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HEPIAHYH

ITpog 1t depevvnon TV TPOOTTIKMV AVATTLENS TOL CLVESPLAKOD TOLVPICUOV LE PacIKO
KEVTPO OlEEaymyNS TV cuvedpimv 6to vnot ¢ Podov, n mapovoa perémn eEetalet Tig
OELTEPOYEVEIG TNYEG GE OTL OPOPE TOV CLVEIPLAKO TOVPIGO, TNV OIKOVOLUIKT] S1AGTOGT] TOV
OLVEDPLOKOD TOLPICUOD KOl TIG SVVATOTNTEG OV TOPEYEL TOGO deBvdc 0G0 Ko GtV
EAMGOa, aAld kot tnv {\Tnom Kot TNV TPoceopd mov TopEYEL. XPNOUOTOIOVINS TN
Bproypapio cvvovaotikd pe pia avaivon SWOT yo tov cuvedplokd tovpiopd otnv
EAMAGOa, n pelétn degayel pio avackomnon tg POdov kat ypnoiponolel i avotépm
AVOADGES MG EPAATNPLO Yo vo pofel oe pla k) épevva. H mowotik| avédivon pe
dounpéveg ovvevteb&elg mopryaye 6Tt 0 GLVESPLOKOS TOVPIGHOG ExeEl LelwBel Kot Twg ot
mo {otkol Tapdyovteg g deEaymyng etvat n opyavmon. AvaQopikd [Le TNV TOGOTIKN
avAALGN, TO EPOTNUATOAOYLIO AVOPEPOTAV GTI JLOTKNGOT KOl TO TPOSHOTIKO OV £PYAleTaL
OTO GLVEOPLOKA KEVTPA, e oKOTO va a&loAoynBodv kat va BpeBovv ot elheiyelg toug. Ot
eMlelyelg mov Bpébnkav Mtav mTwg dev VILAPYEL TANPOTNTO VTOSOUMY GTIV TEPLOYY| TOV
gpyalovtat, yuo TNV 0OpydvmGoT GLVEOPLOKADV EKONAMGE®MV, TO 001KO Oiktvo dgv gival
EMOPKEG MOTE VO KOALPOOLV 01 amapaitnTeg avayKes, dev VITAPYOLY TO ATapAiTNTA EPYQ
VIOSOUDV DOTE Vo eELTNPETOVVTOL TO ATOUA EWOIKNG AVAYKNG KO, GTO GLVEOPLOKO KEVTPO
nov gpydlovtal, dev mapéyxetal cuvEElo eEAeVBEPN TPOGPAGT SIKTVOV GTOV YMPO.

Aégearg Khreona: Zvvedplaxkog tovpiopdc, Podog, pikt) €pevvo, mocotiky avdivon,
TOLOTIKY OVOAVGN



ABSTRACT

In order to explore the development prospects of conference tourism with a main
conference center on the island of Rhodes, this study examines the secondary sources in
terms of conference tourism, the economic dimension of conference tourism and the
opportunities it provides both internationally and Greece, but also the demand and supply
it provides. Using the literature in combination with a SWOT analysis for conference
tourism in Greece, the study conducts a review of Rhodes and uses the above analyzes as
a springboard to conduct a mixed research. Qualitative analysis with structured interviews
has produced that conference tourism has declined and that the most vital factors in
conducting it are the organization. Regarding the quantitative analysis, the questionnaire
referred to the administration and the staff working in the conference centers, in order to
evaluate and find their shortcomings. The shortcomings found were that there is no
infrastructure in the area where they work, for the organization of conference events, the
road network is not sufficient to meet the necessary needs, there are not the necessary
infrastructure projects to serve people with disabilities and, in conference center working,
no free network access is constantly provided on site.

Keywords: Conference tourism, Rhodes, mixed research, quantitative analysis, qualitative
analysis
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EIZATQI'H

Ymv EAAGOa, o moltiopdg €xel dtadpapaticel évav 1dtaitepo onUOVTIKO pOAO GTNV
avamtuén Tov Tovpiopov. Ot apyotoroykol ydpot otnv EALGSW, koO®OC Kot Ta cuvaen
povoegio toug, vanpéoav omd Kopd OMNUOEIAEIG TOLVPIOTIKOL TPOOPIGHOT KOl OVTEG Ol
TOMTIOTIKEG LANPEGIEC €YOLV SLOOPAUATIGEL ONUAVTIKO POAO OTNV owToddbeon TG
ebvikng ewkovag e EALGSag. Qotdc0, Ta tedevtaia xpovia, vanpée wdnon yuo dievpovvon
TOV QAGUOTOG TV TOATIOTIKOV 0&l000TOV MOTE VO CUUTEPILAPEL TOV CULYYPOVO
eMnviko modtiopd (Chatzigeorgiou et al, 2016).

O moMtiopog Bewpndnke 610 TOPEABOV Eva oMUAVTIKO UEPOS TNG EAANVIKNG TOVPICTIKNG
TPOCPOPAS, OAAL Oyl Lo Eex@PloTn LOPEON TOVPIGLOV. ZTN GUYYXPOVT| TPOKTIKT), ®GTOGO,
0 TOMTIOTIKOG ToLplopdg Bewpeitar wg €vag aitepa TOAVTIOG TOTOG TOLPICUOVD,
TPOCPEPOVTOS VO CTLOVTIKO OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNIA GE €VOV KOGLO TOV 0oiov TO
TOVPLOTIKO eUmOpevpa e&opTdTorl o€ peyddo Badbud amod Tig dakonég "MAtog-0dhacoa, o
ayopd mov omelheitar OAO Kol TEPIGGOTEPO OMO TOVG OVIAYMVIGTEG TPOOPIGLOVS O
Meaooyelo, kabmg kat o€ ailovg (Christou, 2012).

Onog uropel va mtapatnpnOei, n tovpiotikn {nmon oty EALGSa ivar ToA0 enoyioxn (amd
Mdio €mg OKT®dBp10) Kot xmpikd cuYKEVTPOUET, XOpN 6T PonBgia Tov TpoavapepHEvtog
palucod tovpopol poviédov "MAog-0dAacca’. O TOMTIGTIKOG TOLPIGHOG UTOpPEt
emopéveg va BewpnBel g £va drapopetikd epyareio yia T dtapoporoinomn g Pactkng
TOVPIOTIKNG TPOCPOPAS, T OMOI0 EMIKEVIPMOVETOL GTIS OKOTES «MA10G-0dAlacoay,
TPOKELUEVOD VO TOPATEIVEL TNV TOVPICTIKY TEPI0O0 KoL Vo EVOOPPOVEL TOVE TOVPIGTES VAL
emokePBovV mePoyEg mov dev Exovv e€epevvnoet ponyovpévmg oty EAAGSa. Avtd
umopel va eENynoet Yot To HEAALOV TNG TOMTIGTIKNG avATTLENG TOV TOVPIGHOV Bewpeitat
onuovtikd, Kupimg otnv EALGda amd 6,11 e omowadnmote dAAN meployn g Evpomoaikng
‘Evoong (Eecels et al, 2012).

EmnAéov, avtdg o 1Omog tovpiopod £xel T duvatoOTNTe Vo ALENCEL TIG KATA KEPUANV
domaves TV SeBvaV TOLPIGTAOV, VO ONUOVPYNOCEL VEN ATAGYOANOT), Vo GUUPAAEL GV
OLTAPKELD KOL TV OIKOVOUIKT] PLOGILOTNTO TOV TOMTIGTIKOV a&lobEatov, kabmg kot otV
andktnon enwvopiog (branding) kow v e€oyoyn (marketing) piog avayvopicyng popeng
KO TOVTOTNTOG TNG CVYXPOVNG EKOVAG TNG XD pas. O moMTIoTIKOS ToupIopdg otnv EALGOQ
TapEXEL KUPIMG YDPOVS TOATIGTIKNG KANPOVOLLAS Kot Acoypapikd a&toféata, Lovoeio kot
QeoTIBAA, YKOAEPT TEXVTG KaL opyotoA0ykovs ydpovg (Chatzigeorgiou, 2017).

Ocov agopd tig e€eMEEIC Kot TIG EVKOPIES TOV TOMTIGTIKOV TovptopoV otnv EAAGda, o
moMtiopog G EALGdag ¢aivetor va PeAtioOnke kotd TOV TPONYOLHEVO KUKAO
npoypoppotTicpod tev AwpBpotikeov Toapeiov (2007-2013), xdpn ot 61dbeon 284
EKOTOLULPI®V EVPG Y10 TN O1ATHPNOT KOl ATOKATAGTACT] TNG TOATICTIKNG KAT|POVOULAG.
EnevovOnkav 160 exotoppoplo 0pd Yo TNV KOTOUGKEVT] TOAITIGTIKMY VITOOOU®V Kot 39
EKOTOUPOPO VPO Yoo Pondelar TOMTIGTIKOV LANPECIOV. ZOUP®VE UE TO YTOvpYEio
Tovpiopod, avtd To povomdtt Ba cuveyioetl ciyovpa va £xel Tpia Pacikd Oepélao Kab’ OAN
™ dudpkelo ™G TEPLOdov mpoypappaticpov 2014-2020:



0. TOMTIGTIKNG KANPOVOULAC;

B. TOMTIGTIKNG VTOSOUNG

y. moAtoTikéG eykotootaoelg (Kyriakou et al, 2017).

Evo ta kepdioia £xovv drotedel yio Tov moATiopo, dev ivol capég av 1) dloyelpiom Tovg
elvar amoteleopatiky 1 Oyl Xyetwkd pe v avoPdaduion ¢ vmodoung kKol TV
EYKOTAGTACE®V, QOIVETOL VO JOTOVOVTOL TEPIGGOTEPA YPNUOTO GE OVOKOIVIGELS Kot
AVOGKOQES TOV OEV YPNCLLOTOL0VVTAL 1] dtonuilovTal Yo vo TPOGEAKDGOLY Kivnon.

O ovvedplaxodg tovplopds €xet avarntvyBel otabepd v tedevtoin dekaetio, e TNV
Evpdnn ko moAAéc amd Tic mpwtevovoeg e, dnwg to Ilapict, To Bepoiivo kot
Moadpitn, va mpmtomopobv 6e cLVEIPLa Kot v amokopilovv onuavtikd oeéAn. Ocov
agopd v EAAGSa, ot Olvumokoi Aydveg tov 2004 cuvvéfaiav onuoviikd otnv
npo®Onon avtov Tov gidovg tovpiopod. H EALGda vimpée amd kopd €vag amd tovg
Kopveaiovg 20 ovVESPLOKOVG TPOOPICHOVG, KaBmG Olabétel Olec TG amapoitnTeg
gykataotdoels (ekBeotaxéc aibovoeg, cuvédpia, SUATIO KOl KATOADUATO K.AT. ), AAAG Kot
onuovtikd  aplBud  tovplotik®V  avoyvyns.  [lapoia  avtd, Aoy  TOV
KOW®MVIKOOIKOVOULK®OV TPOKANCEDY NG, KatatdyOnke 28" and 11 97 ydpeg to 2011.
(Alebaki et al, 2015).

Evo vrépyet avemopkng ypnuatoddTnon, outi n Loper] TOLPIoHod GUUPBAAAEL GNUOVTIKA
OTIG TEPLPEPELOKEG Kot eyympleg owovopies g EAAGOag. H owkovopia €xet dvo peydio
0péAN. Onwg emmbnke Tponyovuévag, To emoylakd Hotifo mov BpickeTon 6TOV TOVPIGUO
avayvyng dev epeoaviCetar apyikd. o to tpiunvo lovAov-Zentéupprov, o palikdg
TOVPICUOG AVTIGTOUKEL OE TEPLGGATEPES A0 TIC MGES QPIEELS E0MTEPIKOD Kol EEMTEPTKOV.
Metd and avtd, to Tpipnvo Anpiriov-lovviov givat to debTEPO TO ONUAVTIKO OGOV APOPA
T1G 0i&els, aviumposonevovtog To 30% TV GLVOMK®OV ETHCLOV 0PIEEMY E6OTEPTKOD Kot
eEotepcol, evod 1o Tpipnvo OktmPpiov-Askeufpiov avtimpocwnevel o 12% Kot 10
tpiunvo lavovapiov-Maptiov yia poAg 6% (Kapiki, 2012).

g oOyKplon He T 0£d0UEVO TOV GLVEIPLOKOD TOLPICUOV Y10 TOVG 1310V TPIUNVIKiovg
KOKAOLG, 0 GLUVESPLUKOC TOVPIGUOG Paivetal va Exel 26%, 43%, 21% kot 10%, avticTtouya.
Aedopévov 01t n {tnom dev emkevIpOVETAL 6 pio. LOVO YPOoVvid, oVt 1 oTabepn Kot
OYEO0OV GLUVETNG E10POT EMCKENTMOV lval ToAD koAn. A&ilel va onueiwdel, wotdco, OTL
emPpadvvon Tov kpatoewv Eevodoyeiov otnv EAAGOa 0 2014 peimwoe tov cuvedplokod
TOVPIoUO, KAOMG Ol TPOYPUUUATIGUEVES GLVAVINCELS Kot cuvédpla yi to 2015 eite
axvpdOnkav gite avapindnkov (Sarantopoulos, 2014).

Emumiéov, o ovvedplakdg tovpiopdg evepyomolel €vo oHVOLO  EMYEPNCE®V OV
oyetilovron pe TV TOLPIOTIKN Propnyavia, yeyovog mov dev eivar dpesa Tpopaveég. Avtég
etvat ot agpomopikés etarpeieg, ot EEVOSOYEINKES EMYEPNOELS, T YpaPein evolkiaong, Ta
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TOVPIOTIKA Ypageia k.4. Emiong, oxomdc tov elval va apumvicel Tov Snudclo Kot Tov
WO TIKO TopEN Yo TV AvATTLEN TPOTOPOVAIDV KOl ETEVOVCEDV HECH GLVEIPLOKDV KOl
ekBeclakdv kévipmv, Epywv vrodounc k.Am. (Sardianou et al, 2016).

Qo1000, LOVo Ayeg mOAelS, Omwg N ABMva, 1 Oeccarovikn, 1 XaAKidkn Kot vnold 6mmg
n Kpnt, n Podog, n Zavropivn, n Képrvpa, n Kog kot 1 Midkovog, éxouv onuovtikég
OAAG 1oYLPEG evkoupieg Yo TNV avAmTLEN TOV GLVESPLIKOD TOVPIGHOD, EOIKA KOTA TN
JLIPKELD TOV UNVAV EKTOG VYNNG TOVPLGTIKNG TEPLOO0V. Q0TOCO, VILAPYOVY TOALOT GALOL
TopEelg 6TOVE OOTOVE PALVOVTOL EVKALPIES YO TNV AVATTLEN TOL GLVESPLOKOD TOVPLIGLLOV
TPOKEWEVOD Vo, SoPOAMOTEL 1 poakportpofeoun Proctndmtd tov. Avtég ot meployég
TPEMEL Vo evePyomombovv cOUPOVOE UE TO OTOPOITNTO TPOTOKOAAN TPOKEUEVOL VO
ATOKOGTOVV onpavtikd opéAn (Stavrinoudis et al, 2012).

Me tovg duecovg avtimdiovg g lomaviog kot IToptoyariog, kabmg ko v Kpoatia, tnv
Tovpkia kot v Alyvnto, n EAAGSa katéyxer to 0,8% tng maykoouiag ayopds Tov
TOVPLOTIK®V cvvedpiov. Katd cuvémeia, Aapfdvovtag vmdyn to yeyovog 0Tt 0 TOVPIGTIKOG
ToVPo oG otnv EALGda awédveton katd péco 0po 5% emncimg, mpénel va evrabodv ot

TPOoTADELES Y1 EVioYVON TOL TOYKOGHIOVL pOrov NG ympag (Pappas & Papatheodorou,
2017).

.  X16y0c ™5 Epevvag

2K0mOg TG £peuvag tvar 1 LEAETN KL aEL0AGYNON QPEVOS TV TPOOTTIKMV AVATTLENG TOV
TOALTIGTIKOD TOVPIGHOV, KOl OPETEPOV TNG EVOEXOUEVNG OYEGNG TOV LLE TOV GLVESPLOKO
touptopod. TTo ouykekpéva, o o1d)0g TG pehétng etvan va depevvnBel n dvvatdtnTa
avATTLENG TOV TOMTIGTIKOV KOl GUVEIPLAKOVD TOVPIoHOV 6TV POdO.

Il.  Avtikeipevo — Xnpoocio

To Bépa g TapoVoaG TTVYNIKNG ETKEVIPOVETOL TOGO GTIG TPOOTTIKEG AVATTVLENS TOV
TOMTIOTIKOD Tovplopoy otnv EAAGda, 660 kot g evdeyopevng ox€ong tov HE ToV
ouvedplokd Tovplopo. Idwitepa, peretovtag tn Podo, m omoio amotedel pvnpeio
TOATIOTIKNG KANPOVOULAS G TOAO EAENC CLVEDPLOKOD TOLPIGHOV, Efvat duvatn 1 EoymyT|
CLUTEPUCUAT®V Y1 TOV BaBUd avanTu KNS CLUTOPEVLGNC TOALTIGTIKOD KOl GUVESPLOKOD
TOVPIGUOD, SLUPOPOTOIDVTOS TO TAPEYOUEVO TOVPIGTIKO TPo1ov TG EALGdOG.

I1l. TIIportotvnia g Epevvag

H ocvveiopopd e perémg eotidletor ot SlEPELNON TOV SVVATOTHTOV AVATTVENG TOV
TOUEN TNG TEPLPEPELOKNG ovaTTTLENG TG EALGOaG, Pacilopevn otnv avaAvon eméPovg
TAPOUETPOV Kol cvumepacpatov. [a mapddetypa, 1 avdAvon TOV ETUEPOVS JEIKTOV
OTOYEVEL OTNV AMOOEEN TNG GVVOESTG TV OVVATOTHTOV OVATTLENG TOV TOAITIOTIKOD
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TOVPIoUOY e T avapevopeva aroteléopata. 'Etot, etvar duvotd va mpocdtoplotel To g
N avofaOUon T@V TOAMTIGTIK®V TOP®V AWEAVEL TNV AVTOY®VIGTIKOTNTA EVOG TOVPIGTIKOD
TPOOPIGHOD, Onpiovpyel véeg B€oelg epyaciag kot avEAVEL TO EGOOMUA, MECH TNG
TPOGEAKVONG VEWDV EMCKETTMV.

Emumiéov, n mapodoo LeAET GUVEICQEPEL GTN SLOUOPPOGCT] TOATIKAOV KOl GTO GYEOOGHO
UETPOV, GTO TANIGIO HOG PLOGIUNG TOVPIGTIKNG GTPOATNYIKNG OO TOVG OPUOSIOVS POPELS
TOTIKNG awTodtoiknong. Ta copmepdspota mov Oa eayBodv Ba arotedésovv T Bdon Yo
N dNUoVPYiN TPOTAGE®Y TPUKTIKNG EPOUPLOYNG TOL GTOYELOVY GTOV ENMAVAGYEOAGIO KOt
oTNV 0vacHOTACT TOV TOATIGTIK®OV TOA®V €AENG €k UEPOLS NG dtoiknong povceinv —
apyooroyikav yopwv. ITo cvykekpiuéva, ta mopicpato e peAétne 0o odnyncovy otnv
JTOTOOT TPOTAcE®V OV 68 BewpnTikn Pdon Exovv 6TdY0 va BEcoVV KatevBuvinpleg
OUVTETAYUEVES VIO TNV OMOTEAEGLOTIKOTEPT OLOXEIPION TOV GYETIKOV VTOOOUMY Ko
AVOOOUMV.

H napodoa perémn oamotehel v mpoomdbela extevois depehvnong g avamtuéng tov
TOAMTIOTIKOD TOVPIGHOV 6TV EAAGdO Kot TG TEPLOEPEIIKNG OVATTTUENS, COLP®VOL LE TO
ouvey®s  €EEMOCOUEVO.  KOWMVIKO-OIKOVOUIKE — KOl TOMTICUIKA — OEOOUEVOL.
[Ipaypatomoteital Epgvva pe Ao TOVG OVOPEPOUEVOVS EPELVNTIKOVG G6TOYOVS otn Pddo,
N omoio amoterel pVNUEID TOYKOOUWOG TOMTIGUIKNG KANPOVOUAG Kot TOAO €AENG
TOATIOTIKOD TOVPICUOV, OT®MG Kot TOAO EAENGC HalikoD Kot €V OLVAUEL TOAITIGTIKOD Kot
ovvedpLaKoH TOVPIGLLOD.

1IV. Epegovnrikéc Yro0éoeig

Bdoet tov avtikelpnévou g mapovcog LEAETNG, 0ALA KOl TOV BOCTIKOV GTOY®V Kol GKOTOV
™mg, OUVATOL VO STLTTWOOVV GLYKEKPEVEG LTOBEGELS, Ol omoieg kot Tyalovv amd ta
EMUEPOVS EPEVVNTIKA EPOTILALTOL:

— Y1: H eniokeyn otov apyatoroyikd xdpo s Podov e€aptdtot amd to mpoid tmv
EMOKENTAOV TOMTIGTIKOV TOA®V EAENG.

— Y2: To mpogik TV GLVEIPMV EMCKENTOV £l KOWA onueio. pe t0 TPOPiA
EMOKENTOV TOV TOMTICTIKOV YOpoV (MMKio, HOPE®ON, EKTOUOEVTIKO EMIMEDO,
CLYVOTNTO EMICKEYNG TOALTIGTIKOV YOP®V oTa TA&idle) Kot EMOUEVOG GLUVOEETL
HE TNV KOVOToinon mov AQUPBAVOLY omd TOLS TOAMTIOTIKOVG YDPOVS Kol TNV
EMOVETIGKEYT] TOVG.

— Y3: H avafabuion tov moapeydpevov vanpesidv kot vrodoumv g Podov
amotelel TapdyovTa ovATTLENG TOL GLVESPLAKOD TOVPIGHOD GTNV TEPLOYN.

— Y4: O1 ovvedpot emokéntes 1eivouv va avalntodV Tn GUUUETOYN GE TOAITIGTIKEG
EKONAMGELS (LOVOIKY|, BE0TPO) OTOV EMOKEMTOVTOL £VAL TOTO AOY® TNG CLUUETOYNS



o€ £va GLVEDPLO, EMOUEVAS VITAPYEL VOO OVATTUENS TETOI®MV EKONADGE®Y OTN
TEPLOYN).



O XYNEAPIAKOX TOYPIXMOX

.  H Iotopui] Xyéon Tovpiopov kKot Xvvedpimy

Ot obvvdeopolr petalh TOV TOLPIOTIKOV KOl GLVESPLOKDV OPYOVICUDV OTOTEAOVV
aVOTOGTOGTO PUEPOG TNG EMLTVYOVS AELTOVPYIOG oG EKONA®ONG. 20TOG0, 01 GYEGELS OTO
dikTVLO TV opyaVICUOV TTOL TTEPIPAAAoVY (o cOUPacn uropel va eivar eE1GoV oNUAVTIKES
vy Tov olayelptotn g ovpPaons. Ot perérec oyxetkd pe v aéioa Tov cvuPartikon
TOVPICHOD KO TOV TPOOPICUDV EYOLV  EMKEVIp®OEl Kupimg oe OBépota  Apecov
owkovopukov avtiktvrov (Braun, 1992; Braun & Rungeling, 1992; Dwyer et al., 2000).
Avto avtiotolyel og mapduola eoticon oe GAAOVG TOUEIC TG €pELVOG EKONADCEDY GE
QeOTIPOL Kol aOANTIKOV EKONAMCE®V OTOL VINPEE M EMKPATNON TNG OKAOMUOTKNG
£pevvag oTov Topén TV okovopkav erttocemv (Delitheou et al, 2010).

Eva vrdpyovv mpotdoelg yo pio oAokANpopEVT TPoGEYYIoT Yia TV aSloAdynon g agiog
TV YeYovoTOV, 1 a&io Tov dolapiov gival cuyva Eva EDVKOAOTEPO KAl TO OTTO TPAYILO VO
EVTOMIOTEL OO AALEG EMMTMOGELS OTMG N TEPLPEPELOKT AVATTVEN, 1] KOWVOVIKY| KOVOTOW0!
N N eAkuoTikdOTNTO TOV TPooplopudv. Evtuydg, ot peiéteg delyvouv o6tL n alla tov
oLUPBACEDV EMEKTEIVETOL GE AVAO OQEAT OTMG 1) EMLYEPTLLATIKY OIKTOMOT], 1| AVTOAANYY|
W0e®Vv Kol n PeATioon NG EAKLGTIKOTNTOS TV TPOOPIGUAOV. QoTdG0, LIdpPYoLV Alya
ototyeio mov deiyvouv g cvpPaivovv avtd. (Horvath, 2011).

E&etalovtag Toug Adyoug micw amd ta dpeco Kot EUUECH AmOTEAECUATO TOV CUUPACEDY
JOPYAVOONC, OPIGUEVEG LEAETES DTTOONADVOLV OTL Ol LELOVMOUEVOL OPYUVIGHOL EVOEXETAL
Vo EYovv HEYAAN vBhVN Yo TV avATTLEN TPOIOVIMV TOVPIGHLOV, EVE GAAOL TpOTEIVOLY
po S 0TIKN 6YE0MN UETOED TOVPICTIK®V GTOLYEI®V O™ Ta Kalivo pe Tig supuPdoetg. AALoL
TPOTEIVOVV OTL OPIGUEVOL TOVPIGTIKOL OPYAVIGHOT HTOPOVV VO GUUUETEXOVV GE UL TTLO
oTPOTNYIKN TPOCEYYlon. Mo TPocEyylon OIKTVOV TPOGPEPEL U0 TOAD-GYECIOKT)
TPOGEYYLON TOV UTOPEL VOL AVTAVOKAG TEPLGGOTEPO TOV TOAAATAAGIAGLO TV GYECEDV TOV
ovpPaivovv ce évav mpoopiopnd Pacel cupPdoewy. Zvvontikd, n Tpéxovca BipAoypapia
Y10 TOV TOVPIGUO T®V GUUPAGEDV TOPEYEL L0 TEPTYPUPIKT] TEPLYPAPT] TOVL TL UTOPEL Vol
ovpPaiver, aAAd Oev €xel kamown KOV Yoo T0 TOG Kou ywoti cvpPaivel avtd. Mo
TPOGEYYIoN OIKTVOV, OTMC KATAOEIKVOETOL GE QLTIV TN UEAETN TEPITTOONG, Umopel vo
Bonbnoer dAhovg oty e&étaon Tov O1koD TOLE TpPoopiopoy ovpPacnc. (Xiang &
Tussyadiah, 2014).

Il. Tovprotko Ilpotomo ko Metafoin Malikov Tovpiopov og
Ewdwég ko Evoiloxtikég Mop@ég

O polikdc Tovplopdc ®C M emMTOUN TOV EMOETIKO UEYAANC KAIUOKOG TOANUEVOV
TUTOTOMUEVOV TOKETWV EPYETAL GE TANPT AvTIOEST e TOV AT 1] TOV TOAVTEAN TOVPICLO,
0 TeAevtaiog muPoddTNoE ®¢ emBuunTn OTPATNYIKN YL TN OPOPOTOINGT TOL
ToALTOONTOL TOVPLETIKOL TPoidvTog 3S (BdAaca, NAOC, GUpog) Tov TPooplloTay yio
Kpoatnote ™ HAlo ONUIOLPYOVTOS EYKOTAGTAGES GTNV O0yopd Om®G YNTESD YKOAQ,
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papiveg, exbeclokd kEVIPO, MOTE VO TPOCEAKVGETE EMIOKENTEC WHE  YOUNAOTEPO
TPOLTOAOYIGHO KO TEPIGGOTEPOVG EMGKENTEG E VYNAES dOTAVES. AV KO 01 TEPIGCOTEPES
YDPEC TOL GLVOPEVOLV UE TN AekAvn ¢ Meooyeiov eival YVOOTEG ¢ TOPAKTIOU
npoopiopol polikod tovplopov (e HEYEAN TOWIMO aKTOYPOUUOV amd 20 yAu. X
Boovia-EpleyoPivn £wg 15.000 yAu otnv EAAGSa, 7.953 oty Itaria, 5.790 otnv Kpoaria,
5.191 omv Tovpkia, 2.580 omv Iomavia, 1.703 ot ToArio) (Jovicic, 2016), dev
KATOPEPVOLV VO KOTATAGGOVTOL TOAD VYNAG OTOV TPOKELTOL Y10l EIGTPAEELS 1) OUTAVES TTOV
TPOYUOTOTOOVVIOL amd tovpiotes. Avtn eivon m mepimtwon g [oAriag, m omoia
katéypaye 71,4 exatoppdpro api&elg to 2004, adrhd aning képdice £coda Vyovug 40,8
doekaToppvpiov doropiov pe péon damavn 543 $ ava tovpiota, oe avtibeon pe Tovg
TOPAKTIONE TPOOPICUOVE TV 0TolmV 0 aplBpdc Towv api&ewmv NTav KpOTEPOS, OAAA OL
OLKOVOUIKEG amodOGELS NTay TOAD vymAdtepes: Avatparia, Hvopévo Bacilelo, Ttaiia,
HITA, Kapmotn, Ivéio k.An. (Gursoy et al, 2010).

Amd v adénon g pong €mg T HalIKOTOiNoT TV TOLPICTIKOV TPOKTIKOV: omd N
dekaetio Tov 1990, o palkodg tovpiopds pumopel va Ppedel ota wo a&omota debvn uépn:
and 10 16TopIKO KEVTPO TG Bevetiag £mg tig axtég g Kapaipkng (Theng et al, 2015).

O palukdg Tovptopds yopaxtnpiletor amd por aKpaio. GLYKEVIP®GOT TOVPIGTMOV GE £V
UEPOC, OTLMG 1| TOVPIGTIKT| KIvoT 6TOVS dpOOVG TG ZovTopivg. O KopeGOG £VOG TOTOV,
KOl GUVETMG 1 LOBAOGT] TOL KOl 1 OTOAELDL EAKVOTIKOTNTOS TOV €IVOL OTOTEAEGLLOL
paluwomoinong. O poalucdg tovpiopdg kobopiletar amd TOV OYKO TOV TOLPIGTOV GE
GUYKPIGN UE TNV OVTIOTOLYN TEPLOYT KO OO TNV TLKVOTNTO TOL TOTTLKOL TANBucpov. ['a
TAPASELYIO, 1| GUVOMKTN ovppetoyn tov vnolov g Kapaifwng sivor tamewvn oty
KMpoko g moykoouag dpactptotntog (Atydtepa amd 25 ekatoppdplo TOVPIOTIKEG
TAPOLOVES, OTOTE dVO POPES AMydTepO amd ) Bopeia Evpdnn. AAAG eivar amapaitro va
EMOVEEETAGOVLE TIG GLVOAIKES OPIEELS TOLPIGTAV Y10 TOVG UIKPOVG TO HEYEDOS TV VYNGLdV
(ovvolikd 235.000 tetpoywvikd yAOUETpa) Kot TO emimedo tov mAnBvopol (37
eKatoppdplo vBpwmotl ot VNGLA) - 01 TEPLOPICUEVOL TTOPOL TOVS (OIS YAVKO VEPO) KO
evBpavotémra TtV mEPPairovTov  vmodoyns  (KopoAAloyevels  Voaior).  Xe
vromepLpepelokd eninedo, H eEAmAmon TV ETAEKTIKGOV TOLPIGTAOV OVTIKOTOTTPILETON
TOTIKG OO [LL0L LoYLPT| TTHEST € OPIGUEVEG VIOLOTIKEG pikpO-teployég (Weaver, 2011).

O palikog Touplopdg PEPVEL £VAV GLVOAKO OYKO £600®V TOL LITOGTNPILEL TV OIKOVOLLKT)
avartoén. H poalikr) apiEn emokentov (mov elvar 0A01 KATOVOANOTES) TPOGPEPEL EATTION
YloL L YOV TOVPLICTIKY| EMLYEIPTLATIKOTNTO KOl TOVPICTIKE £5000 GT XMPO VITOOOYNG.
O tovpilopdg vrootnpilel ™MV amacyOANOoT Kol TOAAES gvKopieg Yo, LKPOVS ETEVOVTEC.
Avtég o1 mowiMeg Bécewv epyociog oyetiCoviar queca pe tov tovpiopd (Eevodoyeia,
eotatopa, Taél, KAT.), Eppecsa (010 UmOPLO YEVIKA) 1] TPOoKOAOVVTOL (VTOKIVOUVTOL O
NV TPOGHETN TPOGPOPE YPNLOTOC TOV KUKAOPOPEL GTNV OIKOVOUID TG YDPOS VITOSOYNG).
Ymoompilovv pa Tomiky| ayopd Tov TPOPOSOTEITOL OO TNV EUPAVIOT) KUIKPDOV OUTOVOVY
(Weaver, 2014).

H avalnmon yia dAha TouptoTikd LoviELD, GALES LOPPES TOVPIGTIKNG OVATTLUENG, GAAES
TOVPIOTIKEG TPOKTIKEG pe GAAN oyxéon pe to mepPdArov, kowwvieg LTOdOYNG,
OVTOTOKPIVETOL GTNV AVAYKN KATAOKEVTC GAL®DV TOVPIGTIKAOV LOVTEA®YV, 10 BIOCIU®V Kot
1o NOKOV. Avtd dNUovpYel avAYKN Y10 VO OVTACTOOUE GAAOVS TOTTOLG TOVPIGHOD, LE



g GAAN @IAOGOQIKN TPOGEYYIoN, 1 OToio. €VVOEL TNV OVTUETOTION TOL TANOLGUOD
vrodoyng (Nunkoo & Gursoy, 2017).

O evoAAoKTIKOG TOVPIGUOG APOPd [0l TOKIAD TPOGEYYICEMV: OIKOAOYIKOS TOVPIGUOG,
ayPOTOVPICUOG, KOWOTIKOG TOVPIoUOG, MOKOC Tovplopds. Ymhpyovv mToAAEG TOAVEG
EVOALOKTIKEG TPOCEYYIGELS TOV EMTPEMOLVY TNV ££000 amd 10 Kupilapyo HovtéAo paltkov
tovpiopo?. Ilépa amd to owovoukd {ntuata, mpénel emiong va AdPoope vaoéym Tig
KOW®VIKEG KO TOAMTIOTIKEG SLOGTAGELS, TN OYE0T HE TO TEPPAAAOV, TN GUUUETOYN TOV
KOWOTNT®V LIOJOYNG KOl VO, aVOTTUEOVUE OTPOTNYIKES PLOCIUOL TOVPICUOD [E T
OTLLOVTIKG OIKOVOULKG 0QEAN Yo TN Y®po vtodoyns (Weaver, 2012).

O EvoAloxtikog Tovpiopdg pmopel vor ovo@épetonr o€ TOAAA GAAo ovopota, Yo
TAPASELY LA, TPAGIVOG TOVPLOUOS, PIOGILOG TOVPICUOG, OIKOTOVPIGHOG Kot 00TM KOOEENG.

Ovopa Inuoocio
[Ipdovog Tovpiopodg ZyetileTon pe TOV 01KOTOVPIoUO, ALA TOTE dev givol KaAd
Kabopiopévoc.

EvoAdoktikdg Toupiopds | 'Evag 6pog mov ypnoyLomoleital 6Ty IO TOUPIGTIKN
Biproypapio yio va EKPPACEL [0 EVOAAUKTIKY ADON Yo
oV polikod Touptopd 1 Tov KOplo toupiopd. Ipdypartt, etvor
KOAO va O10KpivVOLUE OTTOLONTOTE LOPPT] TOVPIGLOV TTOL
EMKEVIPMVETOL GE 0L LIKPT] ayopdl 1] OTTO100NTTOTE TPOIOV
OV EVOEYETOL VO NV OLOVEUETOL 1] VO LETOOIOETOL OO TOL

TOPad0G1oKA TAEIOIWTIKA Ypopeia.

Evonuuog tovpiopog ‘Eva 6vopa moAd Atyo xpnolomolovpevo, Tov Omoiov TO
BroAoyuco Ae&idoyio mpoopiletar vo Tpocsdiopicel kb TOTO
tovplopod mov Bo pumopovoe va petakwvnbel ond Eva
0£100£0T0 TOV GLUVOEETOL LE 0L GUYKEKPIUEVT] YEDYPAPIKT

tomobeoiol.




I'ewtovpiopdg

Tovpiopdg tov omoiov 10 Pacwkd aflobéato eivor €va
YEOAOYIKO  YOPOKTNPIOTIKO, £&vag Opog TOL  GTIAViN
ypnowonoteitor. Ovopooio avainednke and to National
Geographic. Eivol apketd kovid otov Toupiopnd, aAld 1o

vONUA Tov gtvar PaALov BoAo.

Yrevbuvog Toupto o

Opog mov ypnotpomoteiton eAdyloto, oiyovpo omd pio
avaloyio pe vredbOvovn @povtida amd TN EUPUOKEVLTIKN

Bropunyavia. cuvdéetor Kupimg pe Kowvmvika {nthpoto

Biooyog tovpiopog

O 6pog mov ypnotpomoteitoanr gvpéms OAAL dev opiletan
KOAG, OVOQEPETAL GE VAV TOLPICUO TTOV AVTATOKPIVETOL
GTLG OVNOLYIES TNG OELPOPOL aVATTLENG, EVaC OPOG emiong
TOAD  0cOENG Kol Oopelofntovpevoc, mov  oyetileTon
TEPIGGOTEPO LE TNV KLPLOL TEPPAAAOVTIKT avnovyio. Tov
TOVPIGHOL, Yopig va mepropiletal GTOV OKOTOLPICUO.
eykpibnke oto UNWTO, Tour Operators Initiative for

Sustainable Tourism.

(Weaver, 2011; 2012; 2014)

I1l. Ozopntko ITiaicwo Xvvedprokod Tovpiopov

Ta ovvédpla kot ot ovuPdoelg avimpocOnEHOLY TNV  VYNAITEPT  cLYVOTNTO
EMOYYEAUATIKOV TOEWOUDV, Kot TOGO 0l GLUPACEIS OGO KOl Ol ETUPIKES GUVOVTNGELS
avéavovrtal kabmg o puOudS TV debvdv emyelpnoewy emttaybhvetar Kot Exovy OeTikd
OVTIKTUTO OTNV €WKOVO, TOL TPOOPIGHOV. YTAPYEL Mo TEPACTIO €ukopio Yy Tig
OVOTTUCOOUEVEG KOl LETOPATIKEG OIKOVOUIES VO TPOGEAKVGOVY KUKAOPOPIK GUGKEYEWMY
Kol ouvedpimv HEC® NG TPomBnong extdg OpOUOL TOTOBECIDOV, LINPECIOV VLYNANG
TO1OTNTOG KOl OTKOVOUK(L OTTOJOTIKMV ETAOYDV. 26TOGO, Lo XOPO TOV givor TpdBuun va
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tomofetnBel g mpoopiopnodg cuvedpiov Ba wpémel va AapuPavel vTOYTN TAPAYOVTES TOL
kaBopilovv ™ YE@YPAPIKN KATOVOU TOV OEBVOV GUVESPI®V TTOVL TEPLYPAPOVTIOL MG
pd 1N «Tomobecia KOpLwV 1 BUYATPIKAOV YPUPEI®V 0PYOVAOGEDY 0PYAVMOOTG GLVEIPI®V:
OLBECIUOTNTO ETOPKDOV EYKOTAGTAGEMVY Y10, TN SLOPYAVAOGCT TOV GLVEIPIMV: TAPAYOVTES
KOGTOVG" TPOSPAGIUOTNTU GTO GLVESPLAIKO KEVTPO- TOMOBEGIO TOV GLVESPLOKOV TOTOV GE
oyxéon pe mhovoOS GUUUETEXOVTES: SLODESIUOTNTO TOVPLOTIKOV aSlo0éatmv: onuocio Tov
OOV dte&aymyng cvvedpimv 6e oyéon e 1o medio TG cOUPAONC EVYAPIOTN ATUOGPOLPA
vy T SeEaywyn ovuPAcE®V: Kol OTOTEAECUOTIKEG AELITOVPYiES UAPKETIVYK KOl
npomdnong tov dopyovatovy (Delitheou et al, 2010).

Or taldwwteg  emayyeApotieg mov  €pyovionl  GE  OPOPETIKO  TPOOPICUO Yo
EMYEPNUOTIKOVS O6KOTOVS Tailovy oNUOVTIKO POAO GTNV avVATTLEN TNG TOVPLOTIKNG
Bopnyoviog kot omv €kdéva wpoopiopov. Ot emyelpnpatiec aprivovv &va peyoAo
YPNUOTIKO OGO GE AVTOVG TOVG TPOOPIGHOVG TANPOVOVTAG OLOPOPETIKG ayadd kot
vanpecieg. Ot damdveg TOVg G€ SPOPETIKO TPOOPISUO €0KA 6T AgTovia, TOL NTaV TO
50% T®V GUVOMK®V TOVPICTIK®Y dOTAVAOV, KAl TO TOGOGTO 0LTO NTOV TO 1610 KOl TO
nponyovuevo £tog. (Donaldson, 2013).

O ovvedprokdg Tovpiopdg eivor £vog CNUOVTIKOS TopAyovTog Kol £va KaAO epyaAeio
LEPKETIVYK KO TPOMONOTG OV YPNOLUOTOLEITOL A0 TOALEG YDPES Y1 TN ONULLOVPYID Hog
KOANG €kOVaG TPooptopov. O GuVESPLIKOS TOVPICUOG EXEL ETIONG 0L CUOVTIKY TTTUYY
Yoo va @épel TOAAOVG emayyeAlpoties TaflODTEG GE MO GLYKEKPIUEV YDPO Yo
EMOYYEAUATIKEG GUVOVINGELG 1| CLVEDPLA, TO 0010 MPEAEL EmioNg Lo yOPA VITOSOYNG TOV
déyetan debveig emyepnpoatieg and 6Lo tov kéopo (Mariani & Baggio, 2012).

Q061660, 0 GLVESIPLIKOG TOVPICUOG OVTILETOTILEL TPOKANGELS TOV LTOPOVV VO EUTOOIGOVY
™ dnuovpyia ewovag evoc TouptoTikod Topéa. Ewova ommg EAdenyn tOmov @rhoeviag
NG GLVAVTNONG 1 APKETESG ABOVCEG GLVEIPLACEMV, AVETAPKTG VTTOJOUT| TTOL EUTOOILEL TOV
enayyelpatio Taoiwt vo €ABgl, EAdeyn koddv Eevodoyelwv Yoo Otapovn, EAAenym
EMOPKOVS IKAVOTNTAG TPOSHOTLKOD Yidl T S10PYAVMGT TMV GLVAVTINGE®MVY 1 TOV GLVESPIOL,
EMAEWYT EMOPKOVS VAIKOD YPNOILOTOUDVTIOS TO KOTO TN OLUPKEW. GUVAVINGONG OTO
ouvedplo, OAo avtd Ta mpoPAnuota givor 0 AOYog mOL @BNGE TOV EpgLVNTH V.
TPOYLOTOTOWGEL TNV £PEVVOL CYETIKAL LE TO POAO TOV GLVEIPLOKOD TOVPICUOD GTNV
TOVPLOTIKT avaTTuén Tov Tovplotikov Topéa (Navickas et al, 2009; Xiang et al, 2014).

IV. ZXZroysia Tov Xovedprokov Tovpiopov

H ayopd tovpiopod tov ocvvedpiov meptlapfdvel po oepd amd OpacTnploTnTES
(emoTNUOVIKEG, EMAYYEAUATIKES, ETAYYEALATIKEG GUVAVTIOELS, GEUIVAPLOL, GUUTOGLO) TOV
ovopalovtar cvAAoywkd «ovvédploy. H ocuvvavinon ota eAAvVIKA avaeEpeTol oTn
OLYKEVTPOOT avOpOTOV oe éva PEPOG Y. vo. culNTNoOVV Kol Vo AGBovV amoPdcelg
OYETIKA LLE GNUOVTIKE KOl KOWVE EVOLAPEPOVTOL.
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V. Taoeg Xovvedprokov Tovpiopov

To ocuvédplo OVTOTOKPIVETOL GTIG OVAYKEG EVNUEPMONG, OVIOAAOYNG KOU OVTOAAMYNG
andyemv kol 10edv. Elval emiong pépn yu pior 6epd KOWOVIKOV OpacTNPlOTHTOV, Ol
omoieg puowkd oyetilovtar pe to Bépa g cvvdvinong. Ot KOploL THTOL GLVAVTICEMY
umopovv va ta&vounoiv wg e€Ng:

— Eumopikd — emayyeipatikd cuvedpla

— Emomuovikd cuvédpa

— TloMtikd, KoppaTikd Kot Koovikd cuvedplo
— XZguwvapo

— Zuvédpla debvav opyavacewmv

— 2VOKEYELG.

VI. Apaoceig ko Métpa g Evponaikig Evaong og npog tov
Yuveoproko Tovpiopo

H i6pvon ¢ Evponaikng Opoomovdiog Zuvoéopmv Opyavatov Zvvedpiov ( EFAPCO )
pe 7 ZovoEGovg 10pLTIKA pEAN peTa&d twv omoiwv kor 0 HAPCO, 31 cuvoedepéva kot
14 vroompiktikd, pe ypoeeic Kot mwpoocomkd otc BpuEéddeg eivar  mAgov
npaypotikoétto. Baocwog otoxog g EFAPCO eivar 1 mpombnon tov Xuvvedpilokol
Tovpiopod otv Evpodnn, n evBdppuvon e cuvepyosiog HETAED TOV HEADV TNG KoL M
avayvmplon Kol metonoinon tov emayyéipatog tov PCO omyv Evpondixy "Evoon
(Christou, 2012).
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OIKONOMIKH AIAYTAYXH YYNEAPIAKOY
TOYPIXMOY

. Kimtpa

O ovvedplaKdg TOVPIGHOG €xEl TOAAA OTKOVOUIKG TAEOVEKTAUATO TOGO OTN Y®POU OTOL
TPOYUOTOTOIEITOL TO GUVEIPLO OGO Ko TNV TEPLOYN Ao TNV omoia Eekivnoe TO GLVEIPIO.
AVT6 10 YEYOVOG £XEL OVOYVOPLOTEL TOYKOGIMC, Kot Uopel va, Teptypael pe axpifeia wg
«TOVPIOTIKY] KOTOVOA®OT cuvedpiwv», 1 omoilo €MEKTEIVEL OVOAOYX TOV OPIGHO TNG
TOVPLOTIKNG Katavirlmong (ABavasiov, 2002).

H toupiotikn Kotavaloon avapépetal 6Ty ayopd Lo TOKIAMaG ayadmV Kol VINPEGIDV
KOl OVTUTPOGMTEVEL TO KOGTOG TOV TPOKVTTEL MG OMOTEAEGLLA TNG TOVPLOTIKNG {Tnomnc.
AO6Y® ™¢ Tokilopopeiog mov yapaktpiletl v TovpioTikn Propunyovia, £vo Tpoidv N pio
VaANPEGio UTOPEL VO YOPAKTNPLIOTEL G «TOVPLGTIKOG-N» e BAon TOV TPOTO e TOV 0010 O
TEAMKOG 0YOPOOTNG, OTNV TEPITTOGT QLT O TOVPIGTAS, TO YPNoonotel. Q¢ anotéiecua,
Y10 TOV GLVESPLAKO TOVPIGUO, KAOE EKTPOCOTOG EPUPUOLEL TNV ETIKETA «TOVPIOTACH) GE
K60e TPAEN moL TPOyUATOTOLEL EVD TOPOKOAOVOEL GUVEDPLO, LE ATOTEAECLLO GTLOVTIKEL
owovoulKa opéAN (Baotieiov, 1998).

To péyeBog g TOLPIOTIKNG TPOGANYNG GTO GLVEIPLO eivan {60 pe 10 péyeBog g
enefepyaciag. Yo v mpoimdBeon OTL T YOopaKTNPIOTIKAE TG TOLVPICTIKNG {NTNong y
ouvedpia, Ba dnovpynBel axpiPag 0mtmg TwAeital, kKabmg To TOVPIGTIKA oyafd Kot ot
VINpecieg ouvedpimv dev umopovv va datnpnBodv yuo petayevéotepn todinon (Aaydc,
2005).

g auTnV TV TEPITTOON, 0 KaBoplopdS TG aKPBovg Samdvng TOV TOVPIGHOD Y10 GLVESPLL
OGOV aPOopa TNV TPOUNOELD TOVPIGTIKAOV TPOIOVIMV KOl VINPECIOV Elval TPOPANUATIKOC,
0€dOUEVOL OTL TO TOGH TV JOUTAVAV TOL TOVPIGUOV Y10 GLVEIPLO TTOV dOmoviOnKay
OMTOKAEIGTIKA Y10 TV AyOpd TPOIOVTMV KOl DITNPEGUDY GLVESPLAKOD TOVPIGLOV OEV Eivar
TPOUKTIKO. Avtd 0PeILETUL GTO YEYOVOS OTL OPIGUEVO TOVPLOTIKA aryalfd Kot €YKOTACTACELG
TOV GLVEDOPIOV £YOVV EMAPKT) CLVETELD DGTE VO YPTCLLOTOI0VVTAL TOGO TPV OGO Ko HETE
TNV EKTANPOCN TOV OVOYKAOV Kot EMBVUIBV ToV cuvedpiov. g amoTEAEGA, O TILEG YLl
TN YPNOT TOV EMOKENTMOV TOL Guvedpiov draympilovron (KpaPapitng, 1992).

Q¢ oamotéleopa, €ivolr OvVOTOPELKTOG O OOYMPICUOS TOV OOTAVAV GLVESPI®V Kot
EMICKENTOV:

[Ipv amd T GLVAVTNOT), VITAPYEL LU0 LETAVAGTEVGT] ETICKETTOV TTOL TPOYUOTOTOLEITAL OTY
LOVIN KOTOKIO TOV aVTITPOSOTOV — TovpicTa — meldtn. o mapdaderypa, pnopet va givan
n éxdoon Pilag, m ayopd eoumpiov, n ayopd €vOC KIT M M Oyopd OVOUEIKT®V
KOTOVOADTIKOV TPOIOVI®MV oL Ba £pepve 610 Ta&iol (KatdAAnAa pohya).

2116 OpaoTNPlOTNTEG TOV EKTEAEL O EKTPOCHOTOC KATA TNV APIEN GTN YOPO TPOOPIGLOV
kaBmOg Ko katd TN OpKEl TNG EMIOKEYNG TOVL, COUP®VO HE TIG OKOAOVLOEC
dpacTNPLOTNTES: VIIVO, JATPoen], ToSidn, eAevBepo ypOVO KOl 0yOpPES, TOL OMOTEAOVV
ONUOVTIKES TTLYES TNG LN,
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Ta wpaypatikd Kot EUUECH OIKOVOUIKO OTOTEAEGUATO TOL GLVESPLAKOD TOVLPICUOV
yopiloviat g 300 opddes. Ot AUEGES OIKOVOUIKES EMOPAGELS EIVOL TTO KOTOVONTEG, O1OTL
emmpedlovyv 10 KOGTOG TOV OVTITPOCON®MY - EMICKENTOV TOV EOOEHOLV YPNUOTH OE
TOVPLOTIKEG KOl GAAES ETAUPETLES Y10 VAL 0lyOPAGOLV 0yl Kol VITNPEGIEG TOV TKAVOTOL0VV
TIG avaykec N TG emBopiec TovG. ATO TNV GAAN, Ol £UUECEC OIKOVOLUKES EMOPAGELG
Ta&VOLOOVTOL OC TOAAATANGLOGTIKG EQE KOl EVEPYOTOLOVVTOL OTAV 1) dodvn XpNUAT®OV
yiveTon amd TOVPIGTIKOVS EKTPOCHTOVS GE KUPIMG TOVPIOTIKA EUTOPEVLOTO.

AVTA TO XPNHOTO GLGGMPEVOVTOL GE OAN TNV owKovopia, €ite moykdGo gite TOMKN,
aAAGLoVTaG GUVEXMG TO XEPLOL LLE TNV EVVOLD, TOL GLVEXOVS eUmopiov ov epgavileTot Kot
eCapaviletor og KOKAOVG. G amOTEAEGHLA, OGO LEYOADTEPT) Elvar 1] EXIOPOCT) TOV OPYIKOV
TOVPIOTIK®V JOTOVMOV TOL GLVEIPIOV OGNV  OlKovopia, TOGO TEPICCOTEPES POPEG
enevovovtan ko Eodevovion Eava (Mmevaxng, 2001).

Il.  Tomoloyio Xvvedprok®v Tovprotov

Ot emoKENTEC TOV GLVESPIOL €ival GTEAEYN HEYAAW®V ETAPEIDV TTOV TOEWOEHOVV TOKTIKG
Kot £X0VV TOPAKOAOVONGEL TAPOLLOIES GUVAVTNGELS, EKTILOVV TNV 1GTOPIKT ONUOcio TNG
tomofeciog Tov cLVEOPIOL KAl YPNGLELOVY MG TPOTOTOMNTES TANPOPOPIwV. EmmAéov, ot
EMOKENTEG TOV GLVESPIOL £YOVV LYNAN KOWMVIKY KOl OIKOVOWUIKY KOTAGTOOY, LE
ONUOVTIKY] 0yopaoTIKy OOVOUN. Xvvodehoviol ovuyvd amd HEAN 1TNG OKOYEVELNG,
oLVadELPOLS N} TEpIBariovtoddyovs. O emokéntng Tov cuvedpiov:

* Avopévetl vygio LYNANG GLVOYNG

*  Eivar emotpovog

*  'Exet o vy otdomn Kot EVEPYELES

*  'Eyet mapakorovBnoel cuvédpila oe d1dpopa LEPT TOV KOGLOV

*  O¢ler va AaPel LEPOG GE SLAPOPETIKEG CLYKEVTIPMOELS, OTMG OLOKOTES AVOYLYNG
* Ilpémer va pabet 660 koAvtepa pmopel yia T B€om g cuvAvTNoNg

+  2vuykpivel Ta cuvEdpla mov £yl mapakoiovOnoetl (Kovpéing, 2004)

O tovpictac-yapovuevog tovpictog eivor CoTikng onuaciog, o010TL omotelel pEGO
PN OGS YOUUNAOD KOGTOLG Yo TNV Tomobeaia Tov cuvedpiov. Avtdg eivar kot 0 AdYog
Y10 TOV 07010 O1 TEPUPEPELEG GLYVE PIAOEEVODV de&uDoelg Kot Tagidto Tepuynong yio Tovg
EKTTPOCHTOVS KOl TOVG EMIOKENTEG TOVS LE TNV EATION VO TOVG TPOGEAKOGOLV KOl GE Vol
TOavo ta&idl avayvyng. Ot ekTpOc®TOL £X0VV YPOVO KOl YPNLLO YO VO LYN TPLV, UETE
KOl LETA TN ovvavnon, cbpewva pe tov Rutherford (1994; oto Aalavd, 2003).

Ext0¢ amd t0 pepovopéva YopoaKInpioTiKa TOUG, 0 UNYUVIGHOS LE TOV 0TTo10 amopacifovv
eqv Ba ovppetdoyovv N Oyl 6€ €va GLVESPLO €lvarl GLYVA CMNUAVTIKOS. AkOoAovOOVV Ot
TOPALETPOL TOV YPNGLULOTOLOVVTAL Y10 T ANYN VTG TNG OTOPAoNG:

1. EmoayyeAlotikég Kot TPOCOTIKES POPUES (). VYEID, OIKOYEVELNKES VITOYPEDCELG,
drabéoiog xpovog K.AT.)

2. Teoypapikéc mapduetpot (T.y. kKAMpa, didpkeio Tov Ta&id1o0, edv givar "akppng”
tomofecio K.AT.)

3. H avuumordmra (o€ oyéon pe GAAOVG GUUUETEYOVTEG).
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H peiém tov ABavaciov (2002) epdplrooce Kot TNV AGQAAELN TOL TPOOPIGLOV GE
OVTA TOL KPLTHPLOL.

I,  Zxqton — Ilpoceopa Xvvedprakov Tovpiopod

Ot meldteg G ayopdg Tov cuvedpiov etvat:

Etoupeieg (etarpicol oyopaotéc) - Avti 1 opddo KAAOTTEL OTOONTOTE ETAUPEIN 1)
emyeipnon mov €xel onuovpyndel Yoo epmopkoHs AOYOVS Kol Yol VO OTOPEPEL
KEPOOG Y10 TOV O1I0KTNTN, €1T€ TPOKELTOL Y10 [0l UIKPT) OIKOYEVELOKT ETLXEIPTOM
elte po tolvebvikn etoupeio.

[TeprapPavovral, HeTa&D GAL®V:

Eykatactdogig vyeiovopikng mepiBoiyng Kot gopUoKELTIKGOV TPOTOVT®V
HAextpovikd, tnAemikowvavie kot vynAn teyvoroyia

Koatackeum

Ta&idio kot peTapopés

Xovdpikn kot Aavikn mapddoon ayabdv kot vanpesidv (Mapovrdc, 2005).

Abdy® g EAAEWYNC TOV EUTOPIKOV GLVOPOV KOL TNG EMEKTACNG TOV GLYYOVEDGE®V, TA
eMEPNUOTIKE cLVESPLA Exovv avEndel e dMUoTKOTNTO O TaL LEGA TNG OEKAETIOG TOV
1990. «To ypapeio dev eivar TéAEL0 OTOV 01 pYALOUEVOL GLYVE OTOGTOVV TNV TPOGOYN 1|
£YOLV TOAAT] SOVAELNL VOL KAVOLV, 1 LTOPEL VOL LNV DITAPYEL OPKETOS YMDPOG Y10 GUVEVTEVEEL,
£to1 paledovion Hokpld amd 1o YPUPEio Tou.

Ot ETOUPIKEG GLVOVTIGELS £XOVV TIG TOAPAKATM LOPPEC.

Arorntikd ZopPoviio: AvTéC 01 GLUVEDIPIES TPAYLLATOTOLOVVTOL Y10 TOV KaBOoplopo
TOV TPOVTOAOYIGHLOD Y10, TO ETOUPIKA GYEIIO KAODS KO Y10 TV TOPOLGiact ayafmv
Kol VINPESIOV. AlopKovv 000 Em¢ Tpelg NUEPES Ko Exovv néyebog opddag 10 Emg
25 atopmv.

Exnodevtikd cepvdpia: To exmoidentikd oepvépio dtopkodv cuvnlmg Tpels £mg
névte NuEpes kat tpocserkHovv 30 g 50 cuppetéyovres. AvTéG Ol GUVAVTIGELS
elval oA TponYHEVESG KO AonTOVV KOPLPOIES TEXVIKES EYKATACTACELS KaOMG Kot
Wavikég aibovoeg cuvedpimv.

Yuvédpla ToAncewv kot marketing: Yndpyovv cuyKevIpOGEIC TOL OPYUVAOVOVTOL
Yo VoL EKTOOEVCOVY KOl VO EUTVEVGOLV TOVG 0VOPMTOVS Y10l TOL OVTIKEILEVOL [LLOG
eToupeiag.

[Mopovcidoelc vémv mPoidVT®V: ZUUPETEXOLV Ol KOopveaiot Jdevbuvtég Kot
TOANTEC.

Enayyelpatikés ko teyvikés ocvvavtmoels: Eivor mopopolo pe ekmondeutikég
ovvedpieg Tov mePIAAUPAVOLV ETOEIEELS TPOTOVTMV.
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* Ot emyepnuotikég cLUPACELS €OV Eva LOVASIKO GUVOLO YOPOKINPIOTIKOV. To
LEYOADTEPO HEPOG TV GLVESPI®V Tpaypatonoleital oTic aifovceg GLVEIPLAGEDY
oV £gvodoyeiov kat dtopkel kotd pEGo opo dvo nuépes. EppaviCovron katd
JLAPKELD TOV £TOVG, KLPIWS OAN TNV AvolEn Kot to Ovonwpo. Emumdéov, amatteiton
N TopaKoAoVONoN oTEAEXDV, O10TL 0 aPOUOC TOV CLUUETEXOVTOV dgV vITepPaivel
TOL EKOTO, EMTPETOVTOS GTOVG SLOPYAVAOTEG TOV GLVEIPIOL VO TPOYPULUATICOVV TO
OLUVEDPLO GE TEPLOPICUEVO YPOVIKO SLACTNHA AGY® TOL UIKPOL aplfuod twv
ovppetexovtov. TELOG, Y100 VoL IKOVOTTOWGEL TOL GTEAEYN, O TPOVTOAOYIGUOG TOV
ovvedpiov eivorl vYNAAC, pe amotéAecua TV EmA0YN Eevodoyeimv 4 Kot 5 aoTéEpV.

*  Emayyelpotikég evaoelg (Association Buyers): Ot emoyyeALOTIKEG EVOGELS ivol
U1 KEPOOGKOTIKES OPYUVAOCELS TOV epYalovTal yia vo fondncovy ta LEAT TOLG Kot
NV Kowmvia 6to cuVoAd . [lepthapfdvovtal, HETOED AAA®V:

*  Eumopwoi kot emaryyelpotikol opyaviopotl 6tmc Atknyopikoi X0ALoyol, lotpikég
Evooeig kth.

*  EbBehoviucég opyavmoels atdpmv, ot onoieg meptlopfdvoov o peydin mowiiio
EKONAMGEMV EKTOC TOL YDPOL €pyaciog (Un KEPOOTKOTIKOG 0pYAVIGUOG). ZvyVd.,
aVTol 01 GLALOYOL BLOPYAVAOVOLV TO. GLVEIPLA TOVG GE o vEo TomoBecia kdOe
QOpPAdL, L OTMOTELECLOL TNV TTEPLPEPELOKT] OVTITOAITITO.

s OuavOpOTKEG OPYOAVAGELG

*  OPNOKEVTIKEG OPYOUVMDOCELG

*  TloMtikd KOppato

*  Xopateio Kot cvvdkata (Zeakioavakne, 2000).

H tomoBecia tov cvvedpiov emdéyetar amd tovg 01dpopovs opyovicpovs pe Poomn Tig
avéoelg ovvedpimv, TOLg TOMOLG KATOALHATOV, TO O&lOTPenn EEVOSOYEid, TIG
eYKOTAOTACES Yuyoywyiog kot Tig ayopéc. Ot ocvppetéyovteg Bo mpémel emiong va
aoBavovtal aceaiels, pe e0koAn mpocPaoct kot va tagdedbovy péca oto ywpo. TEAOG,
g0yovTal 6TOVG EMAyYEAUATIEG TOL GLVESPIOV Eva KOAD dvopla Kot KaAT oyéomn moldtntag /
TIUNG OTIG VINPECIES TOV TOPEXOVV.

Ta xapoakTp1oTiKd TOV cLVEIPI®VY glval OTL TPAYLATOTOIOVVTOL KUPIMG GE GUVESPLOKA
KEVTPA, GLVNOBWG TNV AvolEn 1 10 EOVOTWPO Kot dtapkovv 3 €wg 4 nuépes. ['a oromoig
TPOYPOLUATIGHOD, TO CLVEOPLOKA KEVTPA KAEIlvouv unveg vopitepa. H coppetoyn sivon
kaBapd eBehoviikn. Evd to téAn katafdiiovtal omd Toug otodvtesg, ot omoiot cuviBmg
GUUUETEYOVV amd YOVEIC, otKoyEveleg 1| GAAa dTopo Tov €MBOLVUOVY VO GLUUETACYOVV
(ITamayewpyiov, 2002).

Ot tpounBevTéC TOL GLVESPLOKOL TOVPIGLOV OTOTEAOVVTOL AUTTO:
1. ZEgvodoyeia

[Tepimov ta 600 TpiTa OA®V TOV GLVESPIMV TPAYUATOTOOVVTOL GE EEVOOOYELD LLE ETOPKEL
oLVESPLOKES EYKATACTACELS G€ ToyKOoUo eminedo. Ta Egvodoyeia 610 KEVTPO TG TOANG
emA&yovtor ouvNOmG MO TTAPEYOLY OAEG TIC EMTAEOV TOPOYES TOL YpeLAlovTol Ot
EKTPOCOTOL (S100KESUGT), TPOPOJOTia, LEYAAES OyOPES K.AT.).
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Qo1660, VTApPYoLV GLUPACELS TOV dlopyavdvovtal o Eevodoyeia extdg TOAewV. EKTOC
amd T QUOIKN OHOPPLE TOL TOTiOL, TO OPEAN aVT®OV TV Eevodoyeimv sivar 6Tl
TPOGPEPOLY £VA TIOLYO KOl ATTOUOVOUEVO TEPIPAAAOV Y10l GLUVAVTNOELS, LOKPLE Od TOLG
NXOVG TNG TOANG, KOt TPOWOOVV TN GLYKEVIPMOGT] KOl TV 0POGIMOT] TOV GUUUETEYOVTWOV.
Téhog, ypnoyomotovvtol Eevodoyeia KOVTE 6€ aepOOPOULOL KOl O0GTOVPMCELS EOVIKOV
0d0av. TTapéyovv €0KOAN KL AUEST) GLVINPTON, AEITOVPYIKOTNTA Kol YOUNAOTEPES TIUES
and T1c aibovceg GuVEdPLAGEMY TOV PEYAA®V EEVOSOYEIWV, AOY® TNG EYYVTNTAS TOLG GTOVG
TAPOTAV® YOPOLS. Q6TOGO, TPEMEL va Buudpacte OTL, TOPAE TV EVKOAIN TOVS, QLT Ta
Eevoooyeia YpNOILOTOI0VVTOL GTAVIO, OTO TOVE SLOPYOVAOTEG GLVESPIWV OTAV amopacifovV
v pia torobecio mov Ba eVTLTOGIACEL TOVS EKTPOcOTOVS (Xprotov, 1999).

[ToALG Egvodoyeia £xovv emeVOVCEL GE GUVEIPLOKEG EYKATUCTAGELS T TEAELTAIN YPOVIQL
and TOTE TOL £YOVV AVOYVOPIGEL TOL TAEOVEKTNUATO TNG AETovpyiog cvvedpimv. Qg
ATOTEAEG O, TOPEYOLY iBOVGEC TOV IKOVOTOLOVV TIC OmALTNOEL KAOE cuvedpioong Kot
TOV apPOUd TOV TOPEVPICKOUEVMV, KOOMDG KOl OTTIKONKOVOTIKT Kot TEYXVIKY Ponbeta kot
EYKOTACTAGELS VYNANG TOLOTNTOG YEVIKAL.

2. Zuvedprakd Kévipa

Ot mpocdoKieg TV EKTPOCOTMY Y10, TA GLVEIPLAKA KEVIPOA OV VOTEPOVV KOBOLOL GTOV
KOG pHo. Avtd Tagvopodvtot o dVO KOTNYOPIES: apyikd cuvedplaKd KEVTPO, To OToia eivat
€0IKA oyedtacpéva v va vrootnpilouv ) Propnyavio cuvedpiov, Kot UETATPEWLLLL
oLVESPLOKA KEVTPO, TOV lval gkeiva Tov dgv €xovv TV KHPLAL AElTovpYio TG TAPOYNS
oLVESPLOK®Y EYKOTAOTAGEMY OAAG Swbétovv aibovceg Yo va @uAoEgvicouy  €va
ouvédplo. Ta moAvapiOua 6Tadia, o1 KIvHaToypAaeot Kot 0l TOPYOL TOV YPTCLLOTOIOVVTOL
oLvyva Yoo cuvEdpla givat mapadetypato t€towwv tonobeciav. Otav o1 TPoypopUATIoTEG
ouvedpiwv emBLUOLY VA OGOV EUPOCT GTY| XPNOT TPONYUEVOV TEXVOLOYIDV, GUVHOWG
EMAEYOLV Eva avoyTd cLVEIPLOKO KEVTPO. OGOV 0pOpd TIG ETLYEIPTLLATIKES TAPOVCIACELS
N MV KukAopopio VE®V Tpoiovi®mv, amd TV GAAN TAELPE, TPOTILOVV VO, YPTCLOTOLOVV
évo. LETOTPEYIHO OLVESPLOKO KEVTPO, TO Omoio Ogv OBETEL TOV TIO EVNUEPOUEVO
eEomMopnd aAld Taupralet otic facikég avaykeg Tov cvppetexdviov (Iatéing, 2000).

g ovyKpLoN He GAAOVS EVPOTATKOVS TPoopIoovs Ommwe N ['aAria, | lomwavia, n Teppovio
ka1l 10 Hvouévo Baciielo, 1 ydpa pog dev givot ToAD EMTUYNUEV KOL OVTOYOVIGTIKY] GE
OMUOVTIKA GUVEOPLOKA KEVTPA.

3. llavemota

Opilopévo TaveTIoTLN, EWOKA KOTE TN SAPKELD TOV AKAONUATKOV SIOKOTAV, TapEYOVV
M Own tovg aifovcsa cvvedpldcemy. Qg AmOTEAEGHA, ALEAVOLY TOL £€6000 TOVG EVA
ouvendyoviot KpATEPO KOGTN amtd O,TL av voikialav y®po cuokEyewv. )G ATOTEAEGLO,
ToAAG koAEYW, kvupiwg ot Hvopévec TloMteleg, €xovv emevodoel OTIG TEXVIKEG
EYKOTAGTACEIS TOV OUPOEATPOV KOl TOV TOVETICTOKOV KOITOVMV TOLS, Ol OOieg
expucfmvovtal oe Po1tNTéG Katd T dtapKeln Twv dtakondv toug (Aalavd, 2003).

4. Anpotikég AtBovoeg

[ToAAég @opég, ta dmuapyeio, ot aiBovoeg kot GAAC aoTIKO KTiplo €XOUVV YMPOLG
ocvvavinoemv. To migovéktnud tovg elval 6t Bpickovion otV Kapdld g mTOANG Ko
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dwbétovy mWOAAG Eexwplotd dmUdTio, OTOV Ol AvOPMOTOL UTOPOVV VO Y®OPLGTOVV GE
pikpotepeg 1aéelg (KpaPapitg, 2007).

5. Avoumtikd Kévrpa Exmaidevong

Ta televtaio 15 ypoévia mepimov, dnuovpyNONKay KEVIPO KATAPTIONG YL OTEAEYM
emyepnoewv. Exouv teyvoloyia ayung Kot KaAd goTiIopo, EVO TTOYPOVa S1acParilovy
011 10 cVVEDPL0 Oa TpaypaTomomBel pe Evav Babuod apecdTTOC Kot 0pocsimong oto BEua
(ITatéAng, 2000).

6. Aoutoi Xapot

AVTOG 0 OpOg aVOPEPETOL GE OMOLOONTOTE TEPLOYN TOL OEV £XEL YOPUKTNPIOTEL ®G
Topadoclokd onpeio cvvdvinons. AOAnTikég eykataotdoelg (otddwa, Batpa, K.AT.),
TOATIOTIKEG EYKOTAOTAGELS (LOVGELD, OPYOLOAOYIKOT YMPOL), KEVTPO dtaoKESaoNS (KNmot,
KIVIUOTOYPAPIKE 6ToOVTIO, Bepotikd TdpKa), EYKOTAGTAGELS LETAPOPAS (TPEVA, TPOLL),
vaol kot KAoTpo, OPYOVTIKE, TOAATIO, OKOUN Kot OAOL oL @apol M ot YEQUPES
nepthappdvovtot e avtv TV Tepdotia opdda (Xpnotov, 1999).

H Aiota glvan peydn kot o povo mov pmopel va meplopioet ivar 1 dnpiovpykdtnto kibe
opyavot). Ot groipeieg emA&yovv acuVGTOVG YDPOLG OTOV ATOKAADTTOUV £val VEO
poidv, mpowbhBovv TO KOHPOG TOLG, TMEPVOLV o EOIKN TEPIGTOON OTNV ayopd 1|
KowvoTtopolv, MoTe vo kKOvouv o eumelpion Eexwplot kot a&éyootn Yo TOLG
ovppetéyovies (Kovtoviag, 2004).

Xe otV TNV TEPITTMOOT, Ol U1 GLUPATIKOT YOPOL EMAEYOVTAL EVOVTL TOV OOUOTIOV TOL
Eevodoyeiov, omdTe 0 01KOJECTOTNG Bl YPNOUYLOTOUCEL T INULIOVPYIKOTNTO TOV Yo, VoL
JLOKOOUNOEL KO VO, SIOUOPPADTEL TOV XDPO oL Touptdlel oto BEpa Tov cuvedpiov. Tapd
To. TOOVO LEIOVEKTNLOTA OVTOV TOV OOUATIOV, Kupiwg OGOV agopd TOV TE(VIKO
eEomMopO, 01 S10pYAVAOTEG KOTOAYOUV GTO GUUTEPAGLO OTL SNUIOVPYEITOL o ERTEPin
TOV EVICYVEL TO EVOLOPEPOV TOV GUUUETEXOVI®OV Kot avEGveL TV eotioot Tovg. To Aovdivo
elval TOPO 1) EVPOTATKY| TOAN LLE TOVG TLO GTAVIOVG YDPOVG ETAYYEAUATIKMDY GUVAVTINGEDV.
To Movoceio tov Kpaociov, pe péyebog cuvedpiov 25-500 emoKenTdV, TPOCPEPEL GTOVG
EMOKENTEG TNV gvKatpio vo pdBovv ylo TNV TPOEAELGT TOL KPAGLOD KOt VO dOKIUAGOVV
dupopes mOKIAlEG HETA TO oLVESIPLO Tovg, M 10 Evudpeio tov Aovdivov, 6mov ot
EKTPOGMOTOL UTOPOVV VO, OEUTVIIGOLY GE LA EOIKEA OLOLUOPPMOUEVT] TEPLOYN LE Kapyopieg
(Chatzigeorgiou et al, 2016).

dvokd, o1 dlopyavmTég dev Tpémetl va mapaPArénovy Pacikéc avnovyies, kabdg avtol ot
YDPOL OV GYESAGTNKAY ATMOKAEIGTIKA Y10l TV VIOGTNPIEN EKONADGEDY GLVEIPIOV AALA
Kol Yoo GAAoVG oxomovg. o mapddetypa, m6co kapd ypeldleTon yioo tn podon g
aiBovcag, oot TePlopiool UropoHv va GUUBOLY OGOV APOPd TOV PMOTIGHO, TOV N0 Kot
dtbpopa Pé, KaBMG Kat ovnovyies yio Ty ac@aielo v cvuuetexoviov (Christou, 2012).

Méypt otrypung peletnkoav or meAdteg kol ot TPounBevLTEG VTOOOUNG CLVEIPIMY Kot
VINPECIOV cvvedpiwv. QoT1dc0, Yoo vo. oOAokANpwOel M ayopd tov cuvvedpiov, eivar
oKOmO Vo avaeepOel pia EIGOV KPLTIKN OHAdO ETOYYEALATIDV, OL AEYOUEVOL LEGALOVTEG,
ot o7o{ot avTIANEONKAY GAOVG AVTOVG TOVG TOPAYOVTES TNG OLYOPUC.

17



2NV TPAYUATIKOTNTO, 0VTOL Ol £101KO01 £Y0VV ot GKANPTN O0VAELL EMELON Elvar vevHVVOL
Y. TO GLVIOVICHO OA®MV TOV ET0ipmV, TNV TOPOVGINGT TOVG O EVOLPEPOUEVOVS
AVTUTPOGMOTOVS, TV OPYAVOGT TNG TEAETNG, TN OOCPAAIGT] TNG OLOANG AgtTovpyiog TG
Kot TV e£gbpeon ENEYOVI®OV ADGEWV GE OMOOdNTOTE 1| 0 OAa T {nTnpata. Me GAAa
MOy, €lval Ol 0GKOVUEVOL TV OTOIMV 01 TPOSTADEIES EMTPEMOVY TN OlECay®YN €VOC
ovvedpiov. Katatdooovtal oe dtdpopa tunpata pe BAomn Tig cuVESIPLOKEG EYKOTAGTACELS
Tov dlfETouv.

1. Enayyelpatieg Opyovotég Xuvedpiomv

Ot gnayyelpotieg d0pyoveTéG GLVESPI®Y NTOV O MO YVOGSTOG OyYAMKOG OpOC TOv £XEl
emkpatnoel ot 01ebvn aibovca cvvedpidoewv (PCOs). Ot emayyeipatieg NyEtec twv
ouvedpiwv gival vtevOLVOL Yo TN S1UGPEAAIGT) TG OUOANG Kol EMLTVYOVS AEITOLPYING TOV
ovvedpiov. APOoD KOAOVV TOVLG «OyOPOOTECH KOl TOLG EAEYOV YO TO GULVEOPLO TOL
emAéyovv va @uioceviicovy, ot PCOS emAéyovv kou Ogiyvouv 10V TTPOOPIGUd GTOLG
«OYOPOOTESY, EMONUAIVOVTOG TO TAEOVEKTHUOTA TOV EVAVTL TOV  OVIOYOVIGTIK®OV
wpoopiou@v. O podog tov PCO oty mapovsioon kot diekdiknom evog cuvedpiov eivan
Kpiowog, KaBMdG ovapévetor vo EKTEAEGEL U0L CLYKEKPLUEVI] TPOGEYYIOT KOl Vo
nepllhapPdvel mopadeiypato Tov amodeikvoovy Tov enayyelpotiopnd tov. O PCO mov
EMAEYETOL OO TOV «AYOPOCTI Elvar VTELHVLVOC Y10l TO GYESAGHO, TO GLVIOVIGUO KOl TNV
EKTELECT] OA®V TOV OTOPOLTITOV EPYUCLOV Y10 EVOV LOKPD KATAAOYO EYKOTAGTAGEDV:

*  Evpeon katdAiniov cuvedplakod ydpov BAGEL TOL TPOUHTOAOYIGLOV.

*  OntwookovoTikd epyoreia, texvohloywkr] Ponbewo, petdppoomn, dwkdcunon
dmpatiov, eEgldikevon Nyelov Kot oVTe Kabeéng.

*  Opybvoon nuepnoag owdtoing kobmg kol epedpikd oyédo ywoo 6covs Ha
UTOPOLGAV VO, GLVOSEVGOVV TOVG CUUUETEYOVTEG,.

*  To mpoypdppate cuvedpi®V amOGTEALOVTOL AVAAVTIKA (TPLV aTd TV EKONAMOT)).

*  ZVUUETOYN OTO GYESOGHO AOYOTVTTOV KOl Opicag.

e ZVALOYT OOV TOV HETAPPACTIKOD VAIKOV GE TEPIMTMOT O1€BVoVg cUVAVTNONG.

O PCO givar vrehBouvog yuo tnv €yypoer| TV COUUETEXOVT®V GTO GLVEIPLO, KAOMDS Kot Yo
™ S1aTNPNoN TG ACPAAENG Kol TNG UETAPOPES TOVG amd Kol Tpog TV tomobecio Tov
ovvedpiov. Oa mpénet emiong va eival TPOCSEKTIKOG TOGO TPV OGO KOt LETE T cLVAVTINON
Kot vo gtvon €T0oHog Vo TPooeépel emeiyovoa amdvtnorn o€ TuxOV TPOPANUOTA TOV
evdéyeton va mpokvyovv. O PCO, amd v GAAN mAevpd, €xer KabnKov vo KoAel
EKTTPOCAOTOVS Kot TPEMEL VoL AopBavel voOwM Ta €ENG:

*  Xapakmplotikd cvvoddv: O PCO Bélel va yvopilel Tnv nAikia Tov cuvoddv, Tnv
OIKOVOUIKY] KOl KOWVOVIKT] KATAGTAOT), TIG TPOTIUAGELS TOVG, TA HUEPT TTOL £XOVV
TPOCPUTO EMCKEPTEL KOt TL OV TOVG GPECE Y10 TNV TTEPLOSELD TOVC.

*  'EAeyyog 6T0 Y6vOg TV GLVOOMV: ZNUEPQ, GLVOVTAE por ovEavopevn apbovia
YOVAIK®V € BE0€1G NYesiog o€ EMYEPNGELS KOl OPYOVICUOVGS. ¢ OMOTEAEGLO, O
oVV000OG TOV GLVOOOV eV Ypetdletal va eivar yovaika. ATd TNV GAAN TAELPA, EVOD
ot ovvodoi NTov TaPadoclakd cVLVYOl GTEAEXDV 1 AVTITPOCOT®V, Ogv glval
kaBOLov avikovsTto Yia T oVlvyo, Evav GUYYEVI 1] OKOUTN KOl TO OISl TOLG Vo
ndpel T 0éom tovg onuepa. Qg amotédecua, ot dopyavmtég Bo mpémel va
TPOTEIVOVV EKONADGEIS OV amevBUVOVTOL GE (IVOPES Kol YUVAIKES. XE TEAIKY
avdAvon, etvat To LKpG TPAYILOTO TOL KAVOLV TN LEYOAVTEPT SLOPOPA.
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*  Evioyvon tov Bacikdv morov EAENG: Ta onueia evolapEépovtog Yo OAOVS TOVG
EMOKENTEG TPEMEL VO, TEPIAAUPAVOVTOL OTIG EEVAYNOELS. Ba NTaV OKATAAANAO Yo
TOVE GLVOOOVG VA TAvE 6T ®escaiovikn ympig va dovv Tov Agvko [Tvpyo. e avtd
TO GEVAPLO, O JOPYAVAOTHG O LTOPoVCE VO YPTCLUOTOMGEL T1 ONUOVPYIKOTNTA
TOV Y10 va. GVVOVAoEL Lo emiokeyn otov Agvko TTopyo e kdtL Tov €vog TVTTIKOG
EMOKENTNG 0EV Ba Lmopovoe Vo KAVEL.

*  Exmoidevtikn ypotd Kol OGYETIKOTNTO: XTO TPOYPOUUUN OTOLODV TPEMEL VL
ouumePANEOEl o TaPoVGINoT) TOTIKOV TPOPIU®MYV, EVOVUACIOV, EOPTAGUAOV Kol
OAA®V EKTOLOEVTIKAOV GTOLYEI®MV. Oa fTOV ENIONG EVEPYETIKO EAV GLVOEOTAV [LE TO
0éua tov tagdov. Eav n moAn eiloevel 1o Tlaykocuo Xvvédpio Didwv Tov
Apyaiov EMAnvikod Oegdtpov, yio mapadetypa, £vos yvootdg EAlnvag nbomoldg
UTOPEL VO YOUPETHGEL TOVG GLVOJOVS KAl VO TOVG KOAWGOPIceEL OepLd.

* Tlpocektikdg oyedlacuoc: To ypovoSldypoplo TOV EMICKENTMOV TPEMEL VO
wpoypappatiotel Yo va omo@evyfel n mapéupaocn oTovg EKTPOGMOTOVS, CAAG
opopéva yeyovota Ba mpénet va dedyovrar tavtdypova. Aev mpémnet va Eeyvape
OTL 01 GLVOJ01 GLVIOWME TANPMVOLV Y10, T GUUUETOYN TOVS OO TNV TCEMT TOVS Kol
TPOTLOVV VO, TEPVOVV YPOVO LE TOVG PIAOVG TOVG, £T61 TO TOSidL ol etvan drokomég
Y10 UTOVG.

« Xpnon tov mpoyphupatog: Timota dev eivor mo TAMEWVOTIKO Yo €vav
CUUUETEYOVTO, OO TO VO OVOKOADWEL OTL 1] TPOTEWVOUEVT] EKONAMGT givort TTOAD 71O
axpiPn and To aviicTory o YeyovoTa TOL TOPEXOVTIOL GE TASIODTES AVOy VNG Omtd
10 Eevodoyeio M Tov Ta&mTIKO TpdkTopa. Q¢ anotéiecua, o PCO mpémetl va
EMOVEEETAGEL TIG TWEG TOV YPEDVOLV YO TIS OLAPOPES AElTOLPYiEG €K T®V
TPOTEP®V.

* AioOnon wwitepng opovtidac: Ov ocvvodol a&iCovv va yvopilovv OtL 0O
dopyavatig Toug epovtilel. Ot dpactnploTTEG TOL TOLG didovTar Oa Tpémel va
Eumviicovv tov VIP 6e avtovg mpoceépovids tovg €kéG Oepameieg Ommg
apopotodepancio, coAdVL, EPYNCTNPLO KOTE TOL GTPES, EPYACTNPLO YUVOIKELNS
poktytdl ko ovte kabeéng. O PCO kor o DMC Ba énpene va fdlovv Tov ga0vtd
TOVG GTO POAO TV GLVOIMV KOl VO OPT|GOVV TIG POVTOGIEG TOVS VAL TPEXOLV GryplaL
Y10l VL TOVG SMGOVV TNV EVTUTTMGT TNG EWOIKNG PLETAYEIPLONG.

*  TIpom®Bnon tov wpoypdppatoc: Mo Aentopepns Kot evOOLGUDONG TEPLYPUPT TOV
JpaCTNPLOTHTOV Giyovpa dEAEALEL TOVG EVOEYOLLEVOVS GUULUETEXOVTES. ZUVETAMG 1|
TPOo®ONGN TOV TPOYPAUUATOS TOV KOW®V SPACTNPLOTITOV TOL OPOPOLV TIG
oLV0d0VG KaAd Ba ftav va yivetal oyt uovo pe on-site registration aAid otélvovtog
EVNUEPOTIKA PLALAOLO OPKETO KOpd TPV amd 10 Taiotl.

Ot PCOs Ba mpémet va xpnotomolohyv T SNUIoVPYIKATNTO TOVG Yol VO TOPEYOVY GTOVG
GLVOJ0VG VYNANG TOLOTNTOG VAN PEGIES TOV TOVS EMTPETOVY VAL YVOPIGOLV TOV TPOOPIGLO,
va EEQUYOLV amd To ToPUdOGLoKd TASIOIMTIKG TOKETA Kol vo. kKivouv To tatidl oe pia
a&éyoot epmepia.

2. Erapeieg Mapketivyk [Ipoopiopod - Destination Manager Companies (DMC)
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O1 DMCs givan Tomikég emyelpfoelg mov Ppickoviol 6Tov TPoopiouod e vkopiog 1 6To
10&idt Tov ovvedpiov. Elvar emiong efowceiwpéveg pe v Tomikn Popunyovio Kot Toug
TOANTEC. 'Exouv axoun onuovtikny oyopoaoTiky dUVAUN Kot 6TEVEG OYECELS e PactKoVg
tomikovg maikteg. Ot DMCs eivar yvootéc otov KAGOO Kol Ol TPOTACELS TOVG Ylo
TPOYPALUOTO OV LYNG TPETEL VOL VAL PPEGKES, LOVAITKESG Kt EDPAVTOOTEG. To yeyovodg
ot PBpiokovtal oTovV TPOOPIGHO GLUUPAAAEL GE OVTO EMITPENMOVTAG TOVG Vo Yvopilovv
OVYKEKPIUEVOL TI TPEYOVOEG KOL VEEC EYKOATOOTAGELS TOL UTOPOVV va, Tapadobovv.
Avtictoya, 6mmg ot PCOs, étot kot or DMCs 6a mpémet va Aappdvovy vaodyn toug Tt Ha
TPEMEL VO, TPOGEEOVV, DGTE VO TKAVOTOUCOLV KOl TOVG GLVOOOVE TWV GUVEIPMV.

3. Ertaipeieg Evpeong Zuvedplakmv Xopwv

O etanpeieg g €bpeong abBoVoOV GLGKEYEMY KOl GLVEIPIWV, eioNg YVOGTEC G Venue
Finding Agencies (VFA), kdvouv avdAvon kat Tpoteivovv Tig Kalvtepeg Tomobeaisc yio
ToVG "ayopaoTéG" Y10 VoL TPOYLOTOTO00V TIG GLVAVTIGELS TOVG. Ot avtioTolyes staipeiec,
€XOVTOG OULYKEVIPMOOEL TOV TPOVTOAOYICUO, TOV OplUd TOV GULUUETEXOVI®OV, TOV
eMBLUNTO YOPO Ko TIS TANPOoopieg muepounviog amddoong omd tov "ayopoaotn”,
TAPoLGLALOVY TIC TPOTEWVOUEVEG TOTOOEGIES GE TEPLOPIGUEVO YPOVIKO ddoTNa. AVTEG Ot
etapeieg Oev YPEDOVOLV AGPAAIGTPO GTOV KATAVIAMTY], AALL GUAAEYOLV TtpopnOsia 8-10%
OTt0 KPATNOELS GLUVEIPLOUKDV KEVIPMV TOL TPOYLATOTO0VVTOL OO TO YPUPELQ TOVG.

O y®dpot a&lohoyovvTat Le TN XPNOT EPOTNUATOAOYI®V TOV dIVOVTOL GTOVS GUUUETEOVTEG
0T0 TEAOG TOL GLVEDIPIOL KOl TOLG {NTOVV VO AEIOAOYNGOLV TO GLVEIPLO GTO GUVOAD TOV.
Q¢ amotélecpa, ol etarpeieg avaltnong cvvedpiov £xovv TANPN KaTtavonon TG0 TV
TPOYPUUUATOV TOV KEVIPOL OGO KO TNG GUVOAIKNG OPYAVMOGNG TOV GLVEIPIOL.

4. Eropeieg Hapayoynig

Yrdpyovv opyavicpol mov gdtkedovion 611 o10pydvwcn cuvedpiov. Me dAha Adyia, eitvan
VIEVOVLVOL YO TNV APYLITEKTOVIKY, TN pUOUIGN SWUATIOV, TO POTICUO KO GAAN TEYVIKA
Oépnata. ‘Eyxouv peydAn otkeldtnto 6TIG OTTIKOUKOVOTIKEG TPOGEYYIGELS Ko TEXVOLOYIEG
Kol TPEMEL VO €VOL KAVOTOUES TPOKEUEVOL T GLVESPLOL OV GyYeddlovy va eivor
EAKLOTIKG KO 0EEXAOTA.

5. Aowmoi Meocdlovteg

Ot mapoyol OPOPETIKOV EYKATACTACE®V, ONMOS 1 MWGOWOOoN ONTIKOOKOLGTIKOV
eEomMo 00, 01 LETAPPACELS, Ol EKOOCELS, 1| TPOPOSOGIM, 01 TAPOYOL VINPESIDOV SLOIIKTHOV
Kot 00Te Kabeéng, etvan mapadeiypato GAL®V dtopesorofntdv.
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AYNATOTHTEYX YXYNEAPIAKOY TOYPIXMOY

.  Enmayyeipotikog & Xvvedprokog Tovpropdg

Ext6g amd 1oV TOMTIGTIKO TOVPIGHO, TTOV £lval £vag TOTOG TOVPIGHOD TOL TEPIAAUPAVEL
KUpl®G TOVPICUO OE OOTIKEG TEPLOYEC HE ONUAVIIKO 10TOPIKE KOl TOAITIGTIKG
YOPOKTNPIOTIKE, Ommg povceio, Béatpo, opdonua kot o0T® KOOEENG, O CLVEIPLUKOC
TOVPICUOG, KOl EOTKA O ETAYYEALOTIKOC TOVPIGHOG, Eivatl Eva AAAO DTTOGHVOLO TOVPIGHLOV.
O emayye LOTIKOG TOVPIGHOG TEPLYPAPETOL GLUYVE ®OC VLTOGVVOAO TNG EVPVTEPNG
TOVPIOTIKNG Propmyoavioag mov acyoAeiton Le Ta Ta&ido oV TPOYUATOTOI0VVTAL KVPIMG Yo
EMYEPNUOTIKOVS GKOTTOVS. AVTO VTOINADVEL OTL O EMAYYEALOTIKOG TOVPIGHOG GUVOEETAL
€101KA e dTopa Tov TaE0eV0LVV Y1 ETAYYEALATIKOVS AOYOVS EKTOC TNG LOVIUNG KOTOKIOG
ToV¢. Q0T0G0, N TAPATAVE® EVVOLOL TOV ETLYEPTLATIKOV TOVPIGHOD £ivorl TOAD gvpeia Kot
dev kaBopiler ouykekpéva avtd ta TpoPAnpata e ayopds, ovte eEnyet mOGO KApoO
dwpkovv avtd to tafide N ™ evoN avTeOV TV ToSWV, &ite glval mpdyuaTl Yo
EMAYYEALOTIKODS AOYOLG Kot Ot Yo GAlovg okomovg (Chatzigeorgiou et al, 2016).

Ye aumyv Vv mepintmon, o [aykdcsuog Opyaviopdg Tovpiopov tov Hvopéveov Edvov
(UNWTO) otdyeve vo emekteivel TNV TOPOTAVE YEVIKY 10€00 TOVL EMOYYEALOTIKOV
tovplopoV kabopiloviag to punikog tov. To "emayyeApotikd tagiolt" meprypdeetor ©¢
"netakivnon atdpmv EE® amd T LOVIUN KaTokio TOVG Yo Aryotepo amd 24 dpeg Kot Yopig
NV KOOEPMOT EWOIKMV TOLPIGTIKMV pacTNPOTHTOV", GOUP®VA e o 0o Tov UNWTO
nov gonyOn 1o 1995. O enayyelpotikdg Tovplopds, amd TV GAAN TAELPE, OVOPEPETIL GE
dropo Tov TAIELOLY Y10 EMAYYEAUATIKOVS AOYOVS EKTOG TNG LOVIUNG KATOKIOG TOVS Yol
neEPLocOTEPO and 24 dpeG, evd eEakoAovBodv va £xovv TNV gvkarpio Vo A oANBovV pe
TOVPIOTIKEG OPACTNPLOTNTES, aveEapTnTa amd TO OV TAEOEVOLV YOl ETOYYEALOTIKOVG
Loyoug M oyt (Christou, 2012).

Ta axdrlovBa givat ta facikd €10 enayyeALATIKOD TOVPIGULOV, GOUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV
GLVEDNPLOKOD TOVPICUOV:

H ocvppetoym oe cuvedpia, O10AEEELG KOl GLVEIPLO AVAPEPETOL OG GVVESPLOKOS TOVPIGLLOG,.

O &ekBec1axdg TOVPIGUAC, 0 0TO10G TEPIAAUPAVEL ETOKEWYELS EKDETMOV KOl EMOKENTAOV GE
ex0éuara,

O TOVPIGUOG KIVITPOV AVAPEPETAL GTNV TPOGPOPA EVOG EPYOOATN Y10 YUYy ®YIKA TOEIOI0
oe po pukpn opddo epyalopévav g amolnuimon yio v eEopeTIKY emTVYiC TOVG OE
OLYKEKPIUEVOL EMOYYEALOTA KOl Epyacieg mov oyetiCovtal pe v etoupeia, 1 emiong o€
OA0VG TOVG £pYAlOUEVOVG (OC L0l YEVIKT] TTPOGPOPE SMPEAY TOVPIGTIKADV EVKOUPLDV.

O emayyeAlatikdg TOLPIGUAC, YVMOOTOC KOl OC ETAYYEAUOTIKO TOEIOL, OvOQEPETOL GE
1a&idlo oL TPAYHOTOTOOVY Ol €PYALOUEVOL Yl EMAYYEAUOTIKOVG GKOMOVS. Avtd To
ta&iow Tpoypoppotiloviol 6 GLVOLAGUO LLE TOTIKT 1) TEPLPEPELNKT OLOYEIPIOT TUNUATOC,
neAdteg M BuyaTpikés, avTImIPooOTOVG Stovoung Kot GAAa, pe otOXo TV avénon tov
TowANcewv KaOe etaipeiog.
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H mo onuovtikny ttoyn tov te)vIKov Toupicoron givol 0 GuvedPLOKOS TOVPIGHOC. DLGIKd,
avtd dev avaipel ) onuacio ToV GAL®V TPOT®V Yol o T OAOKANPOUEVT avAAvoT,
OAAG, YO TOVG GKOTOVG OLTOL TOL APOBPOVL, 0 GUVEDPLOKOS TOLPICUOS eival TO KVUPLO
emikevTpo.

Youpwvo pe tov Abavaciov (2002), o cvvedplakdc Tovplopdg yapaktnpiletar ®g
«KWWNOES 1N EKONAMGCES Tov ovuvovdlovv, oe peyoldTeEPO 1N UIKPOTEPO Pabuod,
OTOKAEIGTIKA TIG S1aKkoméS, Ta Tasidta 1) Ta a&loféata, Kot yevikd tov eAehBepo ypdvo pe
GAAOL EVOLAPEPOVTO 1 ETOIKOSOUNTIKEG dPACTNPLOTNTEG TOV GYETIlOVTAL e TO KAOETTMG
TOV CUUUETEYOVTIOV MG WEAT, EMOYYEAMLOTIEC, OPYOUVIOUOVS, Qopeic 1 cvpeépovion. O
KOPLOG GTOYOG TNG CLVEDPLOKTNG OAOTAONG TOV UETOKIVICE®V AVTOV, ovTifeTa amd v
avayvyn, eivor ooyl «n avtoAiayn oamdyewv, 1 TANPOEOPNON, 1 KATAPTION, M
YVopia, 1 EVIoYLoN TOV GLVISEAPIKOD TVEDUOTOC, 1] TPOMONOT TOV CLUPEPOVIOV NG
opdoag Kot GALD GUVOET.

To ovvédpro elvar pa ootk oy mov amoterel T PAomn Yo TOV GLVEIPLAKO TOVPIGUO
VO ALTAV TNV £vvola, SNAdN He TNV EVVOLOL TTOL TAPEXETAL Y10, TOV GUVEIPLUKO TOVPIGUO.
‘Eva. ouvédpro, ouvvélevon M ovpPacn eivor po cvovavimon avlpodmov e puo
ovykekpuévn tomobecia | tomofecieg yio va cvl{ntmoouvv, vo GLUEOVIGOLV, VO
npoteivovv, va e&nynoovv, va avafempnoovy 1 Vo LOpAGTOVV OmOWELS KoL, ¢ €Tl TO
wAgioTov, vo AABovV amo@acelg Yo KpIGIa KOW®OVIKE, OTKOVOULKE, TOALTIKA, TOAMTIGTIKA
Kot dAla Bpata apotPaiov evolapépovtog. Exnpdommot tvat avtoi mov GUUUETEYOVY GTIG
npoavagepbeiceg ocuvavtnoelg N vl otevd ovvoedepévol pali Toug 6e oVTHY TNV
katdotoon. Xtig Hvopéveg TloMteleg, o 0pog cdpuPacn ypnoiponoteitoar EpuTEPA, EVAD
oV Evpdnn, ot 6pot cuvEdpLo kat S1dcKeEY YPNGILOTOLOVVTOL TTLO GUYVAL.

Il.  OvMop@éc Tov Xvveoprakov Tovpiopod

"Eva. ocuvédpio eivarl piar cuvavinon avlponmv ce po cuyKeKpuévn tomobecia yio €va
OUYKEKPIUEVO YPOVIKO OLAGTNHO TPOKEYEVOL VO LOPACTOVV 10£EG KOl TANPOPOPIES
ocbpupwvo pe po wpokabopiopévn atlévia. Elvar €éva Ogpelddeg otoryeio tov
GLVEDPLOKOV TOVPIGHOV, KAOMG avTi N LopET ToLPLopoD e€aptdton o peydho Baduod amd
v Tapovsio cvvedpiov. To epdtnua eivar, Tt €101 cuvedplakod TOVPIGLOD VITAPYOLV;

Ta Baccotepa €10n cvvedpiov eival:

*  Koabnuepwvéc cuykevipmoelg, mTov umopel va etvot GUYKEVIPMOGELS, GUVEVTEDEELS Kol
ovvedpleg, o1 TPpOTEG MO TIG Omoieg €ivol GLVAVTNGELS VYNAOD EMUTEOOV KOt Ot
TELELTOIEG EIVOIL GLVOVTIGELS TOL AMTOGKOTOVY GTNV AVTIUETMMTIOT GCUYKEKPIUEVOV
TpoPANUAT@Y.

*  ZVVOVTHOELS OTPOYYLANG Tpameélng, TOv 0dNYOLV GE GLVOVTICELS TEPLOPICUEVOL
aplBpoy  avTIMPOoHTOV, Kot OeSlDOEL;, MOV EIVOL GUYKEVIPMGELS TLYEPDV
TOLVIOLDV.

* Ot ovveAeloelg ETAPELDV 1) GLVIIKATOV Elval TAPUSETYLATO GUVELELGEMV.

*  Zeguwvapla, To omolo  elval  KUPlOC  EKTOUOELTIKEG  OULVOVTNGELS OV
TPAyHaTOTOoVVTOL 68 KOAEY, PiPAodnkeg Kot AL EKTOOELTIKA 10pVUATO,
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OCUVOVINGELS, Ol 0omoieg lval PpayvmpOBECUEG EMYEPNUOTIKEC GUVOVTICELS Kot
gpyaoTnpla, o omoia €ival KUPIMS CLUVAVTACELS OTIS OTOIEG [0l OLAd0 OTOU®V
ovppetéyel og ou{ntnon kai dpdon o€ Eva dedopévo Bépa i amootoln (Kokkwong,
2005).

.  Opydvoon Xvveopimv

Adyom g aw&avopevng avaykng yu e£edikevon Kol g OvTOAAOYNG £YKLP®V Kot
EYKOIP®V  OMOYEMV KOl YVAOCE®V MOV  ONHOVPYNONKOV ¢ amoTéAECUO NG
ToyKooponoinong kot g €EEMENG NG TEXVOAOYIOG TV HETAPOPDV KOL TV
TNAETIKOWVOVIOV TO, TEAELTALO YPOVID, TPOEKVYE £VAL «TOTIO» OV EVVOEL TN dNUIOVPYid
ovvedpiov Becpkd Opyova Kat, TOVTOYPOVA, O GLVEIPLOKOS TOVPIGUOC MG ETAYYEALATIKOG
kaBopilotikdg mapdyoviag. H maykoopiomoinon €xel avénoetr tov debvn avtayoviopd
petalld yopov, mbdvtag etoipeieg S10POP®V KAAS®MV Kot TOPUEMV, GUUTEPIAAULPBAVOUEVOD
TOV TOVPIGLOV, VO EIGOYAYOLV £VOL LEYAAD PACLO GUVESPLOKDY EYKATACTAGEWDV.

[Mpdta am' 6Aa, TPOKEWEVOL Vo opyavebel coTd éva cuvESPLo Kot vo, mapaoyedel Eva
arotehecpotikd "mokéto ovvedpiov', o vmevbuvog mpémer va {ntnoel  Sdeopeg
TANPOoPopieg omd TovV aprddlo Popéa, OTMS CLTOL TOV AVAPEPOVTUL TOPATAV®, GYETIKA LLE
OV apliUd TOV GLUUETEXOVT®MV oV Ba mapevpeBohv, TIC avaykeg Yo VAKO Kot / 1 {owg
dvro eEomMopd katd ™ SidpKelo Tov cuvedpiov Kot oVT® KaBeENG. Aoy AaPel avTd TO
VAKO, 0 dlapecorafnTig emKovmvel e Tovg TOAVOVG 01KOOEGTOTEG GLVESPI®V Yo VOl
kabopicel v kaAVTEPN EMAOYN Yo TN SOPYAVOON NG EKONA®ONG. Q¢ amoTéEAEGA,
UTOPOLV Vo TEOOVV £pMOTNOELS Vi Tal akOAOVOO TTPAyHLaTa [LE TEPIGGOTEPEG AEMTOUEPELEG:

Il'evikég Aemtopépeteg, Ommwg 1 dOevBvvon g tomobeciag g ocvokeyns, o aplduog
TMAEQPOVOL, 0 aplBudg @al, n amdoTaon and €va CLYKEKPEVO onueio (m.y. Apdvi,
G1OMPOSPOIKOS GTOOLOG, AepOOPOLIO K.AT.) KO 0OVT® KaBEENS.

Edv n ocvvédvinon dwpkel mepiocodtepo amd pia nuépa, Bo umopovcav vo vrdpyovv
eMAOYEG Yo TN O1doKeEyYN. € OLTHY TNV TEPINTOOT, dedopéva Onwc o aplBudc TV
dwbéoipuov douatiov / couttdv oe EEVOSOYEINKES LOVAOES 1 GAA 1GOJVVOLO Yio TN
@u0&evia, EKTPOCAOTMOV KOl SOPYOVOTAV, T0 ££0d0 dmUATI®V / GOVITAOV, EWOKH TOKETO
OOVNG, EWOIKEG EKTTAOGELS (EAV VTTAPYOLV) Kol OIAPOPES GAAEG EYKUTACTAGELS €VTOG
npocpépovtot dopdtia (Aalava, 2003).

Yvvedprakég aifBovoec. Ocov agopd T1g aibovces 6Tl omoieg pnopet va mpayporonom el
oLVEDPLo, 0 aplBudg TV dwuatiov mov dwtifeviol e o GLYKEKPEVN HOVAdO, To
YOPOKTNPLOTIKAE 0VTOV TOV dopatiov (dNAadn, e6v 1 YopNTIKOTNTAE TOVS EVOL GE GYNLLOL
apeBedtpov, pe maykakia oe oynua «Il», pe maykdkio 6e oyfuo oYoMkne taéng, oe
oynua tpamellov K.AT.), ot d106TdcES Tovug (UKog, TAATOS, Vyog), Pondntikol ydpot.
E&omhopog AlBovomv. Avti 1 evOTNnTo TEPLEXEL TANPOPOPIES GYETIKA LE TOL KATAAANAL 1)
TPOCPAGILO ETAYYEAULATIKE OMTIKOOKOVGTIKA HECOH Yo o, cuvavinon. Mikpopwva,
nyopoveon, oboves, tpanélia, Pvteompoforeic, kabicpata, ypoaeeio, TivaKes aplomy,
OLGKEVEG TOV GUUUETEYOVI®V (GUUTEPIAAUPOAVOLEVOL EVOG CUELOUATAPIOL KoL GTUAO 1|
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HOAVPL), LOyVNTOTOLVIEG, XOYPOUPNOELS Kol 10MG UETAPPACTEG, TOL Eival LOVO HEPIKA
TAPOOETYLLOTOL KAT..

Yoyayoylo mwelatdv. Acyoleitor pe TANPOQEOPiec OYETKE pe TG TOOVEG €MAOYEG
YUYoywyiog ylo EMOKENTES, GUUUETEYOVTES KOl OLOPYOVMTES, OTMG TOTIKOVE TOVPIGTIKOVG
TPOOPICUOVS (T.). LOLGEID, OPYOLOAOYIKOVG YMPOLS, €KOECELS), LOVGIKT), TOATIGTIKES
dPACTNPLOTNTESG, CLVOVAESG Kot AOANTIKOVG YDPOLG K.0..

MoMc o vrehBvvog AGPeL TIG TOPATAV® AETTOUEPEIEG CYETIKA LE TN OLOPYAVMOOT| UI0G
OLVAVINGNG, | GLUVEVVONOT] LE TN GYETIKN LOVASO GYETIKA LLE TNV NUEPO KOL TNV OPO. TOV
Oa deEaybel 10 cvykekpLUEVO GUVEDPLO, KOOMG KoL Lo ETITOTLO EMGKOTNGT OAOV TOV
TOPATAVE® VAKOD, TOV HEGHOV KOl TOV EYKATOCTAGEWMV, TPETEL VO, OMOKANP®OOHV apécmg
pwv amd v Evapén Tov cuvedpiov. Kat ot 600 avtég pébodot atoyevovy 6N dopydvecn
oVVENPIV OGO TO dVVATOV TO AMOTEAECUATIKG LE TN YOUNAOTEPN dvvath damdvn dGov
apopd to ypovo Tov amonteiTol Yo TNV €EEVPEST TOL KAAVTEPOV YDPOV, TV TEXVIKAOV KoL
dAhov Jwbéoiuov mopov kot ovte® kobeEng. Duowd, M mapovsio Kévipov
[TAnpoedpnong Emokentov, ta omoia, copewvo pe v Kovedra (2013), propodv va
TApEXOVV TOAVTIUEG TANPOPOPieg TOGO Yo £va GLVEIPLO OGO KO Yl EMICKEYELS OF
1OTOPIKA PEPN, B LENGEL CNUAVTIKA TNV TOLPLOTIKY SNUOTIKOTNTO L0 TEPLOYNG TOV
TPoceAKVEL Kot Tovpioteg cuvedpiov. To Pacikd KiviTpo ce T€TO1EG KATAGTAGES UTOpEt
va givat 1) S1opydvaoon cuvedpimv og pHEPN 6oL VILAPYEL LeYOIAN {TNOY Y10 TOAITIGTIKEG
EKOPOUES € HOVLGEID KOl OPYOLOAOYIKOVG YMPOLS, Ta omoia Bo vmootnpiovv tovV
TOAITIGTIKO TOUEN UE OAPOPOVS TPOTOVG. XE TEPITTAOCELS OTOV GUUUETEYOVTIEG N GAAES
LOPOEC TOVPIGTOV (TT.Y. BpnokevTiKoi, 0BANTIKOL K.AT.) emoKENTOVTOL Vol LLovoeio Kat / 1
APYOOAOYIKO YDPO GTOV EAEVLOEPO YPOVO TOVG, 1 AVATTLEY TOV TOMTIGTIKOU TOVPIGHOV
Bo eeAnBel onpavtikd and v enickeyn, PeATIOVOVTAG £TGL TOV TOMTICTIKO TOUEN TNG
TEPLOYNG, OAAG Kot TOV £0VOLg YEVIKA.

IV. Xvveoproxog Tovpiopog EALadag

opeova pe ta ototyeia Tov 2015 mov kukAoedpnoe 1 Tpanela g EALGSOG, Ta é5000
and TovV TOLPIOTIKO TOoLPloUd otnv EALGda aviiBav oe 184 exotoppdpla gvpom,
avimpooconevovtas 10 10% tov cvvolkov esicoduatog. To ICCA (International
Conference and Conference Association) onpooievel dedouévo kdbe ypodvo. Avtd ta
dedopéva gtvar 1 o a&dmoTn INYN Yol TNV KOTOYPAPT] TOV AVOYKOV TOV OUCKEYEDV
NG YOPAG HOV. ZOUP®VO HE oVTA To dedopéva, TpaypatomomOnkay cvvolwkd 11.181
ovvédpla Torykoopuimg to 2015, ek twv omoimv 185 mpaypatorombnkav otnv EALGda. To
pepioto g EALGSaG otnv maykdoa ayopd cuvedpiov ektipndtol o€ mepimov 2%, evad
otnv Evpann sivon 4%.

2opeova pe v idwa Epgvva mov deEnyaye n ICCA, n EALGSa katédafe tnv 20" Béom ot
oebvn xatdraén to 2015. Ta arotedéopata £dei&ov 0T 1 Lowndia, or Katw Xopeg, 1
EABetio kan dAdeg ydpeg katatdyOnkov vymAdtepa amd v EALGda. Avtd divel otnv
EMGda xdpo yio avantuén oe dpactnplotnteg cuvedpimv, emedn o1adéTel TOALAL oTot el
TOV UTOPOLV VO IKOVOTOWCOVV TO YLYOYWYIKO HEPOG TOV GLVEIPLOKOD TOLPIGLOV, KOl
avtd to ototyeia dev elval tOco debova otig mpoavapepBeiceg ydpeg. Topuemva pe
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otoyeio g ICCA vy ta d6éka ypovie omd to 2005 €wg 10 2015, 0 apBudg TV
CLUVOVTHGE®V KOl TOV CLUUETEYOVTOV otnv EAAGOa €xel oxeddv tputhaciactel: 52
ocvvavinoelg to 2005 pe 11.181 dropa mov mapevpédnkav, 185 cvuvavimoelg to 2015 pe
33.623 dropo mov mapevpédnkav. Amd 10 2005 émog to 2011 (extdc tov 2010), o1
EKONAMGELS NTov 0T0 1010 emimedo. Amd 10 2012, onueiddnke po pukpn avénon otig
debveic ouvavtnoelg. Kpivovtag and ta ototyeio otov mivaxa, ot diebveic opyaviopol kot
ot cuvavtnoelg ¢ Evoong eaivetor va avéavovtan to tedevtaia ypdvia, oAAG TO pHepidto
™G XDOPOG LG GTNV TOYKOCULL 0yopd cuvavtioemV (ektog tov 2010) dev éxetl Eemepdoet
10 2% amd 1o 2005. H ABnva givar 0 mo onpavtikdg mpoopisprods cuvavinonsg otnyv
EXAGoa. To 2015, and ta 185 ocuvvédpia mov mpaypoatomombnkav oty yopo, 86
npaypatoromOnkav omv ABnva, avimpoconeboviag 10 49% OAwv TtV cuvedpilov.
opeova pe ta otorgeia g ICCA, n Adnva katéhafe v 21" Béon 1o 2015 wot o
oLVVOAIKOG ap1Buog ocvppetexdviomv 1o 2015 éptace tovg 11.181. To yeyovdg 6t Adnva
TPOGEAKVEL GUUUETEYOVTES OEV LOG APNVEL KOO EVIVTTOGT], O10TL 1] GLYKEVTPWOGT TETOI®V
OpaCTNPOTATOV OE HeydAa KEVTPA glval Eva deBVES PaIVOUEVO, KOl GE OPICUEVES YDPEC,
avtd 10 QovoueEvo givar mo éviovo amd v EAAGOa. Topowva pe to apyeio Tov
ovvedptbdoemv e ICCA, 0 apBudg Tmv cuvavtinoe®y Tov dlopydvmace 1 AOnva petd Tovg
Olvpumokovg Ayaveg tov 2004 avénbnke oyetikd. e cOYKPION LE TNV TPOTEHOLGA, 1|
Oeocalovikn €xetl Oeifel EKTANKTIKES TAGES avanTtuéng ta tedevtaio ypdvia. To 2012,
Babuoroyndnke ¢ évag amd tovg 100 o dnpoPiieig mpoopioovs cuvEdPIMY 6TOV KOGLO
Kot katotdyOnke 92° petadd 233 morewv otov koopo. Aopydvmce 10 cuvavtnoelg
oOLE®VO UE T TOAD ovotnpd debvn mpdtuvma cvvedpiov mov €0ece n ICCA ko
avayvoploe 10 cuvedplo g "Aebvég". To 2013, koatéhaPe v 811 Béom pe 13 debvn
ouvédpla kot o 2015 oty 6717 0éon pe 21 debv cuvédpra. O apBudg tov diebvav
ouvedpiwv mov dlopydvmoe N Oescorovikn kotd TV TeTpaeT tepiodo and to 2012 wg
10 2015 ovénbnke katd 6,2%. Mepwol avOpmmol moTebovy OTL 1 YEVIKY| TAGN TOL
ekBec10KOV KLASOL delyvel EVIOVO evOlapEPOV Y10 VEOLG TTPoOoPIGLoVS (Admng, 2021).
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O HNOAITIXTIKOY KAI XYNEAPIAKOX
TOYPIXMOX YXTHN EAAAAA

l.  Znton - Ipocpopa

Ocov apopd v afloldynon tov HeToPfANTOV mov ernpedlovv TNV opydvmorn Tov
GLVEDPLOKOD TOVPIGHOV, HLol LEAETN ayopdc cuvedpimv eivar Waitepa yproyn. H o1ebvig
ayopd cvvedpiov eeppdyn ta televtain xpovia, Ady®m Tov yeyovotog OTL ExEl GUEGO
OVTIKTUTIO OTIC OIKOVOUIEG TV YOPOV Kol CLUPAAAEL otnv avdrtuén tovg. QoToc0,
VILAPYEL L GOPTC TPOKANOT Yo TNV TANPN KaTavonomn g defvoig ayopds cuvedpimv,
N omoia opeidetar otnv EAAEWYT COENVELNLG GYETIKA L€ TO TOLOl €VOL Ol OWKOVOULKOL
TapAyovTeg avThg TG ayopds. Olot ot maikteg oe avTOV ToV KAGSO Ywpilovtal oe 0O
Katnyopieg: ekelvoug mov mapéyovv vANpecieg cuvedpiov Kot gkeivovg mov mapéyovv
VINPEGieg cLVEIPIOV G€ GALOVG. AVTH 1) TOPAYPOUPOS AVOPEPETAL GTNV TAELPA TPOCPOPIS
TOV «TTPOTOVTOG) TOV GLVEDPIOL, EVA 1 akOAOVON Tapdypaog eEetdlel TV TAELPE NG
{mong (Toovunava & Maxpootepyiov, 2008).

Ao Vv TAevpd ™S TPOGPOPES, 01 aKOAOLOOL LEYAAOL TTAPOYOL VANPESIDY GLVESPIMV
UTOPOLV Vol d10popomtotBohv 6Tov KAGOO TV TapdY®mV DINPEGLOV GLVEIPIOV:

Ta cvvedplaxd kévipa (Venues). Avtd ta kEvIpa ivor ovTOVOUO Kot £Y0VV GYESIOTEL
€101KA Y10 TN PrAo&evia cuvedpimv kol GAL®Y ToPOUOI®V OPACTNPLOTITOV GUVAVINGEWMV.
dvokd, 1 TAEOVOTNTA OVTAOV TOV CLVESPLOK®V KEVIPWOV OTEYALETAL GE EEVOJOYELOKES
LOVAdEG TTOV TAPEXOVV €vav €01KO YDPO Yo TN O0pyavmor cuvedpiov, SAéEemy,
TOPOVCIACEDY, GUYKEVIPMOGEMY Kol GAL®V ekONAOcEwV. Qo1dcG0, To TEAELTAIO Elvan
OPYOVOUEVO GE L0 TOWKIAID ECOTEPIKMOV KOl EEMTEPIKAOV TOTOOEGLDV, OTMG KOAEYLO,
povaceia, epatikd tadpka, TAoteieg Kot AGALOVG TOATIGTIKOVS YOPOVGE.

Awopyavotég Tov papketivyk tpooptspov (DMOs). Avtoi ot opyavicpol acyolovvtot pe
N JOKAGIo LAPKETIVYK KOl GTPATOAGYNONG EVOG TPOOPIGLOL LE EVaV A TOVG VO
TPOTOVG: Eppeca, mpoPdiilovrog o OeTikr] €wOva Kot TOLTOTNTO GE VITOYNPLOVG
«IENATESY, N CLYKEKPEVO, TPOWODVTOS Apesa Evav TOLPIOTIKO TPOOPIGHd, GuVHB®G
TapEYovVTag TANpopopies Yo Tov kabéva mpoopiopd. Ot eBvikEG TOVPIOTIKEG OPYES LIOG
YOPOAG, KAONDG Kol TOAAEG TEPIPEPELNKES KO TOTKES OPYOUVOGELS LAPKETLVYK TPOOPIGLOV
TOL GTOYXEVOLV GTNV TEPLPEPELNKT Kot / 1] TOMIKN TPO®ONOT GLYKEKPIUEVOV TEPLOYDV,
amoteAovV mapadeiypata avtdv Twv ovtotntev (I'vatln, 2011).

Ipagpeia cvuvedpiov kot emokentav (I'pageio cvvedpiov ko emokentov, 1 CVB),
JOPYOVOTEG GLVEOPIMV KOl CUUUETEYOVTEG GE GLVESPLEL. AVTE TO TUNHOTA, AELTOLPYOVV
0€ MOYKOGHLO, TOATEWKY] Kol TOMKN PACT), LE GTOXO TNV OVATTVEN OMOTEAEGUOATIKAOV
TPOYPOUUATOV UEPKETIVYK Y10 TN HEYIGTOMOINGN TOv aplBpod TV cuvedpiov ce pa
OedOUEVT] TTEPLOYT TPOOPIGHOV, EVA TAVTOYPOVA TOVMOVOLV TIC EOVIKES, TEPIPEPELNKES KO
TOMIKEG otkovopieg. Adym Tov U1 KEPOOGKOMIKOD YOPOKTIPO TOVG, T YPAPEIX avTd N,
aAMmg, ta CVBS, ypnuatodotovvrot katd KHplo A0Yo amd T0 KPATOS aAAA Kot omd GALOVG
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OPYOVIGHOVG OTMG TOVPLOTIKE COUOTEIN, CLUVEIPLOKH KEVTPO, OSLAPOPES UEUOVOUEVEG
EMYEPNGELG TOVPLoTIKOD YapokTpa K.A.T (Toidn, 2009).

Awpyovotés  Emayyelpotikov  Xvvedpiov  (PCOs). Tlpoxeitor  yio  ovTOVOHOLG
OPYOVIGLOVUG TOV OGYOAOVVIOL UE TIC Ol0OIKOGIEG GUVTOVIGHOV WG CLYKEKPUEVNG
ovovedplaong xot 1 0Béom Tovg eivor kvpimg ocvpuPovievtikny. Q¢ amotéAecpa,
OTO.GYOAOVVTOL GE TPOCOPIVI PACT) OO Lot TOIKIAMO ETAPELDY KOl EVHOGEDY TOV 101MTIKOD
K0l TOV OMULOGIOV TOUEN Y10 TO GLVTOVIGUO TV dtackéyemv. [Tapéyovv Kupimg vanpesieg
mov oyetiCovtalr pe TN OOV TV GCLUUETEXOVI®V, TNV TOPOY | KOTAAANA®V
TEYVOLOYIKMV KOl OTTIKOOKOVGTIKAOV UEGMV, TOV GYESOOUO TOV AOYIGHIKOD cuvedpiwv,
™V €MA0YN VOGS KATAAANLOL TOTTOV cuvedpimVy K.AT. (Kamlavidov, 2017).

Etoaupeieg mov edikevovion otn dayeipion mpoopicpov (DMC). Ot etapeieg dayeipiong
wpoopicpov, 1 DMCs yio cvvropio, eivar pion GAAN xoatnyopio mwopdyov mpoidvtwv
ouvedpiwv. AVTEC Ol EMYEPNOELS YPNOLUEVOVY MG GLVOEGHOG UETAED TpoundevT®dv
ouvedplwv Kol GUUUETEYOVTIOV GE GLVEDPLD, TPOKEWEVODL VO TOLG TPOGEAKLGOLV Vo
eMOKEPOOVV Uia GLYKEKPIUEVN TOTOOEGTa. AVTN 1 SIELVKOAVLVGT TTOL TPOGPEPOVY GTOVG
TOANTEG EE0MTMGOV GuvedpimV Bewpeital onUavTIKT, ETEWN 0 Pactkdg 6TOYOG TOVS gival
va Tpo®BNGoVY ToV TOVPIGUE €vOG TOTOV. Ta TAeoveEKTNHATO TOL £OVV EIVOL GNUOVTIKA,
emeldn eivol To YvooTol Yo TNV TEPLOYY], EYOVV ONUIOVPYNGEL EEANPETIKEG EPYOCLUKES
oxéoelg pe tomkovg mpounfevtég (TO60 emioNUOVE OGO Kol OVETIONUOVS), Kot givorl
e€OKEMUEVOL LE TOV TOTIKO TOMTIGHO, TIC TEAETEG, TN Opnokeia Kot T YA®oca. Avti
etvar 1 KOpra €€ynom yia T SNpovpyic aVTOV TOV 0OPYAVICUAOV GE 0VTEG TIG TOTODETTES.
O1 Baocikoi TOpOL TOV TPOGPEPOVY GTOVS TAPOYOVS VINPESUDY GLVESPIMY APOPOVV TNV
Yoyoyoyio TV GULUUETEYOVI®OV GTO GLVESPLO, TNV TEPUYNCN TOVLG OTO YMPO, TIG
dwbéoeg vnpeoieg PeTAPOPAS Kot SLOUOVIG TMV GUUUETEXOVI®OV Kol oVT® Kabegng
(ITamadnmuntpdémovrog, 2012).

Yrdpyovv d1dpopot maikteg kot OLVAUES Tov emnpedlovv T {NTNnom o0V GLVESPLOKOD
TOVPIGHOD KOl TOVTOXPOVE, OAANAETOPOVV HE TOPOYOVS VINPECLOV GLVEOPI®V OTN
Bounyovio cvvedpiov. Ot Aeyduevol «meAdtec» TOL GLVESPIOL 1, KUPLOAEKTIKA,
EKTTPOCMOTOL, 01 0OTOI01 «TTAPAYYEAVOLVY TIG VIINPEGIES TOL GLVEDIPIOL 6TO TAiGL0 TNG a&iog
OV TOLG O1VEL AT TNV ATOWT) TNG TVEVUATIKNG, YAMGGIKNG KOl YUYOAOYIKNG KOAMEPYELOG,
amoTeEAOLV TNV TAELPE TG {fTnomg g Propunyaviag tov cuvedpiov. Ot akdAovbot gival ot
KOPLOl CUUUETEXOVTEG:

Etapicoi ayopaotéc (corporate buyers). Ocov apopd t {fnon tov cuvedpinv, ovtoi ot
Qopeig dlaxpivovTot amrd GNUOVTIKE 0QEAT Yo T Olopydvmaon Kot T @lhoéevia cuvedpimv,
YVOOTOV KOl OC EMYEPNUOTIKOV cLVEIPIOV. AVTA TO. GLVESPLO PLAOEEVOUVTOL, KOT'
avaykn, amd TG 101eg TIg gTaupeieg, €lte oe ovdETePN TEPLOYN €lTE OKOUN KO EVTOG TNG
opaipag Aertovpyiog TOvg, Kot e TN OIKN TOLG OKOVOULKN VTOoTNPEN. Avtoi ot Adyot
umopel va mepthapfavooy Ty EAAEIYN KOVOTNTAG SLOPYAVMOONG CLVEOPIOL YWPIig ™
Bonbela Sapecorafntdv pe to 1010 OYETIKO KOGTOG, TNV OVAYKN GLVEPYOUTOV VO
TPOGEAMKVGOVV OPIGUEVEC OULAOES AVOPOT®V GTNV ENLXEIPNGN TOLG Y10 KEPAOC, TNV AVAYKN
va dttnpnBodv avtd to BEpaTO EUMGTEVTIKE, KOODS Kol TNV ovAyKN Sopydveong
oLVEDPIOV GE 0L EAKVOTIKY| TEPLOYN LE LOVOIIKO GKOTO TNV TPOGEAKVGT GUUUETEXOVTWOV
(Kamhavidov, 2017). Ta mapakdto eivot o1 o KOwES LOPPEG GLVESPIWV:
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Etota cuvEdpla yeEVIKOD TEPIEXOUEVOD, GTO OO0 GUILUETEYOVYV KLPIMG Ol 1OIOKTNTES TG
etapeiog Kot yneilovv yia Tig EVEPYELES TNG ETALPEING OTO €YYVG LEALOV.

Ta cuVEdpLO TOANGEMY, TOL TPAYLATOTOOVVTAL GE £VOL GUYKEKPIUEVO GNUEID KOTA TN
SLapPKELNL TOL £TOVG KO TOPOKOAOVOOVVTOL Omd OAOKANPN TN S10TKNOT EVOG OPYOVIGHLOV,
deEdyovtat Yo vo su{nTioouy Kot Vo TopaKOAOVONGOVY TNV ETTVYIN TOV TOANGEWOV N,
EVOAAOKTIKA, TOV KOKAO £pyacidv tng etoupeiag (ITaradnuntpoémovrog, 2012).

Epyootipla mpdoAnyng mpocomikod pe GTOX0 TNV TPominom Tov yVAOCE®V Kol TNG
KOTAPTIONG TOV EPYATIKOD OLVOLKOD TNG ETOUPELNG.

Juvédpla Yoo TV KukAopopio evog VEOL TPOIOdVTOG, GTO OmMOI0 Ol AyOpPOoTES KOl Ol
duvntikol MEAATEC KOAOVUVTIOL VO 0KOVGOLV TEPIGGATEPA Yo TIG OLVOTOTNTES TOV
TPOiOVTOC.

Ta&ido K\Tp®V TOV S1O0PYAVMOVEL O OPYAVIGUOS OG TPOTOG aVTAUOPNG TV epYalopévmv
YloL TN OKANPT SOVAELY TOVG,.

Evooeig kot copateio. Ot evooelg eivar €vag GALOG TUTOG GLVESPLAKMV OYOPUGTAOV.
[Tpdkertar yroo €101K0VE OPYAVIGHOVG OIKOVOUIK®OV Kol TEYVIKAOV OPOCGTNPLOTHTMOV TOV
opyavavovv cuvedpla yuo T [evikn Zuvédevon tov GLAAOGYOL, TNV TPOETOAGIO TOV
TPOCMOTIKOL Kol Tn cvlNnomn dedpwv onuoviikev Bepdtov. H peyodlvtepn dapopd
LETAED GUVOIKAAGTIKOV OLUCKEYEMY KOl ETULPIKMOV OCKEYEMV glval OTL 01 OPYOVOGELS
KOl TO GUVOIKATO SLOPYOAVAOVOLY GUVESPLO LE OKOTO TN GLUTEPIANYN HEADV TOLG Yo
K€POOG, oV glvar 1 KOpLa TYY| elcodnpatos. AEilel va toviotel €00 OTL 01 Popelg avtod,
Om®G avaPEPONKe Kol O0TOVG TPOUNOEVTEG TOV GLVEOPLOK®OV VINPECLOV, EXOVV TN
duvatdHTTO VAL YPNUATOO0THGOLY TN deEaywyn cvvedpiov mov avalopfdvoviot and to
CVBs, oniadn ta I'pageia Xvvedpiov kot Emtokentdv (Nuodakodmtoviog, 2019).

Anpootog Topéag (public sector buyers). O o kpicipog wapdyovag {RTnong yio Tpoidvta
ovvedpiov. H yevikr| kufépvnon, ot opyavicpol tomikng owtodioiknong (LTA), OnAaodr| ot
Kounteieg Kot ot mwepLpépeleg, ot dnuooteg emyepnoels (n.y. AEH, EYAAII) xou woAhoi
onuocor opyavicpot (IKA, TEVE k.Am.) elvan 6hot pépog tov dmuoctov topéa. Ta
oLVEDNpPLa GTOV OMUOGLo Topéa fvar Pt onuavtikn péBodog yio T SIUOPP®OT Kol TNV
EPOPLOYN TOMTIKNG HECH TNG OMuoctag drafovrevonc. Ta moAttikd kdppoto ivat o1 o
ONUOPIAEIC GUUUETEYOVTEG OE TETOLEG GLYKEVTIPAOGELS. 26TOG0, deV Elval AMOKAEIGTIKA G
ebvikd eminedo. Ta meprpepetaxd cuvédpla AaUPAVOVY OVGLACTIKY TPOGOYY OTA OlEOVN
péoa  evnuépmong, Ommg mn AwxvPepvntikny Awdokeyn g EE, yu moapdderypo
(Kamiavidov, 2017).

Il.  Avdivon SWOT IloAtioTikov Kot Xvvedprokov Tovpiopov

Agdopévng g TPEYOVCOS KOTAGTAONG KOl T®V TPOCEATOV TPOSTOOEIDMV Yol TN
onuovpyion EVOALOKTIKOV TPOT®V TOLPICHOV, OM®MG O GLUVESPLOKOS TOVPIGUOS, TO
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S.W.O.T. yuu v EALGS0, mopakorlovBel to TAEOVEKTLOTO KO TO LELOVEKTILLOTO, TOV
EAMMMVIKOD cLVEIPIOL, KAOMDS Kot TIG EVKALPIEG KO TIG AMEILES TOV.

Avvatd onpeia

o  Al0pYGvmOY CNUOVTIKOV EKONADCEDYV GUUPOVO HE Ta deBv mpoTuTaL (Yol
TOPAOELY LD, GLVEIPLOKOG TOVPICUOG MG OMOTEAEGLO TNG OLOPYAVMOONS TMV
Olvumokdv Ayovov tov 2004, toupiopdg kotd Toug Beptvodc UNveg K.AT.),
ONUOVTIKES PEATIOCELS OTIC LITOJOUES TOL BEATIOGOV TO TPOIOV TOV GLVEIPIOV,
ommg 10 agpodpopto Erevbépiog Beviléhog, modtrta vanpeciodv Eevodoyeiov
kot Pektimon  kou  emEKTOOM 00  GNPOSPOLKOD dktHov,
GLUTEPIAAUPOVOUEVOD TOV HETPO otV ABTva.

o 'Evog emoapkng oplOudg eEEOIKEVUEVOV OPYOVOGEMY TOVPLOTIKMOY GLVESPI®V,
omwg 10 Ymovpyelo Tovpotikng Avdamtuéng, o Elnvikdg Opyaviouog
Tovpiopov (EOT), ta I'pageia Xvvedpiov kot Entokentdv (CVBs), 1 EAAnvikn
‘Evoon EmayyeApotiov Alopyovotov Xvvedpiov) K.AT., CUUUETEXOVV GTNV
mpo®Onon g OeTikng ewoOvog Kou ONUNG NG EAANVIKNG TEPLOYNG ®G
TPOOPIGLOV.

e  AwopyGvmon HEYOA®V EMICTNUOVIKOV GELVOPI®V Y10 ETICTNUOVIKE Kot

teyvoloykd Bépata.

Advvata onpeia

o  Adyw EMdeyng KaToOAOLATOG GE PLeYAAa OBV GuVESPLOKA KEVTPO, TO GLVESPLL
ocuvnBwg @rhogevovvtor oe Eevodoyeio, KOAEYl Kol OPYOvVIGUOVS OTMG TO

Zanmnelo, 1o Xtdoro Eiprvng ko Ddiog kot dAleg Tapopoleg tonobecieg.
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Ymapyovv onuoavtikd (ntnuota pe To puoiko teptBaAlov e xdpag, E01KA 6TV
ABMva, 6mov apBovolv 1 KUKAOPOPIO KoL 1] ATHOGPULPIKT) OLVOLTOPOYT.
ZNUOVTIKG GUGTILOTO HETOPOPAS (TT.Y. Advia, aepodpipta K.AT.), KoOMG Kot
{nmpoto pe 001KA Kot 1M podpopuxa diktva (w.y., petpod, OAXA, KTEA «.Ar.)
Kkaf1oToHV 10 TOEIOL TOV AVITPOCHOTOV GO KOl TPOS TO CLVESPLOKH KEVTPOL
dvoKoA Kot GBoAa.

AVETOPKNG TOPOY®YT TOWOTIKNG Kol TEXYVIKNG VTOOOUNG oLVESPI®V otV
TEPLOYN], OTMG OMTIKOOKOVGTIKOG EEOTAGLLOG, TPOPOOOGia, EKONAMGELS KOl OVT®
KkaBelng.

H é\iewyn eBvuco CVB, to omoio Aettovpyei poévo otnv Adnva (ACVB) kot
®eocarovikn (TCVB), kabdg kot M €AAetym SOUNUEVNG ETLXEIPTLOTIKNG
dapHpmong cuvedpiv Yo T COGTH EUTOPIN TOV EEOMAMGHOD TOV GLVEDIPIOV,

kafiotohv advvaTn TV dpecn TpOGROcT GTOVS AVTITPOGMTOVG.

Evkopieg

AwBétel eEapetikég cuVONKES yYloL TNV OVATTTLEN TOV GLVESPLAKOD TOVPIGOD
AOyo ™G KotdAAMANG yewypagikhg Béong g yopog kabdg kot NG
EAKLGTIKOTNTAS TG, KVpimg oTovg Evpmmaiovg tovpioteg.

[ToArol ekmpOGOTOL TGTEVOVY OTL £ivar €vag 10aVIKOG TPOOPIGUOS GLUVESPI®V,
€101KA KOTE TOVG KAAOKOPIVOUG UNVEG, OTav TO KA €ivol O GLYKPATNUEVO
KoL 1] KOWVoVia Ko To TOMTIoTIKA £0a TG xdpag £ivor To O10.0£001EVAL.
INUavTikn Tp@TofovAio Yoo TV TEPAITEP® AVATTLEN TNG EAANVIKNG VITOOOUNG

pécm enevovoewv mov Tponibav amd to véo EZITA, to XEX 2014-2020.

Amelhég

30




e 'Evtovog avtoymviopog Hetald TmV EVPpOTUIK®OV YOPp®OVY Yol TV TPomdnon Tov
GLVESPLIKOL TOVPLGHOD GTIG YDPES TOVC.

e M cofoapr otkovopukn Veeon amethel TV 010 TV emPioon TV EAANVIKGOV
TOVPIOTIK®V EMYEPNCEMY TOV CLUUETEXOVY GTOV GUVEIPLUKO TOVPIGLLO.

o 'Eleyn KoTAAANA®V EKOGTPATEIDMV HAPKETIVYK Kl TOPMOV Y10, TOV GUVEOPLUKO
TOVPIGUO.

e Avemopkng avAmTLEN TN TOVPIOTIKNG EKTOUOEVLONG KOl TNG TOVETIGTNULOKNG
EKTTAIOEVONG, KOOMG KOl amoTuyion 0pydveong TOL 1O1MTIKOV Kol TOV O1UOGIon
TOUEQL.

o 'ElMewyn eumiotochvng oTov EAANVIKO TOLPIOUO, E0IKA HETA TIG OPYES
DePpovapiov 2015, dtav 1 a&lomotio g xOpog Yo €£0do amd v Evpwlovn
NTAV 6TO VYNAOTEPO EMIMESO OAMV T®OV EMOYDOV (VTN M EUN EMKPATNOE VO
ovoudletar GREXIT).

o Tlavonuioa COVID-19

Q¢ amoTtéAesa, O OLVEOPLOKOS TOLPICUHOS €XEL TMOAAG TAEoveKTNUHOTA KAOMG Ko
pelovektuota, €wd oty EALGOa. Ze yevikéc ypoppés, ®oTOGO, OLTO TO OPEAN
VIEPTEPOVY KOATO TOAD TOV UEIOVEKTNUATOV TOL GUVESPLOKOD TOLPIGHOV, ONAMON Ta
0QEAT OV UTOPEL VO TPOGPEPEL O GLVEIPLAKOS TOVPICUOG GTNV EAANVIKT KOWOTNTO.
vrepPaivouv TO KOCTOC TOL UMOPEL VO GULVEMAYETAL, KOOIGTMOVIONG TOV GLVEOPLOKO
TOVPIGUO Ha TOYEWS avarTLGGOeVT Bropnyavia oto £6voc (Kampdiov, 2018).

H dei&n tov ocvvedplokod tovpiopol, €101koOTEPA, ALEAVEL TO TOMIKO EGOINUO LIOG
TEPLOYNG KOL TO €BVIKO E1GOIMUOL LIOG YDPOG YEVIKE, ETEWDN 1] TPOGEAKLGN TOVPIGTAOV GE
po torofecio cuvedpiov eVicyHEL TO KOPOG KOl T YOPOKTNPLOTIKE EVOS TOTOL, KaOdG Kot
TNV TOALTIGTIKY] TOL KANPOVOLULA.
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POAOX

l.  Iotopuc) Avadpopun

2V KAaoikn totopia, 1 POdog ftav vavtiky dvvaun kot 1 torobecio tov KoAossob g
P6dov. Adym g emppong ¢ otV 1otopio Te Meooyeiov kabmg Kot 6N S1oTpnon Towv
YoTOw®V Kot 0BpavVIK®OV Jop®dV, 1 TOAN YXOPOKTNPIOTNKE UVNUEID TOYKOOULNG
KAnpovodg e UNESCO to 1988. Ot 16topikéc meplovsieg g mOANG GuVOEOVTOL GTEVE
pe avutég tov vnowov ¢ Podov. Kato ond o tpomomompuévn dnuoxpatioo kot Eva
OOTEAECUOTIKO GTEAEYOG, 1) TOAN GTNV AP oOTNTO EVNUEPOVCE. TO TPOHTLITO VOUIGULATOV
TOV NTOV EVPEMG OAMOOEKTO Kol O VOLTIKOC VOUOG TOL, O TPOTOS YVAOOTOS OTL
KodwomomOnke, avapépOnie evpéwc 6t Mecdyeto kot eykpidnke amd Tov Avyovsto yu
™ Popaixn Avtokpatopia. [apatiBevror tpunqpota tov vopov. [epinov 1o 294-282 n.X.,
01 TOMTEG YIOPTAGAV TNV EMLTUYNUEVT OVTIOTOGT) TOVS GE L0 ATOPAGLOTIKY] TOAOpKia od
tov Anuntpio I IMolopxntn (305 m.X.), aveyépvovtog to dtdonpo Korocssd g Pddov,
éva yoAkwvo dyoipa vyovg mepimov 100 modwwv (30 pérpwv) 1 vynAodTEPO TOL NTOAV
aplepopevo oto Beo¢ HAlog.

[Tepimov 10 226/225 1. X. T0 dryoApa ovoTpdnnke Katd tn 01dpKel VoS GoBapov GEIGHLOD
TOL KATESTPEYE LEYAAO LEPOS TOV VNGLOV. AgV eTavaANPONnKe AOY® piog OMA®oNg amd To
poavteio tov Aedpav, addd abavoatoromdnke o¢ éva and to entd BadpoTa ToLV KOGLOV.
Kdéto and tov avtokpdtopa AtokAntiovd (Bactievel to 284-305 n.X.) n méAn ftav
TPOTELOVGA oG POUATKNG emapyiog. ATd tov 16° £wg Tov 20° awmdva 1 POdog eréyyetan
and toug Obopavovg Tovpkovs. Mio KATOGTPOPIKY £KPNEN TEPLOSIKMOV GKOVNG
KOTESTPEYE UEYOAO WEPOG TNG TOANG TO 1856, GKOTMVOVTOG EKATOVTAOEG TOAITEG TNG.
Yoppova pe tov Itahikd kavova (1912—43) ftav 1o S101KNTIKO KEVIPO TOV VIGLOV TMV
Awdekavicov. Ot Teppavol katérafav to vnot and to 1943 g to 1945, Katd ) didpketo
TOV OTOI0V TOAAEC 1GTOPIKEG KATUOKELEG VESTNoAY {NUiEG amd PBopPapdiopovg tmv
Soppdyov. X cvvéyeta, 1 POdoc kot ta GAAa v ol TV ADSEKOVICMV ETEGTPEYOV GTNV
eEAMANVIKN Kupropyia.

[Micw and to Mpavaxt tov Mavdpdaxiov (Mandhraki), o omoio ympiletor and 1o epmopikd
MUavt amd ™ WKPOGKOTIKN Xepodvnco Mmovumodit, n mOA gival yopiopévn ce 600
Eexyoprotd pépn. H «llod [1oAn», mov mepiBdAdetol amd telyn Kor gl TO@PO oL
xTiotnKe and Toug ZTovpoPopovg Inmodteg g Podov (Inndteg g MdaAtog) tov 14° cumva,
GUVOPEVEL [UE TO EUTOPIKO APAVL 6Tol SVTIKA. To KAGTPO TV ITnotdv TV Ztavpopopwv
etvan éva a&loonpeimto tovplotikd a&oféato. Metald Tmv obopavikdv tlapmv gival ta
YovAgipaviyie TCaui (kupiwg Tov 19°° aidva), pe 10 Aapmepd puvapé tov, Kot to Tépevog
Petlén Moo (1588). Epya téyvng kot 1otopikd avtikeipeva oteyd{oviol 6T0 LEGOLMVIKO
éxBepa (1994) Tov moratiod TV peydiwv dackdriwv. To Tpodny vocokopueio towv Inmotdv
¢ Podov givai 1o apyatoroykd povoeio tng TOANG Kot 0 Tpdnv Kabedpikdg vadg oteydlet
topa 0 Movceio Bulavrivig Téyxvneg. H «Néa I1oAn», mov Eexivnoe to 1912 amd tovg
Itakovg, extetvetan Bopeta g [aAidg IToANng ot dikpn Tov VG100 Kot SUTIKA HEYPL TOVG
TpOTodEG TOV dpovg T, tomobesio g epemmpévng akpomoing (2% aidvag m.X.). H
Néa T16An meprhapfaver pia vraifpla ayopd, éva eBvikd Béatpo Kot TV ekKANGio Tov
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Evayyehiopot (Evayyelopdc), n omoia ytiotnke 10 1925 610 6%éd10 ™ Exxinoiag tov
Ayiov lodvvn, mov katactpdonke to 1856.

H oA kot to vnol amotehovv TAEOV oNUAVTIKO ToLPloTikd Tpoopiopd. O Tovpiopos, N
aMeio Kot o1 KuBEPYNTIKEG LINPEGTEG EIvaL O1 CNUAVTIKOTEPES TTNYES ATOGYOANGNG.

Il.  H Podoc og Tovprotikog Ilpoopropdg

[Ipénetl va onueiwbel 011 6 TOALEG TEPLOYEG TS Mecoyeiov, TO HOVTELO TNG TOLPICTIKNG
avamtuéEng akoAlovOnoe 1o Tpdtumo palkov Tovpiopov. H Podoc dev amotedel e€aipeon.
O poalukdg Touplopog €xel pokpd otopio 6to vnoi mov Eekivd T dekaetio Tov '60 Kot
axolovBet Ta TumiKd 6TAdI VOGS OtKovoLkoD ayafov. Eva otddio tayeiog avantuoéng ot
dekaetia Tov 70 kot Tov '80 dadExeTon Ko eEeAicoETOL GE VA GTAOI0 OPUNG AvVATTLENG
ot doekaetio Tov '90 ko Vv TP dekaetian Tov 2000. Avtd TO TEAELTOIO GTASIO
YOPaKTNPILETOL OO OPIGUEVES APVNTIKEG TTLUYEG: OmMAELD PromowkiAdtnTog, cvpPavta
TVPKAYLIG 6Ta ddoT, vtoPdduion Tov tomiov, 06pvPo, kivnon, advénon g ETOYIKOTNTOG
™G amaoyOANoNG, YOUNAEG TIES TOV TOVPIGTIKOV TPOidvTog (AapiPiavakn, 2017).

Amd 10 TapeABOV £wg onpepa, o Tovplopds g Podov Exet avamtuybel modd. O Tovpiopog
amaoyoAel onuepa peydAo pHEPog tov cuvoiko mAnBuouoY, site dueca eite Eppeca. Ot
EKTIUNOELS EY0oLV ekpayel Ta TeEAeVTOIN KOG YPOVIN KL TOPO LMAGLLE Y10 SITAAGLO aptOpd
apienv Eévav emokentov (Xatinialdpov, 2015).

Ta otoryeia tov INSETE vrodnAdvouvv o1t to mpoavapepBév yeyovog eival cwoto:

‘ETOX APIGMOX AGIEEQN TOYPIZQN AITO
XQPEY EEQTEPIKOY
2019 2.343.299
2018 2.337.683
2017 2.178.663
2016 2.091.066
2015 1.902.051
2014 1.931.005
2013 1.782.305
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2012 1.606.843
2011 1.734.418
2010 1.421.955
2009 1.315.479
2006 1.291.429
2003 1.236.876
2000 1.368.015
1997 1.033.026

. Apaotypuotnto Xvvedpiov otn Podo

H neprroypiopévn pecaiovikr] moAd toAn elvar mpoypatikd éva evionmotoxd Béapa. Ot
EMOKENTEG TTPEMEL VO, APTICOVV APKETO YPOVO Y10l VO EEEPEVVIICOVV TIG HEYAAEG 000VC Kt
10 6TEVA, AaPuptvOikd cokdkio. AT apyoio apyOtoA0YIKT GKOTLA, VIAPYOLY Alyd OpaTd.
in-situ vroleippata wov Tpémel va AneOoHY VITOYN, eKTOC amd ta Bepédo EvOc vaoD Tng
Appoditg (3° a1 I1.X.), axpipdg péoa oty IToAn g EievBepiog, ko mepiotacioxd
Katalouro TV Buloviiveov oxupdce®v TG TOANG. XNV akun e, n Pddog elxe emiong
epd ™ Anuntpag, ™S Apteps, Tov AcKANTov, Tov Advucov kot GAA@V Bedv
(ITaractoyidvvn, 2015).

‘Eva a&roBéato eivar éva apyotoroyikd povoeio. Awo T GTIYUN TOV UTOAVEL O EMIGKEMTTNG
oV avAn avtov Tov 15°° i Ktiplo - Kotaokevoouévo amd tovg Inndteg Tov Ayiov
Ioavvn o¢ Nocokopeio toug - petagépetal og Evav GALO KOGLO, TEPVAOVTAG KAT® Omd
Bolmtég 0poés, avePaivovtag mETPveS OKAAEG Kot HEAETMOVTAG o Tepdotior dtdtaln
QVTIKELEVOV TTOL TOPOVCIdoTNKaY o€ ToAvAplOovg Bardpovg (Iaractoyidvvn, 2015).

Ed® pmopel xoveic va 0el TIC avaKOADWELS 1TOMK®OV KOl EAANVIKOV OVOCKAPOV GTNV
loAvcd, v Kaunpo, t Aivdo, tnv mdAn g PHdov Kot tikpdTEPOVG YMOPOVS LE: KEPOULIKTY],
KOGUMLLOTO, YAVTTTO KO E0MAL0 VO avTay@vilovTon Yo TNV TPOocsoyn Le EmTOUPLEG GTNAES
Kot ynowotd doarédov mov anewkovifovv (onpd pvboroyikd ctoyyeio, 6mwg o ‘Epwtag
(ITaractoyidvvn, 2015).

Avtd ta véa ekBépato oteyaloviol o pio NPEUN, OKIEPT] OLAN WE YALMTA Kol
apYITEKTOVIKG Bpavouata, Kabdg kot pio novyn Alpvn yoapépatog ko 6vo Bpvoeg. H
eEapetikn ovyypovn Ilpoictopikn [Tivakobnkn, n dopatikny Extypapikny ZuAioyn ko pio
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avakowviopuévn katowkio tov 18°° / 19 awvo Ppickovior 6Aa kovtd. To Villaragut
Mansion givat £va 00opovikd omitt pe 6OAa amd tov 15° adva (tTdpa LEPOG TOV HOVGEIOD).

Muwpég ekBéoelc apyoiov avtikeyévav, Kabng kot pa Bavpdoio cvAloy {oviavov
POUOTKOV YNEOOTOV - oL petapépovtal otn Podo and tovg Itorovg and v Ko -
UTOPOLV Vo TPORANO0VY G6TO avaKaVIGHEVO TAAATL TOV MeydAov Mayictpov.

Avtikd g meprrotyiopuévng TOANG, 1 apyaic akpdmoin oto Movte b - €va tepAoTio,
KUPlOG avooKaPKo apyatoroykd kKatagvyo 12.000 t.u. - a&iler o emiokeymn. Exet,
eKTOg amd TNV mavopoukn 0fa, Pploketon pvnuein tov 3% ko 2% o ILX.,
CLUTEPIAOUPAVOUEVOL EVOG OVOKALVIGUEVOL GTAOIOV, 0TO ToPeABOV TAOIGIOUEVO OO
yopvoaotplo kot BPAtodnkn Kot €vo avokotaokevaouévo dgio. O dwpikdg vaog Tov
AnéAlova tov [Tubov, pepikdg avakatackeLAsTKe and Tovg Itadove Tpv amd to 1943,
oAAG Topa TepPANONKe o€ amocvuvieepéva ikpropota (DAeBapng, 2018).

Yeg Ovo onuelo mpog ta PoOpelr vEApyovv peydAo TOUmOvVe Kol Opoavcpote Tov
onpatodotovy v tonobecia tov Awpikod Naov g AOnvég [ToAiog kot tov Aia [ToAiov,
TPOCTATES TNG TOANG KOl £vO EVOLOQEPOV LTTOYELD GLYKPOTNUO SOUOTIOV d1achVOESNG
oKoAMopéva oto Bpayo (M «Noueion), 6mov Aatpedoviav ot apyoiot Podot. IIpog tiunv
tov 'HAlov, petd to 408 m.X. 1 Bacikn toug Bedtn o, o1 kdtotkol T Podov dopyavadvouy
emiong éva eeoTIPaA kébe técoepa ypovia, To Halieia, to omoio mepeddpPave abAntikode
ayOVEG 610 YNTEdO. O avOoKAPES AMOKAALY AV OTL 1] EAANVIGTIKT TOAN avorTOYOnKe Le
oyé010 TAEypatog Inmodapewy.

To cvykpoTpa TV ToToBEGIOY OV GLVOETOLY TNV apyaia [aAvcd, g omoiag o owioudg
™ms Yotepng Emoyng tov Xoikov nNtav éva omd TO MO ONUOVIIKA KEVIPO OTO
Awdekdvnoa, topa Ppioketor oe peydrlo Pabud okotewd ev pEG® NG GLYYXPOVNG
avamtuéEng. QotdG0, LYOVETOL TAVED 0mtd TNV TOPaKTIo TEd1dd0, Omov PpickeTon N apyaio
axpomoAn g lahvsol oto dpog DAépnpog, | Béa amd v onoia eivar a&emépact. 'Evag
OpOUOG HE OTPOPES avePaivel TNV KOPLPT TOV, KATOAAUPAVOLEVOS atd dMPIKT TPOCOYT)
Kkprvn (4° ar. I1.X.). évav apeurpdotoro dwpikd vad tg Adnvag (3% /2% a. ©.X.) - 1o
gpeimia TolooyploTiavikng ekkAnoiog (5% /6% at. p.X.), mapekkAnot folaviiviig Hovig
(10°/ 11°¢ au.), évo. Bulavtivo epovpro (11° at.) kot 10 pKpd HECAMVIKO EKKANGAKL TOL
Ayiov T'ewpyiov Xwotov, kabdg Kol £vo OVOKATOCKEVOGUEVO HOVAoTHPL Tov Inmdtn
Hospitaller (14° at.), tov omoiov 1 yotBikn exkAncia &yl éva Egymplotd Kapumavapld
(Katouotn, 2002).

Ta extetapéva gpeima g Kdpepov, votodvtikd g laAvcov, katorappfavovuy o
mAoyd evog AOeov e Béa ot Bdlacoa kot Ta Bouvd g yertovikng Mikpdg Acioac. Av
KOl TEPIOGOTEPO OO T EPEIMIA AVTNG TNG TPOYPUUUATIGUEVNG TOANG XPOVOAOYOVVTOL
oo TNV EAANVICTIKN-POUOIKT ETOYY], LLE KATOL0 TOAALOYPICTIOVIKT TOPOVGIO, EVPTLLOTOL
¢ Yotepng Eroync tov Xaikov kon ¢ lewpetpikng nuepopnviog amokaAvmtovy Ott o
YOPOG KATAANPONKE Yia TpdT Popd Tov 14° ai. I1.X., evd peteykoatactddnke tov 9° at.
I1.X., ¢ 1ep6d oV KOpLPN TOV AOPOL Yo TV ABnva.

H axpomoin g Aivdov, iowg 1o mo ypapikd pépog g Pddov, Eexvd and m Bdhacca
Kot TAootdveTOL amd 000 euokd Apdvia. H yOopw meployn katoiknbnke and to mpoTo
YPOVIO, OV Kol TO OPYOOAOYIKG GTOLXEIDL oTNV 1010 TNV aKPOTOAN £Y0VV UEXPL CGTUYUNG
amoderyfel 0TL ypnoomotovvray and tov 9° at. w.X.. H tomkn| Aatpeia g AOnvag g
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Aivoov 001 yNce GTNV aVATTLEN TOL OKPOTNPIOL G€ emionuo 1Epo, pe Tov 6° at. I1.X. og
Evav apITPOGTUAD dWPIKO vaod, Tov Eavaytiotnke apyotepa, mepinmov oto 300 mw.X.
(Topmaving, 1991).

AV Kot TOAAOL EMOKENTEG EMAEYOLV VO EMKEVIP®OOHV 6T KOHPLOL 1IGTOPIKA Pvnueio TNG
Pddov, o meptynon oTig 0KTEG TOV VNGOV, AAUPAVOVTOS Lo TEPACTIO GEPA amd GALN
oNUAVTIKA Ypapikd epeimo, a&ilel va eEetaotel. Ta mepiocdtepa vwoPAntikd sivor Ta
gpemmpéva KAoTpa, cLVNO®G 6€ ATdKPNUVOLS Ppdyovs, copmephapUPavopévev eKEtveV
tov Kpnmviov, oo Movoibov, Tov AckAnmiov kot tov Papaxiéov. H e€oyn g Podov
elvat TolKiAn Kot EVILTOGCL0KT, LE 16TOPIKE onpeio Tov Bpickovtal yopw and kdbe 6Tpoen
Kol oLYVA emonpaivovtol pe evolapépovoeg eTkéteg 0nwg to "IlaAd Metatovpyeio™
avatoAkad ¢ Katdfrog (Aapipravéxn, 2017).
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MEOOAOAOI'IA

.  Muwt) Epegovnruc) M£0odog

Ynrdpyovv dVo KOpieg epeuvnTikég nebodoroyies: 1 TOGOTIKY Kol 1 TowoTiky. Mo Tpitn
TPOGEYYION, Elval 0 GLVILAGUOG TOV dVO, OTOL £ivol KAAVTEPOG TPOTOC TEKUNPIWONG TV
gpeuvnTIK®OV gvpnuatov. H mocotikn pébodog, m omoia €yl BAcm TV EMIGTNUOVIKY|
uéBoodo, Pacileton o€ oTATIOTIKEG dladIKAGIEG Yoo TNV avdAvon dedouévav. Avtibeta, 1
ToloTIKN HEB0d0g PacileTor otV TEPLYPAPIKY] aprynon Kot avéivon dedopévav (Berrios
& Lucca, 2006). H moocotikn £pevva, €xel TOV Kupiopyo pOLO OTNV EPEVLVNTIKN
Biroypapia. Qotdc0, 1 TOLOTIKY HEAETN apyilel va avayvopiletol ™G GNUOVTIKY TNYN
ninpoeopldv. Etct, pe v mpocéyyion peiktav pedddmv mov cuvoudovtol TocoTIKA Kot
TOL0TIKG dedopéva, Kot TPOKOTTTEL pia vEa pebodoroyia.

H emiloyn g pebodoroyiag emnpedaletan o peydro Pabuod amd 10 pELVNTIKO EpAOTNLLA.
To gpevvnTikd epdTHO lvar éva epdTUO TOL KoBodNyel TOV gpevvnTy amd i
napotnpnon oe o oepevvntikn e&étaon. Ov Cooper kot Schindler (2006, cel. 59)
KOTNYOPlomolovy To. Opata dtayeipiong o€ Tpelg evpeieg katnyopieg: «(1) emroyn otdywv,
(2) omuovpyla kot a&ordynon Avcewv kot (3) avtpetomion mpoPAnudtovy. Ot
KOTOAANAEG EPEVVNTIKEG EPWTNGELS TAPEYOVV TN CWOTH KaBodynon Kot Ty €6TioGT 0N
SOUOPP®OT TOV SladIKAGLOV GLAAOYNG kKot avaivong dedopuévav (Creswell & Clark
2007).

[Mapdro mov ot epevvNnTéG GLVILALOVY TTOLOTIKE KOl TOGOTIKA OESOUEVE €6 KO TOAAA
xPOVI0, 01 TPEXOVOES AVTIANYELS TOV UEKTMOV HeBOd®V £pevuvag OV ep@avicTnKay péEYpL
) dekaetio tov 1980. H épevva yia piktéc pebosovg €xetl avamtuyBel paydaio ta teAevtaio
xPOVIO, avadvopevn ¢ epeuvntikn pebodoroyia pe avayvopiopévo dvopa kot Eexmplom
tavtotta (Denscombe, 2008), €1d1kd o opiouévous Topelg Ommg 1 EKTOUOELON, OL
EMOTNAUES LYElNG, M Wuyoloyio Kot 1) KOW®VIOAOYio. X& ovToOS TOLG TOUELS, LT 1
puebodoroyiky| mpooEyyion ovoayvopiletor og pewt| puébodog, xabag meprhapfdvet
TOWOTIKN £€pguva Kot TocoTikn épgvuva (Johnson & Onwuegbuzie, 2004; Tashakkori &
Teddlie, 2003). Avti n WwTepOHTNTO AVTIKATOTTPILETAL BTN dNUOGiELOT TOALDVY PIAiwV
TOL EMKEVTPOVOVTOL 6€ LKTEG peBddovg (Journal of Mixed Methods Research, Sage).

"Evag onpoavtikdg topéag oty Epeuva LEKTOV HeBddmv ivar 1 yp1on g SLYKEKPUEVNG
wpocEyyons. H ypnon pewtav pebodmv Epevvag oe emyelpnUoTikeés pehéteg umopel va
Sdpopoticel oNUOVTIKO pOAO GTNV OVATTUEN TOL GLYKEKPIUEVOL TOUEON, EMEWN TO
OTOTEAEGLLOTO TTOV AQUPAVOVTOL OO JAPOPETIKOVS TPOTOVS £XOVV TN dVVATOTNTO VO
EUTAOLTILOVV TNV KATOVONOT) TOV EXLYEPNHATIKOV TPOPANUATOV. ATO o0THV TV Aoy,
N épevva HEKTOV peBddmv pmopel va dmoetl a&ia kol vo GLUPAAEL 6TV TPOOONGN TOV
EPELVITIK®V OepdTmV 6TOVG emtyelpnpotikovg topeic (Molina-Azorin, 2007, 2011, 2012;
Molina-Azorin & Cameron, 2015; Molina-Azorin & Lopez-Gamero, 2016; Molina-
Azorin, Lopez-Gamero, Pereira-Moliner, & Pertusa-Ortega, 2012).

O yevikdg okomog kat 1 Pacikn TpodmdOecT| TOV HEAETOV TOV PEIKTOV PHeBOO®V ivar OTL
0 CLVOLOCUOG TOGOTIKMV KOl TOLOTIKMV OEOOUEVMV TOPEXEL KOADTEPN KOTAVON O TMV
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epeuvnTikov TpoPAnudatwv (Creswell & Plano Clark, 2007). Eniong, kaAbtepn Katavonon
umopel va emtevyfel TPIyOVOTOIOVTOS £val GUVOAO OMOTEAECUATOV e évao GAAO Kot
EVIOYVOVTAG £TG1 TNV £yKLPOTNTO TV cvunepacudtov. Ot Greene, Caracelli kou Graham
(1989) emionpaivouy KATo10vg GNUAVTIKOVS GKOTOVS, KO TAEOVEKTHLOTO TG £PEVVAS TOV
HEKTOV nebddwv ommc: encepyacio | amocapivion TV anotedecpudtov (amd v o
puéBodo pe To gupnuata TG GAANG), avdmtuén (6tav o gpevvNTNG YPNOLLOTOLEL TaL
aroteAéopato amd ™ po pEBodo yua va fondncovy otnv avdmtoén g xpnong e GAANG
nefddoov) Ko  emEKTAONG (EMOIOKOVTOG VO EMEKTEIVEL TO €UPOC TV  EPELVOV
YPNOLOTOIDVTOS OUPOPETIKES LEBOOOVGE Y10 O1OPOPETIKA GTOLYEID depedlvNoNC).

‘Eva dAAo onpovtikd (o oxetikd pe Tig puktég pebdoovg ivar o tpomog deaymyng
™mg pHeEAETS. Ymapyovv d00 KOplor mopdyovieg mov Ponbodv tovg epevvnTég va
TPOGO10PIGOVY TOV TUTTO GYESUGLOV LEKTMV LEBOd®V TTOL TOPLALEL KOADTEPO OTI) LEAETT
TOVG, OTIMG 1 TPOTEPALATNTA KOL 1] EPAPUOYN TNG GVAAOYNG dedopéEvwv. OGov apopd TV
TPOTEPOLOTNTO, O EPEVVITNG UEIKTAOV HeBOd®V nmopel va dmacel iom TpotepatdTNTO TOGO
OT0 TOGOTIKA OGO KOl GTO TOLOTIKGL GTOLXELN, VO TOVIGEL TEPICGOTEPO TNV TOLOTIKT, 1] VO
TOVIGEL TEPIGGOTEPO TNV TOGOTIKY. AVTN 1 EUEACT) UTOPEL VO TPOKVYEL OO TO EPEVLVNTIKO
EPOTNUO, OO TPOKTIKOVG TEPLOPIGUOVG OTI GLALOYN OEJOUEVOV 1| amd TNV OVAYKT
KOTavONong Hog LOPPG 0E00UEVMV TPV TPOYWPNGOVHE 6TV enouev. H epappoyn g
GLALOYTG OEOOUEVOV OVOPEPETAL GTIV GUVEYELDL OV YPNOLUOTOLEL O EPEVVNTNG Yol TN
GLALOYT TOGO TV TOGOTIKAOV OGO Kol TOV TOLOTIKMV dedopéVmV. Ot emA0YEC cuvieTavTol
OT1] GLVAAOYN TOV TANPOPOPLDOV TAVTOHYPOVO (TAVTOYPOVOSG GYESOCLOG) 1| GTNV EGOYWY
TOV TANPOQOPLOV Ge EeY®PIoTEG PAcES (O1000 KOS GYEIOOUOG). ZVYKEVIPOVOVTOG
TOVTOYPOVE. KOl TIG OVO HOPPEG JEQOUEVMV, O EPELVNTNG EYEL TN OLVATOTNTO VO TIG
ovykpivel ya va avalntnost cuvaen svpriuota. Otav ta dedopéva eldyovtal dtodoyIKd,
Umopovyv vo. cuvdehohv e Toug oTOYXOVG TG épevvag. Etot, 6tav m mototikn cuAloyT|
dedopévov mponyeital TG GLAAOYNG TOGOTIK®V Oegdopévey, efetdleton mpOTA TO
TPOPANUA OV UEAETATOL KO, GTY] GUVEXELX, OLEPELVAVIOL TOCOTIKA OEOOUEVO TTOV
BonBovv otn pehétn evog peydAov detyatog, £T61 MGTE TO OMOTEAEGLOTA VOL LITOPOVV VL
EPaPLOCTOLV G€ eV TANBVoUS. EvaddlakTikd, OTav To TOGOTIKA dESOUEVO TTPOTYOUVTOL
TOV TOLOTIKOV dEO0UEVDV, 1| TPOBEGN Uitopel va eivatl 1) SoKIUN LETAPANTOV pe Eva peydAo
delypa Kot otn cvvéyetla 1 dtepedivion o€ PAB0G, Le LePIKES TEPUTTMGELS KATA TN OLAPKELDL
NG TOLOTIKNG PAGNC.

Muw Baocikn oy g €pevvog pEKTOV peBddwv givar o {NTnUO TNG EVOOUATMOONG
(Fetters & Freshwater, 2015). IIpokepévov va mpocsBésouvv a&ia kot va coppfdrovv otnv
TPOMONGN NG EMYEIPNUATIKNG EPEVLVAG, Ol LEAETNTEG TTOV YPT|GLLOTOLOVY EPELVO LEIKTMV
peBOO®V TPEMEL VAL EVOOUOTOCOVY TA TOGOTIKA Kot TotoTikd pépn. Ot cvyypageig Oa
TPEMEL VAL EEETAGOVY TO EPOTNLLOL: TTOL0L GLVEPYELD LTopel va emttevy el pe v emmpocHen
gpyacia g XPNONG TOLOTIKAOV KOl TOCOTIKOV HeBdd®mV; AVTN 1 TTVY TAPOTPHVEL TOVG
EPEVVNTEC VO GYEOAGOVY TTPOCEKTIKA TO EPY0 TOVG e eoKePpUEVES emAoyés. To Rua
etvar va mopoaydel €var cVVOAO kAT TV OAOKANpmoT TG dadikaciog, mTov Eemepvd To
OTOTEAECLOTO TOV LELOVOUEVOV TOLOTIKMVY KOl TOGOTIKAOV OVOAVGEDV.

Ot Creswell ko Plano Clark (2007) ereonjpavay 6ti 1 dte&aymyn iktov pefddwv Epguvag
dev etvar evkoAn kot o Bryman (2007) avépepe 0Tt vtapyovy ToAAL epmddia. Ot pedéteg
pewtav pebodmv eivor pio TpdkAnom emEW] OmouTobV TEPLGGOTEPT €PYACIO KOl
OKOVOLIKOVG TTOpovS kol ypetdloviar meptocdTepo xpovo. Ot awénUEVES OmOTGELS
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YPOVOL TPOKVATOLV OO TO YPOVO OV OMALTEITOL YL TNV EPAPUOYN TOV TOGOTIKAOV KOl
TOLOTIKAV TUNUATOV TNG HEAETNS. EmumAéov, 1 €pguva petkTtdv pHeBoddwv amattel amd Toug
€PELVNTEC VO avamTOEOVY €val EVPVTEPO GVVOAO OEEI0THTMY TOL VO, KOAVTTOVY TOGO TNV
TOGOTIKN OGO KOl TNV TOWOTIKY £pevva. Avti 1 TTuy doev mtpémet vo BewpnBel eunddio
oA evkarpia. Ot epevvntég teivouy va Bacilovrat otig peBodovg mov paboaivoov apyikd.
Ortav ot gpeuyNTéG OVATTOGGOLY EUTTELPID GTN YPNON OPLCUEVOV HEBOdWV, Elval OVGKOAOD
va enektafodv oe Kamola dapopeTikny avdivon. Enexteivovrog tig pebodoroyikéc pog
OeE10TNTEG, UTOPOVLLE VO, AVENCOVLE TV QVCTNPATNTA TNG EVVOIOLOYIKNG LOG OKEYNC, VO
dovpe VEOUG TPOTOLG Yl VO AOVTOOVUE o€ gpeuvnTikég epwtnoelg (Edwards, 2008).
Emedn n €pevva peiktdv pebddmv cuvovdlel Kot EVOMUATOVEL TOGOTIKEG KO TOLOTIKES
OVOADGELS, O EPELVNTNG EYEL TO KIVNTPO VO, OVOTTTOEEL £VOL EDPVTEPO GVUVOAO EPELVNTIKAOV
delomtwv (Mertens et al., 2016).

Il. IMoocotwkn Epevva

H mocotikn épevva ypnoiomoteital yio tov TPOGOOPIGUO TOL TPOPANUATOS HE TN
onuovpyic 1 ovAioyn aplunTik®v dedopévav 1N OedoUEvav TOVv  pIopohV Vo
LETOTPOTOVV GE YPNOUYLO OTATICTIKA oToryeio. XPNOULOTOLEiTOL Yt TOV TOGOTIKO
TPOGOOPIGUO CTAGEWYV, OTOYEWDV, GCUUTEPLPOPOV Kl GAADV KaOOPIoUEVOV HETAPANTOV
— EVA TOVTOYPOVA YEVIKEVEL TOL AMOTEAEGUATO AOY® TOV peYAAov TAnBuopod detypatog. H
TOGOTIKT £PEVVO. YPNCULOTOIEL LETPNGIUO OEGOUEVE V1oL VO SLUTVIMGEL YEYOVOTO, KOL M
GLALOYY| TV OE0OUEVAV £fvol TOAD O SOUNUEVT A0 TOVG TPOTOVS TOLOTIKNG GLAAOYNG
dedopévmv. H mocotikn pébodog meptAapavel dS1apopeg LOPPES EPEVLVMV - SAOKTLOKES
EPEVVEC, TUMOMOMUEVO — EPOTNUATOADYO, IGOAOYIGHOVG  ETOUPLDV,  OUOIKTVLOKES
dnuookomnoelg kAm. (Creswell 2003)

I11.  TITorvotwkn 'Epsgvva

H mowotikn| épgvva ypnoyronoteitot yo v Katavonon tov Bacikdv oitidv, andyemy Kot
Kwvntpov. [Hoapéyel tAnpogopieg yia ta mbavd mpofAnuata 1) fondd oty avdmtuén 10emv
N vroBécewv yio mbavi mocotikn épevva. H TTowotikn 'Epevva ypnoiponoteiton emiong yo
Vo LEAETNGEL TIG OKEYELS KO TIG amOWELS, kKot va epPabivel mepiocdtepo 6to TpoPANLULa.
Ot mowotikég PéBodoL GLAAOYNG OESOUEVOV TOIKIAAOVY YPNGLOTOIMVTAG LT OOUNUEVEG N
NU-00UNUEVES TEYVIKES, EVO oL Ko péBodog elvat or atopikég cvvevtevéelc. Télog, To
péyebog tov detypatog elvar cuvnBwg piKpd, Aoy g xpovoPopag dtadtkaciog mTov
aKoAovOet.

O Gerdes ko Conn (2001) oyvpiotnkav 011 o1 éAeyyol vToBécewy, O0nwe kabopilovton
OTNV TOGOTIKN £pguva, umopel va eAEyyovv AdBog epotiuata. Yrnootnpiydnke ot «gival
TOAD KOAVTEPO VO EYOVUE U0 KOTE TPOGEYYIOT] OAVTNOT GTN GMOTN EPMTNON ToPd Vo
&yovpe pa akppn andvnon oto Adbog epdtnuo» Gerdes and Conn (2001, . 184). Avtn
1N OMAwon tovilel T onpacio TG EMA0YNG TOV KATAAANAOL gpgvuvnTikov {ntnuatog dtav
deopeveTon og o Tocotikn pébodo.
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V. IIAn0vopoc Epeovog — Xvirhoyn Agdopévov

Mo v ovAloyn TV JOedopévev 1TNG MOGOTIKNG EPELVOC, OxedldoTnKe  £€val
EPMTNUATOAOYI0 KAEIGTOV-TOTOV, KO OVOPEPOTOV GTN O101KNON KOl TO TPOCSHOTIKO TOL
epyaleTon oTo GLVESPLOKE KEVTPO, e OKOTO VoL aEtoA0yN00VV Kot va Bpebohv ot eAdelyelg
tovc. To epOTNUOTOAOYIO HOPACTNKE GE EVILTN NAEKTPOVIKT LOPOY| Kol TO Oelypal Tov
oLALEYONKe NTav 489 dtopa. Ot cuppetéyovteg Enpene vo emAEEOLV apyKd TO GVAO Kot
NV NAIKio TOVG, Kot énerta andvinoay o€ 9 epotnoelg pe T pondeia g khipokog Likert
6mov 1= cuuE®VH amdAVTO, 2= CLUEOV®, 3= 0VTE GLUEMVAD OVTE JAPOVD, 4=d0POV®,
Kol 5= 510pmvVO amdAVTA.

V. Xyedwopdg Hovotkg 'Epevvag

H pelém ypnowonotel mototikég pnebddouvg yio tn cLAAOY PACIK®OV SESO0UEVOV Yo VOl
eepevvnoel ) Pounyavia cvvedpiov oto vnoi g Podov. To epyareio cvAroyng
JEJOUEV®V IOV YPNCILOTOLEL 1] epyacia ival pia Sounpuévn cuVEVTELEN, 1| OTolo TEPLEYEL
10 mpokabopiopéveg epmOTNOELS KAEIGTOD TOMOV KOl OVOLXTOD TUTOL, JIVOVTOG GTOVLG
epmOEVTEG TNV guKpia va EKEPAGOLY TIG amoOyelg Tovg. H cuvévtevén otdAdnke kot
arovtinke nAextpovikd omd 4 cvppetéyovieg, ot omoiot €ivar vmevbuvor Yoo ™
dopyvwon ekdNAooemv Kot cuvedpiov oe Egvodoyeia tng POdov.

VI. Epevvntiko Epyoieio Miktig Epevvag

H dopnuévn cvvévtenén opiletar og e&ng:

1. Kotd m yvoun oag, o cuvedplakodg toupiopds otn Podo €xet peivel otdopog, 1

&xel avopelmbel katd ™ terevtaio tevtaetios;

[Toca cuvédpra Lappdvouy ydpa oto Eevodoyeio oto omoio epydleots;

3. Tu &idn aBovowv ypnoiponoodvtal yioo cuvédplo oto Eevodoyeio 6to omoio

epyaleots;

[Tow Bepatoroyio amavtdtal cuviBwg oTo GLVESPLX,

[Towot eivar o1 TapAyovTEG TOL TPETEL VO AVTILETOTIGTOVV Yo VoL opyovmBel ko va

de€ayBel £va cuvEdPLO;

Avtipetonilete mpoPfAnuata oty oeaymyn cvvedpimv;

"Eyete xbmowa mpdtacn yia va ovénbovv ta cuvédpla ot Podo;

8. "Eyete kamola mpdtaon yuo vo. avéEnbodv ta cuvédpila oto EEvodoyeio 6To 0moio
epyaleots;

o & n

~No
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9. BOewpeite 611 VIdpyEL TEPOD®PLO PEATiMONG TOL GLVESPLOKOD TOVPIGHOV; AV vat,
7o10¢ 0 Padpog avTov;
10. ITotog eivon 0 O GNUOVTIKOC TOPAYOVTAG Y10 TNV EMLTVYIO EVOG GLVEDPIOL;

VIl. Epgovnmikoé Epyaieio Mwktig Epevvag

To ep@TUATOAOYI0 TNG GTATICTIKNG AVAALGONG TOPOLGLALETOL G EENG:

1VI.1Epwtyuaroioyo

EpwtnpatoAoyiof]
‘

To- mopcv- SpQTRUaTOAGTIO AVEPELSTal: OTF- SIONTH- Kol 16- TPOTWIIKG. ToU- Soyalstal oTa

TUVESSIOKA KEVIPR, “UE GROTo Va-afiolomBoiv-karva-BpeBoinv-orsileivaigtons |
Hoporodobus-smiisle-ng-amoviioels Tov-emboueite. -Evyapiototus-ex-twov-mpotépomy.
q

1. TIowo eivarto gilo oo

Avtpad]

Dveixod

T

2. Toworeivany aakio cog: ¥

15-259

25-35

36-459

45-359

6+
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[Nopokelo opaGoTe oV CORLQEVELTE 1] S1opaveiTe Le TS TopoKdTa TpoTacas.

I'|'

Lol

Zuppave-

(v VAV 1 E

Zupgoaved

Ouvre-
TULGEVE-0UTE:

APV

Arpoaveds

Awapoaved-

QUm0 UTo

Ymipyaminpomyro vt oLey:
GTHY" TEPLOYI]" MOV* EPYTRLEGTE,"
o - opavec:

CUCESPUTKEIY EROT A OC eV

Ihorsters o To oMK BIKTUD"
ElvOLlT  SMOpPKED”  OOTET v
kivgboty: o amopoiTyTE

OVETREG D

Ymaprovwroorupaltyrospye
TROGOLLCY CTTE v
ESUMNPETOVVTOL TR GTONDE

S R BT

Yrapro slomiaopos nor nge

OVEKES TEV TUVED PLLIVE

To* ouvebploko® KEvrpo' mouw'
EPPRLEOTE, MUPEFEL" OUVENILO
shetfizpys wpocfooy ducroon:

CTOV I P0;

Oheraiinlovomversipnon,.
propotv:  ver  Adfouv v
P LT TH SR EUe

Ymapyar soorepinos Sheryos:
CHOTE VI LT LTTEL 1] KA

AnrTovpyio T EmyEip ;T

Ymdpro exmcovvevie: per rovg’
meriTes @orer v owoplobotv

mbavadabyheyziponas

Thpeitor mivror motd: Ty
SLAKOOIE"  YEIPICUOY  TEN'

POV
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1LVI.2dounuévy Lovévreoln

H dopnuévn cvvévtenén opiletar og e€ng:

1. Katd ™ yvoun cog, 0 cuvedplakog toupiopdg otn Podo éxel peivel otdoiog, 1
&xel avopelmbel Katd ™ tedevtaia mtevtaetios

2. Tlooa cvvédpra Aappavouy yopa oto Eevodoyeio oto omoio epydaleots;

3. T &lon oBovodv yPNOYOTOOVVTOL YL GLVEIPLD OTO EEVOOOYEID GTO OmOoio
epyaleots;

4. Tlow Bgpatoroyio amavtdror cuvO®G oTo CLVESPLX,

5. Tlowot givar o1 TapayovTeg TOL TPETEL VO AVTILETMOTIGTOVV Y10, VO opyavebel kot va
deayBel £va cuvEdPLO;

6. Avtyeronilete mpofAnpata otnyv defaymyn cuvedpimv;

7. "Eyete xamown mpoTaom ya va avEnbovv ta cuvédpla ot Podo;

8. "Eyete kdmola mpdtaon ywo va avénBodv ta cuvédpila oto Egvodoyeio 6Tto omoio
epyaleots;

9. Ocwpeite 0TL VEGPYEL TEPODPLO PEATIOONG TOL GLVEIPLOAKOD TOVPIGLOV; AV vat,
10106 0 BaBLog avTov;

10. ITotog givat o o onUavTIKOS TOPAYOVTOGS Yo TV EmTVYin £VOG cuvedpiov;
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ANAAYXH — AITIOTEAEXMATA HHOXOTIKHX

EPEYNAX
ANUoypoiKa yopaKTypPIGTIKA,
ITivaxac 1 ®@blo
dvlo
Frequency  Percent  Valid Percent Cumulative
Percent
AvTpeg 236 48,3 48,3 48,3
Valid Tuvaikeg 253 51,7 51,7 100,0
Total 489 100,0 100,0
duio
.?—‘uﬂpug
B ruveiicn

Eixovoa 1 @oLo

Onwg mpoxvdnTel 6TOV TAPUTAVE® TIVOKO, TO LEYUADTEPO TOGOGTO TOV CLUUETELXE GTNV

épevva Ntav yovaikeg (51,7%) kot to akdrovbo mocootd (48,3%) ftav avrpec.
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ITivoxag 2 Hhikio

Hlkio
Frequency  Percent  Valid Percent Cumulative
Percent
18-25 68 13,9 13,9 13,9
25-35 224 45,8 45,8 59,7
Valid  36-45 83 17,0 17,0 76,7
46-55 114 23,3 23,3 100,0
Total 489 100,0 100,0
HMkia
W1g2s
Wos-as
O36-45
| LR

Ewcova 2 Hlikio

O mopandve Tivakag amekovilel Tnv nAkio TV GUUUETEXOVTOV, OOV TO HEYAAVTEPO
10600710 (45,8%) Ntav and 25 €wc 35 e1dV, Kot To akdAovBo VYNAO T0606T0 (23,3%)
nrav omd 46 g 55 etwv. ‘Eneta, Bpioketar m1ocooto (17%) 6mov giyav niikio amd 36
€m¢ 45 eTmv, Kot TEA0G TO HKpOTEPO T0G00TO (13,9%) elyav nAikio amd 18 émg 25 etdv.

Kvpiec epwtiogic
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Iivaxog 3 I npotnta vrodouwmv

Yndpyer aAnpOTNTO VITOSONAOV GTV TEPLOYN TOV EPYALEGTE, Y10 TNV OpYdvmon

GUVEIPLOKADV EKONLAGEMV;

Frequency  Percent  Valid Percent Cumulative
Percent

ZOUPOVD 0TOAVTA 29 59 5,9 5,9
SOUQOVD 89 18,2 18,2 24,1
Ovte cLUE®VD 00TE

Valid  Swoovi 101 20,7 20,7 44,8
AQoVe 160 32,7 32,7 77,5
Aeoved amdivto 110 225 225 100,0
Total 489 100,0 100,0

YTrapyel TTAnpoTNTA UTTOS oMWY OTNV TTEPIOXA TTOU EPYALECTE, VIA TNV OpYyavwWoN
CUVESPIUKWY EKBNAWCEWY;

W zuppwv améiun
B Zupipuovi
Q0TE gUHgUvED oTE
Slepuovol
W faguvis
O fiapuoved aTéiuna

Ewcovo 3 I npotnta vmodoudrv

O mopandve Tivakag TopoLGLALEL TIG ATUVINGELS TOV GUUUETEXOVTOV AVOPOPIKE LLE TO
av VLapyEL TANPOHTNTO VTOSOUMV GTNV TEPLOYN TOV £pYAlovTal, Yo TNV opydveon

ovvedplaK®V eKONAmcewv. To peyaAdtepo mocootd (32,7%) andvince nmg dSopmVvet,
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Kot to akoAovbo (22,5%) andvince g dwupovel andivta. Encrta, Bpicketar mocoostd
(20,7%) mov amdvtnoe g 0vTE GLUP®VEL 0VTE SLAP®VEL, Kot TEAOC, TO LIKPOTEPOL
106007td (18,2% xat 5,9%) andvincav mmg GLUEOVOVY Kot GLUPOVOVY aTOALTA,

avticTtoya.

Iivaxog 4 Endpkeio, 001kod o1Ktdov

IMotevete TOG TO 001KO JIKTLVO Eivon ETAPKEG DGTE VO KAAVPOOVV 01 arapaitnTeg avayKes;

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

SVUPOVEH amOAVTO 54 11,0 11,0 11,0
ZOUPOVED 72 14,7 14,7 25,8
Ob1e cLLPWVD 0VTE

Valid S0V 107 21,9 21,9 47,6
AQovd 118 24,1 24,1 71,8
Apavd ardlvta 138 28,2 28,2 100,0
Total 489 100,0 100,0
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MioTeveTE TTWE TO 081KG GiKTUO Eival ETTUPKEG WOTE VA KAAUPBOUV Ol ATTUPAITNTES
avAayKeg;

B zupgwvi améiuTa
B Zupguwvis

QUTe oUWV oUTE
0 <5|c:qm.wc£1J
W fiagprovi
O Averepeaved aréhura

Ewcovo 4 Enapreio 001kod otktdon

O napondveo Tivokog Tapovctdlel TIG AmaVTNCELS TV GUUUETEYOVIMOV AVAPOPIKA LLE TO
oV TGTEVOVY TMG TO 001KO diKTLO gival EMaPKEG DGTE Vo KOAVPOOVV Ol amapaitnTeg
avaykes. To peyaddtepo 1060010 (28,2%) andvinoe nwg dapwvel amdAVTA, KoL TO
axoAovbo (24,1%) andvinoe nog dSweowvel. Encita, fpicketor mocootd (21,9%) mov
ATAVINGE TG 0VTE CLUPMVEL 0VTE dAPWVEL, KOt TELOG, Ta LiKpOTEPQ TocooTd (14,7%

kot 11%) amdvinoav Twg GuUE®VOVV Kol GULEOVOVY aTOAVTO, AVTIGTOLYO.

ITivaxag 5 Epya vmodoumv yio tnyv eEonnpetnon atoumy ue E0IKES AVAYKES

Ynapyovv to amapaitntd £pyd VTOSOUAOY ACTE VO, EEVANPETOVVTOL TA ATONA EWOIKNG

avaykng;
Frequency Percent  Valid Percent Cumulative
Percent
Valid Zoppoved andlvto 112 22,9 22,9 22,9
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Zopeove 73

Ovte GLUE®VD 0VTE

SPOVH o7
AoV 119
AoV amdAvTo 118
Total 489

14,9
13,7

24,3
24,1

100,0

14,9
13,7

24,3
241

100,0

37,8
51,5

75,9
100,0

YTTapXouv TA dTTapditnTd EPYA UTTOSONWY WOTE VA EEUTTHPETOUVTAI TA dTOMA
EI5IKAC avaykng;

B zupgpuvi améuTa
B zupgpoovin

QUTE guUppIvE OUTE
a0 5|u:q1wuuj;l
W fuaipuovid
O Anaepoaven aréiuta

Ewcovo 5 Epya vmodouwv yio, tny eomnpétnon atoumy Ue E101KES OVAYKES

O mopandve Tivakag TopoLGLALEL TIG AMUVINGELS TOV GUUUETEXOVTOV AVOPOPIKE LLE TO

oV VILAPYOVV TOL ATOPOLTNTO EPY VTOSOUDV BGTE VO EEVTNPETOVVTOL TO ATOLLA EIOIKNG

avaykne. To peyodvtepo mocootd (24,3%) andvinoe nog dtopmvel, kot 1o akdAovbo

(24,1%) amdvinoe tog dwpmvetl andivta. ‘Enetta, fpioketot mocooto (22,9%) mov
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OTAVINGE TMOG CLUPMVEL amOAVTA, KoL TEAOG, Ta. pkpdTepa m0c0ooTd (14,9% wan 13,7%)

OTAVTINOOV TOG CLLEOVOVV KOl TWG OVTE GLUPMVOVV 0VTE dAPMOVOVV, OVTIGTOLYO.

ITivaxag 6 EComAiouog yio. Tig 0VAYKES TWV TOVEIPIWY

Yrapyer eE0nMopog Y10 TIG AVAYKES TOV GUVEIPLMV;

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
SOUEOVD aTOALTA 207 42,3 42,3 42,3
SOUEOVED 23 4.7 4.7 47,0
. Ovte GLUEOVD 0VTE

Valid 75 15,3 15,3 62,4
SPOVH
AQovd 79 16,2 16,2 78,5
AQoved amdivTto 105 215 215 100,0
Total 489 100,0 100,0
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YTTapXel EE0TTANICHOC via TIC aAVAYKES TWY Cuvedpiwy;

B Zupgwvd améiuna
= Zupguvd
00T qupguve 0T
Sigepravid
B fuagpeoved
O fuaepeovid améiura

Eixovo 6 EComAiouog yio. tig ovaykes twv aoveopiwv

O napondve Tivokog Tapovctdlel TIG AmOVTNCELS TV GUUUETEYOVIMOV AVAPOPIKA LLE TO
av VLdpyel eE0MMOUAG Yo TIS avayKes v cvvedpiov. To peyardtepo mocooto (42,3%)
OTAVINGE TMOG CLUPOVEL amOAVTO, Kol To akOAovBo (21,5%) andvinoe nwg dopwvel
aroivta. ‘Enetta, Bpioketon m0c0oto (16,2%) mov andvince tmg dSopmvel, Kot TEAOC, To
pkpotepa mocootd (15,3% wan 4,7%) andvinoay oVTe GLUEOVOVY OVTE JALPO®VOLV Kot

GLUE®VOVV, AVTIGTOTYO.

Iivaxog T ELe0Oepn mpoofaon diktdov otov ywpo

To ovvedpLOKO KEVTPO OV EPYALEDTE, TapEYEL cVVEXELN EAEVOEP TPpOTPaion d1KTVOV GTOV

1OPO;
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Frequency Percent  Valid Percent Cumulative

Percent
SOUPOVD aTOALTO 55 11,2 11,2 11,2
SOUEOVD 147 30,1 30,1 41,3
. Ovte cLUE®VD 0VTE

Valid 188 38,4 38,4 79,8
SPOVR
AQovd 99 20,2 20,2 100,0
Total 489 100,0 100,0

To cuvedplakod KEVTIPO TTOU EpYAleoTE, TTAPEXEI CUVEXEIX eEAEUBEpN TTROCRUCN
SIKTUOU OTOV XWpPO;

W zupguvid améAuTa
B fupgwvd

QOTE oURPUIVE OUTE
o Ein::q;lnu\uﬁ{I
W fayuvid

Ewcovo T EAedOepn mpoofoon dixtdov atov yawpo

O napondve Tivokog Topovctdlel TIG AmOVTNOELS TV GUUUETEYOVIMOV AVAPOPIKA LLE TO
oV T0 oLVEOPLOKO KEVTPO TTOv gpyalovTal, TapEyel cuvE el eAevBepn TpOGPacT O1KTOOV
otoV Y0po. To peyorvtepo 10cooto (38,4%) andvinoce Twg oVTE GLUEMVOVY OVTE
dtpmvovv, kat to okdAovbo (30,1%) andvince tog cupemvovy. TELog, Ta pikpdTEPO
10606714 (20,2% war 11,2%) andvincav S10pmvovy Kol Tmg CLLPOVOVY ATOAVTa,

avticToryo.

52



Iivaxag 8 Arwapaitnty ekraidocvon vrwailniwyv otyy extyeipnon

Ovvaaiiniol 6TV ETYEIPN OGN, NTOPOVY VA Adfovy TNV amapaitnTy EKTTaidevon;

Frequency Percent  Valid Percent Cumulative
Percent

SOUPOVD aTOALTA 221 45,2 45,2 45,2
Zopeove 42 8,6 8,6 53,8
Ovte GLUE®VD 0VTE

valid  S1aoovi 77 15,7 15,7 69,5
AQoved 48 9,8 9,8 79,3
AoV amdAvTo 101 20,7 20,7 100,0
Total 489 100,0 100,0

O1 uttdAnAol oThV ETTIXEIPNON, HTTOpOUV va AdPouv ThV aTTapdithTn ekTTaiSeuon;
B zupguvi amréAuTa
B zupguovis
OTe qupgve olte
Slapuovon
W Avoepoov
O Avmepeoved amréAuTa

Ecovo 8 Arapaitntn ekraidcvon vrallniov oty extyeipnon
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O mapondveo Tivokag Tapovcldlel TIG OMAVINGELS TV GUUUETEXOVIWOV OVOPOPTKA [LE TO
av o1 VTAAANAOL 6TV EMyEipNON, WTopoLV va AdBovv v arnapaitntn eknaidevon. To
HeYOADTEPO TOGOGTO (45,2%) amdvinoe TwG GLUE®VEL ATOAVTA, KOl TO aKOAOVOO
(20,7%) amdvinoe ntwg dwpwvel andivta. ‘Enetta, Bplioketar tocooto (15,7%) mov
ATAVINOE TMOG 0VTE CLUPOVOVV 0VTE SLOPMVOVV, Kot TEAOG, Ta. LkpdTepa T0c0oTd (9,8%

kot 8,6%) andvinooav Tog S1povodV Kol TOG COUEOVOHV, AVTIGTOLYOL.

ITivaxag 9 Ecwtepixog éleyyog

Yrdapyel e60TEPIKOG ELEYY0S DGTE VO H106QUALGTEL | KAA AELTOVPYIQ TG EMYEIPNONG;

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

SOUEOVD aTOALTA 156 31,9 31,9 31,9
ZUHPOVED 57 11,7 11,7 43,6
Ovte cvUE®VO 0VTE

valid  Sipove 62 12,7 12,7 56,2
AQovd 153 31,3 31,3 87,5
AQaved amdAvTto 61 12,5 12,5 100,0
Total 489 100,0 100,0
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YTITAPXEl ECWTEPIKOC EAEYYOC WOTE va S1aoQaAIoTE N KaAfq AsiToupyia TN
EmXeipnong;

B zupguivd aTréAuTa
B Zupguvd

QUTE TUPGVE oUTE
o GIEILFUJVUJ:]J
W Avapoovd
O tuarpeoved amdiuTa

Ewcovo 9 Ecwrepixog éleyyog

O napondveo Tivokog Tapovctdlel TIG AmaVTINCELS TV GUUUETEYOVIMOV AVAPOPIKA LLE TO
oV VILAPYEL ECOTEPIKOG EAEYYOG DOTE VO SLAGPAAGTEL 1] KOAN Agrtovpyio TG
emyeipnong. To peyardtepo m10c0otd (31,9%) andvinoce nwg copuP®Vvel amdAVTA, Kot TO
axoAovbo (31,3%) andvinoe nog dSwewvel. Encita, fpicketor mocootd (12,5%) mov
OTAVINGE TMOG SLPMOVOVY amOAVTO, Kol TEAOG, To. pkpdtepa mocootd (12,7% ko 11,7%)

ATAVINOOV TOS 0VTE GLUPO®VOLY 0VTE SLOPMOVOVV KOl TMG CLUPOVOVV, AVTIGTOLYOL.

Iivaxag 10 A1opOwaon mbovov Aabav s exiyeipnong

Ynapyer emKkovovio pe T0vg TEAUTES OOGTE Vo, H10p0®O0VV mBava LaOn dwayeipiong;

Frequency  Percent  Valid Percent Cumulative
Percent
Valid SOUPOVD 0TOAVTA 203 415 415 415
SOUEOVD 100 20,4 20,4 62,0
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Ovte cuLEOVD 00TE

S0V 64 13,1 13,1 75,1
AlQovd 42 8,6 8,6 83,6
AoV amdAvTo 80 16,4 16,4 100,0
Total 489 100,0 100,0

YTTapXEl ETTIKOIVWVIA JE Toug TTEAATEG WoTE va SlopBwBouyv meavda Aden
Slayeipionc;

W supgpuvi améiuTa
B zupguva

OUTE UMWY oUTE
a ﬁlu:npuu\ruj;l
W Anoguvin
O fugepuoviy amréhura

Eixovo 10 A10pOwaon mbovav Aabov e extyeipnons

O napondve Tivokog Tapovcldlel TIG AmOVTNCELS TV GUUUETEYOVIMOV AVAPOPIKA LLE TO
av VILApyEL ETKOVOVIO [Le TOVG TEAATEG DOTE Vo O10pBwOoVV mBava Aabn dwoyeiptongc.
To peyardtepo mocootd (41,5%) andvince mwg cLUE®OVEL andAvTa, Kot TO aKOAoLOO
(20,4%) amdvinoe twg cvppovel. Encita, Bpiocketor mocootd (16,4%) mov andvinoe
TG O10POVEL amdALTA, Kot TEAOG, Ta pikpdTepa T0600Td (13,1% ko 8,6%) andvimcav

TG 0VTE GLUPO®VOLV OVTE SLUPOVOVV KOt TOS SLOPOVOVV, OVTIGTOLYCL.
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Iivaxag 11 Thpnon o10dikacios xeipioumv t@v Topardvov

Tnpeitor TévTo TIGTA TNV SLOOIKAGLO YEIPLOPUAV TOV TUPUTOVOV;

Frequency  Percent  Valid Percent Cumulative
Percent

ZOUPOVD 0TOAVTA 66 13,5 13,5 13,5
SOUQOVD 147 30,1 30,1 43,6
Ovte cLUE®VD 00TE

valid  Suaoovi 93 19,0 19,0 62,6
AlQoved 99 20,2 20,2 82,8
Aeoved amdivto 84 17,2 17,2 100,0
Total 489 100,0 100,0

Tnpeital TTavra ToTd TNV S1adIKaoia XEIPICHWY TWV TTAPUTTOVWV;

B fupguvi améAUTE
B Zupgovi

QUTE CUMGpWYD olTe
= n!Sn::q;mmru!;I
W fuopooven
O Mvapooved améiuTa

Ewcovo 11 Tnpnon dio0ikaciog yeipioumv twv mopomovmy

O mopandve Tivakag TopoLGLALEL TIG AMOVINGELS TOV GUUUETEXOVTOV AVOPOPIKE LLE TO

av Tpeitol TavTo ToTA TV J1d1Kacio YEPIGUAOV TOV Tapondveov. To peyoddtepo
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1060010 (30,1%) andvinoe mwg cvopemvet, Kot 1o akdAovbo (20,2%) andvince mmg
dwpovel. 'Enetta, Bpioketoat 1060o16 (19%) mov andvincav mmg o0Tte GLHEOVOVY 0VTE
SpmvovV, Kat TEA0G, T, pkpdtepa mocootd (17,2% xat 13,5%) andvincav dtoupmvoiv

AmOALTO KO TWG CLILPOVOVV ATOAVTA, OVTICTOLYO.

A&romotio pwTnuatoloyiov

O mopaxato Tivakes Topovctdlovy T0 GUVTEAEGTY| ECOTEPIKNG AEI0MIGTING KOl GUVETELNG
tov Cronbach Alpha, kot mpoxdmtel kotd mdéco pmopovv vo Bewpnbei éva cbvoro
petafintav, og o opdoa. To cuykekpyLévo epyareio Pmopel va LETPNGEL TIG EPOTNCELS
7oL EYovv ®¢ amdvnon v kAipaka Likert (my, 1---2---3---4---5). ITapakdto ovaidovol
oL 9 €pOTACEIS TOV EPOTNUATOAOYIOV, OTOV OEOAOYOVVTOL TO. GLVEOPLOKE KEVTPO Kot

e€etdlovrtal ot eAAelyelg TOLG.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,957 9

Yougwvo pe tov Cronbach's Alpha 0,957, eaivetat va vapyet aélomiotio otic 9
EPMTNOELS TOL EPOTNUATOA0YIOV, S1OTL | TN ivar o peydin amd 1o 0,7 ko mAnclalet

7o 1.

Item Statistics
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Mean Std. Deviation N

Epdton 1 3,48 1,193 489
Epdon_2 3,44 1331 489
Epdmon 3 3,12 1,505 489
Epdton 4 2,70 1,635 489
Epdmon 5 2,68 ,922 489
Epdtnon 6 2,52 1,611 489
Epdmon_7 2,81 1,474 489
Epdtnon_8 2,38 1,491 489
2,98
Epdmon_ 9 2,98 1,316 489

O napondveo wivokag Tapovctdlel Teptypaikd otoryeio TV 9 epOTGE®V OTMG 0 LEGOC

OpOG, M TLTIKN ATOKALOT), Kot 0 aPlOLOG TOV GUUUETEXOVIMV.

Item-Total Statistics

Scale Mean if ~ Scale Variance if  Corrected Item- Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted  Total Correlation  if Item Deleted
Epdnon_1 22,61 95,787 ,904 ,949
Epdtmon_2 22,65 93,133 911 ,947
Epdmon_3 22,97 90,077 ,909 947
Epdmon_4 23,39 87,231 930 946
Epdtnon_5 23,41 104,448 ,690 ,958
Epdtnon_6 23,57 88,348 ,904 ,947
Epdtnon_7 23,28 103,846 ,409 ,972
Epdtnon_8 23,71 90,083 918 946
Epdtnon_9 23,11 92,876 934 946
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Ot tipéc oty otAn Cronbach's Alpha if Item Deleted, émov 6ieg ot Tpég mAnoiélovv
10 1, emopévamg oev Ba ypelooTel va dloypapTel Kapio EpATNOT oo TO EPOTNUATOAIY1O.
Y mepintowon mov pio Tyun frav younidtepn tov 0,5 N ftav apvntikn, 0o Enpene va

Sypagel amd 10 EpOTUATOAOY10 Kot 1) a&lomiotio Tov Ba NTav vynAdTEPN.
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ANAAYXH - AIIO

TEAEXMATA INOIOTIKHX

EPEYNAX

Ocpotikég

Kookeg

Meiwon Zvvedprokov Tovpiopov Pédov

Avéopeinon AOY® e€mTEPKOD
nepPEALOVTOC

Meiwon

Ap1Buog Zovedpimv

Mega Events
2-3

10

AiBovcec Zuvedpinv

Kevtpwég AtBovoeg
Adum
Yraifpror Xwpot

Eotwtéplo / Mrmap

Ogpotoroyio Xvvedpimv

latpikn|
Octikég Emotueg

AlemoTnpoviKd XuvEdpla

[Tapdyovteg Opydvmong kot Ate&aymyng

Xuvedpiov

Logistics
[TpoAnyn Kiwvdvvou

[Tapoyn VAMK®OV Kot TEYVIKOV TOPOV

[TpofAnpata mov mpokHTTOLY KOTA TN

oe&aymyn

[TpofAnpata g Tehevtoiog oTypng

Eotiaon

[Ipotdoeic AvEnong Zvvedpiwv ot Pdoo

YuvEdpLa EKTOC-ETOYNG

YHvoeon pe polikod Toupioprd
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Yvvepyaoio LETaED ONUOCLOV POPEMV Kot

Eevodoyeimv

[Ipotdoeig BeAtimong Eevodoyeiov BeAltioon Mdépxetivyk

[TpodOnon oe ydpeg ektog Evpdnng

[TepiBopo  BeAtimong — Zvvedplaxovd | Meydio

Tovpiopov

Inuaviikog  Ioapdyovrog  Emitvyiog | Opydvoon

Xvvedpiov Opon Ae&aymyn Xvvedpiov

Onwg gaivetor amd v KoOKOToINon TovV cLveVIELEE®Y, Ol Oéka OepoTikég Tov
TPOKOTTTOLV £lvar o1 ENG:

O ovvedprakdg Tovptopds e Podov éxet petmbel wwitepa Katd v tehevtaio mevioetio.

g 011 aPOpl MGTOGO TO GLVESPL, POIVETOL TS O apPlBNOG ivorl apkeTd HEYEAOG, EVED O
CLUUETEYOVTOG A ava@EpEL Kot TNV dteEaymyn TovAdyloTov 2 mega events ovd £toc.

Daivetor mwg OAOL o1 KEVIPIKOL YDpor Tov Eevodoyeiov ypnoipomoobvTal Yo, TV
de&oymyn Tv cuvedpimv.

Ye 0Tl apopd TN Oepatoroyio, Ol CUUUETEXOVTIEC OVEQEPAY TNV 1ATPIKY, TNG OeTIKEG
EMGTILES, KOl SIEMOTNUOVIKEG SIOAEEELS G TaL o Kowd i’ eE€Taom Bépata.

Y1ovc o Paocikovg mapdyovieg opydvmong kot deEaywyng avaeépnke to logistics, n
TPOANYT TOV SoPOP®V KIVOOVEVY, TOGO GTNV 0pYAvV®MOT OGO KOl GTO GLVEOPLO, KOl M
TAPOY] VAIKADV KOl TEYVIKOV TOP®V GE OTL apopd TNV 1010 TV dteaymyn.

YxeTikd pe To TPOPANLATO TOL TPOKVTTOLY KOTd TN O1eaywyn, Eexdpioay Ta TpoAoTo
™G TeEAELTALOG OTIYUNG Kot EULPacT) 000NKE 6TV £6TI0GT TOV PLLOEEVOVUEVDV.

g 011 apopa TIG TPOTAcES AHENCNG TV GLVEdPIMY, TPOoTABNKE 1 deaymyn| cuvedpiwv
ektog emoyng (off-season), n ohvdeom Tov GLVEIPLOKOD TOVPIOUOV pE TOV LALIKO TOVPIGHO,
KoL 1) cOVOYT GLVEPYUGIOG HETAED KPOATIKMV QOPEMY Kot EEVOSOYEIMV.

Ye O0tL agopa Vv PBertioon tov Eevodoyeiwv ota omoia epydlovionl o1 GUUUETEYOVTEG,
avaeépinke 1 Peltioon Tov PAPKETIVYK TOVG KOl 1| TPOMONGCT TOLG G XMPEG EKTOG
Evpdnng, émwg eivar ot HITA.
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daiveton amd TIC cLVEVTELEEIS OTL TO TTEPOMPLO PEATIOONC TOL GLVESPLAKOD TOVPICUOV
TAPOUEVEL HEYAAO. AVTO GUVAMTEL LE TNV TTMOGN TOL TOVPIGUOV, OTMS AVOPEPETOL TV
apyn Tov KePaAaiov.

Téhog, o1 o onpavtikol Tapdyovteg Yoo v deaymyn Tov cuvedpimv ival 11 opydvmon
Kot vo 0teoyBovv opaAd €€’ apyNg TPOKEWEVOD, O dNAdveL 0 cvupetéyoviog A’,
avénbel N emaVOANYILOTNTA TOV GLVESPIOL Kol 1) TPOTIUNON TOV OPYUVOTMV TOV Y10 TO
oLyKeKPIEVO Eevodoyeio.
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XYMIIEPAYXMATA

Mo frdoyn moMTIK) ovATTUENG TOV VNGOV TPETEL Vo TpocTafnoel va. avéNoeL Ty
EAKLOTIKOTNTO TMV VNGLAOV, 1] 0010l GUVIEETOL OYL LOVO LLE TNV TPOGEAKLGT TOVPLOTOV KO
™ STPNOY TOV KOTOIKOV, 0AAG KOl LE TNV TPOGEAKVOT] VEWV KOl OAOKANPOUEVOV
OKOVOUIK®OV dpacTnpottev. O evIOmMIoUOG Kot 1 OVATTUEN EVOALUKTIKOV HOPOOV
TOVPIGHOD, 101G TOV TOAITIGTIKOD KOl TOV GLVESPLOKOD TOVPIGHOV, GTNV TEPLOYN TNG
Pb6dov paiveton vo TpoGEAKVETOL QLT TN CTIYUY.

H avantuén tov 6uvedplakov TOVPIGHOY Ko, MG €K TOVTOV, TOL TOATIGTIKOV TOVPIGHOD,
oLVOEETL [UE TNV AHENOT TNG ATaGYOANONG, 1) 010l UTopel va @avel Gyt LOVO LE TN HOPOT|
OVYKEKPIUEVOV TOVPIOTIKOV OyOPdV, Ol OMOIEC OmMACYOAOLV TNV TAEWOYNQIOL TOL
TPOCHOTIKOV LE VYNAT] €101KELGN, OALY KOl GE AAAN TULLOTO TNG TOVPIGTIKNG Propmyaviag
TOV AVOTTTUGGOVTOL TNV {310 oTiypr|. TV epintmon g nepoyns g Pddov, n axpaio
EMOYKOTNTO TOV TOVPIGHOV GTNV TEPLOYN, Mol LLE TN HELOUEVT ONUOTIKOTNTO TG TEPLOYNS
EKTOC NG KOAOKAPIVIG TTEPLOOOV, EYEL oNUavTIKO avtiktumo otig Béoelg epyaciog evog
ONUOVTIKOV aptBpov epyalopévov GToV TOVPIGTIKO KAAD0, O 0010¢ TaPAIEVEL ETOYIKOG
(Ampidiog - Okt®Pprog ). Otav e€etdlovpe ™MV LYNAN TOWOTNTO TOV VINPECIDOV TOL
napéxovtal amd TNV TOAN Katd TN SIPKELD TNG TOVPLGTIKNG TEPLOSOL, givar EDKOAO va.
dobue OTL WOAAG Atopo pe VynAn  e€eldikevon oToV  TOVPLOTIKO KAGDO  elvan
VTOOTOGYOAOVEVE 1] AVEPYQ KOTA TN O1dpKELD TOV VTOAOUTOV £TOVG. dG OMOTEAEG LA, T
EKKAN G TNG TEPLOYNG TTPOG TOVG VEOEIGEPYOUEVOLG Umopel va petmBel povo.

H dwopovi M n eykatdotaon o éva pépog e€aptdtor Kupimg amd v avalntnon epyaciog
nov Touplélel 6T1g embuie, TIG TPOGOOKiES Kat TIG 0£ELOTNTES TOL ATOHOV, KAODS Kot 6TV
TOpOYN HOG EVPEOG TOIKIMOG VANPESIOV OTMG YVUVOCTPLO, GYOMKN EKTAIOELON Kot
KOWwOTNTo yo v emitevén g PéAtiomg mowdttoag (Mg Qo1d60, Ol TEPIGGATEPOL
VILAAANAOL TOV TOVPICUOV ETGTPEPOVY GTO KUOVILO GTITY) TOVG GTO TEAOG TNG TOVPIGTIKNG
neptodov. To yeyovog avtd amoterel TpoPAnpatikd otoryeio Ol LOvo 6ToVG 1010VE TOVG
epyalopévoug aAAd 6e OAN TN TOVPLOTIKT OYOPA KOOMG 6 TOAAEC TEPIMTMOELS EOTKA OL
VYNAQ KOTOPTIGHEVOL £pYaLOUEVOL, adVVATODV VO GLVTNPNGOLY TOV €V AOY® Tpdmo (NG,
EMAEYOVTOGS AAAOVG TOUELG OmacYOANOTG.

Emniéov, dnpovpyodvrarl yauéva €6oda, to omoia Ha fTov ETOEPEAN Yo TOV TOVPLOTIKO
TPOOPISUO GV NTAV OLVOTOV VA EVOOUATOOODV HOVILLO GTNV TOTIKN KOWOTNTA.

H advvapio ypnong touvptotikod KeQaAaiov EKTOG TNG TOVPICTIKNG TEPLOOOV EMEKTEIVETOL
0€ TOVPIOTIKEG LANPECIES €KTOG TOV OvOPOTIVOL KEPOAAIOV, OTMG TIC EEVOSOYELNKES
povaodeg. Ot Eevodoyelokég LOVAOES TTOV AVATTOGGOVTOL GLVEYMG GTNV TEPLOYN TG POSOL
elval To amoTtéAec L TEPAGTIOV ETEVOVGEMVY TTOL OEV YPTGLULOTOLOVVTOL Y10l LEYOAQ YPOVIKEL
dwotaTo €TNCimg Adym ™G akpaiag emoyikdtntoc. H avarntuén tov moMTioTikov Kot
oLVedPLIKOD TOLPICUOD GTNV TEPLOYN] OTO TMAOIGLO TNG EMEKTACNG TNG TOVPLOTIKNG
TEPLOOOL OELYVEL TIG SUVATOTNTEG EKUETAALEVONC, E101KE OTOV GNUEIMVETOL OTL TOAAOL OO
aVTOVG Ba UTOPOLGAV VO PIAOEEVIIGOLV, LETAED GAL®V, LIKPA GLUVESPLO ETTELDN| StaBETOVY
TNV oTapoiTn TN VITOSOUN. Q¢ EK TOVTOV, OEV TPETEL VA TPOKAAEL EKTANEN TO YEYOVOG OTL T
avAmTLEN TOV TOATIOTIKOD TOLPICHOV, KAOMG Kol Ol SLGLVOIEGEIS TOL LE GLVESPLD,
OLVOEOVTOL LE TNV AENCT TOV TEPLPEPEINKADV E1G00MUATOV Kol Bécewv epyaciog. Xtnv
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TPOYLOTIKOTNTA, AAUBEVOVTOC LTOYT TV TPEXOVGO OTKOVOLUKT DOEST, [ia TETolo EEEAMEN
umopel va £el CNUAVTIKE KOWVOVIKOOIKOVOULKA OQEAT Y10l TOV TOTIKO TANOLGUO, TOVG
epYalOIEVOVG KOl TOVG EMLYELPTLOTIEG.

[Tap' 6L avTd, N AVATTLEN TOL TOATIGTIKOD TOVPICUOV amatTel eKTiUnon TG Propmyoviog
TOALTIGTIKOD TOVPIGHOV TNG TEPLOYNGS, TOGO OGOV APOPA TNV TPOGPOPH OGO Ko, KUPIMG,
™ (Mon. H avackoaen tov ev Ady®m TOMTIGTIKOV YDOP®OV, GUUTEPIAUUBOVOUEVOL TOL
apyoiov yopov g Podov, eaivetor va deiyver v avaykn vo PeAtiofodv kol va
avolKodounBovv apyikd ot y®pot kol ot Pacikéc eyKataotdoelg tovs. H avaykn yio
EMEVOVGELS GTOVG OPYOLOAOYIKOVG YMPOLS KOl T LOVGEIN TNG EVPVTEPNG TEPLOYNG TOV
Nortiov Atyaiov, coureptrapfovouévng e Podov, toviletar eriong amd v Koveola oto
Zrpatnywd Zyxédio [Holtiotikov Tovpiopov g [eprpépetag Notiov Aryaiov.

Onwg 1o 0¢tel 1000 €OYA®TTA, Ol GPYOLOAOYIKOL YMPOL YEVIKA OVTILETOTILOVV TIG
advvapieg mpdoPacne o€ OYeETKO VAKO, KaBmOG Kor TNV EAAEWYT  AmOPOLTNTOV
TEPLPPAEEMV Kol CNUATOOOTNONG GE OPIGUEVEG TEPMTAOCELS. Onmg emonpaivel, avTd to.
povoeia £xovv o oelpd amd ELUTTONOTO, CLUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG EAAEIYNC 0lBOVG MV
TPOPOANG, EYKATACTACEMV EMCKENTOV KOU CWOOTNG Amopvnuovevons ekbécemv kot
EVNUEPOTIKOD LAIKOV, T omoio, Ta EUmooilovy omd TNV OMOTEAECUOTIKY EKTEAECT TMOV
AELTOVPYUDYV TOVG.

AVOQOopIKd LE TNV TOGOTIKY] OVAALGT), TO EPOTNUATOAOYIO AVAPEPOTOV GTT| O10IKNON Kol
T0 TPOCOMIKO OV £pYALeTOL GTA GLVEIPLOKA KEVTPA, LE oKOTO vo a&lohoynBovv kot va
Bpebovv ot elheiyelg Toug. v avaivon a&lomioTiog, ol epotioelg Tig KAipakag Likert
Ntav  o&lOmoTEG Kol GUVETMG Ogv  agalpeétnke kapio omd TO EPOTNUOTOAIYIO.
AvoATikdTEPO YO TOL ONUOYPOPIKE GTOLKElD, TO UEYUAVTEPO TOGOGTO OV GUUUETELYE
oV £peuva NTOV Yuvoaikes kot  MAKio Twv Vo eUA®Y NTav Kupiog omd 25 mg 35 etdv.

‘Encita, Bpédnkav pepcég eAdeiyelg Ommg:

1. Agv vrdpyet TANPOTNTO LTOSOUMY OTINV TEPLOYN TOL gpydlovial, Yo TnV

0pPYAVMOT) GLVEIPLOKADV EKONADCEWMV.

To 001K06 dikTLO deVv givar emapkég MGTE VoL KOAVEOHOVV Ol AmapaiTnTES OVAYKEC.

3. Agv vmdpyovv To amopoitnTo £pY VTOSOUMY MGTE VO, EELTNPETOVVTOL TO, ATOLLOL
EL01KNG OVALyKNG KoL,

4. ¥10 ovvedplokd kEVIpo mov gpydalovtal, Oev TapPEXETOL GLVEXELW €AEVOEPM
TPOGPACT SIKTLOV GTOV YDPO.

N

Ao TV GAAN TAELPA, a&toroyhOnkay BETIKA 01 TapakdTm EVEPYELES:

=

Yrapyet eE0TAGUOGC Y10l TIG AVAYKES TOV GLVESPIWV.

Ot vdAAniot oy emyeipnon, Wropovv vo AaBovy v anapaitnrn ekmaidgvon

3. Ymhpyer ecmTeEPIKOG EAEYYOG BOTE VO OAGQPAAOTEL 1| KOAN Agrtovpyia TNg
enyeipnong.

4. Ymapyer emkowovio pHe TOVG TEAdTEG doTE Vo OlopbfwbBovv mbavd AdaOm
dwxeipong Ko,

5. Tnpeitar oxeddv mhvTo TOTA 1 O100TIKAGIN XEPIGUDOV TOV TOPATOVOV.

N
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VIII. Tlpotacerg

[Mopd v TpodSPATN AVOUEIGPATNTN EMTLTVYI0 GTOV TOUEN TOV GLVEIPLOKOD TOVPIGHLOV, 1|
EMada ko, €dwd n Podoc, eEaxorovbel va otepeitan g 01eBvoidg mpoPoAng mov g
a&iler wg mpoopiopdc ovvedpiov debvoig euPéretnc. To Ymovpyeio Tovpiopod, oe
ovvepyoosio pe v HAPCO kot to XETE w¢ vrevBvveg oviotreg, mpémet va. pEPOvV 10
Bapog g TpwtofovAiag Yo TNV OvVASIOPYAVEOGT TOL GLVESPLOKOL TOVPIGHOV. Me Alya
Aoy, TiBevion o e€ng Bépata Tpog culnnon:

1
2.
3.
4

NGO

Ot poporoyiKoi cuvTELESTEG Kot 1 6TAfEPOTOINGT TG TOVPICTIKNG Propunyaviag.
H ypagperokpario.

Ot mtoAvdpBpec vTodopég Tov VNGLoL.

Mapxetivyk Kou mpodOnon gumopevpdtov tov tovpiopov. H EALGda e&ehéyn yia
np®OTN Popd otnv Exteleotikn Emrpony| tov [aykdsuov Opyaviepod Tovpiopov
tov Hvopévov EBvov (UNWTO) yia v nepiodo 2018-2021, dmov cuppetéyovy
povo 33 yopeg. [pdkertar yuo éva mpdoeato emitevypo oty Tpo®dOnomn tov
TOVPIGLUOYD.

H xatoaAAnAiétnta Tov S10pyavetdVv Tov cuVESPIOL.

H ypnon emoryyeApatikd eEE101KELUEVOD TPOCOTIKOD GE GLVAVTIGELS TPOSMOTLKOD.
H dwBeorpdmto enapkdv 01Bovc®v GUCKEYEWV.

O Tovplopndg ypetdleTon Pt OAOKANP®UEVT] KAVOVICTIKT dtadikacio kot Oyt Tuyoio
dopbotikd pétpa. Katafdiietor eniong mpoondOeia yio TV K®OKOTOINGT TOL
TOVPIo oY, Kot To Yovpyeio Tovptopod dvoiée mpds@ato pio StadkTuakn TOAN.

Qo1060, Ol TPOOMTIKEG YLl TOV GLVESPLAKO TOLPIGUO GTO €YyVG MEAAOV givorl TOALA
VROGYOUEVEG €6V ODGOVLUE TPOGOYN o€ Oca €yovv MNON ewmwbdel, KaODG kol otV
amopoitnTn TpobmdHecn TG TOMTIKNG Kol OIKOVOLUKNG 6TafepOTNTOS TNG XDPOS.
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IHAPAPTHMA

Yovévrevén A

1. Katd t yvoun oag, 0 GuvedplaKos Touplopdc ot Podo éxer peiver
OTAGLOG, 1 £xel avéopelmbel Katd T tedevtaio TeviaeTia;
Yapmg Kot €£yel avéouelwbel, €0Kd PETOED TNG KOPLOMONG TNG OKOVOLUKNG
Kkpiong 1o 2015 kot Tov Kopwvoio.
2. TI6ca cvvédpia Aappavovy ydpa 6to EEvodoyeio oto omoio epydleoTs;
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[Tepimov 2 mega events, pe avo twv 200 KOAEGUEVOV KOl TOAADY OUIANTOV, Kot
TOAAGL PLKPAL.
3. Tieldn aBovomv ypnoipomotobvtal Yo GLVESPLO 6TO EEVOO0YELO 6TO 0ol
epyaleote;
O kevrpkég aiBovoeg kupime. "o To mega events umopel va ypnoipomonfodv Ko
ot vtaifplot xdpot Tov Eevodoyeiov, aPod GuVHOME Ol KAAEGUEVOL YPTGLLOTOLOVV
OAN ™ Egvodoyelakn HOVEAdaL.
4. Tlow Bepatoroyio amavtdrol cuVRO®G oTO CLVESPLX,
Latpikn ko OeTIKEG EMOTAES, KUPIMC.
5. Tlowot etvat o1 TopAyovVTEG TOL TPEMEL VAL AVTILETOTIGTOVV Y10 VO OpYovmDel
Ko va oe€ayBel Eva ouvEdpLo;
I'evikd to logistics, N TPOANYN KIVOLVOV, KOl 1] GMOCTH TAPOY ] TOP®YV GTOLG
OLIANTEG,.
6. Avtyeronilete mpofAnuata otnv deEaymyn cuvedpinv;
Mia-600 pépeg mpv v deEaymyn|, pmopel va mpokdyel KAt T0 omoio dev €xel
wpoPArepOel, aALd KOODS VILAPYEL TLTIKA XPOVOG KO EUTELPI YLOL TNV OPYAV®OT),
TUTIKA €Vl KATL TOL TIGYVETAL EVKOAQ.
7. "Eyete xamowo mpoTaom yo va avEnbovv to cuvédpila ot Pédo;
Oy
8. "Eyete xdmown mpdTaon yio va avéEnbodv ta cuvédpla oto Egvodoyeio oto
omoio epydleots;
Xpetaletan mepiocdTEPN TPOMON oM KOt Stoprion ektog Evpdnng, dmwg elvar otig
HIIA ka1 oty Acia.
9. Oczwpeite 6T VEGPYEL TEPIODPLO PEATIOONG TOL GVVEIPLOKOD TOLPICHOV;
Av vai, To1og 0 fabpog avtov;
Yoemg Kot VITapyeL. e 0tL apopd v EALGda, mpénel va Peltiobel n off-season,
OlOTL QTN TN OTIYUN OKOUM KOl O GUVEOPLOKOS TOLPICUOG Asttovpyel Hécm Tov
HovTéLOL NA10G-Gppog-Bdracaa.
10. ITotog givor 0 o oNUAVTIKOG TOPEYOVTOS Yo TV EMTVYIN EVOG GLVEIPIOL;
H opybavoon.
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10.

Yvovévrevén B

Koatd ™ yvoun cog, o cuvedprokdg touptopodc otn Podo €yxetl peivel otdopog, 1
&xel avéopelmbel katd ™ tedevtain mevToeTio;

Mailov Exet pewmbel, e1d0kd Ta teAevtaio mEvte-£5L poVIaL.

[Toca cuvédpra AapBdavouy ympa oto Eevodoyeio oto omoio epyaleots;

2-3 10 ypoVvo.

T1 €idn aBovcdv ypnoyomolovvTal Yoo cuvédplo 6to Egvodoyeio 6To omoio
epyaleote;

H aifovoa droréEemv kot To AdumL.

[Tow Bepatoroyio amavdtal cuviBwg oTo GLVESPLX,

Emotmpovikd cuvédpla, TUTIKG GE GLVEPYOGIN LE TOTIKA TOVETIGTN L.

[Totot etvan o1 TaPdyovTEG TOL TPEMEL VO, AVTIUETOTIGTOVV Y10 Vo, 0pyovmBel Kot va
de&ayBet Eva cuvEdpLo;

[Tapa moAd opydvmon amd mptv, To catering, ot Bécelg, o TEXVIKOG EOTAMGHOG, M
Tapoy] TOv VAKoy wov Oa mwpoPAndel eykaipwg ®ote vo doKHaoTEL OTL
OVOUETAOIOETOL GMOTA, Kol QUGIKA OTL Ol MIAOEEVOVUEVOL OVTIGTOLOLV GTO
dmpdTiol TouG.

Avtipetonilete mpofAuota oy deEaywyn cvvedpimv;

Mepucég popéc.

"Eyete xbmowa mpdtacn yo va ovénBovv ta cuvédpia ot Podo;

H P6dog eivar modd peydho vnot pe peydAn eiwopon tovpispov. Nouilw 6t ta
OLVESPLOL TTPETEL VO LELDGOVV KATMG TO «TPECTIL) TOLG KOt VoL OEYOVTOL YEVIKA
EMOKENTES, EAVOVTOG 10 £TGL TN ONUOTIKOTNTA TOLG KOU MG GLVETELD TNV
KepAdOPopia TOvG.

‘Eyxete xdmowa mpdtaon yio vo avEnBodv to cuvEdpla 610 Egvodoyeio 6to omoio
epyaleots;

Nopilw 1o 1010 y1a ™ POd0 yevikotepa. Na pmopet va to emioke@el kat 0 yevikdg
TOVPIGTOG KOl O EOIKOC.

Ocwpeite 611 vdpyel mepB®PLo Pertimong Tov cuvedplakoh TOVPIGHOV; AV val,
1o10G 0 BaBlog avTov;

Ynrdapyet. Nopilw opwg oev eivan peydroc. [poocappoyn Bérer mapd 616pOmon.
[Totog givor 0 o oNUAVTIKOS TaPAyovVTagS Yio. TV EmTVYin £vOG cuvedpiov;
Opydvwon, opydvmon, Kot TdAL opyavmon).
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10.

Yovévrevén I'

Koatd ™ yvoun cog, o cuvedplokdg touptopds otn Podo €xetl peiver otdopog, M
&xel avéopelmbel katd ™ tedevtain mevToeTio;

[Tapa moAD petwpévoc, 101k To TEAELTALN £TT).

[Toca cuvédpra AapBdavouy ympa oto Eevodoyeio oto omoio epyaleots;

Avo tov 10 og QUOI0A0YIKEC GUVOT|KEC.

Ti €idn aBovcdv ypnoomolovvtol Yoo cuvédplo 610 EEVodoyelo 610 omoio
epyaleote;

Ot cdieg, ot aiBovoeg dodéEemv, ot eEmTEPLKOl YMPOL, OVOAOYMC.

[Tow Bepatoroyio amavdtal cuviBwg oTo GLVESPLX,

Oeg. Mia mov Eeympilet iomg givar ekeivn Tov Eevodoymv, KabB®G £xel TNV aicOnon
TOL OVTOYOVIGHOD.

[Towot gfvan o1 TapAyovTeg TOL TPETEL VO AVTILETOTIGTOVV Y1 VoL opyovmBel ko va
de€ayBel £va cuvEdPLO;

H 6An opydvmon kot o1 dpeg Kot HEPEG APIENG TOV GLUUUETEXOVTOV.
Avtipetonilete mpofAuota oy deEaywyn cvvedpiov;

Oy

"Exete xbmowa mpdtacn yia va ovénbovv ta cuvédpia ot Podo;

Avénon tov papketvyk yo v 0ff-season emoyn, Tpokeévou va dlopyavovovtot
GLVESPLOL KOL TO YEUDVO 1) TEPLGGOTEPQ TNV AVOLEN.

‘Eyete xdmowo mpotoon yia va avénbodv ta cuvédpla 610 EgEvodoyeio 6To omoio
epyaleots;

Oy kT Tpodcheto.

Ocwpeite 611 VIEApYEL TEPODPLO PEATiOONS TOL GLVESPLAKOD TOVPIGLOV; AV Vo,
10106 0 Bafuog avtov;

21NV Topovca KATAGTAGT, VITAPYOLV TTdpa ToAAOl Tapdyovteg Tov Ba propovcay
VO GLUVEIGPEPOVY 611 PeATiooTn tov. Oa mpoTodoa amAd vo To Tog 6T® OTL
VTPV KAVOVIKEG cLVOT|KES, 0V Ba ypetaldtay Peltioon kot euE.

[Towog givat 0 o oNUAVTIKOG TAPAYOVTOG Y TNV EMLTVYIN EVOC GLVESPIOV;
ATOKAEIGTIKA 1] OPYAVOGCT] KOL Ol ETIKEPUANG.
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10.

Yovévtevén A

Koatd ) yvoun cog, o cuvedprokdg touptopds otn Podo €xetl peiver otdoipog, M
&xel avéopelmbel katd ™ tedevtain mevToeTio;

"Exel pelobet.

[Toca cuvédpra AapBdavouy ympa oto Eevodoyeio oto omoio epyaleots;

2-3 10 KaAokaipt Ko Tumikd 1 v avoién.

Ti €idn aBovcdv ypnoomolovvTol Yo GuvEdplo 610 EEVOd0YElo 61O 0moio
epyaleote;

H aifovoa doréEemv kat To eoTIOTOPLO/UITOp.

[Tow Bepatoroyio amavdtal cuviBwg oTo GLVESPLX,

Aev €y Egympioel Kamola. AETIGTNUOVIKE GUVESPLOL TUTILKAL.

[Totot etvan o1 TaPdyovTEG TOL TPEMEL VO, AVTIUETOTIGTOVV Y10 Vo, 0pyovmBel Kot va
de&ayBet Eva cuvEdpLo;

Ot pmopovv ot mpookekANpéEVOL va erio&evnBovv yopic va mpokindel kdmolo
Ouo, Omm¢ Kol 0Tt UTopel Vo «KVANGEL TO GLVESPLO OUOAL PAcEL TEYVIKOV
TOPAYOVIWV.

Avtipetonilete TpofApota oty Se&aymyn cuvedpimv;

[Tavta Ba mpoxvyel kdmoo mTpoPAnUe mov dev €xelg vmoAoyicel, TapadOEMS To
peyoAvTepo glval otnv eotioor, €WK ToOpa TOL £yovv gloaybel TOALEG
JLPOPETIKEG SLOTPOPES KAt SLOTPOPIKES GLVIOELES.

"Eyete kdmowa mpdtacn yia va ovénbovv ta cuvédpia ot Podo;

[No péva, yperaletar kadlvtepn cvvepyacio LeTaEd TV ONUOGIOV POPEMVY KOL TMV
Eevoodoyeimv.

‘Eyete xamown mpodToon v va avEnbodv ta cuvédpla 610 Egvodoyeio 6to omoio
epyaleote;

KoAvtepo pdpretivyk kot mpomOnon ce avtod 1o £idog, vouilo.

Ocwpeite 611 vdpyel TepB®PLo PeATimong Tov cLVEdPLOKOD TOVPIGHOV; AV val,
1o10G 0 BaBiog avTov;

Apketd peyahog. Av kot m POdog €xel peydin eiepor| toupiopon, ypetdleton akdpo
TOAD SOVAELA Y10 VAL ETLPEPEL OVGLAGTIKA O GLVEIPLAKOS TOVPIGHLOG.

[Towog givat 0 o oNUAVTIKOG TAPAYOVTOG Y TNV EMLTVYIN EVOC GLVESPIOV;

Noa deEaybel yopic kavéva amoldtmg mpofAnue Kot va peivouv amoAvTmg
EVYOPIOTNUEVOL O1 O1OPYOVATEG OO TV 0pYAvmST 6To Eevodoyeio.
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