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IIPOAOI'OX

Yrapysr pimog avéykn ve tovicBel 1o yeyovdg OtL M yvdon Tov
YOPOKTPOG TOL avBpdmov omoterel oamogaciotikd otoveio Yo kéOe
emyeipnon omolacdnmote Kol av &ival o TpOmog katd Tov omoio epydleTon
auTn;

TToAAég eivar oxoun ot emyelproelg 6mov 10 KEPSog -Bempodpevo wg
aVTOOKOTOG-  ouviotd PBaowd kivtpo Yy T peylotomoinon NG
QLOTEAECLOTIKOTNTOG KoL TN mapayoyikotitas. Kot eivar mpogavég 6t yua va
- emrevyBel avtd, amarteiton 1) kGOe Oéom epyaciog va avaredel otov katdAinio
GvBpwmo, ce éva dropuo duvapevo TANPOC Vo avwnonpt()ei. Kot vo
mpocapuootel mpog avthy. ‘Etol, o emyeipnpariog - epyoddtng nepiotoyyiCeta,
oe oloéva kot peyaAvtepo Pabud, amd Sidpopa TEXVIKG OTEAEXN, TO omoin
ackobv 0 poro cvpfodrev ot kabe CRTNA CYETIKG e TIG TPOCAMWELS, TIg
uetabéoeig M Tig mpoaywyés Tov mpocwmikov. Ot cvpfoviot avtoi kahobviol
yapaxtnpordyor. Kot dev vmdpyst apoforia oti, doot emtyeipnpatieg eiyav
KoAo¥G 'Gvuﬁoﬁlovg KOl YPNOHOTO00V €VQLdG TG vrodeibelg Toug, avtol
KatopBwoav vo PeATiIdoovv ausnTd TV KATAGTOOT TG ENLXEIPOTG TOVG and
VAKING OTOWE®DG,.

Eivat 6pwg yeyovog 6t ToAd cuyvd (ikat kotd tpoémo apkeTd nopddoo)
N mopamdve zpoomdfeie mpocAouPdver 1 pdAdov mpochduPave Evav
Yopoktipa yuypd kot axdvlpomo, N opydvaon g covexolds Pedtioong mg
TOPAYOYIKOTNTOS ElXE OC anorélgcua vo. gEodeipeton Bodmaing n oviomzro
K01 T} TPOCAOTIKOTTA TOV EPYRLOMEVOL. ACQPUADG, 0VTO OMOTEAECE KOL Mo €K

TV BaBuTtépmv ATV OPICUEVOV KOWVDVIKOV AVATOpaYDV.



Kot va ywati n yapoxtnporoyie anoxtd - pdilov Bpiokel emrélovg-
Vv TpaypoTikn onuacia g, kuplng og ceg entyeprioelg drotkovvTal, Gov Vo,
enpokerto Yo P koot avlpdnwv, értov emdidketar Befaing to képdog
KOl T} TOPOYyQYWOTNHTo, Ol OH®OG ©O¢ 0vTocKombs, 0AAE ®g péco Yo TNV
wovomoinon TV deedpmv CLUEEPOVIOV TOV oTOpwv. X' O0UTéC TG
EMLYELPTOELG Ol OTOLEG Kaeicjavrat oLVEY DG TEPLOTHTEPES, 1| TANPOYOPMON, 1
emudpowon, M empdpowon, M evooudtoon Tov avlpdmov péco oV
entyeipron, mpochappdvovv omoaciotikn onuacic kol mpobmoBétovy pio
poviun kot covveyr evépyewa oe Baboc, amotodoav ™ ypnoionoinon Oiwv
TOV JVVOTOTATOV TNG Yapaktnpoloyiog, €p' 6cov pdvo ovt givol oe BEon va
avolvoer to kéBe dtopo oyt pévo ko' eavtd, aAld emiomng kot &vidg TOL
wep1PdAiovtog Tov.

Ztbyog amoterel Ta AoumTikg ZTeAéxn vo TpocEYYicovY KaAbTEPD TNV
nopeio, TPog TO cVVEPYATH TOVG Vo YVOPICOVY OPKETEG amd TIG VEAPYOVoEG
fcwpieg kot va pmopéoovv va, yivouv MO CMOOTE KOl 7O OTOTEAECHOATIKG
Avownticd Tredéyn. Na omoutiioovv YVACES Yo TNV TPOCATIKOTNTO TOV
CUVEPYATAV TOVG KO VO UTOPECOVV VO TOVG 0dnyficouv pe vmedbuvo kot
cmoTé TPOTO, 0TV KOA GUVEPYAcio Kot 6T0 6WoTd omotéleoua, mov &tvor
avoykoia yra v emroyia Tovg.

H spoppoyf tov moptopdtev g emotung tov avlparivav oxéccnv,
ot TAOIG1O EVOG CLOTHUATOS, TOV 0TO1oV 01 YEVIKEG Katevdvveels otoygdovv
omv ovartuén kar ofomoinon Tov avfpormivov dvvouuod, pPECH GTOVG
cOyXpovovg opyoavicpolg, omodewvoetar @g Opog sine qua non', yw

dnovpyio. tov gpyacaxod kAipatog, To omoio &ivar ovaykoio Y THV

! davapiom I1., (1996) "Avepdmives Zyéosig oto Epyaciaxd MepiBédiov" Adiva, exd. A. Stapoving.



avamTUEN TG KOTAVONOTG KAl CUVEPYOCING HECA GTOVG OPYUVIGHOUE Kot TNV
evapuévion TV eMOIHEEQV TV OTOUOV KL TOV OPYOVIGHAV.

H mopaxdro epyocio, okond siye vo avaldoel Tig oyéoelg petald tav
gpyafopuévav Kat T@V MYETOV péca oe e coyypovn emyeipnon, Y T
dnpiovpyia KoTdAANAov KAATOG CUVEPYRGING KOl EMKOVOVIOG.

Ta wpofAipata mov TpokdzTOVY IS TG APVNTIKEG OYETELS, EnADOVTOL
L TNV EQapUOYH TOV Apxdv Tov AvBpanivov Zyécemv Yo TV avantuén tov
Evéoemiyeypnoioxod Kiiporog.

H napakdto epyacio ohokAnpdveton o &1 kepdhaia.

To mpd@to kepdAoio avapépstor otov opiopd g Poyoroyiog Tov
avOpdnov yevikd péca otV EMYEIpNON OMWG KOl OTOV OPICHO TOV
AvBpornivav Zxécenv kol Tov anapaitnto poLo mov woilovy oTig GYECEIS TV
NYETQV - epyalopévayv oty entyeipnon.

To 8ehrepo kepdAoio oavagéperor otig Avaykeg kor o Kivntpa tov
Epyolopévev. Tivetar tofwounon tov Avaykdv ocoppovo pe tov AH.
Maslow ko1 oavoeopd otn oxéon tov Osopidv petald tov Maslow ko
Herzberg.

To tpito kepdAato avapéperar otnv Zovaictnpatiky) Zon g opnddog
péca omyv Emygipnon ko ot vmoypedoels g Emyeipnong kot tov
Epyalopévav mpog tig Epyoacwakés Zyéosig. Kabdg ko yo tyv kabépwon g
ZoppeToY kNG Aloikmomg Kot T oTHacio oG

To Tétopto KeEPAAUO OVOQPEPETOL GTNV KATGAANAN CUUTEPLPOPE TOV
nyétm mpog tovg epyalopévoug g emyeipnong Kot oTo. ZVCTAROTO NYECiag.
Ta amopaitnra otoyeic mov zmpémer va éxel 0 mMyémg Y THV KOAVTEPM

cuvvepyacia pe Toug epyalopévoug Tov.



To méumto xepdhalo avakder to avlpdmive. mTPOPARNOTO. 7OV
dnuovpyovvToL oTIG GYECEIS NYéTn - EpYalopevov oto mAaioto g AvOpdmivig
Epyooiog, 0nmg kot kdmowo kpiowa onueio otig AvBpdmiveg Iyéoeig péoa
otV Emyeipnon ota omoia mpéner va ddoovpe iaitepn Tpoocoym.

270 £KTO KEQAAOIO TRPATNPOVUE TN onpocic tov AvBporivov Zyécewv
KoL TNV avoykoldtntd Tovg, Yo TNV Emidvomn TV mpoPANpdTOV OV
TPOKOTTOVY amd TG OYEoElg TV avBpdrav, e Bhon Tig Apyég mov diémovv Tig

AvBpdmiveg Zyfoelg.



KED®AAAIO 1°

YYXOAOTTA EPTAZOMENQN MEXZA XTHN ENIIXEIPHXH KAI
OPIZMOZ ANOPQITIINQN ZXEXZEQN

1.1. Opropdg kar oxomdc Tne Puyoroyiag

O1 GvBpwmot yevikd aiofdvovol TV avaykn va KOTOVOT|GovV O évaé
ToV GAAOV: 0 gpY0doTNG poonadel vo KaTavonoel ekefvovg mov amacyoAel, o
TOANTAS TOVG TELATES TOV, 0 YTpdg T ovuzmeppopd Twv acbevdv Tov, o1
yoveig ta o1l Tovg K.Amw. Ohot pe Tov Tpoémo tovg vopilovv 1 mictedovv 6T
"yoyoroyohv". Ilicw axpifdg ox' avthv v Thon y "Adixt yoxoroyia", 6mwg
ocuvii0mg eumelpikd exdnidveton, Ppiokovrar moArég mapeinynoeg v 1o Tl
gtval yoyohoyio ko Tt Kéver 1 yoyoloyia.

Yoyoroyia €ivor 1 EMOTNUOVIKI] KOl GCUGTNUOTIKY MEAETN NG
OCLUTEPLPOPAS TOL avOpdToy Kot GAmV TV (Oviavdv opyavicHdV ard Tovg
anAloVoTEPOVG MG TOVG cuVOETOTEPOUS. O OPOC GLUREPIPOPA HE TNV TEYVIKT
70V onpacio dnAdvel onidmote propel vo mapatnpnbei, va Kotaypapel kot va
gpevvmfel. O opiopdg ovtdg mephapPaver kot PLoKES (PLOIOAOYIKES) Kot
vortikég Aettovpyieg mov dgv pumopel kaveic va Tig okovoel 1 vo. TG gyyioel
aAld OV ©GTOC0, cvpPaivovv oTov Opyavioud, vo pmopel Koveig va Tig
TAPOTNPTOEL KAL VAL TIG KOTUYPAYEL, COUPOVE [LE TO TL KAVEL O CUYKEKPIUEVOG
OPYUVIGHOG TTOVL EPEVVATAL.

‘Etol Ay, cvumepaivovpe and 6co Afer o GvBpwmog kon yphper 6tTL

VILEPYOVY YoxIKa Qoivopeva (KEYElS - cuvalotuata - kiviTpa).



1.2. Zyéon Tng wuyoloyiog nue Ghhe sMICTHHES

H yvyoloyio yio va GUOTNUATOTOW|GEL T1 YVAOT TNG CXETIKE Ue TNV
epunveia ¢ cCVUTEPLPOPAS ExEL OTEVH GYEOT Ue GAAEG EMOTIIES, OMWG AVTES
nov  ovopdlovrar "emomiueg ovumepipopds” (Behavioral Sciences) 1
"kowwvikés" (Social): Kowamvioloyia, kowovik) oviponoloyia, iotopic
owkovopio kol TOMTIKY] EmOTAMN. AT 0VTEG 1) KOW@OVIOAOYioL KOl KOVOVIKT
avOpomoloyia evilapEpovTal yia T KEAETH TV KOWMVIKOV Sopdv cuyxpdvev
Kol mopsABovcdv KoweVIOV aviiotoiywg, M Y. T peAétn TV Sopdv
avipernivov opnddwov. H wrtopia, and v GAAn pepil, cov emiomun g
coumepLpopds tpoonadel vo avadoufoeL Kol Vo KOTAVOT|GEL To YEYOVOTA. TTOV
oyetiovror pe v avBpdmvn ovpmeprpopd. H owovopia kot 1 moArtuc.
EMIGTIUY LEAETOVV THV OWKOVOUIKT} KOl TOMTIKY] GLUTEPLPOPE Tov avOpdTOv
QVTIGTOIYWC. |

ITpw omd 20 wg 25 wepinov ypdvia 10 kOPLo evapépov Tng devBuvorg
Hag opydveaong, emyeipnong 1 etarpiag, oTpe@dTav YOpm amd TV Topoydyn 1
TNV TOMTIKN] e TNV omoio. 0 okomdg TG MTav cuvOedEUEVOg: ONUEPE. TO
eviapépov ovtd €xst petotomicbel otovg avBpdmovg mov cuvdéovton 1)
gpyalovrtan oe pia emtyeipnon. Inuepo givor TAéov Topadektd OTL £vo amd T
Baowotepa mpofAjpato Kot and 1o mo GVCKOAN Y10 OTONdNTOTE OPYAVAOCT|
givar o1 aAANAETOPAOELS, Ol GYEGELS TOV VREGPYOLVY avdpeca ota PEAT TOL TNV
arnaptifovv, N emroynuévn onuepa SievBuvon pag emyeipnong Kpivetan amd
TOV QOTEAECHOTIKO TPOTO TOL KATAVOEl Yt o dvBpwmog (0 epyalopevoq)
ocoumeppépeTal p' évo ovykekpuévo tpdmo, kar ox' 0 Pabud mov yvmpilet

TOVG TPOMOVG TNG EVOPUOVIONG THG CUVUREPLPOPAS TOV O GYECT] ME TOUG



oKOTmovg oV 1) EMLYEipnon £xel oprobeTroet.

Enedn, n avBpdmivy copneprpopd eivar moivdidotatn, 1 Tpoctyyiot
Mg, 000 TOovAdy oTOV cLVEéeTon PE TO YOpo epyaciag, oxetileton pe Tg
Kowaviké entompeg. O avBpomog sival pia Kovoviky ovidtna, eivar 1éELOG
mowilwv ouddwv, apyifoviog om' v owkoyévelo Kol QTAVOVTAG ©G TNV
kowavia yevikdtepa. Eivar o idiog Onuovpydg xor dnpiodpynue  Tov
TOMTIGHOD oL CLUBAAAEL GTIG TOMTICMIKES aAAAYEG Kot emnpedletal, eniong,
am' QUTES.

H ovunepipopd tov avipeca oto dAAo kivtpa, tposdiopiletar kot amd
woMTikd ko kowavikd xivntpa. Etct, omv xafnuepwvi] SovAed Tov
cuvodedetol arn' dheg T1g Thoes, T1g a&iec, Ta cmcn’]ua'ca,- TIG TOTES KOl TO.

Kivn'rpaz.

1.3. Atono kan Opydavaon

O1 opyovdoelg gival KOWmVIKEG OVTOTNTEG, TO (TOHo oV epydleTor o
avTEG VO omowdNToTE Hopen epyaciag cuvepyalerar pe GAAQ GToua OVTOG
wopdvto 1 amoévVTe Katé TNV eKTéAeon TN €pyaciag. CUVERMG 1 cuvvepyooio
omrﬁ éxe1 coPapd avtikTumo 6T OKEYN Kol GTI) GUUTEPLPOPE. TOV.

To dropo - To kGOe dropo oL cuvepydleTal 6 pa opydvacn Zo péhog
yoplotd ueg opddag 1N O @épvel péoa OTO XOPO NG OPYAVMGTNG
YapoxTnpoTikd mov etvar embopntd 1 Oyt (QUOKE  XOPUKTINPIOTIKA,
ded1otmeg, KOVOTNTES), TPOdBESE TPOCM®MIKOTNTAS, OTACEW, alcOnpaTa,

covalcOfuate KA®) mOv wPo®Bovlv 1| HEDVOLV TO CUUPEPOVTO TNG

2 @sodwpdarov Evéyyshov ®., (1999), "Epyacioxé Zysoels”, Abriva, exs. A. Ztapoding.



opy&vmong.
1.4. Emkowovio

H emxowovie pmopei vo opiobei oav Swdwacia petofifoong
TANPOQOPLOY amd e Ty Tpog évav amodéktn. Amd dmoyn avlpomivev
oYEoEMV 1) EMKOVOVIO amoTerel To ovolaoTkdTEpO BEpa otV TOUAOLOPEN
aAAnAenidpaon petald epyalopévav ko petald epyalopévav kot dtevbuvong.
O manager TPENEL VO EMKOIVOVEL ATOTELECHATIKA PE TOVG epyalopévovg. Mo
omoladnmotTe emyeipnon, xBa&Csrou ™ ovvepyacio OAOV TV EVOLLQEPOUEVAV
LeA®V Kot ite kavelg avapépetol oTa TPOCONO OV ACKOVV EXONTIKO POAO 1)
oto, Kiviitpa TV epyalopévev 1 OKOUN OTI| CUHUETOYN TOVG GYETIKA HE TN
AMyn omogdoenv Kotd Tov éva 1 Tov GAAo Tpdmo, cuvdéetan pe To TpOfAnpa
g emowvoviag. Edikdtepa n enowavia cuvdéeton pe TpoOmovg ennpeasuod

NG CLUTEPUPOPAS Kail TOV GTACEQV OAmV dc0t ayetilovTat e pio opydvcocm3 .

1.5. To Emysipnoraxd Xredéyn ko 1 EAdnviki Ipoypotikétnra

2Komd¢ TV oxéoc®v petofd TV oteAeydV TOV emMEPoE®V Elval 1
Snpovpyia tov katdAniov khipotog epyaciag, amapaitnt mpodmddeon yio
vo yivelt i dovAeld evydpiom, vo oavartuyfel o evBovclacpds, n Tpobuuia
e&umnpémong, 1 evbd™MTO oTIC OYECES, T EVYEVEWL OTIG EKPPUCELS, M
gumotoov. Ola avtd gvvoodv Vv koddtepr dubyvon péoa 6ToV opyaviopd

™G EMYEipNoNG TOV EXUYYEALATIKOV 0YECEDV (T, CLVEPYOOLDV).

3 Notoomoviov Any. X. "Eyxepidio Biounyavikdv kot AvBpornivov Zyéoewv" @co/vikn.



Awxpivoope 116 oxéoelg avtég oe kKabeteg Ko oplovTIEs:
o) Zyéoeg Kabetec:

O mpoicTANEVOG [E TOVG VPITTAUEVOUS TOV.

O mpoioTapevog yia vo. uopécet va. S101kNoetl TV opddo Tov pénet va
Eéper va emxowvovel pe o péAN g ko vo ta katoAaPaiverl. Ilpéner va sivan
dnuoeg, emopévers ayomntds. o va to metdyel ypewdletor va eivon
ATOTELEGLOTIKOC GTI] SOVAELR TOV, VO UTOPEL VO KPIVEL AVTIKELEVIKG TNV KaAN
and v Koki epyoocio, va dnpovpysi evtoy oTHOCEOIPR GE 6Xeg Tg
eKONADOELG, KATA TN S1EPKEID TOV EXAPHOV TOV UE TOVG VPIoTAUEVOVG TOV. TOo
'EVOL0QEPOV TTPOG TOVG VPLOTAUEVOLG TOV KAl 1 Katovonon ota mpofAnpotd
T0Vg, Ba Epyovron og avtibeon pe v Evvola g nedapyios. H opdda ogeiler
vo. mefapyel ot evioAég TOV TPOICTAMEVOL THG KOL TOV KOVOVIGHO NG
emyeipnons. Apa, o mpoiothyevog dev mpéner va eiva yodapoc. Avribeta,
naAioto, av givor dikatog 6TIg amoPAoElg TOL Kol AOTEAECUATUCOC OTI S0VAEd
TOV, £xEl VILOYPEMOT| va givar avotnpoc Yo va eEacporioet v meapyio kot
v Tpdodo g opddag Tov.

Katd v emkowvovia pe o tpoconikd tov, 0 npoicTduevo opeiiel vo
Eépel g va apyiost po cuifnon kot Tdg va TNV KAEicel, va Tpocéyel Tov
TpOmo TG OpAMOg TOv, Tov TOVO TNG Q@VNG Tov K.AT. ‘Eyxelr vrmoypéwon vo
aKoVEL TOV VOLOTAUEVO TOV TPOTOV EKPPATEL TIG SIKEG TOV OMOWELS Ko TPOTOD
TOV TOPATTPHCEL

O VOIOTANEVOS LE TOVE TPOTGTAUEVOVG TOV.

O vogiotduevog mpéner va EEpel mOTE VO OmACYOAEL TOVG tepapyIKd
avdTePOVG ToL Kot Yo oo, Bépata. To otéheyog opeihel va eivar og Béom va

AMver ta mpoPAnfuata, vo zmoipver mpwmtoPovAies, va amogpocifel. Otav 10
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oTéAEXOG amevBvivVETOL 6TOV AvdTEPS TOL 0QEAEL VO gfvoil GVUVTONOG Ko GAQYC,
vo etvon M|pepog Kot vo uﬁ yéver TV yoypoipio tov. Av dev katardperl k4T vo
un dotdoel va {nmoet dievkpvioelg. No exgppélel pe 8éppog ahdd svyevikd
™m yvoun Tov.

B) Zxéoerg Opildvrieg (811')nnpséta1<ég OY£CEW):

Kd&bBe vmnpecio (topéog dpoommprdmyrag) omotersi €va Opyavo g
emysipnone. H emyeipnon tote pdvo Bo ocvviotd vyiég odpa, ov Ao o
6pyavd g (uinpecieg K.T.A.) AE1TOLPYOLV OPPOVIKG KOl av 1 KukAogopia Temv
oyéoewv (emkowvavidv) metvyoiveto yopic mpooxopuo. To kabe Opyovo
aVToD TOL OPYavVIcHoD Eival cuyypdvmg mopmdg ko déktig. Exnéunet axtiveg
(néow TV avlpomivov oyfoeav, TOV S1dIKAGIOV, TOV TANPOPOPIAY K.AT.)
npog 10 mepAlov Tov, aAhd xkor déyeTan. Amotehel, pe GAAo Aoy, Eva.
kévipo amd 6oV TEPVA £va ueydho pépog amd TG EVOOERLYEIPTCIAKEG OYETELS
Kot dadikacieg. Avtd onpaivel Tog av Kamow and avtd to onpeio (vinpesieg)
dev Agrtovpyel wovomomnTikd, 1 EANTTOUATIC TOV A€ttovpyio ovTovakAd ce

OAOKAN PO TOV OPYOVIGHO TNG smxsipno‘ng“.

1.6."Evvoia ko Opioudc 1ov Avlporivoy Zyfcemyv

O tithog avtdg kabiepmbnke axd 1o Ilavemompuio tov XdapPapvt. Me
Tov TitAo avTév gvvoollE TO GOVOAD TV EQUPUOGUEVOV YVACEDY, ot omoieg
npoonafodv va ddoovv otov GvBpomo v apudlovca Béom 1660 OTNV
Kowavia 660 ko1 TNV Tapaywykd dwdikasia.

‘Exet yiver emiong dextog kot o axdlovBog opioudg, cOp@@va pe Tov

4 Kaloyfpov Kopvnhio, (1993), "AvBpdmwveg Zyéosig omv Epyacia", Ilétpa ex5. B.
KapapnelérovAog.
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omolo AvBphntvec Zyéoelg eival évag TpOMOG CUUTEPIPOPEG KOL EVEPYELNG TTPOC
1o avBpdrive 6vto, obueovae pe to 18eddn kot Tig a&ieg ™G dnpokpoTiKhg
Kowoviag.

Mze 1 cwoti] epappoyn tov Avlpariveov Zyéocwv eivatl Todd mbave ta
dokntikd otedéym, SAov Tov BaepiSOJV vo. dovv Tovg epyalopévong cov puéin
TOV  KOWOVIKOV opddwv, cav avOpdmiveg ovtoétnteg, o©av  dtopo pe
averoviinmTy Kot povadikh tpocomkdTTo KOE Eva and avtods Kol Ox1 Hovo
cav pépog tng emyepnocws. No eivar o Béon o otedéyn va PAémovv ta
npoPAfuaTa Tov kibe epyalopévov, Tig aymvieg Tov, Tig duoKoAisg ToV. AvTh
gmpBéAdier o aAndwvd vompa tov Avbparivov Zyxécewv. To ddokoro eivor va
epappolovion o1 AvOpdmiveg ZyE0€lg Kou Vo WGTEHOUV OLTOlL TOL TG
gpopuélovv 010 aAnBivd Tovg vomua Kot va pury w8ovvTol TV EQAPHROYT Kot
v vwobétnon tovg amd Adyoug okomipdmreg. IIpokeuévov 6umg Vo punv
vhpyovv kaBéiov ov AvBpdmiveg Zyéoeig vopifovue ot givar kaivtepo va
gooppdlovion €0t kar amd Adyovg cKomudTNTOG.

i) Me v epappoyn Kot v voBétmon tov Apxdv 1oV AvBportivav
Zyéoewv 10 OTEAEYN TOV OIKOVOUIKDV opyavicudv Ba mpénst vo pdbovv Tov
govtd Tovg. Na éyovv T0 Yvdbt o' avtdv, Yot vo anaAAayody 1] Vo LEWDGOVV TIg
dikég Tovg advvapies. Na umopei va covepydlerarl kaAdtepo pe Tovg GAAOLC.

ii) Na yivoov mepiocodtepo GvOpwmotr. And 1o Babn tov mdvov
Sokvppricer 0 Mévavdpog "wg yaptev GvOpomog, dtav dvBpwmog &,
gmionuaivovtag T onuacio wov £xel 10 avéBaoua Tov avBpdrov, og Ao Ta
otoeio. Tov, Yy vo givarl cwotdg avlpomos. Av slvan cwotol GvBpwmol To.
otehéym, eivar mbavév vo emikowvwovodv KoADTEpa HE TOVG GANOVE, Kou va

EYOVV KOAVTEPO ATOTEAEGHATOL.
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iii) Na amoxtiioovy Tig avaykaies Kot TG KatdAANAEG YVAOELS, Y10 Va.

UTopovV va avTineTOnilovy coototepa Ta didgopa Bépata 1 To TpoPAn poo’.

5 davapidm I1., (1996), "AvBpomveg Zyéoeg oto Epyacwxéd IMepifdddov”, A6fiva, exd. A.
ZTopnovAne.
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KE®AAAIO 2°

ANATI'KEX KAI KINHTPA EPTAZOMENQN

2.1. Avayksg kai kivnrpo spyalopévav

O1 avaykeg, dnhadt avtd tov emPdiroviar otovg avBpdrovg axd To.
npoyuatikd yeyovota, Aewtovpyodv ocov dvvaun wmov @lei mpog Tov
QVTIKEUEVIKO OKOTO.

o vo katoloBoivovps, aAdd ko va exmpedlovpe, v avBpdmvn
GUUTEPLPOPE, TPEREL VL YVOPILOVUE TIG AVOPDOTIVEG AVEYKEG,

O F. Roethlisberges, avogépel eniong xapaxtnpiotikd, o epyalouevog
gtvonl Kovovikd ov kafdg Kot okovoputkds avlpamog, éxel aviykes oTopké,
KoOwavikéc kal orkovopkés., To épyo tov amoterel yt' avtdv tpémo Lwrig, xat.
néco e€ooparicemng Tav "tpog 7o {nv". o va xatavoncovue TV tkavoroinon
i v dvcpopio Tov KoTd TV ddpkelo TG epyaciag, TPEMEL VO KOTAVOT|GOVUE
10 KOWmVIKO, T0 @QUOIKO K1 TO OwOVOpikd mhaico péca oto omoio
npaypatonolel 1o £pyo tov. Ov avOpdmiveg ovdykeg eivon dvvatd va
to&vounfodv o Quololoywés, KOwmVIKEG kar avdykes tov Eydh. Ot
QLG10A0YIKES, Kahovvtol emiong Proloywés, mpmtoyeveic N Paokés avéykeg,
npoépyovian amd TV ovaykadtto vadpéens ™mg {ong ko tepthapfdvouy Tig
avaykeg Yoo Tpo@r], avamvor], Katowia, k.Aw. To poviédo tov "owovoptkod
avBphnov" vroBétel, 6T o1 avhykeg autig TG Kathyopiog ivar ov péveg
avaykeg. [Ipérer va vroypopuicfei, 61t dev opkel 1 kovoroinon aUTOV TV

Boowdv kol Ospuchmddv pla @opd. AvrtiBera eivor amapaitto va
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eEacpariovror ol GvBpmmot, 6Tt Ba 1KavVOTOIoVVTAL GUVEYELD Ol OVAYKES TOVG,
O1 dAdeg Vo kormyopieg avoykdv ovopdfovial cuyve GEVTEPEDOVCES
enedn eival TEPIGOOTEPO VEPEADDES KOt {N QmTég. XTrV KoTtnyopia Tav
KOWMVIKGOV OViKOLV Ot avaykeg g o. duowng emkovaviog kon emagng, P.
Ayéam kot otopyf| Kot y. Amodoyy. Ot teplocdtepot GvBpamo sivar Kovaovikol

Ko emBopody vo Govv pe Grhovg avBpdmovg.

2.2. To&wounon tTov avaykov Tov A.H. Maslow

ISwitepo evdiapépov nopovcidlel n Bewpio Tov Abraham H. Maslow
1o T aviykeg TV avlpdrev oty omoio emyeipnoe vo TaSivouncel Tig
avéykeg Tov atoépov. Ziupavo pe T Ofsopioa avti ot avlpdmiveg oyéoetlg
Katatdooovial o opddeg Kot VIOKEVTOL o8 1EpapyMon Kotd v Kavomoinot

tovg. H ta&wounomn tov avaykdv etvor 1 axdAovdn:

i) Avdyrec pvaroloyrés:

Eivat ot avdykeg mov cvvdéoviatl opéowng pe v empPioon tov atdpov.
Av avofinbei n wavonmoinen Tovg yiverar mpoPfAnpotikiy N emPimoci) tov.
Avtég eivar, (6nog mpoovaeépinke) N tpoer, n évdvon, N otéyn k.Arn. Oco
¥POVO HEVOVV 01 QUGTKEG AVAYKEG OVIKAVOTOINTES, TO ATOMO dev cucBdveTon v
Orapén avoykdv vynlotépov emmédov. Movo btav woavomombBoldv avtéc,
noadovy  va  emmpedlovv TN cLumEPPOpE  TOVL aTduov  (avayKT oL
wKoavonomonke wadel va givar avaykn) Kol TOPOUEVOLV GTOV OPYOVICUO GF
"otdon avapovig" v vo gpeavicBodv, OTov CTANATIGOVV VO VTEPYXOUV Ol

GLVONKES TTOV TG IKAVOTOINCAV.
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i) Avdykeg acpaleiog:

Yvvdéovtan pe covonsHuata EOPov Yo TOVg PLGIKOVS KvaHVoLg Kat
MV advvapio 1KOVOTOMOENG TOV QUGIKAOV OVOYK®DV, TPOKETAL ONA. Y
ovvalcOnuate avtocuvprioens. XNV Kotnyopia ovtq mepllapPaverar 1)
Tpoctacio evavtiov Tov kivdivov, Tov eoPov, Tev otepriceny ko 1 embopia
Y otyovprd epyaciog.

H gmbopio avtf propsei va givar modd omovdaio kivtpo cvpmeptpopds,
ene1df kabe epyalduevoc eEaptdror, ToLAAYIGTOV eV NéPEL, 0md THV Epyacio. 1
avéykn v otyovpld maipver ™ pop(pﬁ MG OMOITHOEWG YW OIKOVOUIKT|
oryoupld.  (povipdtnto.  epyoociog, oamotopievor) mpotiunon  yv@wotod
nepPailovrog epyaciag, embBopia Y10 TdEn oTOVG GUVEPYHTES KL ota vhMké. H
avéykn ovtr exnpedlst Tovg avOpdTOVS Ko otV EMAOYY TOV sndwékuatég
TOVG,.

TyeTiky pe TG avdykes aceaieiog ka eEacpalicewv etvon n Béomon
omd v mhevpd twv Kpatdv ko Kowovikdv Acpariceov ko and v thevpd
TV enyEptioeav 1 dpvon Acpolotikdv Etaipeidv, mov okomevovv ot
KdAoym Sedpav Kkvddvav, dote to. dTopa va cisbavovrar 6co givar dvvotdv

eEaopaliouéva.

iti) Avaykec Kovwvikéc kot n Evvorla tov "avikew'':

O GvBpmTog MG KOWMVIKS OV EYEL BVEYKT| VO, GUVAVAGTPEPETAL GAAOVG
avOpdOTOVE, VO. AVIKEL O KOWVMVIKEG OUASES, VI TPOSPEPEL TNV EKTIUNCT TOV
Kol v amoiopBdavovv v ektipnon tov GAlov, TV Katavoncn tovg, mmv
aydmn TOLG KOl VO GUUTEPIPEPETOL GVOAOYO otovg GAAovg. fome moté

nponyovpévag dev £yve toéoo éviovo aetnti n aneAmioio. Ilapd to yeyovdg
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0Tl gival yvoot M Katyopie TOV ovoyKdOV autdv, pepikd MyeTikd oteléyn
VTOBETOVY, KOKMS, OTL 01 avayKeG OVTEG KOl Ol GTvmeg OYS0ELS Kol opGdeg mov
TPOKVTOVV amd TG AVAYKESG GVTEG AmOTEAOVV KivBuvo Yo Tovg oTdYOVG NG
TUTKNG opyavdcems. Tote mpoonafovv va mepiopicovy kar va BEcovv vmd
EAEYXO TIG OYECELS QVTEC, UE OROTEAEGHN Ot EpyalOuevol va avtidpodv, va p
ovvepyalovtor pali Tovg Kol vo. cvuykpovovial ovorktd 1 keAvppévae. Tote
aUTH 1 cvpmeppopd twv gpyalopévav sivoar amotéAeopa Kol Oyt qitic TV

EVEPYELDV TOV MYETIKOD GTEAEYOVG.

v) AvayKec avTOEKTIUNGEDC:

Otav 1o Gropo kavormoinen Tiv ovdyky gvidéeng o€ pio KovaviK
opdda, atchdvetar TNV avéykn eKTPRcEmg, 1660 €k pépovg Tov 1diov Tov
gowtoy TOov, GoOV Kol €k Mépovg TV GAA@v. Avtd onmpaivel avaykn Yo
ovtonenoifnor, yénTpo, eAuN, avayvdpion, dVvaun, aviykes Tig omoieg eixe
gmonudver o Alfred Adler xau o1 onodoi rou,.m omoiec mapopueAndnkoay amd
tov Feud xot Tovg wuyovolvtés. Av wavoromBovv o1 avlykeg avtég, TOTE
ookt to dtopo To oloBnua om aifer, OTL eival kokdg, YPNGLUOG KoL
amapaitniog otov kéopo. Awgopetikd eivor mBavév vo KoroAnefel omod
COUTAEY O KOTOTEPOTNTAG KO advVLpiog,

Yroompileton 6Tt ot avéykeg avtég OTMAVIOL 1KAVOTOWOVTOL TEAEIMG,
avtifeta amd Tig oavaykes katatépov emmédwv. Otav Opmg omokticovv
omovdadtnTa, 7TO0 GTopno T7poomadel ovveydE VO TS IKOVOTOU|GEL.
IMopatmpeiton, o611t gpyoldpevor kotwtépev Khpakiov oavipetorifovv

TMEPIOCOTEPEC OVOKOAEG YO VA  IKOVOTOWOOLY TIS OVAYKEG OLTNG TG

Katnyopias.
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V) AVAYKES AVTOSKTANPACEWS 1] AVTOTPAYUATDCEWS:

O Maslow vmoompilel, 60T1 av wavoromBoldv Oleg o1 TPONYOLUEVEG
aviykeg 10 dtopo mbaviv va givor avikavorointo 1 Kal SuehpecTo, EKTOG OV
eMTOYEL TOVG GTOYOVS TOVG omoiovg €0eae, av emitiyetl SnAadn va Kovomotcet
T0. 10eddn tov. "Evo dropo mpémer va eivar 6,11 pmopel vo eivon" toviler
yopaxmplotik@ o Alf. Maslow. Avtonpaypdtoon eivar n embopia va yiver
Kdmowg avtd mov éva kové dtopo pmopei vo yivel. No wovomowobv v
avéykn ovt] pe Swgopetikodg Tpémovs. ‘Eva dtopo eivar mboavd va
IKAVOTTOMOEL TV ovaykn vt pe v embopia vo yivel 1dedong yovéag, dAro
ue v embopio vo dievbiver cwotd pio entyeipnon, dAho pe to vo yivel
EMTOYNUEVOG AOANTIG KAT.

H yvdon 1ov emmédov tav avoykdv Tov epyalopsvay etval arapaimn
ot Awiknon ke emyeipnong yw T Sapdpeworn evédg olokAinp@pévov
GLGTHLOTOS KvrTip@v, TTov Ba mtpénet va oipvel cov fdoT Tig TPOTEPULOTHTEG
ovornoinong TV ovoykdv kdbe xomyopiag epyolopevov. Emiong kébe
Avwoiknon Ba mpénet va kataPdarier cuvexeig ko pedodevpéveg tpoondberes yio
™ Onuovpyio tov mpolimobécewv ovomoineng Tov avaykdv Kkdéle
gpyYalOUEVOL TOV OVOTEPOV EMTESOV (KOWVOVIKEG, WOYXOAOYIKESG KO OVAYKES
QTOTPAYULATOGTG).

Avtd onpaiver ogPacpd ™G mpocomkdémTag kabe epyalopévov,
opovtida yia KOAO epyacwaxd KAipo, Yo OpgHoviKi] opadiki] epyacic, iGEG
gukatpieg  emoyyeApoTKG  exkmoidevorng kKol EMPOPO®OTNG, Ao
duvatotiTeOv TARPoVG a&lonoinomg TV IKOVOTITOV Kol TG dNHIovpyiKOTNToC

KGBe epyalopévov Kkor e£acQAUAIOTN TOV GUUUETOXIKAOV SadKacidV AfYEDS
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10V ano@doemy ot dAa To. eninedo g epapyiog (oyfiuae 1)°.

2.3. Zrovyeia Epyaciog (Oswpia F. Herzberg)

O Frederick Herzberg petd ond épevveg kotéAnée oto copmépacuo Ot
VIAPYOVV VO KoTNYopiEg TOPOYOVIOV TTOV enNPedlovy T CLUTEPIPOPA TOV
avOphrmv. gketvol mov Tpokodovv guvoikn otdon Yo epyacia kou GAlol mov
TPOKaAOUV dvouevi) otdor, dnAadi avtoi mov mwpokoAovv Kavormoinon kot
GALo1 IOV TPOKAAOVV SVCAPECKEL.

Ytoug TpdTOLG 7OV KoAoOvior kivinipa 1] €omtepikoi mAPEyOVTES
nepthapPdvovror 1) exttuyie, 1 aVEYVAOPLET], ECOTEPIKE YOPAKTNPIOTIKE TNG 10106
™G epyaciog, 11 vrevBovotta ko 1 e&éMén. O mapdyovteg avrol kotd tov Fr.:
Herzberg ooivetor 6t efvor wovoi vo éyoov Oetikd omotéleopo omv
wavornoinon and v gpyacia, wov gival mbavd va KoToAfZel KoL € avénon g
anoddcems Tov 0TOpoV. YrootpileTon 611 6TV 01 OVATEPOL TAPEYOVTEG TEGOVY
KOTO amd £vo avektd Opto, TOTE Oev LTAPYEL MEV tKavomoinot, aAAd kol M
ovpupolri Tovg oty dnuovpyia Bvoapémcétag givan oAd pikpn. H molituca] g
emyelpfoeng kot 1 dtoiknom, o1 cuvbikeg epyaciog, ot Stunpocwnikég oxECELS,
1 opoBi, n 0éom kot 1 oryovpld amoteAoVV T 6€0TEPT KoTyopia mapoyovIwy.
O Fr. Herzberg tovg amokalel mapdyovieg vyevig. Asv omotehodv 0voLaoTiKd
uépog g epyooiog, oAld &yovv oxéon pe Tig cvvOrkeg KAt omd TG OMoieg
extehsiton 10 épyo. Voo vrdpyovv o1 mapdyovieg avtoi, ol omoiol dev GTEAVOLV
og avarTtuén g wavothrag yw axddoon, N katdotaon Bewpeitol ov&f;rspn,

dtav opmg Astyovy dnuiovpyeiton SucapEcKela.

8 Ttexivn Xpriotov, "Epyacioxés Zyxfoew, Epyaoioxd [Mepidiiov xar IMapaywywdtnra” Abtva,
EA.KE.IIA.
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Toppovo pe T Beopic quTy TO MYETIKE OTEAEYN mpémer vo
evoloQEPOVTAL Kol Yio TG dVO KuTnyopieg mapaydvimv mov emnpealovy Tig
GTACEIG KOl TN GUUMEPLPOPA T@V epyalopévav, TGO Yo 6,TL TOVG EVYAPIOTE,
660 Kat yua 6,7t TOVG SUVCOPECKEL

ZOppovo pe to vrdapyovto ototein, ot Tapadociaxég Bempieg Yo ™
onpacia TOV XPHUATOV, TOV YPNULTIKOV apoBdv, YeviKoTepa, TV cuvinkdv
gpyociog kot TV GAGV TapayovImv VYIEWVIG OXETIKG pe v adénon g
TOPOYOYIKOTTOG TN peidon Tev amovcidv dev eivar cwotés, katd tov K.
Davis. Exeivo mov pmopobv vo kdvovov ov mopdyovieg avtoi, sivar va
gEaleiyovv TNV Svoopéokeln Kot vo amo@Uyovy poPfAnpata, o omoio Opwmg
anoteAobv Paocucolg mapdyovieg Y v mepottépm BeAtinon TV oTOoEMV
tov  gpyalopévev. Movo to kivmrpo. pmopodv  va  0dMYTicOuUV  TOUG
epyofouévoug pe ocwotd Tpdémo. IIponyovpéveg Opwmg mpémer va Eyovv
amopakpuvlel omd to epyocwakd mepifdAlov ov aitieg mOv TPOKOAOVV
dvcapéokewn. TIpémel axdun, cOUEOVO. HE TNV GTOYN TOV EUTAOLTICUOV TNG
epyaoiag Tov Fr. Herzberg, va ovénfBodv to xiviyzpa mov £yl n gpyacia pe
avénon g vrevbuvdtntag Kot TG ovayvopiceng tov epyolopévav, Kabdg

KO TV EUKOIPLOY LE EVBLAQEPOVTD. Epyacia Kol Yio. eEEMEN,
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AvAyKkeC
Avantuéng

Bao1kég
Avaykeq

SxAua 1 H mupapida twv Avaykwy Kot tou A.H. Mo&lop.
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2.4. Lyéon Ocwpuddv Maslow kar Herzberg

O A. Maslow ava@éperor oTic aviaykeg 1 To. glatiplo, evd o Fr.
Herzberg gaiveton va aoyoleitor pe Tovg otdy0vE M Tot KiviTpa, oL Teivouy va,
KOVOTTO00V aTEG TIG avlyKeg m.y. To ypnua kol 1o, tpdcsbeta opéAn Teivovy
VO 1KAVOTTOwoVV TI QLOIOAOYIKEG avAYKeS Kol Tig avlykes acedisias. Ot
dompocwmikés oyéoelg kot 1 emomteion efvar mapadelypoto mopoyOvVTOV
VYIEIVIG Kol TEIVOLV VO, IKOVOTTO00V TIG KOWMVIKEG aVAYKES, VA 1 ovénuévn
guBivr, 1 epyacio mwov mpokaAei eviiapépov, N TPO0dOG KAl 1 avanTLEN elvon
Topdyovtes KIVATP®Y Kol TEVOLV VO 1KOVOTOIOUV 10 EMIMEO TV AvVOyKADV
Eyd (emboxipacio - avayvdpion) Kot TG GVTOTPOYHOTOCEDG,

Amotedéopato ¢ Oswpiag tov Herzberg ywa tovg mpoistapévouc.
Xyeddv 6AoL o1 TpoicTdpevol £xovv T1) dVvaun va BEATIOCOVY TOVE TOPEYOVTES
Kvitpwv o100 gpyactokd mepipdiiov mov mpoictaviar. Mmopodv va 1o
EMTOYOVV QLTO TAPAYDPDOVTAG TEPIGCITEPES appo&érn'cag Kot vevfuvotnTeg
OTOVG VPLOTOUEVOVS TOVG, ELALVAVTOS TIG AodOGES TOVG KOl KAVOVTAG TOVG VOl
atoBavovton 6t emttvyydvovy. IToAhol mpoiotdpevol Tov avdTatov emédov
lepopylog o Srpopes emMTUYNUEVES EMYEPNOES EYovv KaTdAnén oto ido
ovurépacpa: Ot vIoKVIHEVOL TIOTELOLY, OTL EAEYYXOLV TNV EPYOCTic TOV TOVG
avébeoav kot 6Tt pmopovyv va GUUPAAXOVY Yo TNV emTLYIC TNG EMYELPNOEWG.
H miom avt anoteAel Bdomn yw v ovppetoywn dtoiknomn, v evldppuvon

Kot GAAG BETIKG YOPOKTHPIOTIKG .

” Tlexivn Xphotov "Epyacioaxég Zxéoew, Epyactoxd INepipdddov xar IMapaywywomra”, Abiva,
EA.KE.IIA.
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KEDAAAIO 3°

H ZYNAIZOHMATIKH ZQH THX OMAAAX MEXA LTHN
ENIXEIPHXH
YHOXPEQXEIX ENMIX/XEQN KAI EPTAZOMENQN QX ITPOX TIX
EPTAYIAKEY EXEXEIX

3.1. H suvarsOnportikn Lo tne opddag

Otov ot Swiyelplotés WAGve Yo v €UQavion ocuvolsnuatov
pawopévav ot (o1 tov Pounyovikdv opuddwv, To kévouvy katd éva nepiepyo
avtipatikd Tpémo: tetvovy, evadlaktikd, GALOTE TPOG TNV VIOTIUN oY TOVG KA

GALOTE TPOG UI0 VIEPEKTIUNGT) TOVG. |

i) H vrotiunon:

Exdnidveror gv yéver vmd-n poper] kémorag vootayiog yio v kabapn
opBoloyucotnra. Mepucol @tdvouv péxpt Tov va apvodvion TNV mepovcio
STOPUKTIKOV cuvaictnuatik@dv @avopévov. Koar ayavaktovv otav axovve
TOVg YuyoAdyoug va PBefardvovov 6Tt n kdBe AEEn mov mpogépetor givor
QopTOpév pe Kamowo "ocuvoieOnuotikd Papog” Kot 6T Ot QUIVOUEVIKG 710
TEYVIKEG KL 7O OVLIETEPEG GUVOAANYEG OTNV MPOYRATIKOTNTO KLPLOPYOVVTAL
ovyva and tn cvvoictn uaﬁxémw.

Otav  dev  umopodv va apvnodv avti Tnv mapovcic NG
cuvalcOnpaTikdTTag, OPKOYVIOL GTO VO TNV OIKTIPOUV: Y10 VO XOPaKTNPicovV

T1G ovvalstnuotikés aviidpdcelg xproYOTOo0V TV TEPLPPOVITIKY] EKQPAGT]
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"tepirabeic”. H emBopia tovg eivon kabapt: m cvvarsOnuotikémra de Oa
énpene vo epooviCetar, Bo €mpene va pog adeidoel ™ yovid péca otny
entysipnon. H emyyeipron eivar évag xdpog mopaywyig kot 6yl To pépog 6mov
koavovilovtor ot "ovvowoOnpotikés" vmoBécelg. Me  dvo  Adyw, 1
cvvolsOnuoTikdtnTe efvon éva otoykeio Swtopayng kot avoporicg, and 10

onoio wpénel va amarrayodue.

ii) H vmepexriunon:

Ze GMeg otiyuég epoavifetor pio eviekdg drapopetiky yhdooa. ‘Etot,
8o axodoovue vo pog Aéve 61 ekeivo Tov Kavel T dvvapn pog opddac, etvot 1
Ao avipeoa oto péAn e H Ba dodpe va mpoomabodv v' avamtolovv tnv
VIEPTOAVELN OV TTPETEL V. CIGOAVETOL KATOW0G ETEWDT| AVIKEL GTNV KOVOTHTO,
Ba Sovpe va e&aipovv to aicbnua g aAinieyyome. ITo cvykexpyévoa, yio va
TETOYOVV A0 KATOWOV VOIGTAPEVO piav €PYOcion TOv dev TPOKELTOL VO TOV
ddoer ovte mopomoviclo képdog  ovte  mpogavi) svyapicmon, Oa
APTCLLOTOM]GOVV TO DYICTO EMLXEIpNpOL: "28 nopaxoAd va eicon eviagel, xave
70 Yo péva. H avropoyn Ba givar cuvaicOnpaticig ¢Ocend.

Epapudleton Aowmédv, mpopeletnpéva, o oTpoTnyiky 1 ornoia
Bspehdverar TAVEO OTI CUVOUCOMUOTIKEG GVAYKEG TOV OTOMMV: Yo VO T
KAVOUV V& TEPOYMPTCOVV OTNV opdda, ekpeTaAledoviol TV avaykn Tovg Vo
éxovv @ilovg, 10 Gyyxog g pova&ids, T diyo ToVG Y VEEPNPEVE... ZTOV

avVTL-YUXoAoYIKO T®V pev, vmokoBictaton &dd €vog  AmOQacIoTIKOG

YuyoAoyicudc.
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3.2. O 19701 cvvareOnuoTIKIiC 160ppoTiag

Ta &ropa 6o {nmoovy and v kowdTnTa Vo efval To Koo pésa yio v'
avtipetonicovy T oyéon Me tovg dAAovc. Tovg yperdletar to xowd toHTO
péco Yo va Eepoyovy amd &va Surdd kivdvvo: amd tov kivéuvo g povadiag
Kot axd Tov kivouvo ¢ kotafpoydiotikig ovyyxmvedoews. Agevdg, dev Ba
unopovoav vo {fRcovv av dev varfpyav dAla 6vta yio vo Tovg ovayvepitouv,
Y10 VO TOVG EMTPENOVV TIG ovoyKaieg Tavticels. AAAG, apetépov, obte Kl
umopotv v TouTicBolv evieddg pe toug dAlovg 6161t Kivduvedovy va mhyovv
vo, givon owtd mov Nrav ot idon Tawtilopevol TAMprg, cAlotpudvovtal Agv
pmopodv eniong va Sexbodv va Bpebodv oe oxféon pe omoovdnmote: Ba Mrav
oav va oviipetanifovy éva kivduvo arlayfg, Tov omoio dev sivar kavoi va
VLOPEPOVY. ATO d® TPOKVOTTEL OVTH 1) CUVENNG TAAGVIEVGH OVOUESE GE 6VO
avtifetovg wOAoLG: 0 "dAlot" umopovv va etvar @ilot, uwopei SUMG Kat Vo TOVG
BAémerg cav ome. Xtnv wpoypoatikotnTa 0 kabévag pag Eéper 6t ou dAdot
navto eivor kot o dvo tawtdypovae. And d® MPOKOTTEL 1 AVAYKY TOL VO
yAMrdoeg omd oot v afefardtnto Ppiokovrag pav opddo 6mov 1 oxéon Oa
gtvon otabepomonpévn.

H opddo eivor, y 10 Gtopo, 70 GLAAOYIKO HECO QUOVNG KOTO TOL
durhov TovTOL KvdUuvov. ®o 10 yMThoel amd T ovyyvon v omoia Oo
uropovoe va wpokorécet 1 cuvavinet E€vav mov de E€povpe T Exava o pog
édwvav, oc mowo poAo Ba pog efavdyxalav: "EAlelyer evd¢ cuotipatog
TpooTaciog, eykabdpupévoy 010 EcmTEPIKO NG opddag, 6to dtopo umopel va
poMdacel o katdotacn movikoD: pmopel va vidost Pabud aAlowwupévog

(amethodpevog amd pia oAy peydin aAlayn), 6co kor Babd Ka'camécpévog
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Ko oprypévog”. Kar tovto, 61011 1 mapovsio tov dAkov Tpokodel pov ogia
daicbnom g dvvnTikig a?xldyﬁg OV EVUTAPYEL HECO NOG, TG HETAROPYOOTS
n onoia B0 umopodoe "va katagdysl piikd v amotnuévn TaTOTNTA LA,
Amévovtt ¢ avtd Tov Kivdvvo odrayhg, yovilovouoote oe piav oplouévn
yevicdtepn €wOVO TOV EQVTOV MOC, M omoio dev avramokpiveTor evieAdg Kot
oTnV omoia yvopoote driykrot”.

®' oavogpepBodue oc uepkodg TpOTOLE, TOUG MO oOikefovg oTov
Blropmyavikd kOGO, HE TOVG OTOI0VE TPOYHATOTOLEITAL it IGOPPOTID AVAUETT
6’ qVTOVE TOVG TTOAOVG TOV PpOPoV amd Tov dARO Kot TG avdykng Tov GAlov.

i) H ravtion ue to cviloyikd £pyo: Tav TpdTO TAPAIEIY R, PTOPODUE

vo. TapovuE EKEiveS pe To emtelodpevo épyo. H névm ewcdva tov owtod tovg,
v omoia T dropa BAovv va ddoovv oTovg GAAOLG Kot 6TOV 1510 TOV E£0VTO
TOVG, lvat 1 €16V cLppETOYOVTIOV 6TV Kotvi] vtdBeon. Tovto Tovg emttpénet
vo. Egyboovy Tig Sropopéc mov tovg yopilovv. ITio cuykekppéva, pmopodpe va
mobue O0TL T dropa oVTE £YOVV TO OYNUE TNG EMYEPTOEDS SNOOTIYUEVO TEVE -
oto otbog tng: dev elvon M dropo Swpopomompéva, aAAd dtopo mov
yopoktnpifovior pévo and 10 Yeyovog 0Tt OVIKOVV GTIV OPAdA.

ii) H ravtion pg_ioovg: To devtepo mapdaderypo dev eivor Arydtepo
ovxvd. Avt ™ @opd, 1 oudda yopoakmpiletar and 1o yeyovdg 6Tt Aol
pmopovyv va avayvopifovior cav icol. H aopdAeio tnv omoia 1 opdda todty
nopéxel oto LA G, eivor ) Befardtnta 611 €80 Ba. Bpolve va TawTicBoly pe
GAlovg avBpodmove. H zmpoocwmiky tavtémro efagavileton pmpootd otnv
tavtotnto tov "Epeic": "Eueic or ywrpol..., Epeic o1 dnpooioypagot...". H
oxéom dev gyivpovel kivouvo, EpOGOV LVILAPYEL 1| EK TOV TPOTEP®Y £YYOMoN OTL

N oxéon avt Oa cuvaedsi avdpeoa o duow dropa. AAAmoTe VIAPYEL Kot 1)
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GAAn mhevpd tov vopioporog: eivar avdykm, 6ro-dcor Sev avikovv omv
opdda, vo Bempodviar cav Eévot. O embetikég tdoelg Ba mpoPfdAiovion Thvm
otig e&mtepikég opddeg, o1 onoieg Ha Bewpodvior cov amodtonopraiol Tpdyor.
Avt 1 mpoPorn Oa emitpénel oty opddo va dratnpel pia "KoAR" gikovo ToL
gQVTOL NG,

i) H zovTion ue tov_apynyd: 10 mopAderypd TOoUTO TO HEAT NG

ouadag viobeTovv Tov apynyd Tovg cav to ducd Tovg Weddovg Tov "Eyd".
Tavtilovror pe avtdv, katabétovy o' avtdv 0 KeAdTEPO HéPOog TOL dtikkoD TOVg
govtov. H oyéon peta&d tov peddv mg opddog eivor devtepedovca: emedn
6Lot tovg TovtiCovton pe 1o 1810 Tpovouovyo TpdcwTo, VidBouv cav adép@ia.
E&avtholv, kotd kdmoo tpdmo Vv avdykn Tovg, yia oyéor, péca ¢’ avTr TV
npovoutokn kou e€mpaiopévn oyéorn pe kamowo dropo e&davikevpévo 1 Kot
kaud @opd pe kamow pvbuay mpocsomikdtnra. e va Eepoptwboiv Tig
smegmcég TACELS TOVG, dgv &Yovv Ttopd va SlouopEAOGOVY, GE GUYKPIGT) HE TOV
"kaAd" apynyd. Tn cvppetpikh gwcdve tov "kaxov" Ay Bonbod tov. I'' awtd
10 AOY0, o1 fonboi tev "todlvoyornuévav" apynydv xovv moAAES TOAVOTITES
va. Bpeboilv avripétonot pe TpocPorés kol kKakoAoyieg oe Pdpog Tovs.

iv) H zabtion ue tn_Aeitovpyia: Oa Tpénel V' oVOQEPOVUE EVOV

tedevtaio Tpémo pe tov omoio avtetomileTon n oxéon Oiymg VREPUETPOVLG
Kwvdbvoug: TpokelTal yio T opddeg Pooikd ypagpeiokpatikod tomov. Edd, ot
oyéoelg eivol KSIKOTOMUEVES €K TOV TPOTEPMY, dev umopodv Bswpnrikd va
ovvaeodv mapd povo cOHEOVE PE Hla oelpd and Toctyveactovg kavoves. O
koBévag eivor PéBotog o1t o GAhog de Oo Eemepdoer évag  capdg
npocdopiopévo poAo, dev Bo Tolufoer va sloaydyst dromeg oAlayéc. Ot

enucovavieg de yivovror mo. Kol t0c0 petald avlpdnwv, 660 aviueco o
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"Aerrovpyia”. O xoBévag amoutel va tov Sobel évag Gho Kkt Gagdotepo
XOPOKTNPIoUOG TG "AerTovpyikng" appodidtnrag Tov", Yo va EEpet i &gl To

Sucoiopa vo Aéer 1] va un Adet v axoder i va pnv akodet.

3.3. Ynoypewosaig Emysipiceov ko Epyalonévov og npog tig Epyaciaxég
Xyéoeg

Tbéoo o1 eniyepiioelg 660 kor ot epyalduevol avaiapuPdvooy KAmoleg

VoY PedoELS Y10, Vo umopolV va. enifidvouy.

3.3.1. Yroypedosig tov Emysipiosov npog tovg Epyalousvovg

O1 emyepnoelg éxovv ovslactic] vroypéwon va petoysipilovrar tov
gpyaldpevo ¢ cuvdvBpomo ko cvvepydrtn, aveEdpmrto ond Padud, Béon 1
nopeaot. Ta SoknTikd PETPE TOV ERYEPTICEDV TPETEL VAL TO. TPOSUPUOLOLVV,
avéloyo pe Tnv mepimtmon mov wapovcidletor, 6mov eivor duvatdv, ywti
VILAPYOVV Kot TOAD S0okoleg meputdoets. Ipémer axdun va detyvovv oefacud
POG T0 GIAOTILO Ko TNV a&lonpénein Tov epYalopeEvay.

Ot emyepfosig Kol o1 poiotduevot, xovv vroypémot vo fonbrcovv
tovg gpyalopévoug va avarntdEovy oot Kol Betikd v TpocamikdmTa TOVG,
V0. TOVG 03MYHGOVV TPOG TNV OAOKAP@OT| TOVE, VA TOVG LItodei&ovy pedddovg
avorTOEEDG TG DTEVBVVITNTAG TOVG ARG Kot T® &V YEVeEL OETIKAV TPOGOHVTOV
TOVG.

"Exovtag v’ 6yn xai Tig odnyieg tov "Manager tov evog Aemtod" va

npocrmadoldv o1 TpoioTduevol vo "Tidvouv" Toug VEIGTaUEVOLG TOVG "va. Khvouv

¥ Avpmepontotrov K. (1990) "H epyasio. and Tov avtapyiopsd ot Tuppuetoxi", Afva, exd. Maralion.
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KGTL 606TO", Vo Toug emanvoldv YU avtd Ko vo 0d1yodv Tovg epyalopévoug va
TPOYHOTOTOLOVV TTEPICCOTEPEG OMGTESG EPYOCIES.

O1 emyeprioelg, 660 dvokoro kot av eivar, mpénel va Bonbodv otnv
eykofidpvon KAipatog cuvepyaciog, JucalooVVIG, HE OUVEMEWN KOl [UE
ovoTNUaTIKEG Tpoombfeleg Yo TNV TPOYHATOTOiNon o®CTOD EPYACLOKOD
KMpozog. Avtd eivan mBavd vo cvvomdpyovv pe kaAdTEPH Kol cWOTOTEPL

amoTEAEGLLOTO Y10, TO KOAD Kol TRV epyalopuévay.

3.3.2. Ovvmoypedoels TV epyolonévayv

3.3.2.1. O1 voypedcers Tav £pyalouévay mPog T0Vs GVVAIELPOVS TOVS

Ot gpyalduevor etvar avBpomrot ko £xovv atio, oyt povo 81611 fonbodv
oTNV TPOYUOTOTOINon NG Topayyns, oAld koping S16m eival sikéve Beov
Kot TAGopota ®gov.

H enékraon ovtq e oflag tov epyalopévev, mpoictapévav Ko
VOLOTOUEVOV, QVEAVEL OTMOONTOTE KOl TV OVEYKY Y10t TEPIGGOTEPT) TPOGOXN
amd 6A0VG Kot TPOg OAOVG.

Suyxpovag, mpoPfdAler eviovitepa Ko O TIECTIK 1 CVAYKN Yo
0oTOTEPN CVUTEPLPOPE, Yo TPooTddeln vo. CVENCOVV ToL TAEOVEKTILATA KO
VO UELOOOLV T HEWOVEKTNUOTO NG VO yivouv cwotdtepol avBpwomor O
AbBnvaiog xopmdorordg, Mévavdpog (342-290 n.X.) dwaknpvocel "wg yapiev
dvBpomog, otav avBpomog £". Ymoypoppiler étor t onuaocio mov £xer n
Beltioon ko 10 yevikd avéfacpa tov avBpdrov, o GAa to oToryEio Tov, Yo
va yivel 6otdTEPOS AVOp®TOG.

ZNUOVTIKT] VTOYPEMON TOV EPYALONEVOV EIVOL VO, ENIKOIVOVOVV COCTA

HE TOVG GUVAOEAPOVG Ko SVVEPYATES TOVG Xpic TapeEnyNoEelS 1 Tapavoncels,
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oV 00MyolV, av enavalopPavoviar e piién M avadikio 1 Al mo dvcdpeota
OTOTEAEGLLUTAL.

AMAN onpovTiky vroypémot, TopdAAnAn pe v mponyoduevn, elvar 1)
cvvepyacio pe Tovg GAAOVG cVVadEAPOVS (gite Tov 1610V emuédov epapyiog 1
dpopetikov). To epyalduevo dropo dev eivar pepovopévol dvBpwmot. Ot
paEelg Kol o1 evépyetég tov dev éyovv onuacia pnévo ya tov ido. Avtiberoa,
ennpealovv, Betikd M apwnTikd, Ko 6covg GAAovg Ppiokovior ommv 10w
gpydotokn evotnta (T.y. 610 {610 TUAMe) oAAG kot 6An v extyeipnon.

Ou gpyalduevor oe o emyeipnon, koAd eivor va éxovv petaéD TOVg
EOWTEPIKY] EMAPT KOL EMKOWOViM, TopdAANAc He TOV TUTKG oar|
npocdlopicpd Twv péAwv Tovg. H eocotepucy emapn Ponbd omnv kaiidrtepn
KOTOVOMGN  TOL o'ovaSék(bov otv wo dvemn ovvepyosia yu. TNV
Tpaypatonoinom Tov 6Téxwy, Tov £t 8éon n Epyaciax Movada.

Ot epyalbpevor mpénel vo, GOPTEPIPEPOVTAL COOTH KOl avOpOTIVE GTOVG
ocvvadéhpovg Touvg. Ilpémer va éyovv epfvn, mpadtnre, pokpoBupio,
avToKvplapyio.

Enedy ocvvavaotpépovion pe GAAOVG avOpdmovg kot OAol mpémel va
£lvol QTOTEAEGHATIKOL Y10l TNV TPAYHATOTON O TOV KOOV CTOX®V TPETEL VO
GLVEVVOOUVTOL E TOVS cLVOSEAPOVG TOvg, va €xovv Tn ouveidnon 6T sivan
TPOYROTIKE pEAT TOV GUYKEKPIHEVOD TUAWOTOG KOl TG EPYACLUKNG HOVASAS.
Eivar ypiioipno va Bewpodv 6Tt petéyovv 610 duvopkd cOvoAo mov givor 1o
Tufqpo, M Papdia, 1 mapayeywkny unxov kAz. kot mov Poacileron oty
aAAnAeEdptnon kat TNV aAinienidpaon SAwv Tov peEAdV Tov cuVOAoL avToD.
[Ipénet vo mapadéyetol Toug GAXoVg cuvadéApovg Tov, 0ALE kot o1 dAAot va

TOV TTopadéYovIol Kal va cuvumbpyovv pe guyopioton oto {60 epyociaxd
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nepiBdAdov. TTodawdtepa éheyav  "Epyacio kot Xopd". ZApepo emeldn ot
avBpomor &yovv dvokorieg, Eexvolv OTL dev eivan duokoro péoo omd TNV

epyucia vo mdpovv Kot Yapéc.

3.3.2.2. Yroypéwon twv epyalouévay yia ty snapln klinaros covepyoacios

IMapdiinio  7pog T  mponyodpeveg vmoypedoel mpoPdAiet
avemipOAokTa 1 évvolo Kot 1 avaykn yio v dnuovpyio kou Tnv SoThpnon
KAMpotog cvvepyaciog.

H opadwkn epyacio eivor éva peydro "kopivi" péca oto onoio mpénel vo
ocpupnAcTodvton ot avBpdmvor yopaktipeg. T n dnuwovpyia e npéner o1
gpyaloduevol, Ommg mpoavapépinke va deiyvovv, ombd OAeg Tig mAEvpES,
peyoAvTEPT KO TEPIOTOHTEPT] VIOMOVY], VoL kévouv apoBaieg vToywpHoEeLs.

Na aropedyovrol ot "yevtoeyoiouoil” Ko va kotofdrrovtor cuveldntég
npoondbeieg yw v Omuiovpyion cvvevvoricemv, mov Eivar mlovov va
00NYNOo0LY 08 KAADTEPQ KUl GUVTOUOTEPA OTOTEAECHATA KOt ELLTVYIES.

H opotBoie epmotocvvy ivar dpa mokd dvokoro vo dnpovpyndei kot
va vmdpyet petald tov avBponov avebaptiteg idtmrag. Eivor dpwg
anapaitnn Wing péoa oto gpyactaxd neptBdirov. H oudda epyaciag v va
unopel va mwpoywpel mpénel vo Exsl eEapavicel v petald tov peddv g
Koyvmoyio, TPEMEL vaL £XOVV OTOALTY] EUMIGTOGVVY KoL ELMKPivELn PETAED TOVG.

Me 1:11. othocopia tov Epyacioxdv Zyxfoemv Kol Tn COOT €QOPHOYT
TOVG Ko ad Tovg epyalopevoug emdnketor va anokatactadel n cuvepyacio
Kot 1 apuovia, vo pewmbodv ol TpootpiPéc, or devélelg ko ot ovyKpovoElg
HETaED TV avlphTwv TG Wbiag epyacaKns Hovadac.

AALG Ko oTNV TEPITTOOT TTOL TPaypaTorou8obV GUYKPOVGELS Kal TTAAL
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pe ta  onuwovpywikd otoyein mov mepigyovv ov Epyacuokés Eyéoeig
katofailetor mpoondfe dote va cvpPolv ov pikpdrepeg avOpdmiveg 1
YUYOAOYIKEG amdAEleg kot va odnynfodv waAr 6Aor oty mpayparomoinom

BeTicdV amoTEAESPATOV, YOPIC TKPiES .

3.4. H Topperorn tov Epyafopivey o Awi tov Exnysipiicsov
3.4.1. Evvoia tng Zopucroxns

Am6 ™ dekoetia Tov '70 ovlnteitan TOAD kot 0T XOPO pag To BEpe g
coppeToxns TV epyalopévav om Soiknon TOV  ENYEPNCEDV, TOCO
Bewpntikdg 660 kot oty Tpdén. Me Tov 6po coppetoxn tov spyatopévav o
Solknon 1oV smigpriceav Bswpodviol o1 TAoNG PUCEMG GLUUETOYES Kot
Koping:

o) ZVUUETOYNS OTIS ATOPACELS

B) Zoppetoyn ota kéPON Kat

Y) Amo&axsiptdn (xopis BéPara va vrAPYEL TAVTOTNTA AVTIANYEDV KO-
oTnV QoY aUTH).

Ze pepwcég xopeg ™m¢ Avt. Evpdnng n cvppetoyq avti, omokoieizot
emiong Buopnyavic Anpoxpotio 1§ Zuvdioikmon 1 Avtoduweysipion kAm. kot
£XEL TPOYWPNCEL APKETA, YWPIG VL £XEL QTACEL OTNV TEAEWOTNTA.

Me ™ ovpperoyn tov epyalopéveov ot Myn aro@dcoesmv yiveton
awodektd, OTL or gpyaldusvol aucBdvovion mo vredOuvor, Koavomoovv To
aVOTEPO EMINESA TOV aVAYKOV TOLG Ko €(ouv 1o ovvaicOnpa, Ot1 TOAAG
egaptdvran, ko amd v dikf tov ovuneprpopd. IMictedetar axdpn, 6Tl pe

autiv dievkoAvvetar 11 Abom og kpioa {nmipota, Omwg 1 epappoyn vémv

? davapui I1., (1996), "Epyactakéc Zyéoeg", ABnva - Tepaude, exd. A. Zrapoding.
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“nefodwv  mopaywyig, m  TEXVOrOYU] mPOOdOG, T OVTIKATACTACT TMV
epyalopévav, o oyedacpds kot 1 eknaidevon Tovg, N Tovg Kavomoinon
and 1o mEPEXONEVO TG epyaciog k.4. Oswpeitan akdun Aoykd ot epyalduevol
vo. emdidEovv pe peyorvtepo (Ao v vAomoinon UG ano@ioemg, Tov xovv
ocvumpaéel yio v Ayn g kat ot id1o1, oe avtifeon pe pa arTOPOCT| TOV TOVG
emPAfOnke, yopic va epatndodv ov coppavody M oy, odte Tovg 360mKav
e€nynoeig oXeTIKA pe auTiv. ZOUQEOVO PE TIG OTOYELS TOV ACYOAOVUEVAV NE TN
Zoppetoyn tov Epyolopévov ot Awiknon, n ewayoyq xdale ﬁ’moo
CUMUETOYNAG TTPEMEL VO efval pERAIGTIKY KOt EQOPUOCIUN.

O mpdnv Kaykerdprog g A. T'eppaviag Biddv Mrpavt, piddviag 1o
1975 ot HIIA, omédwoe v vyl KoTdotoom TG SVTIKOYEPUAVIKNG
owovopiog "otig kaAég oxéoelg epyalopévmv Kol S10IKACEMY EXLYEPTCEDV OV
Booifovrar ot cvuvdioiknon".

Eniong, n cuvdiwygipion 0dnyel péoa ané“"co.&dkoyo"&mv" kawvéncn
TOV OMOYEMV Kol TOV §00 TALVpOY KoL ket OUT6V TOV tpémo mpodyel Tnv
gpyaciokny epfvr. H aviimapdBeon andyeov tov 800 mievpdv dev die&dyetar
oc 7eplddovg mov Ta  epyooiokd mpofAnuote  €xouvv  ofuvBel, oAld
gopaddvovton pe 1o ovveynl Sdhoyo moAd wmpv @Bdcovv oty @dom g
GUYKPOVOT|G.

Amd ™ oty mov pio ydpa £xel kKataxtioel éva opopévo eminedo
KOWV@MVIKOOIKOVOMIKNAG KOl TOMTIGTIKNG avanTuéng, ot epyaldpevoi g, dev
UmopolV VO VROKLVOUVTOL TPOG €pyocio omd avtapywkés pedddovg mov
ompifovtar oto @OPo ko oy TVEAN vmakon. Ov epyalduevor eminrodv
gnyEpnoelg mov deixvouv eumioTooivi] 0 OVTOUG Kol epyacieg mov T

cLVOETOTNTA KOl 1 TOWIAOHOPOI0. TOVG amroTedel oTotyElo EVOLPEPOVTOG KoL
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vrokiviong, evd o1 emygpnoelg £Yovv onuepa ma avoyvopicel ™ peydin
onupocia wov &govv ot avlphnives oyEoels, 1 apuovucﬁ CULVEPYOCIN KoL TO KOAD
kAo epyaociog ylo TV MOCOTIKY Koi Kupidg TV TOOTIK omédoom Tov
epyoalopévav.

Zyetika pe v duvapikn Tov opddav, onuovtikd eivor To Epyo Tov Kurt
Lewin. To. copunepdopate ToV EpYNCLOV TOL CUVOTTIKA fToy Ta e&hg:

1. H yvéon tov khiparos: H avtopykr diedBvvon npokodel site mv
anddewa, gite thv embetikdmTa TPOg TN AtebBovon 1 Tig TEPLGadTEPES POPES
7pog T GAAo péAn g opddoag. Kétm omd ompokpatikyy dievbuvon ot
emOeTIKEG TAOEG EKTOVMVOVTAL TOAD Mo £0KOAX eV oTHV Opdda emkpoTel
TVEOPOL CUVEPYOOING, OTO £0MTEPIKO TNG, 000 KOl OTG GYECEIG TNG HE T
AwebvBovan.

2. H yvéon ¢ avrictaons ey grheyi: O cuintioceg péoa oy
opGdo. emiTpEmOVY TV TPOcOTIKY déapevon viép Tng oAlayng, oe avtibeon pe
mv n)mpdcpépno*n pue eykvkAiovg. H ehedBepn ovlntnom emrpéner ot
AtebBvvon vo mapst v 1660 amopaitnm Tpoeodotnot, akovyovioag Tnv
Kprtikn 1 tn cvykatdfeot tov cvppetoxdviav. Or pébodot g duvapkng twv
ouGdwv eivar tkovég va HEWBVOLV TNV OVTiGTUoT TV oTOp®V Kol vo
npolswivovv 1o £80.00¢ Y TI amapaitnTeg dopkég aAlayéc. Metad Tov
HEADV NG opddog vrdpyst pia Thon KoveOopuUIGHoD, dNA. TPOGUPUOYS GTOVG
KovOveg Kat TG apadoyés g opadag, doyeta av avtég dev eivor TowTOCTHEG
LE OUTEG TOL €MKPOTOOV ©0TO OTOpkO emimedo kdbe pélovg g Avt 1
cuyydvevotn umopel vo ivol Tpdokopn, veapyovy dumg mlavotnteg va yivel

Ko OpLoTich .

' Avpmepomotiov K., (1990), "H epyasio ané tov ovtapyiopé om Zvppetoxn”, Abfdva, eks.
Mamalnion.
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Onag eivor yvwotd ov anopdoeig Aapfévoviar and tovg managers pe
okomd ™V opydvmon, ™ AwedBuvon Katl Tov EAEYY0 TV 0QOpOV UEPDV TOV
opyavicHov, ®ote Vo cuvrovifovtol mpog TV kKaTevbuvon g emitevéng Twv
OTOYMV TOV OPYOVIGUOV.

Me dedopéva 6Tt o1 managers glvor ekeivol mov oAoOKANpGOVOLV TO
QmOTEAEGHATO HECH TOV VPIOTOPEVOV TOVG, Ol TeAevtaiotl eival ekeivol mov
gmmpedlovtol xatd Tpdémo GUeco Kot TPoPov and Tig 61evduvTiKEg amopioelg
KOl Y10 70 AOyo avortocoovv éva initepo evdapépov yi' avtés. Ady® tov
evOL0QEPOVTOE AUTOD Ol VQIOTANEVOL POPEl Vo avOorTOGGOUV [ia Eviovn
embopia y10. GUPPETOY] OTOV TPOCdIOPIoUd TOV £id0Vg KOl TG £KTAGNG TMV
Bepdtov mov Tovg ennpedlovy.

H ovppetoyq omv onoio avapepdpocte, umopel va Aafer ydpav pe
Tovg £€Ng dVo SrapopeTicolg Tporovs:

a) Me v ovvepyocia peta&d Tov fnanager Kot k@' evog amd Tovg
veroTopévong yowptoth. To choTHo 0VTd 1WydEL Kupiwg oTig nsptm&)catg omov
évag epyoaldpevog ewonyeitor éva Tpdmo 1 o AOom Yo Tov YEPICUE KATOLov
Bépatog M TNV avtipetdnon KATO0L TPOoBARUATOG Kot

B) Me 1 ovvepyacia petald mpolothpevov ko G opuodtag
gpyacioknig opddag. To ocvotnue avtd meplapfdver poe oAinienidpoon
HETaED HoG Opadag VELoTAREVAY, ¢ cUVOAOL Kal Tov Ttpoictauévov Tove. H
HOPOT] QLT avagEépeTon KVping 6T TEPITTOOES KATd TI onoieg 0 manager
OUYKOAEL TOUG VPOTOUEVOLS TOV GE KOWN GCUOKEWN, TPOKELUEVOL V.

ocvntioovy éva kovd mpdfRAnpa 1 va Stapopedvovy kamolo npdraon'l.

" Avumepomovrov K., (1990), "H Epyacio and tov avtapywopd om Zvupetoxn”, Adfva, =xd.
[Maralfion.
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KE®AAAIO 4°
HI'EXIA

O pbdiog g nyeoiog kepdilel eviuapépov kabnuepvd ko Wdioitepa otig
Buopnyavikég ko1 AvOphmiveg Zyéoes. Onmg axppdg 1 kowovio ovelnrtel
évav apynyo, yio va tpocdlopicel To GKOTS NG KOl vo. Trv 0dnynoet, £Tot kot 1
opyévaoon kot o epyaldpevol evdloeépoval yio TNV ETIAOYH KOl TNV GoKNoM
atéumv mov Qo pumopéoovv v yeP1oBoty pe emtvyio To TOAAL Kol ovvOeTa
wpofAnpata wov aviuetonilovy.

Eivon mAéov yvooti 1 onpacia Tov poAov tov apynyol o kdbe opdda,
yuti aut 1} W0TTo propel vo Wodel ocav o Xsnovpyia péca ot duvapua]

ovunepPopd Mg opddog.

- 4.1. I1og évag nyéTng npémel Vo CORTEPLPEPETOL TTPOS TV ONGIC.

O Berkman dwxpiver 1éo0epig TOMOVG OYECEMV TOL SLAUOPPDOVOVTOL

avapeoa ¢' autév Tov aokel T0 poOLo Tov NYETN Kol 6T MEAT TG opddag.

i) Yrepporkd avtapyikis (hardboiled autocrat)
ii) KaAépoviog avtapyikég (benevolent autocrat)
iii) ABoviog (laissez faire)

iv) Afjpokpatukig (democratic)

O wpdtog whvta eléyyer v mapaymyr, Sivel eviolés Kar mepiuével
dueon ovppdpeoon and tovg epyoaloduevovs. Eivar modd mebapyicdc ot

motevel 0Tt o émonvog Kataotpéeel. Aiver vrepBoAua) onpacio, oto T Béon
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éxel xoveig oto ydpo ¢ epyooing ko dev epmoTedeTor Tovg gpyalopévoung,
otav eivon moAd pwpn. H opdda xdver vo oicbavovial avacQoifg, tetapévn,
emOETIK KO EYWKEVTPIKY.

O devtepog efovordlel kvploiektikd Tovg epyalopévoug kot owTdg
opier standards yio v oudda. Amotuyic omd pépovg Tov epyatopévav vo. o
e&aocpolicovv Tov Kavel va a1obdveTar TANYOLEVOS, OPYIGHEVOS KOl EPUTVEDEL
™mv Kotdotoon ocav ancifela oto tpdcmnd Tov. Zmaving avayvopilet 6t gival
ovtopykds. H opddo efvor vmotoytuk] war 7woté dev  ovorapPhvet
npwToPovrisc ywpic v yvdun tov. o1 epyalduevol vd v enontein Tov glavi
gEaptnpévol ToV, VTOTAKTIKOL Kat avikavol v' avaddfovy svbiveg.

O tpitog TOmOg oLVl TviyeTal ot Ypagiky epycoio Kut divel cuvexdg,
QT TNV &vIVmWoT oTovg spyalopévovs. Aesv Béter oxomovg, dev maipvet
OTOQAGELS, KO TLoTEVEL TmG elvan "KoAdg cuvadedpog”. H opdoda eivar navro. o
anodlorounaiog Tpdyog yio Tig amotvyisg ™G, £ivan aotadng Kot & el mEcHET -
YOUNAN Topoyayh. AwcOfpata Sidyevorg, arotvyiog, avac@dlewng eivorl to
YOPOUKTNPIOTIKG TNG ORAdaC.

O 1€10pTOG TOMOG EMTPENEL TN GUUMETOYN TOV UEADV TNg opddag 6T
Myn amo@dcemv, OIKAIOAOYEL TIG QTOQPACES, Kol QQEPOVEL XPOVO OTOV
npoypoppaticpd. O evBovoioopdg eivar vymidg kot ot Paocikés avykeg
teivouv va wavomototvtol. AwoBipota avtornenoifnong ko acediewag eivor
TUMIKG Yvopiopato Tov oyfce@v Tov smifdilel ovtdg o TOTOG KOTA TN
ovvepyocio Tov pe v opdda Twv pyalopivav.

Katd tov Berkman vrdpyovv mévie TOm0l GYECEOV TOL H1EMOVV TOLG
Tpomovg oAANAETIOpaong peTa&d Tov NyET Ko TG opddog Tov.

i) Tov tapmypévov cyécsov (dependent nurturant)
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ii) Tov emOeTiKAV 61focmy (insurgent coercive)

iii) Tov oxéosmv nyé - onaddv (leader follower).

iv) Tov 10eaMoTIKOY 6YEcEDV

v) Tov 61 pokpaTik®v 6YE6EDY

ZOpQOVE e TOV TP@OTOo TOTO Tar PéAN ™G opddag BAEmovy Tov apynyd
ocav guyevikd Gropo, xoravonTikd, pe ayabn mpdbeom, wové va Advel
npofAfuato kot vo divel aravrioels oto epotipatd tovg. O apynyds PAémet
to. GAAa  péAn va ovelntodv TNV @povtidd Kot TV WPocoy Tov, Va
oteOavovror advvape yopic v vrootpiEn tov ket va e§aptdviol an' avtdv
¢' 6,11 aopd TV TPocTaGio Kot TN GLyoupld Tovg. YO authy T0v TNV 116t
o apynyds Sev mpémer moté vo Sefyvel avac@AASio PTPOCTA OTO HATLL TAV
HeEA®@V NG opddoc kol o0Te vo TOVG GUUBOVAEDETOL Yo TIG EKTEAECTIKEG
anopboeig mov givon va mapel. Ilpénel va petoyepiletar Ta péhn mg opddag
g€icov avTiKeluevIKA, yia va dotnpndei | cuvoyr Tovg.

Kotd tov debtepo tomo vrapyel  avtibem 6ym tov oyfoemv petatd
TOV PEADY TNG Opadag kot Tov apynyod 1 pio. mhevpd BAénel v GAAn cav
emucivovvo €x0po6. Ta péin Brémovv tov apynyd g woyxvpd, oAré, exBpikd
Swuxeipevo ko motedovy OTL emxelpel vo pmhokdper T emBopieg ko Tig
KOVOTOWOELG TOV, Ko Ott, akoun meplopilel T dvvardmrd tovg. O apynyog
BAémer Tnv opndda cav kTt TOV TOV Vookdntel v e€ovoia, Tpocmadei va Tov
anoyvpvdocel ond v &€ovsia, Kot va Kataotpéyel T ouvvoyh Tng opddag.
'Eto1, oe opddeg pe €kohola 1) GOUUUETOYN TOV aTOpOV oav MEAN, T o)Xéon
avapeco o' avtég kol otov apynyd umopel va emPudoer pdvo, epdcov ol dvo
TAEVPEG  OLHPMVOLY  Eumpakta  OTL  Ypewileron va  meplopicovv TNy

emBeTIKOTTA TOVG.
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O oapymyds o omoiog Bpioxer Tov gawtd Tov OF TETOIEG GLVOMKEG
onwcdnmote Oa deifer pa  vaepPorkd embeTik| Kol ATLOAVTOPYIKT
cLUTEPLPOpd, Oo éxel TNV oudde vwd avomnpr mapakoAovOnom Kol 6TEVO
éleyyo. IIBavov Ba emPdrrer avompd oclomuo wvpdoewv, divoviog
peyadvtepn éugaot ot emfBorf Tumpiag nopd v apopr. Avtd 1 oxéon
onévio. BpiokeTor o opadeg mov £xovv VYNA0YG GKOTOVG.

O tpitog TOHmog eivar ypogelokpatikds. H opdda PAEnet tov apynyod cov
vrnocThPIEN TOV TPooTafeEldV NG, Yo VO EMITUYEL TOVG OKOMOVG TNg Kot
gmmAéov cav Tyn TANpoopiag v vo pabaivet Tov 0pdd Tpomo cOUPMVE UE
1OV 0moi0 TPEMEL VoL EVEPYEL.

O tomog avtdg ekmpocenel Kal Tovg kovoveg Tovg omoiovg @ofdrar 1
opédo cAAG xor TNV 0oQOAElD. TTOL GCUVOEETOL MHE TN CVUUOPOMGT TMV
gpyalouévav. Etot, 1 otdon tov epyalopévev mpog tov apynyd avtod Tov
Tonov sivan aoapig. O apynyds éxet piktd oicOfuata Evavtt TV HEADY TNG
opddac. Epdoov to péhn g opddog givar avtd mov 8o @épovv oe TEPAG TOVG
oKkonovg TG opddag eivan coppayoi Tov. Qotdc0 dpP®C, ot idiot amoTeAovY Kot
Kdmowo, Svvarn artia Yo ™ Statdpaln TOV TPOYPAUNATOG Kot YU avTd TPEmEL
vo. Oewpodvtor og exBpoi. Ot oyéoeig onmg Tig emPdAder o tpitog TOmOG, Eivar
181aitsp& YPNOWOG YW TG OMAdeg WOV Eivol TPOCAVATOAGUEVOS TPOG THV
enitevén oKomdV.

O téraptog tomog givor o Wdeohotikog. H opdda BAérer Tov apynyd cav
KOTL TO 18avu<6 nov PAEmet 1 opdda va To TETUYEL 1] VA TO TEAEIOMOM|GEL, £ivar
70 poviéro, 0 0dNYds ko 0 ddokalog, sivar kaTt ayornTd Kot a&obodpacto. O
apnyds PAémer ta GAAa péAT TG opnddag cav wabntég Tovg onoiovg wpénel va

S10GEet, Yio Vo GUUPEPITTOOV Ta Wavikd Tov pe Tov 1810 Tpémo. H opdda eivar
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GUVEKTIKT, Y10t TGTEVEL GTO 1BAVIKO TOV EVOAPKDVEL 0 apyIYOs ™G Avtd 10
YAPAKTNPICTIKO TNG CLUTEPPOPGS Tov apynyod evBopplvel T cuvvepyocic
avapeca ota péAn g opddag ywo TV enitevén TtV okomdv TG Ko de
dnuovpyel aviayovictikd owcbfqpoto avapeoo oto péAN Onwg pmopei vo
ovpPel pe Tov TPOTO TOMO, OGOV KoL 0 apynyos eivar eicov mpooitdg oe
6Aovg.

O méurtog Thmog TV oxéocwv aviueso ota péAn g opddog Kot Tov
apynyd ivar o dnpokpatikds. O apynyds givor 1 Evedpk®on ™G GVAAOYIKIG
gmbopiag g opddac, To péco Tav avalnticewv Tav ckondv g, To péin tng
opadag katd Tov apynyd amotelody TPOCSIOPIGTIKA PEPN TNG OVIOTNTOG UE
v omoia Tavtifetor kol v omoin Srowkel. Avtd eivar pio YUPOKTNPICTIKY
Lopet Tov gidovg Tav oxéoemv, 6Tt Snhadi) o apxnyds Kol o omadog, To péLog

e opddac propody vo. oAAalovy péovg'Z.

4.2. Ov Mopoéc kor Ta Xvetinoro Hysoiog

- Fevikd Yo TV EXidpaot) TS NYECI0S 6TNV OTOIOTIKI) COUTEPLOOPU.

Ortav Aépe YeVIKA Tyecia, EVVOOLUE TOV TpOTO pE ToV omoio éva dtopo
(o, opdda emnpedler Tig evépyeieg evog dAAov atdpov 1 og opddag pe oxond
vo mitevy0otv optopévot 6ToYo1 KAT® and 0propéveg GUVONKEG.

"Evog xaAdg nyétg - npoictauevog tpoonabel va eunvedost oty opdda
0V oefaopd Kol EUMOTOOVVI] Y0 T0 (GTOUA TOV, €Ol O EMKEQPUANG OV
wpoonodel va Bondnoet kot va TEIGEL TOVG VPLGTAUEVOVG TOV VO, ETLTUYOVY TOVG

otoéyovg mov €yovv 1ebel ypnoponowdviag OAeg tovg Tig duvapsws. o va

2 @eodwpatov Evayyéhov @., (1999), "Epyactacéc Zxéoeic”, ABiva, £x3. A. Ztapoving.
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TEThYEL GG KATL TéETo0 TpEmerl vo SwbéTerl kot opiopéveg KavoTnTeg. v
tétoleg Bewpodvtanr o) n wovomro vo ovtihapfdverar 6Tt ov GvBpwmot
emnpedlovrol amd Sibpopeg vrokvnTikég duvapelg oe SapopeTikd ypovo B) N
KAVOTITO VO, EUTVEEL Ko ) 1 wovoTnTo vo dpo Katé tétoto TpOmo, 1oV VO
dnpovpyeiton éva KA DTOKIVI|GENG TOV VOICTAUEVOV.

YyeTIKO pE TOV npd)tb nopdyovia, Topotnpodue 0Tl méPA AmO TOVG
LOVISHODG TNG CUUTEPLPOPAS KL TTG VIIOKIVIIGEWG OV £vag kaddg NyETng -
npoicTapevog onwodfmote npénel va yvapilel, Ba npénel va eivar oe B€om vo
£QapUOLEL TIG YVDOELS TOV 0VTAG OTIG KATUAANAES TTEpuTT@GELS. ‘Exovtog dueon
enOPN UE TOVG VOLETOUEVOLG TOV, YVopilel koAb TG avayKeg Kol TO XUpoKTpO
Tov¢ &ivarl o pdvog mov, ov £xel TNV KOTAAANAN KavotnTa, uropel va pépetat
étol, dote va TpokoAel Tig emBountés avtdploerc.

XyeTikld pe tov devtepo mapdyovia mapatnpodpe 6Tl N wKavoTnTe Vo
gunvéel otovg GAAovg epmotoovvr], oefacpd, 0QOGimOM KOL VA TOVG
EUYPLYDVEL (DOTE VO YPNOWOTOWVV OAEG TOVG TG KAVOTNTES Y@ TNV
eKTAfpwon €vOg oKkomol, amotelei onwcdNmote £vo YAPIoHO OV GUVAVTApE
HOVO GTOVG TPAYLATIKOOG NYETES.

ZyeTKA pe Tov Tpito mapdyovta, SnAadn Tnv wavottae va dpa o NyYETG
- TPOIGTANEVOG KaTd TPOTO 7oL Vo dnuovpyel éva KAipa VIOKIVAGEMG TOV
| VPIOTAPEVAV, TOPATNPOLUE OTL AVOQEPETAL OTN udp(pﬁ nyeciog mov Oa

£@approcdei kot oto KAMpa wov TeEMKE Oa Srapoppmdei cav amotéleopa’>.

1B @zo0dmpéarov Evayyélov 9., (1999), "Epyaciakég Zyéoeig”, Abiiva, £xb. A. Zrapoving.
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4.3. IIpocovra Hyétov

O nyémg g AwvBivoemg 1 tov Tpfquatog 7 onowovdfirote GAlov
opyavoTikod oxfuotog sivar exeivog, mov €ygl Tnv evBivn Y Vv extéheon
TOV EPYOCIHV TOV CLVOAOVL TOV avOphTOV TV omoiwv &gl v emonTeia Tov
KO Y10 TRV .sv Yéver SpaoTnPLOTNTO TOV OPYAVAOTIKOD uToD CYUATOC.

Exer v evbdvn ywoo v vmopén keAod ihipatog oto epydoiokd
neptGAlov yia T pn Snuovpyia mpoPAnpbrov and m ¢dom g epyosio,
Axoun npéner va yvopiler vo gvepyomolel pe 6wotd TpémO TO AVOPAOTIVO
duvapkd appodidtnTds Tov, VROKIVAVTOG TOUG HE TO KatdAinAa kivntpa.
Axoéun mpémner va avn)»aﬁdeerm to. wpoPAuata, avdloyo pe to eninedo
epapyiag mov PBpiokeral lc’ai vo. pumopel vo. emepPaivetl yoo v Adom Toug 1
axoun xat vo 1o tporafaivel, 6mov givon duvatdy.

Mo va avtipetomobel pe emruyio 6ha avtd to dHdorxora kabdikovia o
TPoloTAUEVOG TPETEL va €€l TOALG Tpoodvta, Ta omoio BEPata dev amokTdvTal
o0TE OVTOUATOG, AAAA 0VTE and TNV o otrypr oy dAAy. IToAloi cuyypapeig
éxovv acyoAnBel pe mv amapibpnon TV IPOGOVI®Y, TOV TPETEL VL EXOVV O1
npoictapevol. Xtn cvyypovn enoyn o Fayol (1916) sixe Siatvmdoet v droyn,
0T 0 TPOicTANEVOG Y1 Vo EKTEAEGEL TO UGKOAO €pY0 TOV Kot va. EMITHYEL OTNV
TPAYUOTOTOINGT Tov Zpémel vo dobéter Ko Ta okOAovBa TpochvTa KoL
1310t TEC,

- Evguia kot Srevontuai ddvaun

- ApaotprotnIa

- AloBnpa kabfikovtog kol Tpospopls TPpog Ta AL GTopa Kot entbupia

va cupBdAdel oTnv gunuepia Tov cuvolov
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- Tevua) ko extetopévny popooon kot PBéPao edwég yvdoelg
Opyavdoeng ko AoKioeng

Ilépav avtdv o mpoictdpevog cOpemva pe tovg Hersey ko Blanchard
(1972) npéner va Exet:

- Anpovpyuc] okéYN Kot GVTIANTTICH IKAVOTITO

- Teyvikég yvdoeig kot gpmerpieg

- Ag&rdteg xEpIopnoD Tov avBpanivov Tapdyovog.

O Appley wpoteivet axodpn 6Tt 0 TpoioTauevog Tpénel va. ivar

o) ZvvaroOnpoatucd otabepdg

B) ITvevpatikd dpypog

Ba mpénel va yvopilel v onuocia mg EXKOVOVING Ko TOVG TPOTOVG
™. Na umopel va emkovovel pe toug avOpdmovg cmotd, pe GaPvewn, Ue
guyéveln, pe elMkpiveln, pe mAnpdTTo Kot TEPIEKTIKOTNTA, UE TECTIKOTNTO,
xwpic dipopovpeva vooruate. No propel, ko Le TV 0OOT emKowavio, va
TPOGEAKDEL TNV TPocoyn TV avBpdrmv, vo Tpokalel 1o evowpEpov Tovg Kol
va, Tovg dnpovpyel TV embupio vo Spaoovv Tpog Tov ETSMKOUEVO CKOTO.

No Ovpdror 6t wpémer vo akovet neplocdtepo am' 6co piddel. No
ovumepLpépetal 6Tovs dAAovg cwotd, va pn Biyer my afonpénen Ko TV
TPOCOTIKOTNTA fovg.

No. éxer yoypopio kar avtoapyio. Exet mapompnbei, 61 dmorog yvopiler
va devBivel Tov eavtd Tov, propel kardtepa va, dievbuver GAlovg avBpdmovg,
IIpénel va. pmopel vo, VTOTACGEL TOV E0VTO TOV, VO EXEL TPOGHOTUCT, E0MTEPI
dvvopn kat va propet va votdooet Kot GALOVS.

Arnd ta mponyoopeva mpokvrter, 6T 1 dnuovpyio Ilpoictapévav, stvar:

dvokolo épyo, mov amontel pokpoypOVIe TPOoTABED. Y TNV OIOKTNON
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YVOGCEDV EPTEPLDV KAl OADV TOV avaykainv otoysiov Tov Oo diapoppdoovv
o' &vOG UEV TNV TOWOTNTO NG MPOCMOTIKOTNTAG TOVL, ap' €TEPOL O MV
enoyyeEAHOTIK TOV Quoloyvopio. Me 1o Quoikd Kot Ta EXIKTNTO TPOSOVTA KoL
TIg omortovpeveg Wwdmreg Ba pmopel va mpoictotor cwotd -avBpdmiva-
arodoticd. Oa eivor oe 0fom vo mAnowdler tovg cuvepydreg Tov Kol V@
oopPdrrel oty enilvon tov exdotote mapovcwopévav tpoPfinpdtov, eite
EMLYEPNHOTIKTS, £iTe aTOuKNG PVOEQG.

To meTuynpévo otéleyog yapoktnpiletar Packd cov kémolog mov dev
givar odte "oxupdc myémng” olte "avektikdg nyémg". Avtifeta eivar 1o
npdomTo TOL KOTAPEPVEL va Sivel TIg cnoTés "ndoes” kat vo Ppicket Tow eivon
N 7o KoTOAMAN ocvumepipopd ot kGbe cvykekpyévn mepint®@on, AGTE Vo
gelvon oe Béom vo o*vuuop(pd)\;awt pe ovtv avdhoye. O cwotdg MyEmg -
Bacileror oty dropatucdmnra ko oty eveléia, £Tol Tov TeEMKG dev PAéner Ta

rpofrfipate Nyesiag cov Skippota®,

4.4. Kotaiiniog Hyétng

Baowd v v enitevén tov opadikdv otoyov kébe epyacraxic
opddog oALG KoL TV aTOK®OV otdymv Kabe pélovg g eivat n exmaidevon
KOL 1] EMUOPOMOT TV GTEAEXDV TG Y10 VO aVORTOEOVY CMOTE TIG TYETIKEG
TOVG IKOVOTNTES.

Hyetuai wovotta eivar i ikavotta €vog oTtopov va ennpedlel, va
kaBodnyel kv vo xotevBiver Tig mpaelg dAAmV, BOTE VO AYOVICTOOV

gbehovtikd kol mpdbvpa yur v enitevén TV OUASIKOV CTOY®V.

1 ®eodpatov Evayyéhov @., (1999), "Epyactoxés Zxéoetc" ABfva, ekd. A. ZTapoding.



O mpaypotucdg Nyétng mpénet vo nysitan TG opddag Tov pe v EyKpiomn
Kol TNV VIooTPiEn TV VOICTUNEVMV TOV, ToL cvvepydlovtar pali tov, yori
10 Bélovv ko O Yot eivar vmoypewpévol. O avTapykds MYETNG TOL
TeTVYOVEL TOVG oKOmODg 10V pe e&ovoykaoud, 10 eoPo ko TV ameldi) Tav
Kopdoewv, £xel Eemepacbel oe OAeg TG TPoodevpéveg KOVOVIES.

2t ebon g nyeciog teprhapfaveral:

1. H xatovonen omd tov myétn 10V mopaydévieov vrokiviiong Kot n
wovotnTa xpnowonoinoig Tovg, Koth TNV EKTEAECT] TOV SOWMTIKOV TOL
Kabnkéviav.

2. H wavdtnto Tov 1y£ETN Vo EUMVEEL, VO, EPYUYADVEL KOL VO EVEPYOTOLEL
TOVG 0100 TV, (Bote avTol vo. 0Poctwboldv pe Ttiom ko Efho oty emitevén
ﬁov oTOY®V NG OUAdOG.

I'o va o*uvsbyaceoﬁv appovﬁcd T pPéAN g opddag mPEMEL va
1KOVOTOL0UVTOL Ol ATOMKEG avirykeg kdfe pélovg me.

O nyémg pag epyoociloxfg povadag mpénel va @povtiler extdg amd
TomikOg MYETNG vo. Katéxel kot Ty 0€om Tov drumov nyét g opddog, yeyovog
oV wpoimobérel 6T To. uéEAN g Ba tov sxnuof)v.mt Ba tov avayvapilovv
TAVTO. GOV TOV TPAYLATIKO nyém e.

Metd and épevveg ko pehéteg Tpidv dexaetidv, o Rensis Likert and to
Mavemotiuo tov Michigan katéta&e Ta ovomipota doiknong otovg &g
TOTOVG:

1) Experailevtucéc - E€ovoractikdc TOmOg

H dwoixnon avtod tov tonov gival moAd avtapyikh, 0 Tpoictéuevog dev

detyvel kol eUmIoTOOHVI] GTOVG VPLOTAUEVOUG TOV, TOVG OTOI0VG VIOKIVEL N

0 Pofo ko v Tyepia kol povo kat' e&aipeon pe aviapoiPéc, 1 enkovovia
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Aertovpyel povo mpog Tt Kato, evd 1 Myn onoeacenv Kot o éleyyog sivor
Tpovoua povo g ovAdTaTNG NYETiag.
2) GrravBpdmveg - Eéovolostikds Tomog

To Swowmtikd otedéyn avtod TOL TOMOL £YOVV WIKPY| EUTIGTOGVVN
GTOVG VPICTAUEVOVS TOVG, DIOKIVOLV UE avTopolPég kot Alyo oo kot Tipwpia,
EMTPENOVV KATOL0 EMKOVOViO 0o KAT®O Ttpog T Thve, {yrodv pepikés popég
TIG YVOUEG TOV VPICTOUEVOV TOVG KOl EMTPEROVY KATOLW EKYAPNCT TNG ANYNG
anoQAcenV, aALE pe oTEVO £AEYXO0 Y10 TNV TLOTH THPNOT) TG TOALTIKNG.

3) ZouBovievTKOc TUTOC

Ta Sowmrikd otedéyn avTod TOL TOTOV £YOVV OLGLOGTIKY], AAAL Oy
TAAPY  EUMIOTOCUVY]  OTOUG  VQIOTOUEVOLG  Tovug, mpoomafovv  vo
YPNOLOTOMGOVY $n01K080untth T1G 10€EC KOl TIG ATOYELS TOV VPIOTAUEVAOV
TOVC, VILOKIVOUV pE avTapolPég Kol povo mepoTaciokd e Tipmpia, enttpénovv
™V apeidpopn TANPoEOPNCT] KOl KATOW CUUKETOYN OTN AYN OToPAcEDY OE
KoTdtepO enimedo. |

4) Toupetotkoc THIToC

Ta otedéyn ovtod tov TOmOL £YoVV OmOAVTN EUMIGTOGVVY] GTOVG
VOIOTOUEVOVG TOVG, XPTCYLOTOOVV TIG 10€€¢ KL TIG YVAUES TOVS, EMTPENOLY TN
GULUUETOYN OTOV KaBopopd Tov otdymv Kol avtapeifovv v emitevén tovg,
aPLEPOVOVY TTOAD XpOvo Yo TV au@idpoun emucovovia kat evlappivovv
My aropdocmv ot OAeg Tig Pabpideg g epapyioag. O Likert dwanictwoe otig
épeuvég Tov 6T Ta droknTikd otehéyn mov poppdlovv Tov 4° THro droiknong
NTOV OTOTEAECUOTIKOTEPA OTNV ENITEVEN TOV OTOY®V TOVG, AEITOVPYOVGAY GOV
po opdda padi pe Toug VEIGTAREVOUS TOVG,.

2& TOAAEG MEPMTOGELG EXPAAAETOL 1) CLUTEPPOPA TOV TYETT VO Eival
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o avtapykn and 6,11 cuviifwg. Téroleg mepimtdoelg £Xove Otav TPEmeL Vo
OVTIHETOTICOOVV  EKTOKTEG KOTAGTAOELS, Ol OTOieg OMUTOLV EMELYOVOES
amoPAoelg Ko ypryopo cvviovicpud g ouadikig epyociog. Emione, 6tav o
nyég myeitan avopipuev atdpov, 6cov agopd To epyaciokd MBog, T
PLocoPio. KoL Tr YEVIKOTEPY] KOVATOUPO TNG Kol OTavV Ol gumelpieg Kot ot
YVOUEG TOVG BEV OVTOTOKPIVOVTOL GTIG TPOSLOYPAPES TNG BEomG TOLG.

Kobfikov k40e npoictapévov givar -ektdg 1@V GAA@V- Kol 1 ppovrido
YO, TN METEKTOISEVON KOl EMUOPOMOY] TOV VQIOTUUEVAV TOL GE EOKE
EKTOLOEVTIKG Tpoypaupote, Kabdg ko 1 kabnpepvi ekmaidevst] Tovg GTo
y®po epyaciag (on the job training). Ilpéner Aowmdv vo tovg Bonbiicerl pe v
KOTGAANAY kaBod1pynon Ko eknaidevon vo wpydcovv, doTe vo NTopECEL va
EQUPUOCEL GTIV EPYOOLOKT TOV OpAda dnpokpatikdtepovg Tpdmovg Sroiknong.

BéPoaia, dev vmapysl apugiBolia, 61t 0 avtapyikds Tpdmog d1oiknong
gfvar o evkoldTEPOG, eumepiéyel Opmg peyohvtepo kivovvo AavOoopeEvov
amopdoewv kot Ogv eivar oe Oéom vo vrmoxvroel tovg epyalopévouvs. H
GULULHETOYN nnomve{, ywti etval tpoémog avayvdplong g OpuOTNTIS TOV
VPOTOUEVOV, IKAVOTOLEL TIG GVAYKES TOL Yo amwodoyn] Kot Tovg diver v
aioBnon g oAokAnpwong, we kou K oavthv va Pper dié€odo uépog g
mpov pymémr'dg TOVG.

dvowd, 1 cvuueToykn droiknon dev mpémet vo. cvyyEETAL UE TN YOAOPT
doiknon omv omoio k&be verotduevog Aettovpyel aveEdptnra, avtdvoua,
acvvtoviota kot ove€éheykta. Evbovn éxel puowd Kot kdbe voiotdpevog yio
TO OWOTELECUA TG EPYAOCIOG TOV, GAAL TNV evOi’)vn v v gpyacio t0co dAwv
TOV VPIOTAUEVOV CUVOAIKE, 0G0 Kot kaBe voroTauévov Eexopiotd Qéper mhvta.

0 TPOIGTALEVOC.



47

H ovppetoyicy dwiknon onuaivel Snpokpatic 6o x®po epyaciog, arid
o avapyio. O nyétng ot ovppetoykn droiknom wpénet va (pbovriCm Yo TV
avoyn ™G opédag Kat TV opUOVIKY cuvepyacio TV HEAdV Tng. Avtdg mpémet
va givar ce Béom va petadider evBovoloopd kor vo eumvéel to uEAN TG
EPYOOLOKNG TOL opddag, va Ta ovvrovifer kot vo To xafodnysl adiidg Ba
kataAnéel va mapapepiodel 1| va eEovoraletar and avtd. Avtog npénet va el
10 tehevtaio AOYo, Yiotl avtdg £xet Kol T cLUVOAKY gvBlVN Yo TIG EvEpYELEg
Kol Ta TeEMKE amoteAéopata TG opddag Tov, Tov Tpénel vo. givon cOuPOva pe
TOVG TPOKAOOPICUEVOVG E TO OVATEPO OPYOVATIKO KALAKIO TTOLOTIKOVG KOt
TOGOTIKOVG TNG OTOYOVC.

Olo xor wepiocdtepol epyalduevol omokToOV T0 Opope MG N
aALoTpLOpEVTG EpYacing péca GE OVTOSWYEPILONEVEG OIKOVOMIKEG HOVADEG
nov Oa Asttovpyodv ota TAcicur €vag aﬁoxevr'pmuévov OMUOKPOTIKOV
npoypappatiopod. Tehkdg otdyog mpémer va eivar 1 OTOKOTACTACT TAOV
e€0VC10GTIKOV pE avtompoadiopiopeveg Sopés. Kabe Pripa mpog ovtiv v
katevBuvor -kou TETOW0 €ivat 1 CUPUETOYN Kol 1) cLVOlEipNoT- TIPEmEL va
amoterel emidiwén tov epyofopévav pmo kot PBeAtidver v mowdtTo TOV
EPYACLOKADV CYECEDV.

Zipepa OMo Kkar Ayotepol epyalopevol acBivoviol avomompévor
otav dovigdovv Kdrd) and avotmpr] kKabodynon exteAdviog GoyKSKptpéva
KafnKovra TEPLOPIOTIKAV anaﬁ'r’]cssoav. O onuepwvog epyalodpevog dev apkeitor
T VO TOVAGEL TNV €PYATIKY] TOV dOvaun otnv T ™G oyopds, TPOKEUEVOD
VO TN {PNCHOTOLCEL £VOG £PYOdOTNG OG KPiveL HOVO 0VTOG KOO, Yo VO
Byder képdog oto omoio dev €xer pepidro.

H anoaoydéinom oe pa epyasio yopic xavéva evdagépov pe povadikod
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avtiotafpiopa Kamowe xprpotikiy apoPn £xel cav amotélecuo v ondbe,
mv dvoopéokeln, ™ PopleoTindpo, v EAAewymn yapdg kol evtvyiag, Hia
aioBnon patadTNTag Kot EmakOA0LBa YUUMAT TopoyYIKOTNTO TG EpYaCing.
To 6papo SA@V TV GTOYUOTOV KOl OPAUATIOTOV OAMYV TOV ETOXDV Yol V.
nawel M epyocio va gival po xopic vonpa ayyopeia kol vo yivel pio yepdtn
vonuo ékppaon Tov ovvatoTitav Kafe ovOpdmov kor pio EMCUGTIKT
amaoyOAnon Tov va ovtamokpiveTal 6Tig avéykes kot 11g emBopieg tov, monye
va glvor pévo Sexdiknon tov epyalopéveov xor éyve emdinén kol TOV
TEYVOKPATAOV OV gvdiapépoviol yio v avénom g amodoTiKOTNTAG TOV
EMLYELPTCEDV.

O1 8101KNOEIC TOV ENLYEPTICEDV TPENEL VO, GLVELONTOTOW|GOVV OTL Y10 Va.
AEITOVPYHOOVY Ol EMLYEIPNOEL TOVG qpuovucd péoa G' €va TOMTIKO Ko
KOLVOVIKOOKOVOUIKO eptBdAlov 570 omoio gmikpatolv ot dnpokpartikés akieg,
npénel va givar Kt ovtég opyavopéveg pe Onpokpotikd mpdtumo Kol vo.
dievfovovror  omd  myéreg mov EYOUV  OMUOKPOTIKY] VOOTPOTiOL Kot

oL unsptcpop&ls.

1 @g08wpdrov Evdyyshov ., (1999), "Epyacaxés Zyéoeis”, Adfva, exd. A. Zrapoding,.
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KEDAAAIO 5°

ANGOPQIIINA ITPOBAHMATA XTO IIAAIZIO THX EPTAXIAX

Eivon yeyovédc 011 oto YDPO 1TOV EMYEPNCEDY, TO TPOCOTO
oLVVQAIVOVTOL HE TOUG OPYOVICHOUG oc Omueio mov ve amotehodv éva
00100TO0TO CUVOAO.

1o mAaicio ovtd avorticosTal pie otevy] aAlnieEdpmon, 1 omoio xst
©G aﬁorélecpa mv avirtoén evog miocsiov apoBaicg aAlnlenidpoong, pe
mv évvol 6Tt KGBe evépyeln Tov opyovicpol emnpedlel To wPOCOTO Ko
avtiotpogo. Otav | N ovoyénion Kat t0 mAaico oAlniemidpacng peta&d
OpPYOVIGUOD KOl TPOCOMIKOY €ivon OppoviKd, O Opyovicpudg @g obvoAo Oo
avarticostol kKo 0o wpoodevel. Avrtibeta, 6tav vmapysl dvcapuovio psw&’).
TOV OPYOVIoHOD Kol TOV TPocmikoy, eivar BéBawo 6Tt 1o amotedécpata Oo
gival omwodnnote apvntikb. Otav n xatdotaon vt napateiveTor wépa omd
ToL AoyiKd Opia, givan BéParo ot pmopet vo 0dnynoeL Tov opyavIGHO oKOpO Kol
07O OT|UELD TNG KATAPPELOTG. .01 dvoappovieg avTég TpokaAoOVTOL 0o TOAAES
onties, Kup1dTEPES 0o TIg onoieg elvan:

. 'n ayvonon 1ov avlponivov mapdyovta, oTn SOUOPEOCT] KOl EQOPUOYH TMV
ano@icemy, |
* o1 dvoueveig mepParhovrikég ocvvOfikes péoa otTig omoieg epydleton TO
TPOCMOTIKO,
e M EMAEyT KIVITPOV OTNV EpYaoia,
* 10 oVOTNUA AOKNGOTG TNG S0IKTGEMS KoL YEVIKA,

* OGAol o1 TOpGyovTEG, ekeivol ot omofot kath tov Helzeberg Bsmpodviar 6T
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ocvpParlovv ot Satpnon pag AVEKTIG KOTAOTUOoNG KOl CUVINPOUY Y
"uyeia" Tov opyaviopov, og Aoyikd enineda.

H amovoia avtdv tov na_payév*ccov, yiveTon Ty amoyontedcemV Kot

aopuf; Snuovpyioe mpofAnudtev, To. omoie n Swiknon kGOe opyaviopod

opeilet va evromilet kon va Ta TpolapPhver.

5.1. Hpofijuata Tov Ipocamkoed ko ot Hapayovres dnpmovpyiag Tovg

To wpofAfipota Ta onoia dnpovPyovVIOL OTO npoc@ntké, oTo TANicLO
¢ epyaciog Kot exnpedlovv T cvumEPIPopd Kot T0 mARicl0 arnddootig Tov
etvon exelva ﬁ:ov npomﬁmdvv amo:

e TNV opyavmnkﬁ d1ap0poon Ko Tig peTaforis TG
o TI5 yEVIKGTEPES mEPLPULLOvTIKEG UV KES
¢ TNV epyocia kKab' eavtiy
e 10 ZUGTN O ALOIKIGENG KAl
e 10 ZVoTNpO TOV Cpolfdv.
H edwotepn avéivon tov mpoPfAnudteov ovtdv kar o pérpo

AVTILETOTIGEDG TOVG TaPATIOEVTOL O KATM:

5.1.1. MpopMjnata ond Tny Opyavatki AvdpBpocn ka Tic petaforéc Tng

Onwg sivar @avepd, o avlpwmog mov gpyaleton péoa oe éva
GUYKEKPILEVO EpYOCLOKS TAGIGIO Y10 paKpd xpovikd Sidotnua, Tpocsapudietat
G’CODQ. KavOveg Astitovpyiag Tov kot EE0IKEWDVETOL HEYPL TOV OTUEIOD TADTIGNG
7oV pe 10 TEPPEALOV avTd. AdY® ™G TAKTIKNG VTG, To dTope Oe@polv d1kd

Toug avtd 10 mAaiolo ocvpmeprpopds kot amolapfdvouv To aicOnuo g
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Kovoroinong and v epyosia og onpavtikd Pobud.

Opwg, 10 oynuota opyavatikig Swpdpdcemg, dmmg givar Tpogavis,
dev eivan maywe, oArG éxovv éva duvopkd Xapam'ﬁpa,' pe v évvown 6T
petafdilovior kdto ond v emidpaocn og mowAiag mapaydviav. O
petaBorég owtés ennpedlovy GUESO. T0 TPOSOTIKO, To omoio cuvABag avtdpd,
K6’ doov Bewpel OtL ot pewBo?Lég nepwkAgiovv ma ameth] yv' ovtd, pe v
évvow 4t Swatapdocovy TV appoviky ocvvimapén mov £xovv eEocparicet
HEGO, ©6TO VOLOTAUEVO 0pyavaTkd mAaicro. Ov petaforés omv opyaveTIK]
S1bpBpmon, cvverdyeton cuvRbog petaPorés oto mAaico TV KodnKovVIeY,
petafoAég oto n?»aic_no TOV TUTIK®OV Kol GTUT®V YoV, Ommg emiong Kot
uetaPorés oto yevikdtepo mepiBdrlov. To olhvoro twv peTaBordv avtdv,
emPIALEL 6TO TPOCOTIKO véeg TPOCUPUOYES, Ol omoieg cuvembyovton véeg
TPOCTAOELEG Kl VEOLG TPOSAVATOMGNOVG.

OMeg avtég ot petafolrés tpokadodv avootdtwon otovg Kadepopévovg
puBuods g epyaciog kar dnuovpyodv mpofifpata, to omoia 1 Atoiknon

TPENEL VO, AVTIUETOTICEL ATOTEAECHOTIKG.

5.1.2. Hpofijuota and Tic Zoviijkes Tov Ieprffailovrog

O nepPorrovrikég cuvlikeg mpokakovv, Omwg sivar guowd coPapd
TpofAnpaTo oV gpyacio Kal cm] YEVIKOTEPY] 0TOS00T TOV TLPOCOMIKOV.

Ot cuvOfiKeg aVTEG AVaPEPOVTAL GTO GUVOLO TOV PUGIKAV KOL TEXVIKOV
wapaydviov, ot omoiol dSapoppdvoLY 610 GHVOAS TV TO nepdilov, péco
010 omoio 0 avBpwmog TV epyacio Tov.

Ta otoyeio avtd eival:

* O eykatootdoetg
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* O eéomhmopdc

* 0 086pvPog

* H Beppoxpacia, vypacio kot eEnepiopoc

e Toaypdpata

* H povowmn kot

» KdBe @Alo ortorygio TeyviKng gOoEmg, OV amoteAel pe Tov éva 1| Tov GALo
TpOTO CUUTANPOUN TOV PLOIKOD EPYOOLAKOD TEPIBEALOVTOC. |

To otoyeio avtd, omwg sivar @uowd aokodv coPapés Wuyoloyikég
emdpdoelc TAve 6T0 TPOCATIKG Kat ennpedlovv v andd061 10V 68 oNUOVTIKG
Babusd. Emiong copfdirovv cuocmpevtikd otn Stapdpeeon Tov KAIHaTOG TTov
emkpatel péoo oto YDPo TV ERMYEPIoEV, TO Onoio dtav pev eivon govo‘ﬁc()
éxer Bemikég EMMTMOGES OTO EMYEWPNCOKO KAipa, evd Otov OVCHEVEG Ol
emmntdoelg oto entyspnowks Khipo Oa eivar onwodnmote dSvodpeotes.

Me ta dedopévo. avtd, 1 droiknon kdbe opyavicpod eivar voypemduévn
VO, HEAETA TIS EMUTTMOELS TOV TAPOAYOVIOV OVTAV Kol T¢ TPOPAHATE TOD
dnuovpyodv 6To TPOcHTCO Ko v WoipveL To. avoykoio pétpa yo TnV
~
QTOTEAECHOTIKY] OVTIHETAOMIOT] TOVG.

‘Exel yiver 6ektd amd moAAODG GYeTKo0g HEAETNTEG OTL O TTPOIGTANEVOS
givar ypfowo vo givor emuepopévog oe Bfpata OYETIKA KO pE TNV
TpocemKOTTA TOV avOpdRHY, dote va pumopel va mapepPaivel, ko gite va
nwporoPaiver v Snuovpyic mwpoPAnudtev otovg epyoldupevous, &ite av

rapovciacBoldv va sivat o Béom, péxpt éva Badud, va to entidet.

5.1.3. IpoBApata wov npokarovvrar axd Ty Epyacio kad' savtii

H epyoacio, omotehel amd poévn g mapdyovia wavomoinong 1



53

QTOYONTEVONG TOV TPOCWTIKOD.

Onwg n opyavatkn SiépBpwcn tov opyovicpod, étot kou ) epyacio &yet
duvapkd yapoktipa pe v évvoln OTL voiototol éviovo Tig ueTafoAés o
onoleg emépyovtar pe paydaiovg pubpodg oty Teyxvoroyia. Ot TeXVOLOYIKEG
petoforés Omawg m.y. O | oVTOPOTIoNOG Kol M TeXvoAoyio TV SikTdav sivol
QUGIKO va TpokaAoOV €vioveg EMWOPACES OTO TEPLEXOMEVO NG Epyaciog
npdypae o omoio dnpovpyel TpofAuata TPOCAPUOYIS TOV TPOCOTIKOD KoL
~ovvendyetar Ty avaykn g Pedtioong Tov emnESOV YVOOEDV KOl EUTEPUDV

TOV KO YEVIKG peTOfOAT TV cLVOTKDOV Epyaciag Tov.

5.1.4. HpofMjuote ov wpokarodvrar ord To Toctnpa Aroiknong

H Awofxmon amotehel m dovapun n ornoia O€tet o€ kivion Tov opyaviopd
Ko npomeéi M ovvtovicpévn dpdon o GAo Ta 81:i1t88d. H Awixmnon népa ond
TG ovviovioTikég TG Spacmpidtnteg amotelei omd mOAMEG wAevpég TOV
PLOWIOTH NG CLUMEPIPOPAG TOV TPOCHOMKOD pEGO. amd TO  COCTNHO
81oucﬁcsm§ 7oV ccoAovdsitan and TOVG EKACTOTE TPOIGTANEVOUC,

To ocvomuo dowicemng mov epappdlel kabe opyavionds amoterei o
éva  onuaviiké Pabpd avravixiaon Tng (ptkocotpucﬁg Bedpnong Ttov
avOparivov mapdyovia, 1 onoio eEewdikedetor og Eva mAMIGO OVTIAYE®DV KoL
npodwabécewv Evavil Tov gpyalopévev. oto .n)»aiow aQVTA 1 EPAPHOYN EVOG
amdpxucoﬁ GULGTINATOS S10KT|OENG, lcvapxaiwt and 10 TveLUA SvoToTiNG,
gvovtt TV epyalopévav Kot Kiveital 6to TAaicia Tov eEavayKoopob Kol ThG
Katomicong, mplypa To ondio omwg eivor @uowd TPokoAEl pi APVITIKY
vrokiviion, Tov TpoceMKOL Kot dmuovpysi mpoPAnupora Swdécswmv ko

CLUTEPLPOPAS EVOVTL TG EPYACIAG KA TOV OPYAVIGHOD YEVIKOTEPA.
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5.1.5. IpoPriiuara mpospydueve and 7o Tdatnuoe TV Anuofdv

X kGBe mepintmon mov TiBeTar BEp0 cuppeToxng TOV epyalopévav oo
k€PN TOV EMYEPNOEDV avaKLTTEL TO TPOPANUA TG 0&dmoTng HETPTOTS TV
KepODY KOt TOV TPOGHIOPIGHOD TOV XPOVOSIOYpARUATOS TNG SL0VOUNG TOVC.

To képdog omoterel xozd Pdon v apoPn Tov emysipnpotio 1660 and
tov kivduvo mov ovrpetonilet ond v enévdvon oty enyyeipnon Tov
KepaAoiov Tov, 660 Kol Ond TNV ANOTEAECUOTIKY Goknotn TV devfuviikdv
Tov kavotHtev. O 1810KTTES TOV EnLYEPnoE®@V TATpdVoLV TI¢ Inmiée, dtav
ovtée ovpPaivovv, evd 1 ovppetoyn oto képdn Oev mpodmoBérer kan
ovppetoyn otig nués, 6hav exelvav 6mov coppeTéyovy oto KEPON, OTaV Ko
oe Omowa éxtoom autd vrdpyovv. IToArég Qopég mpokodeital omoyorjtevon
otovg epyolOpevovg ot omoiot avapévouv cuLppeToy] oto KEPOM yio. TN
Snpuovpyia Twv onoiov propel va €xovv kataBdAler kar emmAéov mpoonddeia,

otov Somiotdvovy 610 TEL0G ToL £ToVg OTL dev vrEdpyovy KEPON Yo Srvopd'S.

5.2. IIpofMjpata mov TpokvTTOLY 0td TN Tupuetoyuky Awiknon

5.2.1. H 'Evvoie ¢ Yevdocvppetoyng

To ocvupetoywd management dev mepikheier omhd P GUYKEKPLUEVY
CUUTEPIPOPE TOV epyalopnévov, oAAG kot £va yevikdtepo kAipo péoa 6to omoio
0 gpyalouevog oAoxkAnpdveTol g avlpOTIVY] OVIOTHTO KOl TAVTOXPOVO MG
Bacikd oToryeio Tov opyaviopod. To onueio avtd pnopel va napovclachei mio
TOPAoTATIKG pE TNV e€ETOOT TNG HOPOTG TNG CLUUETOYNG TOV XPTCLLOTOtEITOL

omv mwpdEn xat 1 omoia £&yst meptypael ®¢ to 160L0YI0 petald g

5 davapuirmn [, (1996), "Avepanves Zyéoeig oto Epyacwxd. [epBéddov” Abiva, exd. A.
ZtapodAnge.
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YELOOGVUUETOYNG Kot TNG VIEPPOMKNG CORUETOYNG.

Aéyovtag yevdoovppetoyy EVvooOpue TNV KoTdotaot ekeivny kotd v
OToi. Ol VOIGTAUEVOL AQVOVIOL V0. TIGTEDOLV OTL GUUUETEXOLV GE pio
dadikaoio Myeng amoQiaceny, evd oty Tpaén avtd dev cvpPaivel.

Q¢ mopaderypa g Kataotdoeng avtig Oa propovoe va. ypnoomomOei
1N mepinTmon KoTd TV oroic 0 manager emintei TV vroPoAn] TPoOTAGE®V, EVA
omv npdén €xel o AdPer mv andeac. H evépysia avt avrikatontpiler myv
xpnowonoinon ovpuetoyikdv pedddav, xopic va Aapfdvovior v’ dyv ot
apyég Tov Sémovv T cvppetoykr dodukacio.

O1 VPIOTAPEVOL OTIC TEPILTOCELG CTEG GLVELONTOTOLOVY TOV TPOTO VT
G HeTayeiptong Tovg kot apyilovy va yavouv v EumicToovVI} TOVG TPOG TG

npoOEELS TOV manager.

5.2.2. H vrepBoiukii Tvpperoyn
210 GAAo dxpo Bpiokerar M mepintmon tng vrepPorucnc, dniadn g

TEPAV TV 0pl®MV CUHUETOYNS, KOTA TNV 0Ttoie 0 manager otV TpoondOed Tov
va SLaTnpficeL TV KoTovoron Kot o KeAd aicfipata, petafd OAmV TV Hephv
7oV gumAékovtal ot Sudikaoia Ayng TV amo@dcemy, avacTtéAlel T Ay
™m¢ andQaomg, UEXPLS O0Tov efucpaAiclel N cvpgovie Glov TV pepdv TOv
Guuuéréxonv o SwdKaoio AVTY. T0 TPOPUVEG UEIOVEKTIILO OTNV TEPIMTOOT)
oavt eivar 0Tt mepucheier pa ypovoPépa dadikacio Kat dvoyepaiver v
gykapn Aqyn opbdv amopdcewv. H xatdotaon coppomicg 6Tn GUUUETOYN
e&acpariCetar 6Tav oL VEIOTAREVOL GUUPETEXOVY Ko TaVTOYpove. eival o€ Béom
_ va Topdyouv omoTeEAEoUATA.

O xotdAinrog Pabudg cvppetoyng e€aptdrar 6yt povo axd 1o mAaiclo
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TOV SUTPOCAHTIKAV GYECEMDY TOV OVORTOCGOVTOL MEGO GTOV OPYaVIGUO OALG
kot amd 1o €idog twv cvvinkav (kpioipov 1 pn) kdto ard TG omoieg
Agrtovpyet o opyavioudc.

Yvvifwg 1 yevdoovppetox] ERQOVILETAL GE MEPMMTOGCE 7OV
emParreTor N ANYN EREYOLOAOV Kol Kpiowung onpociog amo@dcemv. XTig
TEPIMTOOELS aVTEG 0 manager pmopel va emintel v vwoPoln Tpotacewv omd
TAELPAG TOV VPOTOUEVAV, POVO ENEWN 1 {010 1) TEPIMTOOT TOV VIOYPEDVEL VAL
{nrioel ™ Porbeld Tov. H andtopn avty petdfoocn amd pio oavtapyikh Tpog
L GUUUETOYIKN TOKTIKY 7TpokoAel ovnovyioa peta&d Tov TPOCWMKOD, ME
anoTEAECLO. VO TPOKAAEL EAGYIoTES Ko Oyt 1Btaitepng onpacicg TpoThoels.

H oxéomn tov "mépe - ddoe" (give and take relationship) mov mpoxvnTel
Omd plo WPOYMOTIKY] OVMpETOYN, MHmopel va mopovctacOsi povo omig
TEPIMTMCES oL ovantiooetol évag apolaiog oefacpds mg cvvémeln g
kabnuepwic oxéong netald mpoictauévav ka votstapévev. H coppetox dev
umopel vo eivar amotélecpa mopayyeag, oAld ovomTdcoeTOl HOVO pE TNV
évtoén tov veoTapuévav otn Sdkaoio ANYENg amoQAcERY UE TG OMOiEs

kaBapifovion o1 avrikeyieviol oxomoi!’.

5.3. Kpicwo onueia a1ic avlpdmiveg oyéoeic péco oty emyeipnon

5.3.1. H drwetay
To o Aentd mpdypo oTic oYEGES NETOED TPOICTUUEVMV - DOLOTAUEVOV
etvan n SwaToy.

H neBapyio omoPrénel 610 va ektehovvian ot dratayég pe KoAn BEAnom

17" Avprepomodrov K., (1990), "H Epyacia andé tov avtapyiopd om Zvppetoxi” Abwva, skd.
Moaralnon.
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ko axpifeia kon 600 to Svvatdv ywpic ovipprices. Xwopig meWopyia m
dotaym xaver To vompd e O gpyoddtng dev pmopel va ackel Siwondpoza
anéAvtov kupiov. H epyaticn vopobesia tov nepropilet to dwaiopa avtd.

Ze mepimtwon mov ov dwrayés Ppiokovv ovridpdoels éyovpe v
anebopyio.

Anafapyio (anddera - avorokon)

AmeiBapyia eivor n pn extéheon pog evioAng. XopoktmpioTikd g
TPOCHOTIKOTNTAS TOV 0dNyoLV otV ancapyia eivar:

1) H éMsuﬁn KowOVIKGTTaG. YApXouv GTopo mTOov &ival avikava vo
TPOCOPROCTOVY Kol Vo EVOOUaT®OOUV Ge o Kotvovikh) opdda. Zmévia
ooppepifovrarl o covarsOfqpata twv dAAev. Kébe odnyia, kdbe eviodn tovg
otevoympel kot tn Bewpodv cav enéufoon 6TV TPOGHTIKY TOVG GEAIpL.

2) ZovorcBipato ovIiKoveovikd, exfpikd Tov onpdyvovy pepikd dropo
va. evoyAodv tovg GAhovg. H avurakon efvan éva gdkoro péco va mAnydver kot
Vo, KAVEL TOV GALO VO Oy OVEKTICEL

3) H vrepBoAxt; avéykn vo deiéer 6 éxet a&io. [ToAld eivon to dropa
nov @ofodvror Ott 1 extéAeoT) oG EVIOMIG TPOGPAALEL TNV TPOCHTIKT TOVG
a&lonpéneto. Avtol givar o1 avtapykoi avOpaemor. ITiectevovy mwg poévo avtol
a&ifovv ko TG ot GAAOL VEAPYOLY POVO Yo VA TOVG EEVTINPETOVY KOl VO TOVG
VILOKOVOLV.

4) ZovacOfuoto kotetepdtirag kot ovamnpias. Ov avBpomor mov
vo@épovv amd katwTepdTTA Kol avamnpic Oswpodv kdbe vmotayn o
0£Anon Tov dGAlov cav o anddeln mg avornpiog TOvG.

5) Puykég ovykpovoels. Otav o vrdiiniog éxgl ocvykpovodel pue tovg

okelovg Tov kot dgv pmopei vo Toug evovtiobei Ba petagépel myv avtidpoaot
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"7 T0VG GTOV MPOIGTANEVO TOV, 0 oroiog Katd kdmolo tpoémo maipvel T Béon TV

YOVIDV TOV.

5.3.2. IIa18apyic.

IMew@apyio onpaivel 611 vrotdooopot pe T BEANGT] POV, Y10 VO, PTOPECH
va Row appovikd pe Toug GAlovg, Tpdypo Tov ivor Teheimg dnpokpatiko.

E1ducoi Aoyot mov kabBopifovv tnv mebopyia sivar:

1) H avéyxn va emPePardoet v dmapén Tov, Tov gival COUUNXOS GTO
ovvaicOnpo g d1kng Tov advvapiog.

Otav 1o dropo aoddvetar 6Tt givon ToAD 0dvvorto kot ToAD aPéBato yio
TOV €0UTO TOV, Y100 VO TPOy®pNnoel pe emrvyic otov aydve g Long,
AYKIOTPOVOVTOL cLYVA amd Kamolov duvatd, and Tov onoio mepyével cotpia.
Otav dpwg mpodkerton yo pe epyacio mov oamontel gvbuvn, awvevpoaTiky
npoondBewr kol KoTavaioon Ovvapewnv, TOAG dTope WPOTHODV  va
vrotayfodv Yo va fpovv v novyic Tovg.

2) H meBopyia yio Adyovg cuovorsOnpatikove.

Ztopy1, motd G, ektipnon Oetikd cuvoncOnuota wov dokydaler éva
dropo xévouvv va yevwnOei n embBupia va Tov eivar gvyapioTog, VO TOV
dtevkoAvver v vmoapén, vo tov e&ummpetel. H nebapyia avt yopaktpifetor
and évroom kot dibpkela Koty awtd ekTipdTar Wiaitepa. |

3) [TeBapyia omd voroyiopd.

Eivow n mebapyio mov anoPArénet o éva npocwmikd ckond gite Yo va
npotiunOei o pia mpooywyn eite yo vo. emrodysl pio avénomn wodod k.TA. H
nefopyio avt cvviBwg Swtnpeitanr péxpt va yivel o oxondg. H mebapyia

avToD TOV gidovg Ktvduveder va uetafinbei o kohakeio kol o SovAompéneio.
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4) Avtévopn neopyia.

Ot o1 dwatayég kor ot odnyieg mov d6Onkov sivor ovaykoieg wot
Sucaroroynpéves. Avtol ot @vBpamor yivovtor vmnpéteg g Kowdtnrog.
Yrdpyoov mpoictépevor ov omoiot £xovv £va ‘tpéTI:O‘ Vo TPOKOAODV TOV
Bavpaoud tov epyalopévev. Anprovpysital plo a@ocimon kot €vo mveduo.

VIOKONG YWPig Opra.

5.3.3. H teyvixii tnec EvroMig

Ortov évag mpoictdpuevog mpdxkerrar vo ddoet o gvtodr] Ba npéret vo.
pooééel o eENG:

1) Tig 0dnyieg mov Ba ddoet Ba mpémer va Tig Exer e€eTdioel Ko va TIg
EYEL DPLUO OKEQTEL.

2) Na oxeprtei koAd mpotov ddoer odnyieg, dote va un déyoviou
KPLTIKY].

3) No ddoet 0dnyieg pe tpémo cogr, axpiPn, pe 660 10 dvvatdv
Aybtepeg kovPéveg, yio. va Yivouy KoTovonTég.

4) Eivor kaddtepa 1 Sratoyn va yivetor 660 1o duvatdv anpdoomna,

5) O 0dnyieg mpéner vo neiBovv. Kadd sivar va avoeépetot kor 0 Adyog
poG EvTohng, o va ieifeton o epyalopevos.

6) No. divovtor Aiyeg eviorés.

7) Av 1 Swrayf| givor mokd omovdain, wpénet vo emavedapBavetal 560
QOpEG CUVEYELD, YL Ve, TPOPAETEL OTT CMOOTI KATAVOTION.

8) O eviolég mpémer vo divovrar dwdoywd Pdost tov avaykdv g
gpyociag.

9) O1 mpogopikég odnyisg Tpémet va. SivovTor AUECH GTOV EKTELECTY.
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10) No yivet mpoom@fewr 1 &viod] vo mpocapuootei pe Vv
10106VYKPAGI0. TOL TAPUANTTY.

11) TToté ma evrodi va pn diveror yo Tipopic | kopoon eutiog
Kémolov Aabovg Tov éyet khvel o epyaOpevoc.

O 16vog mov Ba d0bel  eviol €yl peydAn onuacic. Mo komddng
epyacio uropel va ektedeotel pe yopa av 800l pe Evo ko tovo.

Kérote voulav 61t o orkinpdg tOvog oavédver 10 YOMTPO TOL
npoictopévov. O 1évog mov dev y®povoe avtippnon 1Tav 6€ HEYAAT VEOANYY.
O Boude, n yoAn givat o dpdpog mog exbpucis Tpdéng. I' avtd ol epyalodpevor
ekTELOVV Ypic Yopd Tig EVTOAEG TTov divovtal p' avTd Tov TPOTO.

2TV TPaypoTKOTNTO, dEV VIAPYOLV TaPlE HOVO Afyor KOVOVES Y10 Vo
Bpovve Tov 6oTd TOVO. ‘Evog an' avtods eivar n npepia, n yaAnvy.

I'a va. extedeotel pe kain 8éAnon wa odnyia wpéner vo 600el kot oty
KOTAAANAN oTypn. Mo evtod) mov diveton oto Téhog TG Muépag yiveratl pe
dvokoro amodexty], aAld odte ko pdlig apyicel 1 epyooia.

H xolitepn dpo elvor petd v évapén g epyaciog, o@ol o
epyaldpevog, €xet ToktomomBel kot mpooapuochei. O npoictapevog mpémnel va
EEpEL TOVG VOIOTAUEVOVE TOV, Yot Vo, avTiAapPdveton Twog 8" avtidpdoovy oTig
dwatoyés.

Ag e€etdoovue molo. pémel va Elvol 1] GUUTEPLPOPE TOV TPOICTUUEVOD
otav dev ektereital pio evioA):

1) Edv 1 evtoAn dev €yl extedecBel yio to Aéyo OT1L vIdpyet dyvown 1
ywti Sgv éywve katavonth, tote Bo wpénel vo ddoel cupmAnpopaticég odnyiec.

2) Edv 1 evtoln ev extedeiton omd ko BEAnon tote:

a) No kdver po mwpoedornoinon P) Na vroxpifel 6Tt ayvoei ) un
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extédeon), aAAd vo v whpel ved onpeioon v vo kafopicel apydtepa
othion tov. Ot mpoiocthuevolr mPEmel vo TPOGEXOLY TOAD TOVG VIAAAAAOUG
eketvovg mov vidBovv v gvyopiotion va Tovg Kavouv vo. Bopdvovy kot va
XaooLvV mv YOYPOIULiC TOVG.

I'" avtd 01 mpoioTdpevor va aokodvTol oy avToKLpLOPYia.

O mo amoteleopatikds TpOMOG eivor va eEnyfoovpe otov VIEGAANAO
Oheg Tig ovvéneieg Twv mpatedv Tov (PAAPN mov mpokeviiBnke o Evav dAhov,
VMK amOAEW, andAEW Xpovov Kou SUVAUE®V) KOl VO TOV KOTOOTGOVUE
vrebBuvo. Mia fipepm culfitnon atopu) 1) opaduc pmopel vo ddoet no?\ﬁ
KoAd omoteléopato. Akdun o propodoe va ocv{nmioel avorytd To Oépa pali

LE TOV VLAAANAO TO SuVOTOV o YPEUA.

5.3.4. O 'E\eyyog

O éheyyog amd tnv apyn mepwcieier éva moAd emkivovvo otoryeio. O
VAAANAOG TioTedel OTL auEBdAlovv Yo TV KavoetTe 0moddoeds Tov, Kot
Yo TNV gvcvvewdnoia, pe v onoio epydleror kon yi' avtd tov emrtpovv. Oco
Kot av @aivetor dvcdpestog o éleyyog, eivor avayxaiog. And dmoyn OpH®G
YLYOAOYIKT] 0 £AeyY0G OLopEpEL.

O ékeyyog Tomevdvel, cALd 1 éAAewyn tov amoBpacivel. To mpdfinpa
etvan ddoxoro. Exeivo mov nAnydver tov vrdAinio, efvar o oxAnpds €leyyog
7OV aokeiton cuvexde "yra To pny TVYOV Ko Exel apynoel ot SOVAELS TOL 1] un
VYOV Kot Ydoel kavéva Aentd and Tn dovAeld Tov".

O ocvveyng npocwmikds EAeyyog Oiyel To eoTo Tov epyalopévov, v
gvovvednoia Tov yia To kabrkov Tov K.AT. Axdun o éAeyxog vo yivetar

draxprtikd, 660 eivar duvatdv. Aev Tpénel va maipvel ToV YOPOKTAPL EKTEAECTG
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“rowng. O éheyyog Ba eivon mo amotelespatikds av yivel kotd tpomo cHVTOpO.

5.3.5. H Mopo1

O mpoictduevos eivol VToypemPéVog Katd TV enBedpron g epyaciog
vo, xéver pio kplom Betucr (émavog) 1 apvnru (Lopgn) avdioyo pe To av n
gpyooio éywve xatd tpomo wavoromTikd 1 oyl

Ot kpioeig owtég aokolv éva eldog YuyxoAoyug enidpoomng 6Ta GTOp
tov¢ enaivovg Tovg aovet Kavelg navtote evydpiota gite Tov agiCovv eite oy,
ywti kavorolodv v avéykn mov &gl o GvBpwmog "va Béker va ailer.
Avtifeta ot mapaTnpnoes ‘YS\;le dnuovpyolv pua dvcapéokeln aKOMO Kot
6tav yivovror Sikooroynuéva, ywoti axpifdg dev kavomoodv avty TV
aVAyKN TTOV EITOLE.

O1 moponpricelg vo anopedyovial 660 o duvaTdv EVAOTIOV TPITMV, Y10
vo. unv extedel n agompéneio Tov vraAAAov. Yrdpyer évag moAdg kavoveg
mov Adel 6T M mopoTiprion vo pn yiveton apéomg petd mv Sianictwon tov
AéBovg. Oo mpémer va epdoel N Tpdn Kok evtinwon. Metd Oa eipoacte mo
OLVTIKEYULEVIKOL.

Zav counépacpa, 0o Aéyoue, 6Tt To Sikaiopa ™G HOHENG VIAPYEL Yo

Tov poiotépevo, oA yiveTon xprion oto puétpo mov ypetdletat.

5.3.6. Kvpdesig

Orav yivetonr éva AdBog dev éyer poévo v mmyopia, OAAG aKON
xEWPOHTEPO. €XEL KO KLpDOES: 1 Tapatipron Biyel tnv yuyd, tpavpatiler To
@UOTIHLO 1) KOp®OT Eivor cuv8®E VMKIG pLopeng.

H mo peydin wdpwon eivor an())d)o-r]. Avt Oiyer v 0w v dmapén
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TOV VILAAAGAOV.

H pedém tov kobnynmi N. MOEDE oamapifpei 1o péoco mov
xpNoonoody pepikoi mpoiotapevor, ywow va Subfovv ywpic @OBo ToV
VIGAANAO 7. . TOV divovv Gdeln Kot ETWPELOVVTOL OO THV ATOVGiR TOV, Yol VO,
ovykeviphoovv omodeifelc mov vo dwawoAoyodv v ambivon Tov, 1
Kozopyodv T Béom tov, N oxdun amartodv omd avtdv pHie amdd0CT| OV
Eemepva Tig SUVANEG TOV KoL ETOL £XOVV OVTIKEWNEVIKEG amodeielg Yo v
amotvyio Tov.

H xbdpwon Beopeitar katt w0 modd and tn popetn. Aweépovv peta&d
tovg mototikd. H popoen éxer mavto évav mpocwmikd tévo. Amevboveton and
évav GvBpwmno otov dAlov, evd N kOpwon puropel va enektabel o €va Govoro
otopav. Otov w.y. évac epydrng mov ékove Adbog, dev 1o oporoyel pmopel va
TinpnBodv 6Aot o1 GuvadeApoi Tov.

H xbpwon etvor 1y ocvvénelo pog Bopiig p.op(pﬁgls.

8

Gavepiom 1., (1996), "AvBpdmve; Zyioeig oto Epyaciaxd I[Mepipdirov, Abrva, exd. A.
ZTopovANg.
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" KE®AAAIO 6°

IIPOONTIKEZX I'TA THN EITAYZH TIPOBAHMATON XTIX
ANOPQIIINEZ EXEXEIY. MEXA XTHN ENIXEIPHZH

6.1. Avaykaotire Avlparnivov Zyéoccwv orov Epyaciaié ydpo

Ta tehevtaio ypoévie eletdleron mepioodteEpO T0 Oépo TV KOADV
oyéocwv petald tov avlpormv. O dvBpomor, 610 pEYRADTEPO TOGOGTO TOVG,
dev gpyalovton TAEov novor Toug, cALE pe avEovopevo puud tpoxmpovy TPog
TG opadikég epyacieg. Méoa otovg vedTepovg, opadikodg TOmovg epyaoiag,
Mydtepor 1| mepiocdtepol epyalopevol copPodv o peyoddtepo pépog g
EVEPYNG NUEPOG kot kot eméktaon g Lmng Tovg.

H ovpPioon ovr Snuovpyel oxéoelg, emopéc, mov skelicoovon
avBpomva, og @iiieg N pion, oe cvvepyoosio 1 cvykpovon k.Am. IIpoékvnte
avéykn, ta pion mwov ekdNADVOVIOV GTOVG EPYNCLOKOVS YDOPOVG Ol CVYKPOVOELG
v epyalopévov katd T Sudpkew g epyaciag toug vo dievddvovror Kat vo.
Aovovtal ot dta@opég, Y100 Vo uT TPOKOAOUVTO SVGKOAIEG OTNV TOPOYwYUKN
Sodikacio ko v anodotwcdtnte. H avdykn avt npoxdiece mieom, Adyw
OIKOVOUIKADY EMATDCEDY, TOVALYIOTOV.

211} CUVEYELD 1] 0PYEVAGT] TG Kowmviag, e TG d16popeg SoUES TG, TNV
KATOVOUT TOV KOWVOVIKOV poAav petofd tav avipdrov tov dafiodv oe kée
Kowmvia, o1 Kowvavikég tpodiaypapic, odfynoav Pabuaic ot dnuiovpyic tov
Kowwvikod Kpdtovg, mov yaploost v Kotvavikn moMtiky kébe kotvoviag.

H y6patn tov kowevikdv moMTikdy, aviloye HE Tnv Kovevie Kot
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Toug avBpdmovg - pékn g, 6ev apkel Y v emilvon 1OV avBponivev
mpoPAnuétov wov TPOKVATOVV GmO TNV OMAdIKY] EPYOOING GTOVG YXMPOVG
gpyaciag.

Or emyepnioeig and v dAAN Thevpd £dmcav dnuooia otnv opydvwon
Toug Kol gpdppocav Tig Apxés g Opyavetuag kot Aountikig. AAAG o
avBpdhrvog Tophyovtag, dev éxel Ty mpérovoo Oéom, map' 6ho, dmwg eivon
YV®o10, 011 01 BAOELS Yo TIG OYECELS TV AVOPOT®V VIEHPYV.

Tbéoo ot emyeprioel;, opyavicpoi K.T.A. dco kot to epyalopevo. dropa
&yovv oavayxn and v vropén kodod KAipatog epyaciog, N TPAYUOTOROiINGY
Tov omoiov e€aptdron Kol omd Tig dvo TAEVpég, SO drapopeTikd Khmol and
T1g dvo B éxel TapamTOVO.

H aviykn avayvopiceog g onuaciog tov avlpdmov ®Onoe Tig
gniyspriosis, vo eEetdoouy TG ddpopeg oTdoel; TV epyalopévmv Kol TOvGg
neAetntég va achquofw GUOTNUATIKG pe Tov GvBpamo. O dvBpamog maipvet
v o&io, mov emPBaiieTal va tov avayvepiletar Kot TapaTnpeital SUAVTIKY
71p6080g g TPog To ToPeAddV, 0ALE pe peydia TepB@dpia PeATiOCEDV aKoOu.

"Exovv naponmao@sf o1 AvOpamiveg Zy£0ElS, OC CUVOAD YVAMGEDV Kot
Tpoonodeldy HEAETNG TOV OVOPOTOL KAl EPUPUOYNG TOV YVADCERY OVTAV Yo
mv Peitioon g Oéoewg ko g kotaotdoedg Tovg. Ov dvBpomot
avayvopifoope v ofle ko ™ onuocic Tov AvOponivoav Zyfoewv.
Embuopodue ot GAlot va pag avayvepifovy, va pog Kevoouv va otcBavopaocte
omovdaiol va wpocéyovv mdg Oo pag pidijcovy 1 mtwg Ba cvumepipepBolv o
aAlot o€ pog. Epeic Opwg Tt KAVOLUE Yo TOVG GALOVG;

"Eva peyého epdtnua mov moAAic popég Sev £xst ambvinon .

¥ Koroyipov Kopvniia, (1993), "Avephdmves Iyéeeig otnv Epyooia” [l&tpa, ex5. B'
Kopapnelomovros.
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H epapuoyy tov AvBponivov Zyféceov amortel mv apopordtnro,
ave€dpmnta av 0 copdg Aadg pHag SETUTMOE T0 YVOUIKS "kav' To KoAd kot pif
10 o710 YwAd". H apvnrikf otdon mpog Tov dvbpumo eivor oyeddév BéPato, 6T
Ba mpofevioel TOAAUTANCIAGTIKG apVNTIKG PovOpeve PESH GTOV EPYOCLAKO
x®dpo, GAAG Kor 0TO OowoYeveELnKd TEPIBEAAOV KoL YEVIKOTEPO GTO KOWMVIKG
obvoro. O gpyalduevog, mov tov kaxopetoyepilerar o mpoictduevdg Tov,
mdavotora Oo Egomdost 61OV cLVadELpovg Tov, Ho kKokouetoyeploBel pe
celpél TOV TOVG VEMTEPOLG CcLVOIEAPOVG, Bo eivan ambTopog oTo. MEAM NG
omo_yé\}stdg rdv K.AT.

Evéd n opvntucr Béon otov GvOpwmo, NETAGOTIKG UTOPOVUE VO TOVLE,
Exel apvnTiKd aﬁorskécuaw, n Oetic] otdon mboavév va emoinbeder Tig
anéyelg tov Elton Mayo, 6m "epyalodpevor, mov wmobBavoviou, 011 TOVG
uetoxelpifovror g avBpdmva mAdopata, ot dsigvouv katavonon Yy Tig
avhykes kor T mpoPAfuotd tovg, epyaloviar xodvrepa ko 0modidovv
nepioodtepo”. H yoyxoroywn atpudopaipe tov ydpov epyaciag, amnotedel pia
npoypatikdmta e&icov onuavriki, 6nwg Kot N PuolKh atpudoealpa, n onoic
dtov eivar koA Tpodiabéter vvoikd tov dvBpmmo.

‘Exer wmopatnpnfel ot ot avlpomves OSwbéoerg, 170 1n0d TOV
gpyoLOUEVOV KoL TO YOYO0-KOWVmVIKS KAipo éxovv e€opeTikn onpacio yio OAeg
TIC OIKOVOUIKEG LOVADES.

IIpoxbrrel 101 oav afiooto amotédeoua, 6TL 1] COOTH EQAPUOYT| TAV
Apydv tov AvBpornivov Zyéoewv eival avaykaio yia TG emiglpricelg, TOUg
gpyalopevoug Kot v Kowvevio kar peAiota otov epappdlovior and OAEg TIG
TAevpéc TOV KOw@VIKoD ouvolov. O cwotés kot amodotikég AvOpdmiveg

Syéoewg ompiloviar oe kdmoleg omouthoelg petoEd TV omolmv
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neprAapPdvovron kot ot g€fg TEPIANTTIKA:

i) No petayepileran n emyeipnon x.An. tov gpyalduevo, ave&dpmro
and Pabud, 8éon 1 népewao, wg cvvavipmno Kol cuvepydn.

ii) Ta owummka pétpo vo mpooopudlovrol, O6mov eivor dvvord,
aviloyo pe Ty mepintmot, Tapd g porvopevikés SuoKoAiec.

iii) Na deiyvetor oefoopdg oty a&lonpéneia tov gpyolopévou.

iv) No awoBdévovtor ot mpoiothpevor og evbovn v aviywon oyt nbvo
™m¢ amodocems, oAAG kat Tov avBpdrwv mov gpydlovton poli tovg 1 katd
TOVG.

v) Na 7Tpoc@épovv €uKoIpieg Yoo EMTEVYHATO KOl KUPIDg Vo pnv
TAPOAEITOVV VA TA ETOVOUV KOl

vi) Ot gpyoléuevolr va ekTipodv T1¢ KoAég mpoomddeieg TOV
EMLYEPNOEDV KOl VO, avTamokpivovtal Oetikd ¢' auTés.

To avotépo yopic va amotehodv Ta péva otoyeie Tov KUADV
AvBporivav Zyécenv amoteAodv kdnoln éote Pondntikd dpyova kaAdTEPTG
TAEVGE®G ToL "Aoiov" wov AéyeTan 1 emyxeipnon 1 opyavionds. Aev wpénet va
Egyvolpe, 0Tt M e@appoym Tovg &ivor d0okoAn, ywti amaitel averepdmra,
avtonenoibnon, yvdon, efopd KA. exelvov mov Bo ta epapuocovy. ITinv
oung mapd T dvokohieg mpémer vo epoappdloviar cwotd or AvBpdniveg

Exécatgzo.

6.2. Anmovpyio Evéoinnpeciaxod Khinaroc Zvvepyaoiag

Tuvepyacio, 0nmg sival yvooto, kakeiton 1 kown epyacia pe GAlov 1

X pavaprdm [, (1996), Avophmives Zyioeg oto Epyacwaxéd Iepifédiov" Abrva, exd. A.
ZTapovANG.
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GAAOVG 1] 1 cvppeToyn oe kown epyacia. H cOyypovn popen epyaciog omartel
TN CULUUETOYN KL TN GULVEPYOOIiQ, TI MEPLOCOTEPES POPES, TOALDV atduwmv. H
opadikn epyocio opwg sival éva peydio "kapivi", péco oto omoio mpémel va
cpvpniatobvrar o1 avBpdmvor yapoktipes, vo  yivoviar  apoiBoisg
vroywpnoel, va Bvodlovior o1 yevtogywiopol, va  dnpovpyoldvron
OVLVEVVONOELG Y10l KOIVEG EMITVYIES.

H Bcopnrucr e&étaon g ovvepyaciog eivor oxetikd edkoAn, evd n
TPOKTIKA OVTIPETOTIoN TG elvar apketd d0oKoAN, d16TL ot dvBpwmor éxovv
Tovg diko0g TOVG YOPOKTAPES, TO. TPOPMINOTE TOVG, TIG OVCKOAEG KAl TIG
advvopisg Tovg, Tov mpénel vo cvvdvacBodv pe to Betikd cToygeta Tovg, Yo va
EemepacBoby To. OPVNTIKA GLOTOTIKE TOVG KO VO TPOYMPCOVUE TEPOG TNV
np60odo.

H ovvepyooio kor m Snuiovpyio. Tov evdobdmnpeciakod iAiparog
ovvepyaoiog amoitel moArd ototyeio. Amaitei:

i) T'vdon tov Avepdrov kat 1ov AvBporivav Zyécsmv

ii) Zapn yvdon tov Apydv Opyavdoewng kal AOKACEDG ®G Kot
Yuyoroyiog

iii) Awcatocvvn

iv) Awopatikémro amé TV TAeupd TV OpYOveTOV Kol NG
EMLYELPNGEDG.

AMG  opopéva  omd TO. WPOAMAITOUHEVO oTOwelor TNg  KOoAMg
ovvepyooiog mpémel va vmdpyovv Kol oTovg epyalopevovg, (OOTE VO
aoPeDYOVTOL 0L GUYKPOUGELS 1] Ol TPOSTPYBES 1] Ol YVUYXOAOYIKES LEIDGEIS TV

cLUVAOELPV.
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6.2.1. Apyn Tng svém'rdg ¢ AotkijeEng

Amd tig Apyés Opyavacemg Kol AOIKHCEWDG TPENEL VO, EQAPUOLETAL, [e
okond TNV kaA cvvepyosia, n Apyn g Evétnrag g Aowmoeng (Unity of
Command). H Apyf ot opile, 611 "kdbe apyaCép.evbg TPEMEL VO £XEL LOVO
éva aueco drowmntikd avotepo”. Eivar n npdtn Boaown apyf TG eTGTAWNG
aVTNG.

H meilpa pog deiyver mpoaypotikd, 6t, otav évag epyalduevog eivar
VIOYPEMHEVOS VL EKTEAECEL, pnéoa oTov 1010 epyactakd ydpo Kot o610 1010
xpovikd ddoua, kabikovia mov Tov avaféTovy katd cOoTnua, povipng 1
nopodikdg meProcdTepa and éva dropa, Téte 0 epyaldpevog cvvOAiPeton
yuxoroywed petold TV SopopeTikdv eviohdv. H npocndeatd 0V VO
cuvepyachel Tpookpovel oe duokolieg 1| mpofAuarta. And Tnv GAAn mAsvpd o
SapopeTikol mpoiotausvor sivar pdAlov BéPoro 6T1 Sev ovvepydloveor 1 Oa
ovykpovotovv. ‘Evag epyalduevog my. ovixer ot AwdBovon kal
poiotduevog tovg etvar o AtgvBovrig avtig g Alevdivoems, o onoiog Tov
dlver odnyiec, emPAéner v epyacio .'cou, HEPIUVA YO TNV VANPECIOKT TOV
e€EMEN Kot TIg apotPéG To, Tovg eraivovg To, 1 TIG TOWVEG TOV, Ontmg gival M
g0AoYN oelpd TV yeyovotmv. AG OKEPTOONE UG TNV KoTdoTooT, ov fa
dnuovpynBei, otov mapepPaivel kdmorog GAdog omv opaAn mopeio TOV
VRNPESIOKADYV npowuézmﬁv Kl oG ThpOvUE 2 TEPIRTOCEL.

Ymv nphn mepintmon, ag vrodécovpe 6Tt owtdg Tov TapepPoiver eivan
opordfaduoc pe tov Arcvbuvt Ilpocwniko?. ILy. o Agvbuvrig Owovoutkdv
Yrnpecidv. Xopic cvvevvonon kon pdAiov avBaipeta, diver Aowdv eviorég
otov vdAAnAo g Aevbivoemg Ilpocwmikod, mov npérer o vwGAANAOG vo

eKTEAECEL oLYYPOVLG pe TG kavovikég epyacieg tov. H evépyein avm
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mBavotata va Tpokaréoel Tig e€Ng avTidpdoels:

- O vmédAAnlog o empopticbel kou dAla wkabhkovia, mov Bo Tov
KOTOTOVI|GOVY TEPIGGATEPO,

- Oo Tov TPOPANUATIcCOVY MG TPOG TNV TPOTEPUITNT EKTEAECEMG,.

- O Awvbovmg Ilpocomixod oOtav oaviinebel v evépyesia 1oV
AevBovt] Owovopikdv Yanpecuvv Ba Oewpioet oav mposfoin v avamén
tov A.0.Y. ot AeBvvon nov mpoictatot Kol cav TPOooOTIKY peimon.

- O Awvbovtig Ilpoowmkod 6o cvykpovcOei pe Tov AtevBovmi
Owovopkdv Yranpeowdv ko 1 ocvvepyacio pdAdov dvoyepaiveral, evd ot
TPocOTIKEG oYEoels Tmv dvo d1evbuvidv pdAdlov Ba draxomovv.

Xt Ogbtepn mepintwon, ag vmobécovpe, 6TL avTdg TOV TapepPaivet
glvon o TIpdedpog tov A.X. g enYEPNOoERS, 0 0moiog KoL AL Evepyel xopig
ocvvevvonor pe tov Atevbuve Ilpocwmikod. H evépyein avt mBavov va éxet
115 {01e¢ avTdpdoels wg Tpog Tov vdAAnAo. £dg mpog Tov Sievfovn dpeg iong
va, unv eivor Ploteg o1 exdnidoelg. To eAdTind tov mbavitata 8o TAnywOEi,
oAAG f0mG... Yo Adyovg "pedAMoTIKG OVIILETOTICENG TG TPUYUATIKOTNTAS"
vo. katamel v mpooPorn. Ilaviwg to wAipo tng eykapdiag cvvepyoasiog
TAftIeTol. Towg, 6pumg avaioyo KoL ME M cofapdmTa TG TEPMTAOGEMS, VO
unv xatawiei o AevBuvtiig IIpocwmucod v mpooBoir, oArd polig Ppet
evkaipia, vo Sloxdyel OLOKANPOTIKE TN CLVEPYOGTQ KoL VO OTOYWPCEL

H epappoynq Aowmdv g Apyng g Evommrog g  Atowiceng
copPdrder omnv koA ovvepyacia. Xopig va etvar 10 poévo péco
TPOYUOTOTOOEMS TG, €V 1 KaTaoTpotiynon g eivor moAd mbavd, 6T

dnuovpyel avricvvepyaclokd Khipa.
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6.2.2. B. llpéypanpe Melérng Tvvepyaciag oTic Gromeg opddeg

O Miller kon Form é8woav pe ovvropia éva mifpeg tpdypappa pehétng
MG ovvepyasiag, mov mapampeital o dtoneg opddes, 1o onoio meprhapuPavet
T €ENG:

1. Ilpocééte mpotictwg Tovg avOpdmOVG Ko SeVTEPELOVIMG TNV
gpyooio Tov exTeAovV.

2. Nopatnpeiote tov TpdmO 7OV cvUTEPLPEPOVTOL PETAED TOVG.

3. Axobote TL Aéyouv kot Tt d€ AEYOUV KO TOPATNPEIGTE TL KAVOUV Kot TL
dev K('l\"01)V Y10 TOV GUVASELPO TOVG.

4. Enpeidorte tov Pabud, otov omoio cvpmintovv oo kavovy pe 6ca.
AEyovLV.

5. Bpeite Tig 18ésc, Ta TIOTEV® KO TIG OTAOELG, OTIS OTOIEG CVUPOVOIV
YEVIKA. |

6. E€axpipdote méoo otabepd N petofintd eivor to copmepaopoTh
oag, 6Tav 0AAGLOVV 01 KOTAGTACELS.

7. Mnv avokoatedeote oty Katdotoon mov nopatmpeite. Edv avtd dev
givar dvvatd, 10Te TPpoomuboTE VO AVOADCETE TIG OYECEIG OUG TPOG TNV opdda,

6mwg Ba xavote Yo k&g GALo TPOCOTO.

6.2.3. I'. Kowoviwoypappara,

Mw GAAn texvikn, pe v omoio emdIDKETN 1} OWMICTOOTN TOV
opadormotijoewv kat Tov KAipoTog cuvepyooiag o pio emixeipnon N évav
opyavicud kot to tpfpatd tovg, givor to xowovidypoppa. O L. Moreno
TPDOTOG, avayvepilovtag TNV orovdaldTnTa TV SUTPOCOTIKOV CYECEDV KAt

ENEe@V, TOV dNULOLPYOLVTOL HETAED TOV HEADV TV HIKPOV Ouddav, avélafPe
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mv e€yvioon g dwpbpdoeng avtdv pe v Kotvoviouetpio. ZHtnoe yid 10
okomd omd TO UHEAN NG OHAdUG VO EKPPACOVV TIC TPOTIUACEL TOVG
(cvundBeleg kot avimddeieg) mg mpog To GAAL HEAN TG opddag. Me PBdom Tic
TPOTIUNOELG VTEG ONOVPYNOE EVa KOVOVIOY PO,

To kowwvioypappo, mov &xel T0 axdAovbo oynfuo, Topovoldlel Tov
tpdmo pe Tov omoio exppaloviol ot dampoconikés EAEelS oe pio opdda 6€ka
atopev. Kébe kdxhog mapiotd éva dropo kot to BEAN deiyvouv Tig TPOTIUNCELS

TOV 0TOR@V 1 TNV €AEN mov aokoldy entved Toug dAAa dtopa (oxnpe 2)%.

Apoiaia oupndseta ueTafd © xkat X
QO—
Tupmdéeera Tou W npog Tov (2

Zynue 2. Kowvawvidypouua ouddag pe 10 droua.

IMapotmpdviag to oyfua PAérovpe kabapd, 611 o E cvykevipdver Tig
TPOTIUNGELG KAl TIG cLUTAOELEG OKTM ol To. gvvéa péAN g opddog. Avrifeta

o K elvar amopovouévog, diott deiyvel pev copmdbero kol paAdov dev €xet

2! @eodwpdtov Evayyehov @., (1999), "Epyootakég Zxéoeig” ABHva, £x5. A. ZTapovAng.
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cvvepyacio pe xavévav. IToapddinio BAémovpe 6T amotehodv ot A, A-xou B
uwe tedeimg Eexmplot) opddo, pe moAAY évtovn cuvoyf Kol cvvepyoaocio. H |
npadTn Wlavy katdotacn eivar va vmhpyovv OeTikd amoteAéouato omd TV
KoAn ovvepyacio tov ovlpdrov. H dedtepn mbavi katdotaon eivar va
npoxAnfovv apvnrikég oavidpdoelg amnd evdexduevn oAlayn Tov Oicsmv
gpyooiog T@v peAdv g opddog, m.y. aAlayn otg Papdiég tovg mov o Tovg
OTOUAKPUVE, T} GAAOYY TUNHOTOC OTACYOAMCEMG 1| TOMOL £pyaciog TOvE, TOL
Ba Tovg ydpile. And To 1610 avtd KowveVidypappo propodue va Stafréyovps
TPOOTTIKES ETAOYNG TpoioTapuévav g opddag. Iy o K1 o E:

i) Av ywotav o E mpoiotdpevog g opadag avtig mbavév vao
aviipetoniost didnupo, av 0o peivel motdg ong apxés ¢ opddag kot Ho
dwatnpricel To KMpo. cuvepyasiog pe Tovg Tpdnv cvvadéhpovg Tov 1 av Ba
noiEel cwoth o véo pdro Tov cov otédexog 1 av Ba cupPipdoel Betikd Tig
TaAMEG TOV OYECELS e TO. KOvovpyLe ToV Kobijkovta.

ii) Av ywotav o K mpoiotapevoc, xatd naca mboavormro de Bo gixe v
CLUTOPAOTACT] TOV VOIOTAUEVOV Kol 100G Tpokaiovoe tpofAnuata oto 6A0
cUCTNUL.

And v ¥pNon  KOWGAVIOYPUUHMET®OV KOl YEVIKOTEPH  TAV
KOWMVIOUETPIKOY  MeBOdwv  umopodue  vo  OSOMIOTOCOLHE TNV
QVTIKEWWEVIKOTITA TOV OTOYEDMV KOl TOV OVTIMAYEDY HOC, O TPOG TNV
KavOTNTO TOV VPOTAREVOV UG, GV Tovg CNTACOVUE VO KATAYPAYOLV LE TN
oelpd omovdAMATNTAS TOVS GUVOSEAPOVS TOVG GTOVG OmMOoiovg amevfvvovro,
6tav avtipeTonilovv dvokolieg oyetikég pe v gpyocio tovg. Emiong pnopet
vo, dratonwdei M 18eddNG cvvbeom, mov Tpéner va Exouv 01 OUAOES EPYUCING,

v vo Tpaypatomowndel khipa vynAng ocvvepyosiag petald TV HEADV TOVG
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K.0.K.

6.2.4. A. Zwot e€ovotoddtnen

H emotiun mg Opyoavdoewg - Awowkiosng pog diver v évvola g
eéovolodomoems, amd v amoyn 1Tng. E€ovowoddtnom, éror, sivan 1
uetafifacn efovoiag, dpaoctnpomTov, £pywv kKobnkdvieov pe Swripnon
oyéceng avapopds petad avtod mov petafipdlert kol avtod wov maipver v
egovoia, Yo Ty ektédeon kabnkovimy.

Katd v vAonoinon g e€ovolodotnoems, edv o mpoictduevog tmpel
fetikr] otdon omévavit otovg avBpdmovg, TOTE ko T avTidpaotn TOV
gpyolopévov omyv epyacia tovg OBo sivon Betikn ko eivon mibav ko 7
dnpovpyia KAipotog kaiig cvvepyooios. Avtibeta, edv o mpoiotdpevog tnpet
OPVNTIKY OTdOoM OTEVOVTL 6TOVG epyalouévoug, Tote eivor dokoAo va vrapéet
ovvepyooi Kot vo emrvyel 1 mpaypatiky efovowoddmon. H ocwom)
eovoroddton omartel peto&d GAAQV va VITAPYEL CAPNVELL GTIC OKEYELS Kol
OTIG GXE0EIS TV AVOpOTOV (TPOICTAUEVOV KOl VYIGTAUEVMV) GYETIKA:

- Me 1' amoteléonata mov AVOUEVETOL VO TPAYUOTOROm 000V petd v
eKTEAECT] TNG EPYQOiNgG.

- Me tov ypdvo mov Ba wpoyuatononfovv o amoTEAESHOTOL.

- Me mv éxtaomn g v8ivng vPLoTAUEVOD.

- Me 1o péoa mov mpéner M eivor duvatd va ypnoiporombovv yia v
TPAYUATOTOINGCT] TOV €pYOV OV EYOUVV avardPerl.

- Me v dvvatdmra cvvepyoaciog pe GAAOVG GUVAGELPOVLG Kol TNV

enilvon mbovdv SuokoMdv.,

2 @codwpdrov Evdyyerov ®., (1999), "Epyactokég Zysoeic" Abrva, exd. A. ZtapodAng.
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6.3. H Eyka@idpven kar 1 Swripnen khingros kalic cvvepyociog
yperaleTan exiong

1. Avantoén Tvedpatog EPmIGTOSVVIG and OAOVG TTpog GAovg, MoTE va
unv vrdpyst kaxvrmoyia. H epyasio mg ouddag mpobdmoBiter mv amdivt
EUTLOTOOUVI] HETOED TV GUVEPYUIMV: EUMICTOCUVY] OTNV EMKPIVELL TOVG Kot
EUMIGTOGVVT] GTNV OTAGT] TOVG. |

2. Avantoin g ovtomemowbhicewg tov epyalopivav. X' avtd
propoby va fondicovv ot epyalOpeEVOL oV TPOGEXOUV, KAl Ot dVO TAEVPES, OTN
CLUTEPIPOPE TOVG, hote va Un Bryodv \yvxuc& o1 gpyafopevor kot To aicnpa
EUTIOTOGUVIG ©TOV €0vTd Tovg. Axdpo kon av katt yiver AdBog pmopel va
Bpebel o kaAdTepOg TPOMOG avuusrconiceo’ig Tov Kat va Pondndei avtdg mov
éxave AGBoc, va Slopddhoer Tig evépyelég Tov, mpog T0 cmotd. Ilaps g
duokorieg, mov eupavifer m vropovy Yo TNV avietdmon kot Aabdv, v
To0t01 sfvon avoykaio va vrdpyel. H vropov] kot otig SOGKOAEG TEPIOTAGELS
gkdnAdvel 6Ovaun, omd v TAeVpa exeivov ov v SubéteL

3. Apoifaio xoravénon, omiadn o xabévog vo mpoomabel va
xatoAoBoivel tovg GAAovg aAld eniong va mpoonadel va tov kotaiafaivovy ot
GAlot. Mo ethikpiviig e€fynom Tig meplocdtepeg popég eivor apketi yua v
Sraoxopricet Tig mapeEnyfoeis Kot va BdAet Ta mpdypota otn 8éom Tovg.

H cwot cvvepyacia eivar évag and tovg amapaitntovg 6povg yio. v
yuykn vysio tov avipdrov kot omd v GAAN TAELPAd, Yo VO VTTEPYEL TO
emBountd Khipno cvvepyaoiog, npémetl o GvBpamot vo. deixvouv Tov koAbrepo
€0TO TOVG 0O OAEG TIG TAEVPES.

[pénet va tovioBel ko tdpa, 61t o1 AvBpdniveg Zyfoelg pmopodv va



76

" Bonficovy oV gunédmon koAlg ovvepyaciag, dedoupévov, o6t dev
evilpépovton adpIoTo. Yoo Trf QILOCOQIK EMIGKORTNCT TOV ovOpamivedv
dvoxohdv kot Tav Bepdrov mg cuvepyaciog Tav avipdrev, aArd Bonbdodv,
pe T dbpopeg yvaoels mov Swdétovv, Yo v éumpaxtn emilvon TV
npoPfAnudrtov, apkei ot avlparol va embupody mv alomoinon oV yvdGEDY
OV TPOCPEPOVV QVTEG.

Oa mpénel eniong va devkpvicdel, 011 o1 AvBpdmiveg Xyéaelg emintovv
VO, QEOKOTOOTHCOLY TNV CUVEPYOOio Kot TNV oppovia, 6mw¢ enfong ko vo
nepioteilovy Tig pooTpiPéc, Tig SevéLels M| ko Tig GVYKPOVoEL. AALG oty
nepinTon mov cupfodv cuykpoboELs, TPooTadodv va TAPOVY T dNUIOVPYIKE
ototyeio amd avtés Ko ue Tig pkpdtepeg avlpdniveg, 1 wuonoymég QTMAELES,
V0. T0. YPNOLUOTOLHGOLY Y10, TNV Tpdodo. Yroompiletar, 6t 1 ovykpovon eivol
uic kvnmipla dOvapn péoo oty opddo. Me dnpokpatiky 6pweg dodikacia,
givar duvord ov avtifereg yvdupeg, vo mpokorécovv éve mAaiclo Kkowvig

dphoems ka1 cLVEPYAciag, apod Ba vrapyet n embopia yia Ko §phon®.

6.4. Apyéc mwov difmovv Ty AvarTvén Tov Evéoemysipnoiaxod Khipatog

2t mhoiclo NG MOMTIKNAG TOL OpPYaviopoD Kol HE oOKOmd TNV
egacpdiion Tov avaykaiov Babupod wavomoinomg amd v gpyacio, o
opyaviouds mpémel va Agitovpyel mave oe éva mAaiolo apydv, oTig omoieg
Bacileton n ev yével otdom Kol CLUTEPLPOPE TOV EVAVTL TOL TPOSATOV KoL TO
omoio oamotehel PBoowkd xatevbuviipo Gfova TOV ATOPACERV KOl TOV

EVEPYELDV TOV.

2 Koloyfipov Kopvnhie, (1993), "Avepdmiveg Iyxéoec omv Epyosie” Idtpa, x5, B'

Kapaurehémovrog.
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Béon tov mhmsiov avtoy, givar n avartoén g mpoconikdT TS TOV
epyalouévou péoo omd Vv avarTuEn Tov aoOfIAToC TG GURMETOXRG KaL TG
onovdadmTag Tov poéAov Tov moiler g dropo oty yevikétepn €EEMEN Tov
0pPYOVIGHOYV.

Ov PBaowkég avtég apyes o1 omoieg amoTeAoVV Kou TOV TLPNVA EVOC

obyypovov Khipartog sivon o1 e&ng:

6.4.1. Apyn tn¢ HicTeog otn IZrovdmbtite Tov ATénov

H apyfq avtq Paciletn omv yevua] miom 6Tt 10 mhaicio tav
3paoTNPOTTOV TOV OPYOVIGUOV, | TPEMEL VO OVORTOOGETOL TAVIOTE NE
yvdpove. TNV avayvopion Tov avipenivov seBnpdtev kat g ornovdaidt|Tog

TOV QTOMOD OTNV EKTANPMON TOV GKOTAOV TOD OPYAVIGHOV, HE TOUTOYPOVH

sEaocpaion Tng petayeiplong kébe atopov mwg EexMPLOTIS TPOCSOTKITNTAC.

6.4.2. Apyn Tnc Apofaiac Arodoyiig

H apyn avth éxel v évvoto 6Tt peto&d tov epyalopuévov, Tmv EVOGEDY
gpyolouévav kol NG AlOKNGENMG TOV OPYOVICUOV, TPEMEL VO VEAPYEL pio
apoiBoio arodoyf g aTOL®V Kot @G opddwv Kot évog apotfaiog cefacpdg kat

gKktiunon Tov AErtovpyidv kat Tev vevbuvotitov kab' evog.

6.4.3. Apyn Tov Kowod Topoépovrog
Baom g apyng avtig anotelet to yeyovog 0t

a. 1060 1 Awiknon 660 koi ot EpYalONEVOL KOl Ol EPYOTIKEG EVACELG,
cvvdéovtar peta&ld Tovg, T0co wg dropo 660 Kol WG opddeg karevBuvopevol

amd &vo KOWO GUUEEPOV KOl amd TNV IKavOTNTd TOuG Vo AEtTovpyolv amod
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KOwoU pe emrvyio, Kot
B. 6T1 01 evkapieg Yo aoEdAEl Kol avARTVEN TOV EMPEPOVG OTOR®Y,

eéaptavrar amd v emrvyie avt).

6.4.4. Apym T Avouctiic Emkowoviag

X0upovo pe v opyn ovty, N eievbepn ovradiayq amdyewv,
TANPOPOPLOV Kat arotnudtev, éxel Pacikny onuacio ©¢ HEGOV EKQPOCTIS Kt
nyq auoPaiog kotavonong, kot akoAovBicy 8t kou pécov Afyewg

OTOTEAECUATIKAV QTOPACEDV.

6.4.5. Apy Zoppetoyns Tov Epyalopévaov

H apyf avt ekppaler v miotn 6m 1o xoAdTEpa OMOTEAECHOTA
TPOKOTTOLY péca amd pa e€icopponnot eAevbépag exppalopévav andyewy,
Kol péow ™G omd Kowov perétng ko emidvong mpofAnpdrav petatd tov

TPOCHOTMV TOV ENXNPEGlovToL 0o T TPOPALAT QVTA.

6.4.6. Apyn e Tavmieng ue v Epyacia

Baon g apyfg avmig eivar 61t t0 dtopo amolaufdver peyaivtépov
duvaromitev Y avayvapion, KOPOg Kol tkavomoinon and myv epyacia tav
avtiel T0 péyroto g kavoroinotg tov and Tnv gpyacia kol eaceaiilel o

OTEVI] TOUTION ME TIV TUTIKT| EPYOCIOKT OpRAO0 OTIV OTToia OVKEL.

6.4.7. Apyn TS ATTOKEVTPOGEMG

Bdaon mg apyng avtig aroteAel n wiot 61 0. dropa mov Bpickovian

kovtd ota TpoPAfpata and Ta onoia exnpedlovral dueca to ida, propodv va
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kataryouv e mo wavomomrikés Adoels, dtav epodiéloviar pe v avéioyn
géovoian Y v oavtperdmion TOV Ospudteov oLTOGV oTOV TOTMO  OTOUL

oVOUCOTTTOVV.

6.4.8. Apy1 Tov Yyniot HOkov

H apyfi avt Baciletar omyv ziom, 61t 0 anotelecuaTIKOTEPOG TPOTOC
vy v a&oAdynon g opBétnrag kGBe evépyelog g AlOIKHCE®E 6TV ool
eumiéovtar to GTopa, efvar o €leyxoc T@V SVVATOTNTOV 7OV TOPEXEL M)
gvépyewr avth] Y avéntvén tov nbwod ce cuvdvacud pe TG EMBPACELS TNG
ota foaoikd avOpdTve. SikatdUoTA.

O apyéc avtég €xovv kotaotel foowkoi kotevBuviiplol Kavoveg oTov

KaBOPIGUG TG TOMTIKAC TOAADY PEYEA®Y ETLYEIPTHOTIKGY Opyaviopdv*,

24 davapidm I1., (1996), "Epyaciaxég Zyéoec" Afva - ITepardg, exd. A. ZTopoding.
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LYMIIEPAYXMATA

Zmv emoyn Mog eivarl omapaitTo VA GUVEWNTOMOU|GOLUE TOV
KOvoviKd pOA0 TOV emayyEALOTOC KOl TG OXECELS TOL pPE (GAAEG ovyyeveig
emotnueg, wailtepo Ue GVTEG TOL  AOYOAOLVIOL pe TNV ovOpdTIVY
CUUTEPLPOPA KA YEVIKOTEPA HE TNV AVAAVo TNg avlpdrivng kotvaviag.

H emtruyia ot {on yevikd kot oo endyyeipa, e€aptdtor omd tov Babud
tkovoroinong g oavoémTag Tposappoyng tov kébe atopov. H npocappoyn
VT TTPOG TNV EPYAGIO. KO TPOG TO KOW@VIKO TEPLBGALov, Tpénel va yivel étot
BoTE VoL ELVONOEL TNV, AVARTLEY TNG TPOCMTIKOTNTOG TOV avOpdTOv Kol Vo
ocvvurdp&et otV avodik Tng mopeia.

To dtopo yuo va metdyel pio appovikny ovpuPimon Kot cvvepyacio pe
TOVG GAAoVG, Tpémel va yivel dextd Ko vo evrayfel o€ o Kowvoviky opdda,
uéso otnv omoio mpémer vo. Sta’mpﬁcm Kot va avontoéer v wdwitepn
TPOCWTIKT] TOV VROCTOOT) dedopuévov OTL (TONO KOl OpAde CVVLTAPYOVV Kot
arlnrosmmpedlovion. H évtaén avt) tov atdépov omnv opdda yuw. va givol
IKOVOTTOMTIKT] TPETEL VO EKTANPAVEL TOGO TIG AVAYKES TOV @G dTopo, 660 Kot
TG AVAYKEG TNG KOWVMVIKTG OpRddag mg ouvorov.

Zfuepa o avOpomog €xel o TOAD omd GAAOTE TNV aVAYKT Yo KOAES
avBpomiveg oxéoelg péco oty mapayayki dradikacia. Evag peydiog ap@podg
aTOp®V, OULYKEVIPOUEVOL HECO Of évav kair Tov 30 Témo epyaciag,
dnovpyodv mpofAnpata kou oVYKpoVoEl;, 0Tt ot GvBpwmor dapipovv
peta&d tovg. Otav n katdotacn auti TapateiveTon tépa and o Aoykd opia,
givan BéEParo 6T pmopel va 0dnynoet Tov opyavicpd axdpa Kot 6To oNUeio g

KOTAPPELOTG TOV.
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[Tpéner va Ppebei TpdTOC DOTE AVTEG O1 GLYKPOVGELG va pelmbolv kot ov
givar dvvatov va egorepbobdy tedeing. H miom omy mBavémro eddheyng
TV dpopdv Tpodmobétel wav appovio copeepdviav puetald g droiknomng
ko TV epyaopévav mov dev vrdpyer whvra.

Méoo oe mo opdda vmbpyst o cvvexng aAinAenidpoon. O Evog
otnpileton otov GAro, emdpa TAv® TOV, TOV SPOPP@OVEL, TOV ennpedlel, aAld
ko1 déxeTan Tig emdpacels tov. H ovpnepipopd tov evog e€aptdror moAAEG
popéc amd T otdom tov GAAov: avnovyisg, @OPor, cvumdbeies, Quhieg,
Srdéyovron péoa oty opdda kot Srwamotilovv Ta péAn mg.

Avti ™mv olnenidpaon mov dnupovpysi TO Youxoloyud pedpa,
koAeiton 0 vEog KAASOG TV KOWMVIKOV EMOTNUAV TTov Afyetal. AvOpdmiveg
TEGEIG, VO TO OPYAVACEL KoL Vo T0 Slopop@dcel €16t dote vo avgévetar n
wkovornoinon Tov  avBpdmov oambd TV Epyacio. Kol EMOMEVOG KOl 1)
TOPOYWYIKOTNTA TNG EMLYeipnong.

O AvBpdmiveg Zyéoeig peletolv kol mpoteivouv ddopa pérpo mov
gyyvdvtol OpoAY apupoviky ovvepyacia tov  avlBpdrov péoa  GTOVG
gpyootlokong ydpove. Kabopifovv uedddovg cvvevvorioems, cuvepyaciog Tov
oavBpOTOV TPOICTAUEVDVY - VOLOTOUEVOV YIo TN GUVEKTIKN] CUVOTAPEN TOVG
otV epyactaky kowomra. Or AvBpdmveg Zyxéoeig omnpilovtar oe dedopéva
OV TTPOKOTTTOVV O peAéreg Kor Epeuvec. Mepyuvoov yua T oAGPOGCH TOV
EVIACEMV TOVL ENMIKPATOOV TOAAEG QOPEG OTIS EMLYEPNCELS, HE OPKETEG
emruyiec.

Me ) cwoth epappoyf Kol v viofémon tav Apxdv tov AvBparnivev
Zy£CE®V TOL OTEAEYT] TOV OPYOVICUMV TPETEL VI UAOOLY VE ETIKOVOVODV Kal

vo. ovvepyalovror KoADTEPO HE TOVG GAAOLG KOl va €XO0UvV  KOAVTEPQ
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anotedécpata. Qotdco, Vo OOKTACOLV TS AmUPAiTTeG Kot TG KATAAANAES

YVADGELS Y1t VO, LTOPOVV VoL AVIILETOTIL0VY cwotdTepa Ta Sidpopo HEpata.



83
BIBAIOTPA®IA

. ®godwpdtov Evdyyshov @., (1999), "Epyaciokéc Xysoeig", A(-)ﬁva, eKkd. A.
ZTOPOVANG
. Kadoynpov Kopvniia, (1993), "AvOphmiveg Zyéoeig omnv Epyacia”, Ilatpa,
exd. B' Kapapneddmoviog
. Avumepomoviov K., (1990), "H epyacia amd Tov avtapyiopd om
Zoppetoyn”, Abiva, exd. ITanalnon

Natoomobrlov Anu. Z., Eyxewpidio Buoounpovikdv kot AvBpomivev
Zyéoemv", Oeccolovikn
. @avaprdm II., (1996), "Avipdmiveg ZyEoeig oTo Epyacioké Iepéirov”,
AbMva, £kd. A. Ztapoving
. ®ovapioty IL, (1996), "Epyaciakég 2xé081g" Abfva - Tlepaidg, exd. A.
ZTapovANG
. T¢exivy Xpfotov, "Epyoctaxég Zyéoes, Epyacioxd IlepiBédiiov koi

IMapayoyuwdtra”, Abiva, EAKEIIA.



