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IIPOAOI'OX

Yrapyer pimog ovéykn vo tovicBel 1o yeyovdg OTL M yvdorm TOV
YAPOKTNPOG TOL avOpOmOv amoTeAEl amoQaoICTIKO OTowEio Yo KOs
enyyeipnon omolacomote ko ov givol o TpOmog katd Tov omoio epyhletan
avTn;

IToAAéc eivar axdun o emyyepnoeg 6mov 10 KEPSOG -Bemwpodpevo Mg
aVTOGKOMOC- ouviotd Paowd «ivqpo 7y 1™ peywotomoinon G
amoteAeopoTIKOTNTAG Ko TNG mapayoywodmras. Kot etvar mpopavég ot yio va
emttevyDel avto, anoteiton n kabe Béon spyaciag va avatedel oTov xaTdrinio
avlpomo, o€ éva dropuo duvvhpevo TAMPOG va  avtomokplfel kKo v
wpocopproctel Tpog avtnv. ‘Etoy, o emystpnpatiag - epyodotng weprotoryileton,
ce oroéva kor peyaddtepo Pabud, amd didpopa TEXVIKE oTEAEYN, TO Oonoia
aokovv T0 podAo cupPodiev oe kibe {TMUo OYETIKA HE TIC TPOCANYELS, TIG
netabéoelg N T Tpoayyég tov mpocamikov. Ot cvpfovior avtol kelovvron
yapaktnpordyol. Kar dev vaapyst augiforio 611, 6001 emiyelpnpotieg giyov
KOAOVG oLUPBOVAOVE KoL YPNOLUOTO0UV EVPLA TIG LIOdeiEglg Tovg, avtol
Koatopbwoav va BeAtidoovv aednra myv katdotaon g entyeipnong Tovg and
VAIKTS Aoy EWG.

Etvon 6pwg yeyovag 01t modd cuyva (ko kotd tpomo apketd mtopadobo)
n mapandve swpoondfei mpochopfhver 1 pdhhov mpoohdpPave Evav
XOPOKTAPA Youxpo Kal arndvBpwmo, N opydveon g cvveyovs Betivong g
nopaynyikotnTog efye wg amotédespo vo eEoieipeton Badaing n oviomTo
KOl T} TPOCAOTIKOTNTO TOV £PYALOUEVOV. AGPUADG, AVTO ATOTEAECE KOl M €K

TV BabuTépmv arTdV OpICUEVHV KOVOVIKOV OVOTaPaYDY.



Kot vo ywati n yapaxmporoyio amoktéd - pédAlov Bpickel emtélovg-
TNV TPOYHOTIKY ONUACI TNG, KVPIMG 6€ OGEG ENLYEPNCELS S10KOVVTOL, GOV Vo
enplOKeLTO Yo o kowdmTa avBpdrnv, 6nov emdidketun PBefaing To kEpdog
Kol 1 TOpoy@ykoTTe, Oyt OHOG O OUTOCKOMOS, OAAG MG MECO Yo TNV
wovomoinon tov 0wpdprv ocvupepdviov TV oTéunv. X' autég T
emEIPNOELS ot omoieg kabioTaviol cuveydg TePIOCITEPEG, 1| TANPOPSPNON, N
enUOPOWON, 1 ETMUOPOWOT, T EVOOUATOON TOL avBpdmov péco omyv
enyeipnon, mpocloufdvovy omopooloTikny onuacio xar wpobmobBérovv o
uoviun Kol ocvveyn evépysio ce Baboc, amartovcav T ypnoyonoincn GA®V
TV duvoToTATOV NG Yapaktpoloyias, €p' doov udvo avt givar oe Béom va
avaddost 1o kGbs dropo Oy wovo xab' eqvtd, aAAG emiong ko evidg TOL
ep1BEAAOVTOS TOV.

Z16y0¢ amotelel Ta AtotKnTikG Ztedéyn va Tpoceyyicovv kaAvtepa TV
Topeia TPOG TO CUVEPYATY TOVG VO YVOPICOLV OPKETEG And TIG VIAPYOVCEG
Dewpiec kou vo pmopéoovy vo Yivouv TO GOCTA KOl MO OTOTEAEGUOTIKG
Aowikntikd Ttedéyn. Na onoutiioovv YVOGES Y TNV TPOCOTIKOTNTA TOV
OUVEPYOTAV TOVG KOt VO, UIOPEGOLY VO TOVG 00MYyficovuV pe vrevbuvo Kot
cwoTo TPOTO, otV KOAY CUVEPYAGIO KOl GTO GMGTO ONOTEAECHO, WOV Eival
avaykaio yio THv emTvyio Tovs.

H epappoyq 1oV Toplopdtav g emotiung tov avporivov cxéceny,
ota TAoiclo EvOG GLOTHUATOS, TOL OTTOIOV Ot YEVIKEG KATEVOUVOELS GTOYEVOVY
omv avirtoén kot ofomoinemn tov avlpomivov dvvapikol, péca GTOLG
ocOyypovoug opyovicpols, amodeikvieTal ®G Opog sine qua non', Y M

dnuovpyio. tov gpyaciokod KAipatog, To omoio eivon avaykoio Yo TnV

: Gavapid I1., (1996) "Avpdmiveg Tyéoerg oto Epyaciaxd MepiPdriov” Abfva, exd. A. ZtapovAng.



avéntoén g KeTavonong Kol cuvepyaciag péSH GTOVG OPYAVIGUOVG KAl TNV
EVOPUOVIOT] TOV EMOIDEEDV TOV ATOUMV KAL TOV OPYOVIGLOV.

H mapaxdro spyacia, oxomd eiye va avalvoel Tig oxéoerg petaéd tov
gpyolopévav kai TV Mystdv péod GE Hio oOYYpOvI Emtyeipnon, Yo T
dnuovpyio kotdAAniov KAipoTog Guvepyasiag Kol EXKOWOVING.

Ta wpofAnpota TOV TPOKITTOVY amd TIG OPVITIKES GXEGELS, EMADOVTAL
[e TNV €papuoyn Tov Apydv 1ov AvBporivov Zyécewv Yo v avémtoén tov
Evdoentyeipnoaxov KAiporog.

H napokdto epyacic oAokAnpdvetot og €6t KepdAoo.

To mpdTo KeEPdAO avopépetor otov opiopd g Poyoroyiag tov
avlpdmov yevikd péoo oty emiygipnon OTOG KOl GTOV OPIGHO  TOV
AvBponivoav Zyécewv kot Tov anapaitnto poro wov nailovv oTig oYECElS TV
NYETOV - pyaloUEVOV oV EMYEipN oM.

To debtepo Kkepdioro avapépetor otig Avaykeg ko ta Kivtpo tov
Epyalouévav. Tivetan tagvoépnon tev Avaykdv cdopeove pe tov AH.
Maslow kat avoaeopd ot oxéon tov Oewpidv peta&d tov Maslow ko
Herzberg.

To tpito xepdhoo avapépetar oty Zvvarsbnpoatikn Zot g ouddag
uéoo. otnv Emyelpnon kot otig vmoypedoeig g Emyeipnong ko tov
Epyalopévav npog tic Epyaciaxés Zyxéoec. Kabdg ko yio v kadiépmwon g
YvppeToykng Atoiknong kot tn onupoacio autrc.

To tétopto Ke@Oralo OvOQEPETAL OTNV KOTOAANAN GUUTEPIPOPE TOV
Nyét mpog Tovg epyalouévong g EMLyeiprong Ko 0T0. ZVCTAHNATA NYECIAC.
Ta aropaitnto otoyeia mov mpémer vo. €xel o MyEtng Y TNV KoAvteEPN

ovvepyaoio pe Tovg epyalopévoug Tov.



To méumto wepdAowo avodder to avbpdava mpoPAfuata  mov
Snovpyovvton oTIc oxEoes Nyétn - epyaldpevov oto miaicto Tng AvOpodmivng
Epyuoiag, 6nmg ko kdmow kpiowya onueio otig AvBpdmiveg Zyéoeig péco
oty Emyeipnon ota omoia wpénel vo ddcoovpe droitepn npocoyy.

210 £KTO KEQAAOI0 TapaTNPOVLE TN onpacio Tov AvBporivov Zyxécewy
Kol v ovaykodttd Tovg, Yoo v enflvomn tov TPOPANUGTOV oL
TPOKLTLTOVY OTd TIG oYE0ELS TV avBpdnav, pe Baon Tig Apyég mov diérovy Tig

AvBpdmiveg Zyéoerg.



KE®AAAIO 1°

YYXOAOI'TA EPTAZOMENQN MEXA ZTHN ENIXEIPHXIH KAI
OPIZMOZ ANOPQIIINON LXEXEQN

1.1. Opwopdc kar okondg tng Puyoloyiag

Ot avOpomor yevikd aicBdvoviar v ovéykn vo Kotovoncovy o &vog
1OV GAAOV: O gpy0dOTNC TPoomadel Vo KOTAVOTGEL EKEIVOVG OV OTOGYOAEL, O
TOANTAG TOVG MEAGTEG TOV, O YILTPOG T1 GLUTEPIPOPE TV 0GHEVOV TOL, OL
yoveic Ta woudud Tovg KAz OAot pe tov Tpdmo tovg vopilouv 1| motedovy 6T
"yoyohoyoOv". Ilicw axpifdg an' avtiv Tnv Téon Yo "Adixy yoyoloyia", Omwg
cuviBwg eumelpikd exdnidvetal, Ppickovion TOAAEG mapeEnyncelg Yo T0 T
gival yoyoAoyio kot Tt KAveL 1] YuyxoAoyia.

Poyohoyic eivor 1 EmMOTNUOVIK KOt OLCTNHOTIKT HEAETH 1TNG
CLUTEPLPOPEC TOL avBpdmov kol OA@V Teov {OViavdv opyoviGUAV and Tovg
amAOVGTEPOUE G TOVG ouvhetdtepovs. O 6pog CLUTEPIPOPE HE TNV TEXVIKN
1OV onuacia dnAdvel otdnmote punopel va topatnpndei, va katoypagel kot va
gpevvnlel. O oplopdg avtdg mephapPdver kat QuUokéS (QUGLOAOYIKES) Kot
vonTikéc Aettovpyieg mov dev pmopel kaveic va Tic axovcel | va Tig €yyicel
0ALd mov wotdco, cvufaivouvv otov opymouc’), vo pmopel koavels va TS
TOPATNPNCEL KOL VO, TIG KOTAYPAYEL, COUPOVE PE TO TL KAVEL O CUYKEKPIHEVOG
opYavVIoHOg TOL EPEVVATOL.

‘Etor Ay ovumepaivoupe omd dca Ader o GvBpomog ko ypdopel OT

VIAPYOVY YuyIKA Qotvopeva (okEYELS - cuvateBnpata - kivitpa).



1.2. Zyéon e wuyolroyiog pe dileg emoTineg

H wyuyoloyio yio vo cUGTNHATOTOW|OEL T1] YVOCN TG OXETIKE HE TNV
epunveio TG CUUTEPIPOPAS EYEL OTEVT OXECT Ue GAAleC EMGTNHES, OTOG QVTEG
wov ovoudlovron "emiotfpeg ovumepipopds” (Behavioral Sciences) 7
"kowavikés" (Social): Kowavioroyio, xowvoviky oavBpomoloyic, ioctopio
O1KOVOU{DL KOl TOMTIKN EMOTAUN. AT 0UTEG 1 KOWVOVIOAOYIOL KOl KOWVMVIKY
avBporoloyia evilo@époviol yio T UEAETT TOV KOWOVIKOV SOUDYV GUYXPOVEV
Kol mopeAfovodv Kowovidv oviiotolymeg, 1 vy T HEAETM TV dopdv
avBporivov onddwv. H 1otopio, amd v &AAN pepid, cav emotun g
ocLuUTEPLPOPdE mpoomafel vo avadopAoEL KOl VO KUTHVOT|GEL T YEYOVOTA OV
oyetiCovtar pe tnv ovlpomwvn cvumepipopd. H owovopia kot m molticy
EMOTALLY] LEAETOVV TNV OIKOVOUIKY KOl TOAITIKY) GUUTEPIPOPE Tov avlpdmov
OVTIOTOIYMG.

Ipwv and 20 wg 25 mepinov xpovia 10 kipio evdapépov g devBuvong
(g opydvwong, emyeipnong N etaipiag, oTPEPOTAV YOP® GO TV TAPAY@YN 1)
TV TOMTIKI] ME TNV omoio 0 OKOWAG TG MTtav CULVOEIEUEVOG: CTUEPE TO
evolpépov avtd éyel perotomcfel otovg avBpomovg mov cuvvdgovior 1
gpyalovion og po. emyeipnon. Znpepa givor tAéov mopadektd 6Tt évo and ta
Baoucdtepa mpoPfAnpata ko and To o SVCKOAL Yo 0TowdNTOTE OpYaveoT
gtvol ot GAANAETIBPAOELS, Ol GYEGELS TOL VIAPYOVV OVALESQ OTA REAT) TTOV THV
anaptifovv, n emroynpévn onuepa dedbuvon pog emyeipnong xpiverar amd
TOV AmOTEAECUATIKO TpdTO wOv Kotavoel ywoti o avBpwmog (o epyaldpevog)
ocoumeplpEpeTor P éva cUYKEKPEVO TpOmo, kol o' To Pabud mov yvmpilet

TOVG TPOMOVG TNG EVAPUOVIOTG TNG OVUTEPLPOPAG TOV GE OYEGT UE TOVG



OKOTOVG OV 1] ENLYEipMoN €XEL 0prodeTrioet.

Eneion], 1 avlpdmvn cvpmepipopd eivar molvdidotatn, n mpocéyyion
Mg, 0660 TOVAdYIoTOV GUVEEeTon pE TO Ydpo epyaciog, oxeTileTar pe TG
Kowvovikég emothues. O dvBpwmog eivor pia kKowvaviky ovtotnta, givor pélog
nowid@v opdadwv, opyilovrag ar' ™v owoyévelr kol QTAVOVIAS ®C TV
kowvovio yevikdtepa. Efvar o idog Snpiovpyds xon Smpodpynuo  Tow
TOMTICHOV 1OV cuuPdAder otig ToMTiouikég aAlayés ko ennpedletor, eniong,
OT' AVTEG.

H ovuneprpopd tov avapeoa oto GAAa xiviipa, Tpocdopileror kot amnd
TOMTIKG kot Kowavikd xivprpa. 'Etol, otv kofnuepwviy dovAewd Tov
owvodeveTol am' OAeg TG tdoslg, Tig afieg, Ta ovoTiuata, TG TIOTEG Kol TO

Kivntpaz.

1.3. Atouo ko Opyavoon

O1 opyavdoelg givatl kKowvmvikég ovidtnreg, T0 dtopo mov gpydleton o
avTég VTd omoldNTOTE Lopt| epyooicg ocvvepydleton pe dAla dtopo 6vrtag
nopdvTo N omdvTa KATh TV EKTEAECT NG EPYACING. CLVENMG 1) cLVEPYAcia
avt €xet coPapd avtikTumo 0T GKEYT KOt GTN] CLUTEPLPOPE TOV.

To dtopo - To kGbe dropo mov cuvepydletal o o opydvawon Za HEAOG
YOPLOTe UHog opddog M Oyt eépvel uéco OTOo YDOPO TNG OPYAVAGCNG
YOpOKINPLOTIKG 7ov eivar emBopntd 1 Ot (Quowd  YOPOKTNPIOTIKA,
dekidtnreg, 1KovOTNTES), TPOSINBECEIS TPOCOMIKOTNTAS, OTACES, achnuato,

covarcOfuato K.AT) mov mpowBodv M peudvVOLY TA GUUQEPOVTE  TNG

2 ®@e0dwpatov Evdyyghov @., (1999), "Epyactoxég Zxéceig”, Abfva, exd. A, ZrapodAng.
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1.4. Emxkowmvia

H emxowvovia pmopei va opisBei cov Swdwoacio petafifoong
TANPOPOPIdV amd M TNy mpog Evav amodéktn. Amd dnoyn avBpomivev
O(ECEWMV 1] EMIKOWVOViOL anoTeELEl TO OVOGTIKOTEPO OEpa TV TOUCAOHOPOT
aAAnAenidopaom peta&y epyalopévav kar peta&d epyalopévov ko devbuvong.
O manager mpénet va eMKOVOVeEL AmoTELEGHATIKG pe Tovg epyalouévons. M
omoladNTOTE EMLYEIPNON, YpedleTon T cvvepyacio OAV TV evilapEPOPEVOY
peldv kot gite Kaveilg avapépetal ota TPOSMTO TOV ACoKOVV EXOTTIKO pOAO 1
oto. kKiviitpa Tov gpyafonévay 1 OKOUT OTN CUUUETOYN TOVG GYETIKA HE TN
AMyn oamopdoewv Katd tov éva 1] Tov §AAo Tpdmo, cuvdéeton pe To TPOPANUN
¢ emkowvoviag. Eidikdrepo 1 emkovavia cuvdéetal pe TpOTOLE EXNPEACLOV

M GLUTEPLPOPAC KoL TOV 6ThoEMV OA®Y 600t GyeTilovial [ [ opydvaon’.

1.5. Ta Emvysipnorwakd Xteréyn ko n EAAnvien HHpaypotikotnto

YKomOG TOV CYECEDMV UETOED TMV OTEAEYMV TAOV EMLYEPTCEMV givol 1
dnpovpyio. Tov KatdAANAov kAlpatog epyaciag, amapaitntn npoimdbeon yo
va, yiver 1 dovAeld evydpiotn, va avoartuyxBel o evbovoluoudc, n wpodvpia
géumnpétnong, n evbdtTe oTIc oxéoEl, 1 EVYEVEWDL OTIS EKPPACEIS, T
guniotoovvr. Olo ovTd guvoolv TV KoADTEPT Sidyvor péoa otov opyavicud

™G enLYeipnoNg TOV EMAYYEAUATIKDOV OYECEDV (T.Y. CUVEPYOUSUDV).

3 Noroorovrov Anp. Z. "Eyxetpidio Blopungavicdv kar AvBpanivov Sxécemv” Qgo/vik.



Awxpivoope T1g oyéoelg avtég o€ kabeteg kal oprlovries:
o) LyxEcelg khbetec:

O TpoiCTANEVOG PLE TOVG VYICTAUEVOVG TOV.

O mpoicTapevog Y10 VoL PITOPECEL VO, O101KTGEL TV OUAS0 TOL TPEMEL VO
Eépel va, emkovavel pe o pékn g kot va to kotadaPaivetl. Tlpérel va sivon
dnuoeaig, emopéveg ayomntoc. o va to metoyer ypealeron va eivot
GTOTEAECUOTIKOG 0T SOVAELL TOV, VO UTOPEl va. KPIVEL OVTIKEWEVIKE TNV KOAY
and TNV Kok gpyacia, va Oonuovpyel svtvy] atpdopaipo oe OAEg TIg
eKONADOELS, KOTA TN SLAPKEW TOV EXAPDAV TOV UE TOVG VP1oTOUEVOLS TOV. To
eVOLPEPOV TPOG TOVG VPLOTOUEVOLG TOV KOl 1 KATAVOT|oT oTa TpoBAnpotd
tovg, Ba épyoviol ce avtifeomn pe mv Evvoia g mebapyios. H opdda opeiler
vo, meldopyel ©TIC €VIOAEG TOV TPOICTAMEVOL TNG KOl TOV KOVOVIGUO TNG
emiyeipnong. Apo, o mpoiotduevog dev mpémer va elvar xohoapodc. Avtideto,
péAoto av eivor 8ikaiog oTI 0TOPACELS TOL KOl AMOTEAEGUATIKOG 0T dOVAELd
OV, éygl vroypémon vo. givar avotnpdg v va e&acpolricet Ty newapyio ko
v Tpd0do ™G OUddag Tov.

Kotd tnv emkowvovia e 10 Tpocwnnikd Tov, 0 TpoicTanevog opeilel vo
Eépel g vo. apyioel po ovlitnon kot wdg vo v KAeloel, va mpocéyel Tov
Tp6mo TG OopAlog Tov, Tov TOVo TG Qmvhg Tov K.AT. Eyxel vmoypéwon va
0KODEL TOV VOIGTANEVO TOV TPOTOV EKPPACEL TG SUCEG TOV AMOYELG KAl TPOTOD
TOV TAPOTTPT|CEL

O VPLETAREVOG LE TOVG TPOIGTOUEVOUG TOV.

O vowotapevog mpémel va E€pel mOTE VO AMACKOAEL TOVG 1EPAPYIKE
avdTepods Tov Ko Yo mow Bépata. To otéhexog opeiiet va eivan oe Béom va

Mvel ta wpoPAfuata, vo moipvel mpwrtofovAieg, vo anopacifel. Otav 10
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oTéAEY0G amevBVVETOL GTOV avdTEPS TOV OPeidel va. elval GOVTONOG KOl GOENG,
va eival pepog Kot va uﬁ xéver v yoypoia Tov. Av dev katarbfer ket va
un diotdoet va. {ntioetl dievkpivioet. No exppdlet pe 0appog aAld gvyevikd
™ YVOUN TOoV.

B) Zyéoeic OprlovTieg (S1INPECIOKES OYETELS):

Kdabe vmnpeoio (topgog dpaotnpiotnrog) amotelei €va Gpyovo Tng
enryeipnong. H emgeipnon t6te poévo Bo cvoviotd vyég odpa, av Oho ta
opyova g (Vrnpecieg K.T.A.) Atovpyodv OppOVIKE Kot av 1) KbkAopopio Tov
oxéoeov (emKowovidyv) metvyaiverar yopig mpdoxkoppa. To kébe Opyavo
owToD TOL OpYOVIoHoD givan ovyypdvag Topndg ko déxtng. Exnéunel axtiveg
(péow Tov avbporivov oyxfocav, TOV SdIKOoUDY, TOV TANPOPOPLOV K.AT.)
npo¢ 10 mepBaAdlov tov, oArd kot déyetan. Amotelei, pe GAlo Adyio, éva
kévTpo amd Omov TEPVA Evo peyGAo pépog amd TIG EVOOETLYEPNCIUKEG CXEOELG
xat Sradikaocisc. Avtd onuaivel Tog av kémow and avtd To onueio (vNpecisg)
Sev Agrtovpyel kavomomTikd, 1 EAATIOUATIKN TOV Agttovpyia aviavakid oe

OAOKAN PO TOV OPYAVIGHO TG smxaipncmg“.

1.6. Evvolo ko1 Opioudc Tov Avporivov Zyéceny

O tithog avtdg kabiepdbnke ond to Iavemomiuo tov XdapPapvt. Me
ToV TiTAO aVTOV EVWOODUE TO GUVOAO TOV EQUPHOCUEVMV YVADCEMV, Ol 0moieg
npoonafodv va Sdoovv otov GvBpemo v appdlovoa Béon T6cO oTNYV
Kowovia 660 Kot 0TV Topaywykn dadikacio.

‘Exel yiver eniong dextdc xat o okdAovbog opiopds, cOUGOVA HE TOV

4 Kohoynpov Kopvnhia, (1993), "Avepomiveg IZyéosig otnv  Epyacia”, Ilétpa exd. B.
Kapapmeddmovrog.
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omoio AvBpomiveg Zyéoeig eivar évog TpOTOG CLUTEPIPOPAG KA EVEPYELNG TLPOG
10 avipdrva 6vto, cOpeave pe ta 16eddn kot Tig agieg ™G dnuokpaTikig
Kowmviag.

Me 1 oot epappoyn Tov AvBporivov Zyéoewnv givar moid mibavo To
SomTikd oTeAéym, 6AwV TV Pabuidov va dovv tovg epyalopévoug cov péin
TV  KOWOVIKOV Oopddav, ocav avlphmveg ovtdtnteg, o©O0v  GTOMO  pE
QVETOVAANTTY Kl HOVOSIKH TPOos®RKOTNTY KABE évo amd avTodg Kat o)t povo
cav pépog g emyyelpnoenc. Na givar oe Béon ta otedéyn va PAénovv Ta
pofAnpata tov kébe epyalopévov, Tig aywvieg Tov, Tig SUOKOALEG TOV. Avtd
emPdirel rb aAndwo vonua tov Avlperivav Zyécewmv. To dVokolo eival va
gpapudfoviar or AvOpdmiveg Zy£0€G KOU VO TCTEDOLY AVTOL WOV TIg
goappofovv oto aAnbvd Tovg vomua Kot vo unv oBolivtol 6TV EQUPUOYT Kot
v voBémon Tovg amd Adyovg oxomyotntag. Ilpoxewpévov Opmg vo pmv
vdpyovv kaBoAov ot AvBphmiveg Zyéoelg vopiloope 6T givar kaAvtepo vo
epapudlovral £0T® Kot and AGYoug CKOTOTHTAC.

i) Me v epappoyn kot v viodétmon tev Apydv tov Avlporniveov
Yyéce@V T GTEAEYN TOV OIKOVOUIK®V opyavicpdv Ba mpénel va pabovv tov
g0016 Tovg. Na éxovv T0 Yvdb 6" avtdy, Y v amoriayodv 1] vo. LEIDCOLY Tig
Sikég Toug advvapieg. Na pmopet va cvvepydletal kaAvtepo pe Toug dAlove.

ii) Na yivoov nepiocdtepo GvBpomol. Amd 1o Padn tov amdvov
Sakvppricer o Mévavdpog "wg yapiev avBpwmog, o6tav avbpomog e,
gmionuaivovtog m onuacia mov éxer To avéfacua Tov avlpamov, ce OAa Ta
otoveio Tov, v va eivar cwotdg avBpomos. Av givar cwotoi avbparmor Ta
otehéyn, eivor mbavov vo emkowwvoly KoADTEPA LE TOVG GAAOVG, KOL Vo

EYOLV KAADTEPQ OTOTEAEGHOTA.
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iii) No amoktiioovv Tig avaykaieg Kol Tig KatdAAnieg yvdoelg, yia va

UTOpPOHY VoL avTILETOTILOVY coeTéTEPR Ta S16popo. BépoTo 1 Ta TpoPApaTe’.

> Gavepuy I1., (1996), "Avephmveg Zyfoewg oo Epyacwaxd IlepiBdddov”, Abhva, exd. A.
ZrapodAng. '



13

KE®AAAIQ 2°

ANAT'KEX KAI KINHTPA EPTAZOMENQN

2.1. Avaykeg ko kKiviprpa gpyalopévav

O1 avaykeg, dnAadn avtd mov emtBdAiovion oTovg AvOpOTOVS 0o Ta
TPAYLOTIKG  YeEYOVOTd, Agitovpyolv cav dUvaun wov fel mpog Tov
OLVTIKELEVIKO CKOTO.

I'o va kotoAofaivovpe, oArd kot va ennpedlovpe, v ovBpdmivn
CLUTEPLPOPE Tpémel va yvapilovpe TG avOpdTIVESG AVAYKES.

O F. Roethlisberges, avagépet emiong xapaktnploTika, o epyolouevogs
glvarl kotvovikd ov Kabd¢ kot 01Kovopkos avOpmmog, £xet avayKeg atopikés,
xowavikég kor oucovouikés. To €pyo Tov amotehei yi' avtdv Tpomo {wng, ko
péoco sEoopariceng Twv "rpog to nv". INa va katavoncovpe Tv tkavomroinon
i TNV dvoEopin Tov Katd TV SidpKeln TG EPYOCIiNG, TPEMEL VO KATAVONICOVUE
170 KOWMOVIKO, TO @QUOIKO KOL TO OWKOVOUKO mAaicio péoa oto omoio
npaypatonolel 1o €pyo tov. Ov ovBpdmiveg avdykeg eivar dvvard vo
takvounfobv o€ @uolodoyikés, KowViKEG Kot ovdykeg tov Eyd. Ot
PLGLOAOYIKEG, KadovvTal emiong Proloyikés, mpmtoyeveig N Pacwkés avaykeg,
npoépyovtol omd TNV avaykolotnto vrapéemg g Long kot Teplapfavovy Tig
ovdykee Yoo Tpo@n, avamvor], kortowkio, KAx. To poviého tov "okovoukod
avhpdmov” vrobétel, 0Tl ou avdykeg autig tng Katmyopiog givor ol pOVEG
avdykec. Ilpénel va vnoypappcdei, 6T dev apkel 1 KAVOTOiNGT AVTOV TOV

Bacwdv war Oepehwddv pia @opd. Avtibeta eivor omopoitnro va
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eEacpaiilovrtal ot dvBpwmot, 6T Bo ucavorolohvTal CUVEKELL 0L AVAYKES TOVG,.
O1 dAheg dVo xatnyopleg avaykdv ovopdlovior cuyxve SEVTEPEVOVCES
enedn elvol TEPLOGOTEPO VEQPEADOES KOl pn COTEC. XNV KATNyopio T™V
KOWOVIK®OV aVIKOUV 01 avaykes e o. Dvoumg enikotveviag Kot exaenc, P.
Aydmm kol otopyn ko y. Amodoyn. O teprocdTepot avBpomo givar kovmvikoi

Kot emBupovy va. Lovy pe GAAOVS avOpmdmOouGE.

2.2. Takwoéunon TV aveyk®dyv Tov A.H. Maslow

[510itepo evdiapépov mapovcriler 1 Bewpio Tov Abraham H. Maslow
yio TG aviykeg tov ovBpdnov oty omoia emiyeipnoe va tagvopnoel Tig
avayKes ToL aTOUOL. ZVpewve pe T Bsopio avty ot avlpamives oxEcelg
KOTOTAGOOVIOL 68 OLASEG KAl VTOKEVTOL GE 1EPEPYNON KOTA TNV 1KAVOROiNnGt]

tovg. H taévounon tov avaykdv eivor n axdAovdn:

i) AVayKEC QUOIOAOVIKEC:

Eivan ot avlykeg mov cuvdéovran apéong pe v emPioct Tov atduov.
Av avoPinbei n wavoroinon tovg yiveton mpofAnuatia] n emPinon Tov.
Avtég eivar, (6nwg mpoavagéplnie) n tpoer, N évévon, 1 otéyn K.Arn. Oco
APOVO UEVOLV Ol PLGIKEG AVEYKEG OVIKOVOTOINTES, TO dtopo dev acOdvetar Ty
Omapén avaykdv vynotépov emmédov. Mdvo oOtav woavomoumbodv avtéc,
wavovy  va  emnpedlovv T copmeppopd  Tov  otépov  (avaykn wov
ucavoromifnke madel vo givorl avaykn) kot TOPALEVOLV GTOV OPYOVIGUO GF
"otaon avapovig" yio vo gpeovichovv, 6Tav CTAUATIICOVV VA VIAPYOLV Ot

OULVOTKEG TTOV TIG IKOVOTOINGAV.
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i) Avdykec acpaisiag:

2vvééovtarl pe cvvalstnuato eOBov Yo Tovg PLGIKOVG KIvEHVOLE Kot
v advvouic 1KOVOTOMoEnS TV QUOKADY avayKdv, Tpdkertal S1A. yio
ocLVAIGHNUATA ODTOCLVINPNCEDG. XTIV Katnyopio avthy zmeptiauBavetar m
npoctucio. evavtiov Tov Kvdbivou, Tov eofov, Twv oTepHoe®v Kot 1) extfupio
Yo oryovpld epyacicc.

H embopia avt piropel va givar modd orovdaio kivintpo coprepipopd,
ene1dn kabe epyalopevog eoprdtal, TOLALYIOTOV &V PEPEL, amd TNV gpyacio. 1
avaykn Yo otyovpld maipvel T pOopeN NG OMOUTOEMG Y OIKOVOMIKN
otyovpud.  (noviudmmro  epyaciag, omotapievemn) mpotipmon  yYv@OOTOL
nep1PdAloviog epyaciog, embopia v tdén otovg cvvepydteg kot oto vAka. H
avaykn ovth ennpedlel Tovg avlpdTOLG Kot GtV ETAOYT TOL EROYYEAUOTOG
TOVG.

Yyetikf] pe tig avaykeg aceorelag kot eacparicenv eivon 1 Béomion
and TNy thevpd Tav Kpatdv kot Kowaovikdv Acparicemv kot and tnv tigvpd
TV enxelpnoev 1 dpvon Acpailotikdv Etaipeidv, mov cxomedovv otnv
KéAoym dapdpev Kivdivev, dcte To. dTopa vo asfdvovtal 6co eivar dvvatdv

egoocpariopéva.

1) Avaykec kKotvavikéc Kai n Evvoia Tov "avijxew'’:

O &vBpomog ™G KOWWVIKS ov £YEl avaykn va cuvavaoTpEPeTol GAALOVG
avOpdOTOVG, Vo OVAKEL GE KOWVOVIKEG OUADES, VO TPOCPEPEL TNV EKTIUNCT TOV
Ko v amoAapfavoov v extipunon tov GAAov, TV KoTovOnc1] TOVG, TNV
QYQMN) TOVG KOl VO GUURTEPPEPETOL OVAAOYO OTOVG GAAoVG. iowg moTé

wponyovpévag dev €ywve 1600 éviova acBnth 1 anedmoia. Iapd to yeyovdg
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0t elval yvoot) N kamyopie TOV avaykdv auTtdv, LEPIKE MYETIKG oTeEAEXM
vroBétovy, Kakdg, 6Tt o avdykeg avTtég Kot ot druneg oyfoslg Kot opddeg o
TPOKLTTOVY amd TIG avayKeg avTég OmoTEAOLY Kivduvo yio. Toug oTdYOVg TNG
Tomikllg opyavdceng. Toéte mpoomubovv va mepiopicovv kot va Béoovv vrd
ELEYXO TIC GYECELS QUTEG, UE OMOTEAEGHO. Ol epYalOUeEVOL Vo, OvTISPODY, VO un
ovvepydlovion poli Tovg Kor vo. cuykpovoviol avoiktd 1| kaeAvppéva. Tote
avtf] 1 cvpmeprpopd Twv epyalopévov eivarl amotéhecua kal Oyt aitic TV

EVEPYELDY TOV MYETIKOD GTEAEYOVE.

) AVAYKES ADTOEKTIUNGEWDC:

Otav 10 GTOHO KOVOTONGoT TV avaykn evidéeng o pia KOvavikni
ouado, otcOaveTol TV OVAYKN EXTIUNGENG, TOG0 €K péPOuvg Tov 1Wiov Tov
govTod TOV, 00OV KAl €K HEPOVG TOV GAA®V. Avté onpaivel oavaykn Yo
avtonenoidnon, yonTpo, eRun, avayvopion, duvopn, avdykeg Tig onoleg eiye
emonpéver o Alfred Adler xat o1 onadol Tov, ot omoieg TapapeAndnkav and
tov Feud xot Tovg woyovaAvtés. Av kavomombodv ol avaykes avtég, TOTE
amokTd 1o GTopo To oaicOnuoa ot o&iler, Ot eivar kaxkdg, YPNOLHOS KOl
armapaitrog otov koopo. Awpopetikd eivor mbavév va kotoAneBel amd
CUUTAEY O KATOTEPOTNTOG KOl adLVaUiaG.

YroompileTtar 0Tt o1 avdykeg ovTéG OMAVIOL IKAVOTOWOVVTOL TEAEIMG,
avtifeta and 11§ avdykeg xatotépev ermuédwv. Otav OH®G OTOKTIIoOUVY
omovdatotnTa, TO0 GTopo mpoomabel cLveEXDE VO TG IKAVOTOLUCEL
Mapampeitar, 61t gpyolduevor kotwtépov Khpokiov avrperonifoov

TEPIGOOTEPEG OVOKOMEG Y. Vo KAVOTOMOOUY TG GVAYKEG OVTAG TNG

Katnyopiog.
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V) AVAyKES AVTOEKTINPDOEWS 1] CVTOTPAYUATDCEWS:

O Maslow vrootnpilet, 6Tt av wavonomBodv dAec ot mTponyodpeveg
aviykeg to Gropo mboavov va eivarl avikavorointo 1 kol dvcbhpecto, ekTdG av
gmITOYEL TOVG OTOYOVG TOVG omoiovg €0ecE, av emTiyEl SNAadT| VO 1KOVOTOIGEL
o 1W0edén Tov. "Eva dropo mpémer va elvar 6,11 umopei va etvor” tovifet
yopaxtnplotikd o Alf. Maslow. Avtompoyudtoon eivar 1 embopio va yivel
Kdmolog avtd mov éva wovd Gropo umopeil va yivel. Na wavomowovv v
avéykn avti pe Swgpopetikovg Tpdmovs. Eva dropo eivor mibavod va
IKQVOTOWCEL TV avayKn auth pe v embopio vo yivel 13e®@ong yovéag, GAlo
pe v emBopia vo SevBivel cwotd pa emixeipnomn, GAlo pe To va yiver
EMTUYNUEVOG AOANTIG KAT.

H yvdon tov emmnédov 1@V avaykdv tov epyolopsvev ivan anapaimem
om Awixknon k&b emyeipnong yw 1 SapdPP®CT €vOg OAOKANPOUEVOL
CUGTHLOTOS KIVNTHPWY, IOV Ba wpémer va noipvel oav BAcT Tig TPOTEPAIOTITEG
Kavoroinong Twv avaykdv kdbe wkatmyopiag epyolopevav. Emiong xdbe
Atoixknom Bo mtpérer vo katafdriet coveyeig ko pebodevpéveg Tpoonddeies yia
™ Oonuovpyio TV wpoimofécemv IKavomoinomng T®V  avoyk®dv kéfe
epyalduevov tov avatépmv emmEdmV (KOWVMVIKEG, YoXoAOYIKEG Kot avAyKeS
QUTOTPAYUATMDOTG).

Avtd onpaiver oefacpd g mpocwmikdTHTag KABe epyoalopévov,
opovtida Yy KoAO gpyooiakd KAipa, Yoo appoviky] opadik| epyacio, iceg
gokaupieg  emoyyeApotikig  ekmaidevong kKo EMPOPPOOTNS,  Tapoxi
JVVOTOTNTOV TANPOVS 0ELOTOINGIG TOV KOVOTHTMV KOl TNG STUIoVPYIKOTNTOG

KGBe gpyalopévov kot E0CEAAION TOV CLUUETOXIKOV O1OSIKAGIOV ANYEDG
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TOV AnoPAce®V o€ Ol To. emineda g epapyioag (oyfpa e

2.3. Zroyeio Epyaciog (@swpia F. Herzberg)

O Frederick Herzberg petd amd épevveg kotéAnée oto cupmépacpa 0Tt
véipyovv Svo katyopieg TapaydVIMY TOL ERANPEALOVV TN GLUTEPLPOPH TMV
avBpdrov. exeivol mov mTpokolovv guvoikt} otdon Yo epyacia kot GAAOL TOL
TpOKOAODY Svopevh othon, Snhadh aviol mov mpokoAohv uovomoinom Kot
GAAOL TOVL TPOKAAOVV QVGAPECKELO.

Ttovg mpdTOoLg TOL KaAOUVIOL Kivitpo 1 ecwTeptkol Tapdyovieg
nepiapuBavovot 1 smiTuyia, 1 ovayvdplon, E0MTEPIKE XUPOKTNPIOTIKA TG 1d10G
m™m¢ epyaoiag, N vevbuvdmmTa kot 1 e&€Mén. O mapéyovreg avtoi katd tov Fr.
Herzberg ooivetoar 6t eivor wavol va €xovv Ostikd omotédeopa oty
wovoroinen and v epyacia, wov givar TBavd va kataAiet kot 6 avdEnon mg
anod66ems Tov atdliov. Yroompiletoan 6Tt dtav ot avdtepol Tapdyovieg técovv
K@t and &vo ovektd Opio, tOTe dev LIAPYEL pev wKavomoinot, oAAd kou M
ovpoAi} Tovg oty dnuovpyia SUcapémcs;tag givar ToAd pkpr). H moArtua] g
EMIXEPTCEDG KO M S1oiknoT], o1 cLUVONKES EpYasiaG, Ol SITPOCAOTIKEG GXECEL,
n oapopn, n Béon Kot 1 cryovpld amotelovy ™ deDTEPN KATNYOPio TOPAYOVTDV.
O Fr. Herzberg tovg anokolei mapdyovieg VYIEviG. Agv anoTeAovv oVGL00TIKO
pépog g epyaociag, oAld éxovv oyéon pe Tig cvvlfikeg KOT® omd TIG OToieg
exteletror to épyo. Ooo vdpyovv o1 mapdyovreg avtoi, o1 onoiol dev cTéAvovY
ot avimTuEn g wavothtog Yo amddoon, 11 kardotaon Oewmpeitar ovdétepn,

otov Opac Aetyouvv dnpovpyeiton SuGapECKELDL.

® T{exivn Xpnotov, "Epyacioxég Ixéoeig, Epyucwxé [epiBdddov kon [apaywywomnra" Abfva,
EAKE.TIA.
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Topoove pe T OBewpio ovt Ta mMyeTwkd otehéyn mpémer vo
gvdlapépovtol Kot Yo T dvo KoTnyopieg mapaydviwv mov emnpedlovv Tig
OTAGEL KAl T CUUIEPLPOPE. TV EPYoLopévav, T060 Yo O,Tt TOVG EVYOPICTEL,
660 Kat yio 6,7t TOVG SVcaPECKEL.

Zopeava pe ta vrapyovia orotxeia, or mapadooiakés Oewpieg Yo
OTNUACIO TOV YPNUATOV, TOV XPNUATIKOV apodv, YevikdTtepa, TOV cuVONK®OV
gpyooiag kot T@V GAA®V Tapaydviemv VYIEWRg OXETIKA pe v avénon g
Topay@ydTTAG TN UEIOT| TOV amovcudv Oev givor cwotég, katd tov K.
Davis. Exetvo mov pmopodv va kévovv ov moapdyovieg avtoi, stvor vo
e€aleiyoovv v dvcapécKen Kol Vo, aro@Uyovv TPoPANpaTa, To. ool ONMG
anoTeAOVV PaotkoVg TApAyovIES Yio TV Tepatépm Pertioon Tov oTdoemv
tov  epyalopévav. Movo 1a  kivitpo  pmopodv  vo  0dnyfiocovV  TOVG
epyalouévovg pe ocwotd 1pémo. Ilponyovpéveg Opwg mpémer vo €yovv
anopaxpvvlel ond to epyacwaxd mepdrlov ov artieg mov mpokoAovv
dvcopéoketo. IIpémer akoun, cOpE@vE HE THV AmOYT TOV EURAOVTIOUOD NG
gpyaciog tov Fr. Herzberg, vo av&nBolv to xivtpa mov €xst n epyocia pe
avénot g vrevbovvomrag Kot e aveyvopiceng tov epyalopévav, kabhg

KOl TOV EVKAPLOV HE evilapépovca epyocio kot yio eE€Aén.
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2.4. Xyéon Oswprwv Maslow ko Herzberg

O A. Maslow ovagépetor otig avéykeg 1 Ta eAatipuw, evd o Fr.
Herzberg aiveton va aoyoreital (e TOVG 6TOYOVE 1 T KivijTpa, 1Tov Teivouy va
KOVOTO00V QUTEG TIG AVAYKES .Y, TO XPNHo kou Ta Tpdoheta opéAn teivouy
VO KUVOTOOUV TIC (QUOIOAOYIKEG GVEYKEG Kol TG aviykeg aopdieinc. Ot
Swmpocwmikéc oyfosic kar 1 emomisia sivor mopadsiypota mopoyoviev
VYIEWVAG KO TEIVOLV VaL 1KOVOTO0UV TIG KOWMVIKEG OVAYKES, EVA 1 avénpévn
gubuvr, 1 epyocio mov pokodel evilapépov, N TPdodog Kat 1 avarTuén givon
nophyovteg KviTpov Kot Tefvouv va 1KOVOTOlo0V To EMIMESC TV avayKdDV
Eyd (emdoxipacio - avayvdplon) Kol TG GUTOTPUYUATAOCEDS.

Amoteléopato g Bewplog tov Herzberg ywo touvg mpoictapévovc.
Xyed6v 6lot o1 TpoioTdpevor xovv N dvvoun va BEATIOCOVV TOvg TapdyovTeg
KWWATp®OV ©To gpyactokd mepfdAiov mov zmpoistoviot. Mmopodv va To
EMLTOYOLV aVTO TOPUAYDPDOVIOG TEPICGOTEPES OPLOSOTNTEG KOl DITEVBLVOTITEG
OTOVG VELIOTAUEVOVG TOVG, EXAVAOVTAG TIG ATOSOCELS TOVG KO KAVOVTAG TOVG Vo,
awsOavovion 61t emruyydvovv. IToAloi TpoioTdpevol TOV OVAOTATOL EMTEOOV
wpapyiag oe Sdpopeg emtuynuéveg emiysproels £xovv katdAnén oto ido
copnépacpo: Ot vroKvnpévol ToTebovy, 0Tl EAEyYovV TV €pyacia mov Tovg
avébeoav Kot 0Tt Popovv vo. GOUPBAALOVY Y10 TV ETTVYIN TNG EMLYEIPTCENDG.
H wiot avt omotelel Baon o v ooppetoykn Soiknomn, v evldppuveon

KoL GAA BETIKG XapoKTNPIoTIKG .

7 Texivn Xpriotov "Epyaciaxéc Zxéoew, Epyaciaxd [epiérrov kar Moupayoywémra”, Abfvo,
EA.KE.TIA.
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KEDPAAAIO 3°

H XYNAIZOHMATIKH ZQH THE OMAAALZ MEXA YXTHN
EINXEIPHXEH
YIHOXPEQZEIY EIIIX/ZEQN KAI EPTAZOMENQN QX ITPOX TIX
EPTAXIAKEY ZXEXEIX

3.1. H cvovaroOnpatikii Lo g opddog

Otov o1 dwygprotés wkdve ywo v guedvion ocvvaisOnudrov
pawopévav otn on tov fropnyovikdv opddnv, To Kdvovv katd éva mepiepyo
avTIQOTIKO TPOTO: TEIVOLV, EVOAAIKTIKG, GAAOTE TTPOG TNV VIOTIUNCT] TOVG KOt

GAAOTE TPOC 10 VILEPEKTIUTOT] TOVG.

i) H vrotiunon:

ExdnAdveton v yével vid T pLopon kamoteg vooTtaiyiag yio tnv Kabapmh
opBoroyikdtnra. Mepwol @Tévovv péxpt Tov va. apvovvial TNV Topovcio
dratapakTikdVv cvvolednuotikdv eavopévav. Kot ayovoktoov 6tav akovve
T0U¢ WuyoAdyovg vo PePaidvovv 6Tt 1 kGBe Aéén mov mpogépetar eivai
poptouévn pe kdmolo "ocvvousBnuotiké Pdpog” kol OTL Ol QUIVOUEVIKG O
TEYVIKEG Kol 710 OVOETEPES GUVAAAAYES OTNV TPAYUOTIKOTNTA KLPLLPYOVVTAL
oLYVa amd 11 cLVSHNUATIKOTNTO.

Otav  8ev  pmopobv vo apvnfodv aut] TNV  mapovsic G
cuvaeONUATIKOTNTAG, APKOVVTAL GTO VO TNV OIKTIPOLV: Yo Vo XopaKTInpicovv

TG CVVUGONUATIKEG OVTIOPACELS YPTOILOTOIOVY TNV TEPLPPOVITIKY EKQPACT
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"nepmabeic". H emBopia tovg eiven xabopn: 1 cvvareOnpotikdénro 8 O
énpene vo eugavileror, Ba énpene va pog adewdiost ™ yovid péco oty
emyeipnon. H emyeipnon eivon évag ydpog mapaywyng kot oyl to pépog émov
kavoviovtor ot "ouvoaoOnuotikés" vmobécews. Me dvo Aoy, 1
cvovarcOnuoatikémTa givor éva otoiyeio dwtapoyng ko avopcAiog, and To

omoio TPEMEL VAL ATAAAXYOVLE.

ii) H vrepekriunon:

e GAleg otrypég epoavileton pa evieAdg dwagopetiki) YAdooo. Etor,
00, axkoOGOVE va. pag AEve OTL EKEIVO TTOVL KAVEL TN 6VvauT piag opddog, ivail m
oMo ovapeco oto péAn mg. 'H Bo dodue va mpooradoldv v' avartdEovv v
vIEPNQ&ve TOV TPEMEL Vo 01eOAVETOL KATOW0G EMELON OVIKEL GTNV KOovoTTa,
Ba dodpue va e&aipovv to aiobnua g oAAnAeyyone. Ilo cvykekpéva, ya va
TETOYOVY OO KATOLOV VEIGTAUEVO MOV gpyacio mov Oev TPOKETOL VO TOV
ddhoel ovte mopamovicwo képdog ovte mpogavr evyapiommon, Oa
ypnowonomcovy o Hyioto exyeipnua: "Xe mapaxkaid va gioon evtdel, kbve
7o yio. péva'. H avrapopn fa eivar covarsOnpatikng ¢ocenc.

Epapudletar Aowtdv, mpopeAemnuéva, U0 OTpOTnywK 1 onoia
Bepehdveror AV OTI CLVOLGOMNUOTIKEG OVAYKEG TV QTOUMV: Yol VO TO
KAVOLV VO TPOYWPNoouY oty opdda, exustaddedovial Ty avéykn Tovg vo
gxovv oihovg, To dyyog g pova&lig, ™ diwa TOLG Yo VIEPNPAVELL... XTOV
aVTL-YOYXOAOYIKO TV  pev, vmokoBictatar €3 £vog  AMOQUGIOTIKOG

WoyoroyioUoG.
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3.2. Oy 107101 CVVOITON HETIKIC LGOPPOTIAG

Ta dropa Ba IntRcovy and v KowvoTTa va ivar 1o Koo pHésa yio V'
avtipetonicovv N oxéon pe tovg Ghhovg. Tovg ypeidletar To Kowd TOVHTO
néco yw va Eepiyovv amd éva durhd kivéuvo: amd tov kivdvvo tng povaéiic
kot and Tov kivdvvo g koataBpoybiotikig cvyxwvevcens. Apevdg, dev B
uropovsav va {foovv av dgv vanpyav dGAla ovia yio va Tovg avayvopifovv,
Y VoL TOVG EMITPETMOVY TG avaykaieg tavtioers. AAAGL, apeTéPov, ODTE Kot
popodv va, TanTioBoty evieAdg pe Toug GAlovg 5161t KvdvveDLOLY Va TAWOoVV
va, givon avtd mov frav ot idior: Tavtilopevor TApmg, aAlotpidvovial. Agv
uopodv emiong va dexBovv va. BpeBodv ce oyéon pe omolovdnmote: o fTav
cav va ovipstonifovv évo kivduvo oAlayng, tov omoio dev eivor wavoi va
vro@épovv. Anmd 8m TPoKHITEL avTH N CLVEXNS TOAGVTELOT| avdiuesa o dVO
avtiBetovg méLove: o "dAlot" pumopodv va etval pilol, pmopel Opmg Kot va Toug
Brémelg oav amsdf. Ztnv mpoyupatikémta o Kabévag pag E€pet 6TL o1 dAlor
mhvto eivor kol 1o dvo TowTdypova. And O TPOKVUTTEL 1) avlyKn TOL Va
YArdoeg arnd avth v afefodtra Ppiokoviag piov opddo 6mov 1 oxéon da
gtvon otabepomompévn.

H opddo eival, yia 10 dtopo, 1o cvAroywd péco oapdvng Katd Tov
SurAov TovTov KIdlvov. Oa 1o YAtdost amd T oOyyvon Tnv omoio Ba
uropooe vo, TpokaAéoel | cvvavinon Eévav mov e Eépouvpe Tt ékova Ba pog
gdwvav, oe molo poro Oo upac efovayxalav: "EAAeiyer &vog cuotpotog
TpooTaciog, eykodSpupévoy oto Ec®TEPIKO TG OUddas, OTo ATORO UTOPEL va
poMdosl pia Kotaotacn mavikod: pmopel va vidoel Babud adlowwpévog

(amehodpevog amd o woAd peyddn adioyn), 6co kor Pabd katamecsuévog



25

kot oorypévog”. Kot tobdto, 5161t n mapovsio Tov GAAmv wpokeAel pov ofeia
SraicOnon tng dvvnTuKig cALayNg TOV EVLTAPYEL HECT UG, TNG UETAUOPPOOTG
1 omoio Bu pumopovoe "va xatoedyst plikd TNV AmOTNUEVT TOVLTOTNTO oG
Amévovtt ¢ autd tov kivéuvo aArayng, yovilovOpaote o piy OPIGUEVT]
YEVIKOTEPY €KOVE. TOV €0VTOV WOG, 1 omoia dgv avtamokpiveTon evieAds kat
otV omoia yvopaote dTryKtol”.

®' ovogepbobue o€ pepolg TPOMOVG, TOVG 7O OKEIOVG oTOV
Bropnyavucd kOGHO, Le TOVG 0T010VG TPUYRUTOTOIEITOL {10 IGOPPOTILL AVALEGTL
o' 0To0¢ TOVG TOAOVE ToL POBov amd Tov dAlo Kal TNG avdykng Tov dAiov.

i) H tabrtion ue to cviloyixd Epyo: Zov tpdTo Tapdderypo, Uropodue

vo. Thpovpe exeiveg pe 1o emredodpevo €pyo. H povn ewdva tov gavtod Tovg,
v onoia ta dropa BEAovv va ddcovv otovg dAlovg Kot otov idto Tov €avtd
TOLG, glvar 1} €lKOVa GLUPETOYOVIOV otV Kovi] vtdOeom. Tovto Tovg enttpénel
vo. Egxdoovv 115 dpopég mov Tovg Ywpilovv. ITo cuykekppéva, pmopovpue vao
TovUE OTL TA ATOUN CVTA £XOVV TO CYNUA TNG EMLYEIPNCENS OOCTIYLEVO TAVEO
oto ombog mg: dev eival mo dropo dwpopomomnuévo, OAAG drtopo OV
yapaxmpifovrar udvo amnd to yeyovog 4Tt avijKovv otV opada.

i) H tavtion us ioovg: To dedtepo mopdderypua dev sivar Arybdtepo
cuyvo. Avtiy ™ @opd, 1 ouddo yapaxktnpiletar and to yevovdg OTL GAot
uropovv vo avayvaopifovtar cav icol. H acpdieio v omoio  opdda todtm
Tapéyel ota LEAN G, etvar 1 PePfardtnta 6Tt £dd Ba Bpovve va. TowTicBovV Le
aAlovg avBpomove. H mpocomikn tovtdtnre egagavilerar pmpootd omv
tavtéotto. tov "Epeig": "Epeig ov ywrpoi..., Epeig o dnpocwoypagor...". H
oyéon dev eykvpovel kivduvo, EPOGOV VIAPYEL 1 EK TOV TPOTEPWV EYYdTIoN OTL

n oxéon avtf] Ba cuvaebel avipeoa oe 6poo. dropa. AAA®OTE VIGPYEL Ko 1
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GAAn mAevpbd Tov vopicpotog: sivon avdykm, 6Ao 6col dgv aviikovv otV
oudda, vo Bewpodvrar cav Eévol. Or embetikég thoelg Oa wpofdAlovrol mhve
otig eEmtepikés opddeg, o1 omoieg Ba Bewpovvral cav arwodionopmaior Tpdyot.
Avt n mpofoAn Ba emitpénel oty opdda va datnpel o "KoAn" gwdvo Tov
€00TOV TNG.

iii) H zavtion _ues _zov_apynyd: Xto mapdderypo T00TO To MEAN TNG

ouddac viobetovv Tov apynyd Tovg cav 10 S1kd Tovg 10eddovg Tov "Eyd".
Tavrifovror pe avtdv, kotabétovy ¢' aTdv 10 KaAbTEPO HEPOG TOV dKOV TOVG
eavtod. H oyéon ueta&d tov peldv mg opddag eivar devtepevovoa: emedn
6Mot Tovg tovtifovrar pe to 1810 Tpovouovyo TPéSOTo, VidBovV cav 0déppta.
E&avtAolv, katd kémoto tpdmo v aviykn Tovg, yio oxéon, péco ¢' avT} TV
npovoploky kot eEmpoicpévn oxéon pe kdmowo dropo eEdavikevpévo 1M Kot
Kould, @opé pe kdmowr pvbucy mpocomuwothta. o va Eepoptaboiv Tig
emBeTIKEC TAGELG TOVG, BEV £XOVV TOPG VA SWUOPPDCGOVY, GE GUYKPIOT] LE TOV
"cahd" apynyd. Tn covppetpiky ewdva tov "kokod" Ay Pondov tov. I't avtd
70 MOYo0, ot Bonboi tev "rolvayarnuévev" apynydv éxovv ToAléc mOavOTNTEG
va. Bpedolv avtipétonot pe TposPorés Kot KaKoAOYieg oe Bépog Tovc.

iv) H zabtien us _tn_Jlerrovpyia: Ooa mpémer v ava@époovpe Evav

televtaio tpémo pe tov omoio avriperonilerar n oyfon diywg LVILEPUETPOVS
KkvdOvouve: mpokettor yia Tig opddeg Pactkd ypageokpatikov tomov. Ed®, o1
ool Eivol KOSKOTOMUEVEG EK TOV TPOTEP®V, dev Pmopovv BempnTikd va
cuvapfodv mapd povo cOpEOVe pe plo. Epd and Toctyvmotovg kavoves. O
kabévag sivar PéPatog 6t o GAAog Se Oa Eemephoer £vog coQdg
npocdiopicuévo poro, dev Ba tolunosr vo goaybyst dromeg odhoyég. Ot

emwowvovieg 8g yivovrar ma kol 1660 petald avlpdrwv, 660 avaueco oe
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"Aerrovpyia. O kabévag omartel vo tov Jofel évag 6ho ko copéotepa
XOPAKTINPICHOG NG "Agttovpyikig” apuodidtnrTdg Tov", yia va Eéper 1 éyetl 1o

Sicodopa vo Aéel ) vo pm Adet va axcover 1§ vo pnv axobdetd,

3.3. Yrnoypedosig Exyyaipticsov kar Epyolopuévoy ag mpog Tic Epyactakéc
Xyéoeig

Toco ot emysipnoelg 600 kot ot gpyoalduevor avarapfdvovv kdmoieg

VIOYPEDCELS YO VO LITOopOoVV va emifidvouy.

3.3.1. Yrnoypedosic tov Enmysipfiocov npog Tovg Epyalopevov

Ov emiyepnoelg €govv OVCOTIKY] voypéwon vo. petaxspilovion tov
gpyaloduevo ¢ cuvavlporo Kor cvvepydt, aveEdptnta and Pabud, B8éom 7
nopewot. Ta S1oKNTIKG LETPA TV ETL(EPNCEMV TTPENEL VAL TO. TPOSUPUOLovV,
avaioya pe Tnv TepinTmon mov Topovoidletal, 6mov eivar dvvordv, yiati
VIAPYOLVV Kol TOAD dVokoleg ntepTdoels. [Ipémer axoun va deiyvouv ceBacpod
TPOG TO MIAOTIHLO KoL T a&lonpéneln Tav epyalopévav.

O emygpfioelg Kot o1 TpoioTdpevol, xovv vroypémon vo. fondnoovv
TOVG epYalopévong va avarti&ovy cmotd Kot BETiKd TV TpocOmKOTNTE TOVG,
V0. TOVG 081YIGOVV TTPOg TNV OAOKATP®OT| TOVG, VO TOVG VodeiEovv pedddovg
avorTOEEWG TG VIELBVVOTTAS TOVG AAAG KoL T® gV YEVEL BETIKDV TPOGOVTAOV
TOVG.

‘Exovtag vr' 6yn ko Tig odnyieg tov "Manager tov £vog Aentol" vo

wpoonafodv o1 TpoicTapevol va "TIivouv" Tovg VEISTOREVOVG TOVG "va Kdvouy

¥ Avpmepomovrov K. (1990) "H gpyacia and tov aviapyiopd otn Zvppetoxsy”, Adniva, exd. Moralhon.
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KATL 60oTO", VO, TOLG ETOVOVY YU 0VT6 Kot Vo 001 yovv Tovg epyalopévous vo.
TPAYUATOTOLOVV TEPIOCOTEPEG COOTES EPYACIES.

O emyeiprioelg, 660 d0okodo kon av eivar, mpénel va Ponbodv omnv
gykabidpvon wAipatog ovvepyooiog, dSwaoodvng, uHe OULVEREW KOl UE
CUOTNUOTIKEG TPOCTADEIES Y TNV TPAYHATOMOINON CMOTOL EPYACLOKOD
KApotog. Avtd eivor mBavd vo GUVLUTAPYXOLV pPE KOAVTEPA KOl COOTOTEPQ

QMOTEAEGLLOTOL Y10, TO KOAD Kol TOV £pYalopévov.

3.3.2. OvvmoypedcEls TOV £pyalonivey

3.3.2.1. O1 vroypedoels TV EPYALOUEVOY TPOG TOVG CVVAIEAPOVS TODS

O1 epyaldpevor gfvar dvBpomor ka1 £xovv aio, 6yt pévo 16T Bondodv
OTNV TPUYUOIOTOINGN TG Tapay@yns, GAAL Kuping Si6Tt eivar ewkdva Oeod
Kol TAGopaTo ®eo?.

H enékraon ovty g aiag tov epyalopévav, mpoictapévav ko
VPOTAUEVOV, AVEAVEL OTOCINTOTE KOl THV AVAYKT] Y10 TEPIGCOTEPT TPOCOYN
amd 6A0VG Kot TPOG HAOVG.

Suyypoveg, TPoPAAAEL eviovoTEpE KO MO TIECTIKN 1 OVAYKN Yo
cWOoTOTEPT] CLUTEPLPOPA, Y10 TPOCTAOEI Vo avENGOVY To. TAEOVEKTHLATE. KO
VO UEIOCOLV TO UEOVEKTHHATE TNG. va yivouv cwotdtepor vBpomor. O
Afnvaiog kopmdomroids, Mévavdpog (342-290 n.X.) dwaxnpvooel "wg yapisv
avBpwmog, dtav avlporog e". Yroypapupiler étol ™ onpacio mov éxer 1
Beltimon ko to yevikd avéfacua Tov avOpdmov, o€ OAa To GTOYYElM TOV, YO
vo, Yivel 6woTdTEPOC AVOp®TOG.

Znuovticy voypéwor tov epyalopévav gival vo ETIKOVOVODY COGCTA

HLE TOVG GUVOOEAPOVG KL GUVEPYATEG TOVG YXWPIG TapeEnyNoes 1 Tapavoncers,
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7oV 0dnyolv, av exavelapPdvovtor oe pién M avndwio 1 GAia mo dvedpeota
aroteAéouaro.

AMAN oNUOVTIKH VTOYPEWGY, TAPEAANAT e TNV TPOTYOOUEVT|, givol M
cuvepyaaia pe Tovg GAlove cuvadéroovg (site Tov 1010V emmédov 1epapyios 1
owapopetikov). To epyalduevo Grtopo dev eivor pepovopgvor avlpomotr Ot
wpaEeig xar o1 gvépyelég tov dev éxovv onuocio udvo yu Tov id10. Avrifeta,
ennpedlovv, Betikd N opvnTikd, kol 6covg GAlovg Ppioxovrar oty 8o
gpyociaxn evotnTo. (1.y. oto id1o tufpe) cArd Kot 6An v enyeipnon.

O1 epyalduevol o o smiyeipnom, xoaid eivar vo ggovv peta&d Tovg
ECMTEPIKN] EMAPN Kou emkowovia, TOPGAATAC pe TOV TUMKE oOQn
wpoodopiopd tov pdhmv tovg. H gowtepiky emapn Ponbd omv xaivtepn
Katavonon ToOL GLVASEAQPOL GTNV MO (VET] OLVEPYOSiOL Yyl TNV
TPAYLOTOTOINoT TOV otdywv, Tov £xel 0¢om n Epyaciaxn Movéada.

O1 epyalOpevol TPEMEL VO CUUTEPIPEPOVTOL COGTA Kol AVOPAOTIVO GTOVG
ovovodéhpovg tovg. Ilpémer va €xovv epnvn, mpadtmra, paxpobupia,
avtokvpLapyia.

Eneidn ovvavaotpépoviol pue dAAovg avBpdmovg kot 6Aol mpémel vo.
elvon anoteleopatkot yio TV mTpaypaTonToinom TV KOOV cTo®V TPETEL VoL
GLVEVVOOUVTIOL UE TOVG GLVASELPOVG TOVG, Vo &xovv Tn cuveidnon 6t givan
TPOYLOTIKA UEAT TOV GUYKEKPIUEVOL TUNHOTOC KOl TNG EPYUCLUKING HOVASAS.
Eivar ypriowwo va Bewpodv ot petéyovv oto dvvapkd cdvoro mov eivor to
TuApe, 1 Bapdio, M mwapay@ywn pnxevh KAm. kar wov Pooifetar ot
aAniegapnon kot v cAAnAenidpacn OAov TV pEA®OV TOV GLVOAOL CVTOD.
[Mpénel va mopadéxeTon T0ug GAAOVG cLVAdEAPOVG TOV, GAAR Kol ot GANOL Vi

TOV TAPUOEYOVTOL KOl VO CUVUTLAPYOLV UE evyapiction oto 0 gpyaciaxd
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neplBdiiov. TTaAodtepo éheyoav "Epyooioc ko Xapd". Efuepa emedn ot
GvBpmmor éyovv Svokorieg, Eeyxvodv 6Tt dev eivar dOokoro péoa omd TNy

gpyacio vo Thpovv Kot yopEc.

3.3.2.2. Yrnoypiwon twv epyalouévoy pa tyy sxapln xkiiparog covepyacios

TTapédAAnie m®pog TG mpomyodueveg vVROXPedCEl;  mpoPdaAdet
OVETIPUAOKTO. 1] £VVOL0 Kol 1) avayKn Yo v onpovpyio kot tnv detipnon
KAipaTog cvvepyosiog.

H opadua epyacio eivan éva peydro "kopint" péoa oto onoio mpémet va
opupnratodvral ot avBpdrivor yapaxtipes. I'a  dnpiovpyia g apéret ot
gpyalouevor, Omwg mpoavopépdnke va OSeiyvovv, and OAeg TG mAevpéc,
LEYOADTEPT KO TEPLOGOTEPT] VITOHOVT], V& KAVOLV opotBaieg vioy®poels.

No amopedyovtol ot "YeuTogYmIGHOL" Kot vo KatafaALovTal cuVEdNTEG
wpoondfeleg ywo. tnv Onmuovpyie ovvevvonicewv, mov eivan mOavov va
00MYNOOVY O€ KAAVTEP KAl GUVTOUOTEPD ATTOTEAECUOTO KOl ETITUYLES.

H opoBaia epmictocdvn eivar ndpa modd dvokoro va dnprovpyndei Kot

va vrapyxsl UETOED TV avBpdrmov avetapmtog wwdmras. Eivar opwg
anapoittn ing péoa oto epyactakd meppdiiov. H opdda epyaciag v va
umopei vo Tpoympel wpémer vo €xel efapavicer v peta&d OV pEAdV ™G
Koyvmoyia, TPETEL va E(OVV AMOAVTH EUTIGTOCUVT] Kt EAKpiveld petakd tovg.

Me 1 ethocogia tov Epyaciokdv Zyécemv kol Tn GOOTH £QOPUOYT
TOVG Kot axd Tovg epyalopevoug emdidketon va omoxatactadel 1 cvvepyacio
Kol 1] oppovia, va peimbodv o1 mpooTpiPés, ov devélelg kat o1 GuyKpoUGELg
netaéd TV avlpdrev mg 18ing epyaciaxg povadoac.

AAAG KoL 0TIV TTEPIRTMOOT] TOV TPAYUATOTOMBoHV GUYKPOVCELS Kot TaAL
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pe to  Onuuovpywd otoreio mov mepiyovv ov Epyacloxéc Zyéceig
katoBdAreTor mpoomdBewr dote va cvpPodv ov pkpdTepeg avBpdmiveg 1
Yuxoroyikéc omdAeleg xar vo odnynbovv mdAL dhor otV mpaypoTonoinon

PETIKDV OMOTELESLATAOV, YOPIC Tucpiec’.

3.4. H Zvpperoyn Tov Epyelopévav oty Aloiknon tov Emysipiceny
3.4.1. Evvota tqg Zopucroyns

Amd 1y dexoetio tov 70 culnteitar oA ko otn Ydpa pog o Bépa Tng
ovupetoxns Tov epyalopéveov ot Swiknon TV emtyelpnioemy, 1060
BewpnTikdg 660 Ko oty wpdén. Me Tov dpo cvppetoyn Tov epyalopévov o
Solknorn tov eniyepfosev Osopodviar ot mhong QOUCEDS CUUHETOXEG KOl
Kupiwg:

o) ZOUUETOYNG OTIC OTOPATELS

B) Zoppetoyxn ota k€O Kot

v) Avtoduyeipion (ywpic PEPata vo vapyet TavTéHTHTO AVTIAYE®DY Kot
oV dmoyn avtn).

e uepkéc ydpeg mg Avt. Evpdmng m ooppetoys ovt, amokaAgiton
eniong Bropmyovuch Anpokpotia 7 Zuvdoiknon 11 Avtodwayeipion k.A®. kot
EYEL TPOXOPYOEL APKETE, XOPIG v £XEL PTAGEL GTNV TEAELOTITAL.

Me 1t ovpuetoyf tev epyalopévev ot AMyn amopdcenv yivetot
anodektd, 611 o1 gpyalduevol oicOivoviar mo vredBuvol, Kovomolwodv Ta
avdtepa eminedo TOV avaykdv Tovg kai £ovv To cuvvaictnuo, 6Tl TOALG
gEaptdvtan, kol amd v duch tov cvumeppopd. IMotedetar axoun, 6tL pe

avthv Sievkoddveton 1 Ador og kpiowa (nmipata, OTwg M eQapuoyn vEmv

? davapidm I1., (1996), "Epyaciaxéc Zyéoeig”, Adiva - Mepaudg, exd. A. Ztapoddrg.
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nebodmv  mapaywynis, mn  texvohoyws] 7PpO0BOC, T AVTIKOTAGTAOT TMV
epyalopévav, o oyedocpdg Kot 1 EKTaidevon Tovg, 1 Nk Tovg Kavomroinon
and To meprexOuEvo TG epyaoiag K.6. Osmpeitan axdun Aoyikd ot epyalduevor
va emdidEovv pe peyadtepo (A0 TNV VAOTOINGN KOG ATOPAGENDG, TOV EYOVV
GLUTPAEEL Y1 TV AWM TNG Kot Ot 16101, o€ avtifeom pe pio amOPacT TOV TOVG
emPAnonke, yopig vo epombodv av coppavodv 1 oy, obte Tovg 66ONKOY
e€nyNoels GYeTIKG pe aUTHY. ZOUQOVE LLE TIG ATOYELG TOV OCYOAOVHEVOV LE TN
Zopuetoy] tov Epyolopévav ot Awiknen, m ewooyoyn kéOe TOmOL
OUUUETOYNG TPEMEL VAL €IV PEAAIGTIKT] KOl EQOPUOCLUN.

O mpdnv Kaykerdplog g A. I'eppaviag Bikkv Mrpavr, piAdvrog 1o
1975 otug HIIA, anédwoe Vv vy} Katdotaon TG OSUTIKOYEPHAVIKIG
owovopiog "otig KoAég oyéoels epyafopévav Kot S101KNCEWV ENLYEPOEDV TOV
BaciCovtal otn cuvdoiknon".

Eniong, n cuvdiaygipion odnyei péoa omd 10 SdAoyo oty KaTavonoh
TOV andyemv Kol Tov 300 TAEVPAV kot Kot OVTOV TOV TPOMO TPOGyEL TNV
gpyacioxn eipfivr. H avomapdfeon andyewnv tov d00 mAevpdv dev degdystan
os mepOdoug mov Ta  gpyaciokd wmpoPfAfpata  éxovv  ofuvBel, aAAd
gfopalvvovior pe to ouvveyn SidAoyo moAd mpwv @Bdoovv ot @don NG
ovyKpovoNg.

Amo ™ otyp] mov pla yOpo £xel KATAKINOEL éva OPIGUEVO eminedo
KOW®MVIKOOIKOVOUIKAG Kol TOMTIOTIKNG avantuéng, ov epyaldpevol g, dev
uUmopolV vo, vmoxivobvial 7mpog epyacic oamd avtopyikés nebosdovg mwov
ompifovial oto @O6Bo ko otmv TOEATY vrakon. Ot gpyalduevor emlnTovv
EMYEIPNOEL 7OV Oeglyvouv EUMOTOCLVN O OVTOVG KOl EPYACIEG WOV T

cLVOETOTNTO. Kol 1] TTowIAopop@ia Toug amotelel otoryeio evdiapépovrog Ko
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VIokivNoNG, €V Ol EMLEPNGCEIG €XOVV OTHEPA T AVOYVOPIGEL TN} HEYAAN
onpocio Tov &xovv o1 avipdTIVES GYECELS, N PLOVIKY] CLVEPYOGia Kot TO KA
KMpa epyociag yi TV TOCOTIKY] KOl KUPI®G TNV TOWOTIKY 0nddocT TV
epyalopévov.

Xyetwkd pe v duvopikh Tov opddav, onuavtiko etvat o €pyo Tov Kurt
Lewin. To copnepdopota TV EpyacLdV TOL GLUVORTIKA fTav Ta e&fg:

1. H yvéon Tov khipatog: H avtapycn dievbuven mpokodel gite v

andBeia, gite tnv embeTikdtnTa Tpog ™ AedBuvon 1 TG nEPLOGOTEPES POPES
npog T GAAo péAn g onddac. Kdtwm amd dnpokpatikyy Sievfuvomn ot
emOETIKEC TAOEIS EKTOVOVOVTAL TOAD 7o €0KOAO evd oTnv opdda emkporet
7vebo. ovvepyoosiog, o610 €0WTEPIKO NG, 000 KOl OTIG GYECELS TNG UE 1M
AtevBvvon.

2. H yvdon ¢ ovrictaonsg omny oriayn: Ot culntioeg péoo otnyv

oudda ETITPEROVY TNV TPOCAOTIKY] décpevan VTP NG aAlayne, o€ avtifeon pe
mv TAnpoedépnon pe eykvikkiovg. H eledbepn ocvlfimonm emirpénel ot
AgbBovvon va. mapel ™V TG0 amapaitnTn TPOEOSOTNOoT), OKOVYOVTOG TNV
KpLTiki 1 TN ovyxotdfeon v cvppetoydviov. Or pébodot g dvvopkig tav
opdd®v givor wovég vo HEIDVOLV TNV OVTIOTOOT TOV OQTOU®V Kol Vo
npodstaivovv 10 £8000¢ Y Tig amoapaitnteg dopukés adlayés. Meta&d tav
peEA®@V ™G opddag vILapyeL pio TACT KOVPOPUIGHOD, OTA. TPOCAPUOYTG GTOUG
KovOveg Ko Tig TapodoyEs tng onddoc, acyeto av avtég dev eival TavTOONHES
HE OUTEG OV EMKPATOOV OTO OTOMKO emimedo kGbe pélovg ng. Avt m
ovyydvevon umopei vo givor tpdokapn, vedpyovv dpmg mhovoTnteg va yivel

/10
KOL OPIOTIKY] .

1% Avprepomovrov K., (1990), "H epyasia amé Tov avtapyopd om Zvppstoxd”, Abiva, exd.
Naraliion.
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Ornog eivor yvootd ol aropdoeg AapPavovial amd Tovg managers pe
okond v opybvaeon, 1 Aebbuvon kot tov EAeyxo TV Sapdprv pepdv Tov
opyaviouov, dcte va cvvioviloviarl mpog v koTedduvon g enitevéng tov
oTOXWOV TOV OPYUVIGHOV.

Me Oedopévo. Ott 01 managers &ival ekeivor wov OAOKANPOVOLYV TO
anoteléopoto HECH TOV VOICTAREVMV TOVG, Ol Televtaiot eivon eketvol mov
ennpedfoviol KoTd TpoOmo aueco Kot Tpoeovi omd Tig dievbuvtikés anopdoelg
KOl Yot T0 AOYO ovomTdooovy éva diaitepo evolapépov Y antés. AdY® 1OV
EVOLOLOEPOVTOS CLTOV Ol VQIOTAPEVOL umopei vo AVORTOOGOVY o €viovn
emBopio Y10 GOUUETOYA OTOV TPOCIHOPIGHO TOV €i00VG KOl TNG EKTOOTG TOV
Bepdtov mov Tovg ennpedlovv.

H ovppetoyn omv omnoio avoagepdpocte, pmopel va AdPer yodpov pe
Tovg e€Njg dVo dropopeTicovg TPOTOVG:

a) Me v ocvvepyaoio peta&d tov manager xor ko' &vog amd TOvLg
volotapévovs yoprotd. To chompa avtd 1oydel Kupimg oTIG TEPITTDCELS OOV
évag epyalduevog sionyeitor évo Tpdémo M pio Adom yo Tov Xepopd Kdmwoiov
BépoTog M TNV AvTIHETATION KATOoL TtpoAuaTog Kot

B) Me 1t ovvepyocic peta&d mpoiotdupevov Kot g appodlog
gpyaotloktc opddac. To cdvompo avtd mephoapfdver o arinliemidpoon
petalld pog opddag vEISTaPéveV, OG GuVOAoL Ko Tov Tpoictapévov Tovg. H
LOPOT VT AVAPEPETOL KUPIOG OTIG MEPITTOCELS KOTA TIG omoieg 0 manager
CUYKOAEL TOUG VELOTOUEVOLG TOL OF KOWI] GUOKEWT, TPOKEWEVOL Vo

cu{ntioovy éva Koo TPOPAN e 1] va S1popP@dVoLY KaToto npdtoon' .

1 Avpnepomovrov K., (1990), "H Epyacia ané tov avtapyiopé otn Zvppetoxn”, AOfva, exs.
Horanon.
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KE®AAAIO 4°

HI'EXIA

O poAog G Nyeoiag kepdilel evdinépov kabnuepvéd kot wiitepa oTig
Biopmyavikés kot AvBpomiveg Zyéoelg. Onwg akpdg 1 kowvavio avalnret
gvav opynyod, Y10 va tpocdiopicel 70 oKomo TG Ko vo TNV 0dny1oEL, £T61 Kal 1
opybvmor kKou 0 epyalopevol evaLpEPOVTAL YioL TV EMAOYT] KOL TNV GOoKN oM
atopev mov Oo pmopécovy va xeprofodv ne emrvyio To. TOAAL Ko cvvOeTa
poPAfpata Tov aviipetonilovy.

Eivor mAéov yvooti] 1 onpacia Tov poAov Tov apynyov oe kdbe opdda,
vzl ovth M W6To. propel va Wmbel cav pia Aettovpyia péco 6T duvapIKT

CLUTEPLPOPA TNG opddag.

4.1. TIde évoc nyETnc TPETEL VO GOUTEPLOEPETAL TTPOC TV ONdo0.

O Berkman dtokpiver 1€ooepilg TOOVE GYECEOV TTOV SAHOPOAOVOVTAL

AVEUESH ¢’ ALTOV OV AGKEL TO POAO TOV TYETH Kat ota HéAN TG OHASOG.

i) YrepBolkd avtapyikig (hardboiled autocrat)
ii) KaAépoviog avrapyukoc (benevolent autocrat)
iii) ABoviog (laissez faire)

iv) Anpoxpatikog (democratic)

O mpdtog mavta eAfyxel v mopaywyn], diver evioréc kot meppéver
dpeon ovpudpemon and tovg epyaldpevovs. Eivar modd medopyikdc kot

TOTEVEL OTL O £mauvog KaTaoTpéPel. Atver vmepBolkny onuacio, oto L Oéom
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£xel Kaveig oT0 Y®PO ™G gpyooiag ko Oev gpmotevETal TOvg epyaopuévoug,
Otav givon moAd pepn. H opdda Kéver va cucfévovrar avacQuAnG, TeTapévn,
emMOETIKT] KO EYOKEVTPIKT].

O 3ebtepog e€ovoidlel KuPLOAEKTIKA TOLC epyalopévoug Kot ovtdg
opilet standards yiwo v opddo. Amotvyio and pépovg Tev gpyalouévav vo ta
gEacpoiicovy Tov Kavel va aioBbveronl TANY®PEVOg, OpYIGHEVOG KOl EPUTVEDEL
v kathotoaon oav ongifew oto podcEnd Tov. Eraving avayvopilel 6Tt slvat
avtapywkoéc. H opdde etvar vrotaxtua) ko1 woté dev  avaAopBdver
np@Tofoviicg xwpic Tnv yvdun Tov. o1 epyaldpevol VIO TV EMORTEIN TOV Elovi
g€aptrpévotl Tov, votokTikoi ko avikavol v' avaréfovv evbove.

O 1pitog tHnog cuyva mviyetar ot ypaeikh epyacia kol diver coveydg,
vt TNV gvIummon otovg epyalopévovg. Aev Béter okomovg, dev maipvel
OTOQAoELS, Kot TLoTeVEL TG eivol "kohdg cuvadedpog”. H opdda eivor mévta o
anodionounaiog Tpayog Yo TIg amotuyies TG, sivan aotabng kat £xel mecpévn -
yopunAf mapoyoyn. Atctfqpota diyevong, anotvyiog, avacedlewag eivon to
YOPAKTIPLOTIKA TNG OUAdOG. |

O 1étaptog TOMOG EMTPEMEL T1] CVUUETOY] TOV UEADV TNG opddag ot
Mym anopdoenv, dikowoloyel TG ano@dcels, Kol aQEpOVEL Xpodvo GTOV
npoypappotiond. O evBovouuopog etvar vynmiodg xou ot Pacikég avaykeg
teivovv va Kkovorolobvtol Atebnuato ovtomemoifnomg kot acedielog givat
TUTIKGE yvopiopata TV oxéoe@v mov emBOAAEL aVTOG O TOTMOG KATA TN
ovvepyaoio Tov pe v opdda Twv epyalopévov.

Katd tov Berkman vrépyovv mévie tOmol GYEGE®V 7OV OLETOVY TOVG
TpOTOVG cAANAeTidpactg petald Tov nyétn ko TG opddag Tov.

i) Tov e&aptnuévay cyicenv (dependent nurturant)
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ii) Tov sm@sTIKOV 6Y(E6EOV (insurgent coercive)
iii) Tov cyéczmv nyéty - oneddV (Ieader follower)

iv) Tov WBWeoaMeTIKOV oYEceDY

v) Tov dnpokpotikdv oyicsnv

ZOREmVo, pe Tov mpdTo TOTo Tor pPéAN NG opnddag PAémovv tov apynyd
cov guysvikd GTopo, KorovonTiko, pe ayodn mpdbeor, wavé vo Advel
nwpoPAfuoTe Kot va divel anavticelg oto epaTARATE Tovg. O apynyodg PAérel
0. GAAa  péAn vo avalntovv v @povtido Kol TNV TPOGOoYN TOv, Vo
awcBdvovton advvapa yopic v vrootipiEn tov kat vo eaptdvtar an' avtdv
¢’ 0,TL apPopa TNV TPOoTAGio, KAl TN Glyovpld Tovg. Yo avtiv Tov v 1616Tnta.
0 apynydg dev mpémel moté v Selyvel AvACQAAEW PRPOOTE OTA PATIO TOV
pHeEAdvV ™G opddag kot 00Te vo Tovg GupPovAsbeTal Y TIS EKTEAECTIKEG
ano@doels mov givar va mapel. Ipénegt vo perayspiferon ta péin g opnddag
ekloov avtikeipnevikd, ya va dotnpndet n cvvoyn Tovg.

Katé tov debtepo tOmo vadpyet 1 avtifen oyn tov oxécsov petald
TOV HEADV TNG opddog kot Tov apynyod M Hio mAevpd PAémet v GAAN cav
enwcivduvo gxBpd. To péAn Prémovv tov apynyd ¢ woyxvpd, aAdld, exBpikd
Swkeipevo ko motebouv OTL emiysipel vo umAokdpel TG embouies kol Tig
KOVOTOCELS TOV, Ko Ot akourn nepropilel ) dvvardtntd tovg. O apynyos
BAémer TNV opada oav kTt mov Tov vrockdntel TV e&ovoia, Tpoonabel va Tov
amoyVpvAGeL and v egovoin, kol vo KaTACTPEYEL TN GLVOYN TNG Opddac.
‘Eto1, o€ opadeg pe €k0VOOL TN GUUUETOYN] TOV ATOR®V cav péAN, M oxéon
avapeco ¢' owTég Kol 6ToV opynYo unopel vo empudoetl povo, pOcov ot dvo
TALVPEG  GLUPEOVOVY  éumpaxta 0Tt ypewileTon  vo  meplopicovv TV

emBeTdTNTA TOVG.
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O apynyds o omoiog Ppiokel tov eowtd Tov oe TETOEG OLVONKEG
onmoofmote O deifer po vmepfoAkd  emBeTik) koL AmOAVTOPYIKA
ovumeptpopd, Bo éxer v opddo vrd ovoTNPY} TopOKOAOVON O KOl GTEVO
éheyyo. IIBavov Bo emPdrrer ovotpd ocvOTNHE KLUPOGEWY, divovtog
peyohvtepn épooon omnv emPorn Tpopiag mapd v apoPn. Avti n oxéon
ondvia BpiokeTon o€ OUAdES TOL €(OVV VYNAODVE GKOTOVG.

O 1pitog TOmog givon ypoapeslokpotikds. H opdda PAénel Tov apynyd cav
VIooTNPIEN TOV TPOOTUOEdY TNG, YW Vo €MTOXEL TOVG OKOTMOVG TNg Kol
gmmAéov cav Tnyn TAnpogopiag ywo va padoiver Tov opBo6 TpdmTo cOUPOVA ME
Tov omolo Tpémet va gvepyei.

O 1Omog avtdg ekmpocmnel kol TOVG KOVOVES Tovg omoiovg pofdtal
ouado. oMM kot TNV aoQAAEl TOL GUVOEETOL UE TI GUUUOPPOOT] TMV
gpyalopévav. Etotl, n otdon tov epyalopévav mpog tov apynyd avtod Tov
TOmov givol acapiic. O apynyos €xer piktd awcOnuata Evovtt TV PEADV TG
ouadog. Epdcov ta uéin tng opddag sivar avtd mov 6o pépovv ce mépag Tovg
okomo¥g NG opadag eivar ocvoppayoi Tov. Qotdco Opuwc, ot idot arotelodV Kat
Kémowt dvvarty] artia yio T Swetdpoln Tov TPOYPAUUNTOG Kol YU qUTO TPETEL
va. Oewpovvtar og exfpoi. O oyéoelg omag 115 emParier o tpitog TOMOG, Eivar
Wiitepa ¥pMoog yo. TIg opddeg ov givol TPOCAVOTOMOUEVOS TPOG THV
enitevEn oKOTTMV.

O tétaptog tOmog gival o WeoAotikds. H opdda Préner tov apynyd cov
KTt 10 180vikd oy PAEREL | opdda VO TO TETVYEL 1] VO TO TEAEOTOMOEL, ival
o poviédo, 0 0d1ydg Kot o ddokahog, eivan kdTt ayarnTd kot agobadpacto. O
apynyoc PAérel To GAla puéAN g opddag cov padntég Tovg onoiovg TPENEL va

S18G&er, o va. coppepioTody To Wavikd tov pe Tov id1o tpomo. H opdda eivar
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GUVEKTIKY, Y101l TOTEDEL OTO 13aVIKO TOV EVOOPKMVEL 0 apXyOS TG. AvTd T0
YOUPOKTNPIOTIKO TG CLUTEPPOPAC TOL apynyod evBapplvel t ocvvepyocia
avapeco oto péA g opddog yw v emitevén TV okomdV TG KAl Of
Snuiovpyel aviayovioTicd oaobiuato avapeca oto péAN Ommg pmopel vo
ocvpPei pe tov mpdTo TOMO, EQOGOV Ko 0 apynyos eivan e&icov mpooitdg oe
6Aovg.

O méumtog TOMOG TV OYECEMV ovapeon oto HEAN NG opddag Kot Tov
apyny6 ivor o dnpokpatikds. O apymyds eivar 1 evedpkwon TG GLALOYIKAG
gmbopiog e opddag, To péco tev avolntice®v Tov okondV Tng. Ta péin mg
ouddac xatd Tov opyNyd amoTEAOVY TPOCOIOPIGTIKG MéEPN TG OVTOTNTAG UE
v onoia towtileTal kor v omoia Sotcel. Avtd givar pia YOPOKTNPLOTIKY
Hopo1] ToL &idovg TV oyécemv, 0Tt SNAadi o apxyos Kot o onadog, To uEAOG

™G opadag umopovv va aAldlovv pékovglz.

4.2, Ov Mop@éc ko Ta verinato Hyeoiog

- Feviké yia TV nidpocn TNE NYEGIAC GTNY AT0SOTIKIT] GUUTEPLPOP

Ortav Aépe yevikd Nyecia, EVVOOVOUE TOV TPOTO e rbv omoio éva dtopo M
i opdda exnpedlel Tic evépyeteg vog GALOL 0TOUOL T} poG OUAdag e GKOTO
vo. emTeLYBovV opilopévol oTdyol KAT® ond opiouéveg GLVOTKEG.

‘Evag kohdg ry€tng - mpoiotduevog tpocmabel vo gumvedoel oTny opdda
ToV oefacnd Kol EUTICTOCUVN Yoo T GTopd Tov, efval O EMIKEQPAANG TOL
npoonmadei vo. Bonbrioel Kot va TEIGEL TOVG VEIGTAPEVOVS TOV VO EXLTVYOVV TOVG

o1dyovg mov €xovv 1ebel ypnoonoidviog OAeg Tovg Tig dvvauews. Ta v

12 @eodwpdrov Evayyédov ., (1999), "Epyactaxés Zyéoeic”, Abrva, exs. A. ZTapodAng.
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TETOYEL OUOG KATL TETO0 Tpémetl va J1abETel Kal OPIGUEVES KOVOTNTES. ZOV
tétoteg fswpodvral o) 1 wKavotnta va aviikapPlverar 6Tt o1 GvBpwmmor
emnpedovial amd S1aQopeg VIOKIVNTIKEG SVUVALELS GE S10POPETIKO XPOVo B) M
kavOTNTO VO EUTVEEL Ko 7) 1) KavoTnte vo dpa katd T€Tolo TpOmo, 1oV Vo
Snuiovpyeiton éva kAo VTOKIVICEDS TV VPICTAREVDV.

TYETIKG pPE TOV TPdTO mopdyovia, mopuTnpodue 611, mépo amd TOVG
UMYOVICUOUG TG CLUTEPLPOPAG KAl TNG VEOKIVI|CEDG TOV £VOG KOAGG MYETHG -
npoiotipevog onwodhrote mpénet va yvopilet, o npémel va eivar o BEon va.
£QuPUOLEL TIC YVDCELS TOV OTHG OTIG KOTAAANAES TTEpUTTdGTELS. ExovTag tueon
EMOLPT] UE TOVS VPLETOUEVOLG TOV, YVAPIleEL KAAG TIG avAYKEG KOL TO XOPAKTPA,
Tovg €lvol 0 LOVOG 1OV, OV EYEL TV KUTAAANAN tKavoTnTa, propet va @épeta
£to1, dote vo. TpokaAel Tig embuunTég avTdpacELS.

SyeTik@ pe Tov 8€0TEPO TAPAYOVTO TapaTpoLUE OTL 1 IKovOTNTA VO
gunmvéel otovg GAlovg eumiotooUvy, oefoacpd, aQOGIMON KOl VO TOUG
gpyLYOVEL DOTE VO YPNOLUOTOIODY OAEG TOVG TIG IKOVOTNTEG YO TNV
exknAMpwon evég okomol, anotehel onwasdinote va xdpiopa mov cuvavtlpe
LOVO OTOVG TTPAYUATIKOVG TYETES.

TxeTikd pe tov Tpito mapdyovte, SnAadn Tnv wavotnTa va Spa o nyétng
- wpoiothuevog kotd tpdmo mov va dnpovpyel va KAipo vroxivicemng TV
VOLOTOUEVEV, TOPATNPOVUE OTL ovaépetoanl oT1 pHopef] fyesiag mwov Oo

epoppocel kot 6to KAipa mov teAMkd Bo drapopemOet cav amotéheopal®.

1 ®s0bwpatov Evayyéhov ¢., (1999), "Epyaciakéc Sytoeic”, Abnva, exd. A. ZTopoOANG.
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4.3. Ipooévra Hyétov

O nyémg g AwvBivoeng N Tov Tpnqpatog 1 omowovdrimote GAlov
opyavetikoy oynpatog etvar exeivog, mov €xgl v evbivn Y TV extédeon
TOV €PYOCLDY TOV GUVOAOL TV avlpdrmv TeV onolwv €yl TV enonteio TOL
KOL Y10 TNV €V YEVEL dpOuoTNPlOTHTA TOV OPYAVAOTIKOD QUTOV GYIIOTOG.

‘Exer v €vbdvn o v Omap€n kerov - kAipotog ot0 epyoclaxd
wepérrov yro ™ un dnpovpyia mpoPAnudrev and T @Oon G Epyaciog.
Axéun zmpémer vo yvopiler vo evepyomoiel pe owotd TpdMO 1O OvOpDITIVO
duvapukd oppodldTdc 1oV, VWOKIVAOVING TOVG ME TO KOTGAANAa xivrtpo.
Axdéun mpémer va avtihopPdvetor to mpoPfAnpate, ovdAoya pe to eminedo
1epapyiag mov Bpioketor kot vo pmopel va emepPaivel yia v Adon tovg 1
akoun kot va to tpoAafaivet, dmov gival Suvortdv.

[Ma vo, aviipeToniodsl pe emrvyio 6Aa avtd 1o ddokoia kabdrkovra o
TPOIGTANUEVOG TPETEL VO §XEL TOAMG TpocdvTa, Ta omoia PEPaia dev amokTdvTol
0VTE AVTORATME, aANG 00TE amd TV pia otiypn otnv dAln. IloAlol cuyypagpeig
éyovv aoyoAndsi pe v amapiBunon v TPocdVIWV, OV TPEREL VO £XOVV Ot
npoictauevol. Xt ovyypovn ernoyn o Fayol (1916) elye dwatondoset v dmoyn,
0Tt 0 TPOIGTAUEVOG Y10, VO EKTEAECEL TO OVGKOAO €PYO TOV KO VO ETITUYEL TNV
wpaypotonoinon tov mpémer vo dwbétel ko ta akdiovBa mpoodvta xoi
10mTEC.

- Evpvio kot dtovontikn 60vaun

- ApactptoTnta

- Aiobnua kebnKovtog Kot TpocPopdc Tpog Ta dAla droua xat embopio

vo. ovufaAdel otny gunuepia Tov GLVOAOL
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- Tevuc] xkou ektetopévn poOpemorn kot PéPora ewdikég yvdoelg
Opyoavdoeng kot Ao oemg

[Iépav avtdv o mpoicTdpevog ovpemva pe tovg Hersey xor Blanchard
(1972) mpéner va. Eyet:

- Anovpyki] oKkéyn Kot OVTIANITIKH 1KAveTTo

- Teyvikéc yvaoEL KoL EUTEPiEg

- Ag&1otTEC XEPIGPOD TOL avOpwTivov TOpayoVTOG.

O Appley mpoteiver axoun 61t o poictapevog npémel vo gival

o) XZvvoroOnporicd otadepog

B) IIvevpotikd dpipog

Oa mpénel va yvopilel v onpocio NG emKowOviag kel Toug TPOTovg
¢ No umopel va emuovavel pe Toug avOpdnovg cwoTd, HE GOPNVELR, NE
guyéveln, pe elkpiveln, pe TANPOTNTO Kot MEPIEKTIKOTNTA, UE TIECTIKOTNTO,
yopic dipopodueva voorpote. No popei, kal pe v cOOTH EXKOVOVia, vo
TPOGEAKVEL TNV TPocoy TV avBpdT®V, vo 1tpokaiel To evilapEpov Tovg Kol
Ve ToVG dnptovpyel v embopia va dpAoovy Tpog Tov EMOOKOUEVO GKOTO.

No Bvpdrar 6t mpénel va okovEL TeEPGGHTEPO o' 000 MIAGEL. No
CUUTEPLPEPETUL OTOVG (GANOVG cwotd, va un Biyel v aéonpéneio kol v
TPOCOTIKOTNTA TOVG.

Na éxer yoyparpio kot avtapyic. Exel mapatnpnei, 6t 6motog yvapilet
vo. d1ev00velL Tov eavTtd Tov, pnopel kaAdtepa va dievbivel dhlove avBpdrovg.
[Ipénel va umopel va vrotdocel Tov €avTd TOL, Vo €XEL TPOCOTIKT|, ECWTEPIK
Svvaun Kot va. Propei v DTOTACOEL Kot AAAOVG.

And ta Tponyodueva tpokintey, 6Tt 1 dnpovpyia [poictapévev, eivat:

dUoKoAO €pyo, WOV amottel pakpoxpdévia mpoomabeix yia TV omwdKINom
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YVOCEDV EUTEIPLOV Kot OAV TOV avoyKaiowv ototgiov ov Ba dopopedcouvy
ap' evOg pev TV mowmro Mg TPooOMKOTTAG TOv, 0@’ €TéPOV O TNV
EMOYYEALOTIKY] TOV QuoOYVOpia. Me Ta GuoKd Kat To exikTTo TPOsOVTH KoL
TIg amotovpeves 1W010TNTeg Bo propel vo mpoiototur cwotd -avOpdmiva-
amodotikG. @a eivar og Béomn va mAnoiwdler Tovg ovvepylteg Tov KAl VO
ovpPdirer oty emnilvon tov ekdotote mapovotalopévav TpoPAnudreyv, eite
EMUYEPNLOTIKNG, EITE aTOMIKIG PVOEWG.

To meTuoynuévo otéhexog yopaktnpileror Pacikd cav kdmolog mov dev
givan ovte "oyvpog Myétng" odte "avextikdg myftng'. Avtifeta eivor to
TPOCWTO OV KATAPEPVEL Ve divel TIg cwoTég "ndoeg" ko va Bpiokel mowo ivon
N mo KatdAAnAn cvunepwpopd ot kaBe cvykekpipuévn mePimTOOT, DGTE VA
eivar oe Béom va cvppopedvetar pe ovtiv avdroyo. O cOOTOG TYETNG
Baoiletor ot SoportcdTTa Kot oty gvehia, £Totl mov Tehikd 6ev PAémer Ta

npopAfpata yesiog cav Sfupara’’,

4.4. Kotaiinioc Hyétng

Boaowd oo mv emitevén tov opadikdv otdyov K0be epyaciaxmic
opddag oAAG kol TV otoukdv otdyv kdbe pélovg g eivan 1 exmoidevon
Kol 1) EMPOPPOOT) TOV GTEAEXMV NG Y10 VO AVORTOEOVV CWOCTE TIG TYETIKES
TOVG LKAVOTNTEG.

Hyetuap wovotnta givat 1 wavotnta €veg atopov vo emnpedlet, va
kaBodnyel ko va xotevBover T mpdEeg GAAwv, dCTE va oy®VIeTOOV

gbelovikd kol TPGOvpa Yo TV EmiTEVEN TOV OPLOdIKOV GTOYDV.

" @eodparov Evayyérov ., (1999), "Epyaciaxég Zxéoeic” Abva, £k, A. Ztapoving.
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O mpayuatikdg nyéng npénet va nyeitor g opddag Tov pe TV ykpion
KOl TNV VocsTHPEN TV VPICTOREVOV TOV, ToV cuvepydlovtar pali Tov, yuati
10 0éhovv ko Oyt ywti eivor vroxpeopévor. O avtopyuds mMyéng mov
TETVYOiVEL TOVG oKOToVG Tov pe eéavaykacpd, o eofo kot TNV AmEAT] TMV
Kupdoewv, £xel EenepacBel oe OAeG TIg TPOODEVUEVEG KOTVMVIES,

1 ebon g nyeciog tepriapPhveron:

1. H xotovénon and tov nyémm tov mopoydviev vrokivnong koi m
KavOTNTA YPNOIUOTOINCHS TOVG, KOTE TNV EKTEAECN TV SOIKNTIKOV TOV
KaOnKdvVIOV.

2. H wovotnTo. Tov 1yétn Vo UTVEEL, VO ELYDYADVEL Kol VO, EVEPYOTOLEL
ToVg omadovg Tov, Mote ool va apocumbolv pe wiot ko (Ao oy enitevsdn
TV oTOYOV ™G Opadeg.

o va ovvepyocHoldv appovikd ta péAn pwog opddag mpémer va
1KAVOTTOLOVVTOL O1 OTOIKEG OVAYKEG kdBe péAovg e,

O myémng wiac epyoctokic povadog mpéner vo @povtiler extég omd
TORIKOG NyETng vo. Katéyet kon ) Oéom tov dtomov nyétn g opddag, yeyovog
nov mpoimodétel 6Tt oo péhn g Bo Tov exTipovy kot Ba Tov avayvepilovv
whvta cov Tov TpoypoTikd nyET .

Metd amd épevveg kon peréteg Tpdv dekaetidv, o Rensis Likert ond to
Maveniotho tov Michigan katétale To cvotipote Swoiknong otovg e&ng
TUTTOVG:

1) Expetailevtikoe - EEoveraotikdc TOToC

H Swiknon avtov tov tHmov givor ToAD cvtapyikn, 0 TPOIGTANEVOG OEV
deiyvel Kapih EUMIGTOCUVI) GTOUG VPITTOUEVOVS TOV, TOVUG OTOI0VG VITOKIVEL NE

10 POPo kol v Tpopic kot poévo kat' e€aipeon pe avropoPés, ) emkovavio



Agitovpyel HOVO Tpog TO kAT, VD 1 Afyn omogdcoswv Kot o Eleyyog elvar
TPOVOULL LOVO NG ovdTATNG NYESTOG.

2) dwhavlpomvoc - EEovoraoTikdc THToS

Tao doumTikd oteléyn avTod TOL TOTOVL &YOLV WIKPY] EUMIGTOCUVN
GTOVG VPLOTALLEVOVE TOVG, VLOKIVOUY Ue avTopolBég kat Alyo eofo ko tinwpia,
EMITPEMOVY KOO0 EMKOVAOVID 06 KAT® TPOG T TAV®, {nTodv pepkés QopEg
T1G YVOUES TV VOLOTAUEVMVY TOVG KOl ETTPEMOVY KATTOW EKXDPNON TNG AYNG
QTOQACEDV, CALG LLE GTEVO EAEYXO YIO TNV TOTN TNPNOT TNG TOATIKNG.

3) TopPovievTikde TOUTOG

To SoumTikd oTedéyn avToD TOV TOMOL £YOVV OLCLOTIKY, CAAG OxL
TAPY  EUMICTOCUV]  OTOVG  VOLOTAPEVOVG  TOVG,  mpoomafodv  va
YPNOLLOTOWCOVY ETOKOSOUNTIKA TG 10€EG KOl TIG ATOYELS TOV VPIGTAUEVOV
TOVG, VIOKIVOUV LE avTOUoBEg Kot LoVo TePIoTACIaKd (e TIH@pia, ETTPETOVY
v ap@idpopn TANPoEOpNoN Kol KATOW GOUUETOXN OTN ARYN ATOPACEDY GE
KOTOTEPO eminmedo.

4) Toupstolkoc TOIToC

Ta oteléyn ovtod Tov TOTWOV £YOLV OMOAVT EUTIGTOCUVY} GTOVG
VOIGTAULEVOVG TOVC, YPNCLOTOIOVV TIG WOEES KA TIS YVAUES TOVG, EMLTPETOVV TN
ovppeToyn oTov kaboplopd TV otdywv kol avtapeiBovv v emitevén tovg,
aQEPOVOVY TOAD Ypdvo yio v apeidpoun enucowovia kot vhappivovy
My arophcewv oe OAeg Tic Pabpideg g epapyiag. O Likert Swomictwoe otig
épevvég Tov OTL Ta SrownTikd oTeEAE)M mOV £pappdlovv tov 4° Thro doiknong
NTOV ATOTEAECUATIKOTEPA OTIV ENITEVEN TOV GTOYWOV TOVG, AEITOVPYOVCAV GOV
o opddo poli HE TOVG VEICTAREVOLS TOVG.

g TOAAEG mepumtdoelg emPAAAETOL ] CLUTEPLPOPE, TOV TYETN VO, givar
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T ovTOPYKN and 0,11 cuvnBwc. Tétoleg mepmtdoelg Exovpe 6tav mpénet va
avTipeTonicBody  EKTOKTEG KOTOOTAOE; Ol omoieg amaitovv enelyovoeg
anoQEoElS Kol Ypryopo cuvioviopd g opadikng epyacioc. Eriong, 6tav o
nyétng myeltar avodpuev atépwov, 6cov agopd to gpyaciokd NBog, T
procopio kol TN yevikdtepn KOLATOUPA NG Kot Otov Ol EumEpieg Kot o1
YVOLES TOVG dev avTamokpivovTal oTig TPodiaypagEg Te B€ong Tovg.

Kabnkov kéBe mwpoictopévon eivar -extdg Twv GAA@V- Kot 1 @povtida
Y10, TN METEKTOISEVOT Kot emudpQmot TV VQOTOUEVOY TOL Of E£01KE
ekmodevTikG Tpoyphupata, kabdg kor M kabnuepvn exnaidevon tovg o6TO
ydpo gpyociog (on the job training). IIpénel Aowmdv va Tovg Ponbricel pe v
KOTAAANAN kaBodiynon kot eknaidevon vo wpdoovy, MoTE VO UTOPECEL VO
EQUPUOCEL TNV EPYUCLUKT TOV Oéda dMHOKPATIKOTEPOVG TPOTOVE SroiknoMC.

BéBaa, dev vmapyer apeioria, 6Tt 0 ovtapykds TpOmoOg droikmomng
gfval 0 gukOAOTEPOG, eumEPIEYEl OUMG peYOADTEPO Kivduvo AavOaopévov
ano@dosmv kol dev eivor oe Béom vo. vmokwioer tovg epyolopévovs. H
cLppETOYN Lmokwvel, yoti eival TpOMOG AVAYVAOPIONG THG OPUOTNTAS TOV
VOIGTOUEVOV, TKAVOTOLEL TIG OVAYKEG TOL Yt amodoyn koi tovg dtver tnv
aiobnon ¢ oAoxAnpoong, po kot p' avtiv va Pper 51€odo pépog g
OMNUIOVPYIKOTITAG TOVG.

duoikd, 1 COUUETOYIKY dl0ikn o™ dev TPENEL VAL CLYYEETOL UE T YAALPT
dwiknon omv omoie kdBe verotdpevog Asitovpyel avegdptnta, cvtovoua,
acvvroviota kot aveEédeykta. EvBovn éxel puokd kol kdbe veriotdpevog yio
TO OOTEAECUQ TNG EPYACIAG TOV, HAAGL TV g0BOVY Yia TV epyocio TOGO GA®V
TOV VPIGTAUEVOV CLVOMKE, 000 Kot KABE veroTopuévon EgxmpioTd PEPEL TAVTA

0 TPOICTAUEVOG.
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H ovppetoyicm droiknon onpaiver dnpoxpatia oto ydpo epyasioc, aAld
o avapyia. O nyétng otn cvppetoyikn oroiknon wpénel va povtilel yio v
avoyn TG opddag Kot TV OPUOVIKT GUVEPYOSio TV UEADY TNG. AVTOG Tpénet
va efvon oe Béom vo petadider evBovciooud kor vo gumvést 1o wEAN NG
gpyacloKng Tov opddag, vo to cvviovilel kot vo. to kaBodnyel aAlidg Ba
katoAn&el va mapapepicbel 1 va eEovordlerar and avtd. Avtdg mpénel va Exgl
To terevtaio AOyo, ylotl avtdg £xEl Kot TN GUVOAIKY] €vBOVN Yo TS evépyeteg
KOl TO, TEAKG AmOTEAECHOTO TN OUAOAS TOV, OV TPEMEL v Eival COUPOVO UE
TOVG TPOKAOOPITUEVOLS LE TO OVADTEPO OPYOVATIKO KAUAKIO TO0TIKOVG Kt
TOGOTIKOVS TNE GTOYOVG.

Olo ko meplocdTePOL epyalouevor dnoxrof)v TO Opopo pwg un
aALOTpLOUEVNG Epyaciag péoo o aUTOSIOYEIPILONEVEG OIKOVOUIKEG HOVADES
nov Bo A£TOLPYOVV OTO TAQICIE EVOC OTOKEVIPMOUEVOL ONUOKPATIKOD
npoypoppatiopoy. Telkdg otdyog mpémer va eivor 1 amokatdotaon TV
gfovolaoTikdv pe avtonpocdiopiopeveg dopgs. Kabe Pripa mpog avtiv v
KotevBuvon -kot téroto eivon M cvppetoyn| kat N cvvdaxeipnon- npénel va
armoterel emdimén tov epyalopévov o kot BeATidver TV mowdTNTA TGOV
EPYOCLOKADV CYECEDV.

Ifuepo 6A0 xou Aryotepor gpyoldpevor amcHdvovion kavomompévol
Otov dovievovv KT omd avotnpn KaBodynom EKTEADVTAG GUYKEKPUUEVO.
Kabfkovta TeploploTikdV anothoedv. O onuepvog epyaldpevog dev apkeitol
T, VA TOVAGEL TNV €PYATIKY TOV dVVAUN OTHY TIWH TG ayopds, TPOKENEVOD
VoL TN XPNOLOTOMGEL Evag pyodotng dmwg kpivel Hévo avTdg GKOMHO, Yo Vo
BydAer képdog oTo omoio dev &xet uepidro.

H armacydéAnon oe mo gpyacio ywpic kavéva evdapipov pe povadikod
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avtioTafucpo kémowo ypnpotikiy apoPr} €xel cav anotéAeopo v anddsia,
™mv dvoapéokeln, ™ Popiectiudpa, v EAAsyn yopds kot svtoyieg, pia
aioBnon potoadtnTag Kot eraxdrlovda younAn Tapayoydmra e epyaciag.
To 6popa GA@V TOV CTOYACTAOV KOl OPAUOTICTAOV OAQV TOV ETOXDV Yo Vo
nhyel n epyacio vo eivor o yopig vonua ayyapeio kot va yiver pa yepdn
vonuo ékppacn Twv odvvatotitov Kafe ovOphmov wkar pe €AKVOTIKN
anaoyOANGCT TOL VO oVTOroKpiveTal OTIg anyKeg ka1 TG emBopieg Tov, Enaye
va glvor povo 8181<8i1cn0'n tov gpyolopévav kol &ywve emdionén kol Tov
TEYVOKPOTOV OV €VIOQEPOVTOL Yoo TNV aBENoT TG amodoTIKdTNTOG TOV
ETMLYEPNOEDV.

O1 3101KNOELG TV ENLYEPT|CEDV TPETEL VA GUVEIIT|TOTOU]GOVV OTL Y10 VL
AELITOVPYAGOVY Ol EMLELPTIOES TOVUG OPHOVIKA péco ¢ &va mOMTIKO Ko
KOW®VIKOOLKOVOLIKS TEPIBEALOV 610 omoio emkpatodv ot dnpokparicég akisg,
npémel vo. glvor Ki oUTéG opyavepéveg pe dmpokpatikd mpdtomo kot va
Sievddvovtar  oamd myéteg mov  €yovv  dnuokpatik] vootpomic kot

cmpmapupopdls.

1* @eodwphrov Eviyyshov @., (1999), "Epyaciaxés Exéoets”, Adiva, exd. A. Ztapodirng.
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KE®AAAIO 5°
ANOPQIIINA ITPOBAHMATA XTO ITAAIXIO THE EPTAXIAY

Eivar yeyovog OTt 010 YDPO TOV ENYEPNACEQY, T4 TPOCOTQ
cvvvoaivoviol pe Tovg opyaviopods oe onueio mov va amotedAodv éva
ad1donaoTo GUVOAO.

Yo TAaicla vt avorTOooETOL o 6Tevh CAANAEEGpTION, N oToio. &xEL
¢ amotéleopa v ovamrtuén evog miousiov apoaiog aArnAenidpacng, pe
mv évvola OTL KGOe evépyeln Tov opyoviopov emnpedlel to TpdcwmA Kot
ovtiotpoga. Otov 1 ovoyétion kot 10 mAoico aAAnAemidpaong peta&d
OPYAVIGLOD KOl TPOCOTIKOD €ivor appovikd, o opyavicpds ¢ cOvoAio Oa
avartiooetal Kol Oo mpoodevel. Avtifeta, dtav vrapyet dSvcappovio. HETOED
TOL OPYAVIGHOD Kol TOV TPOcOTIKOD, sivan BéPoo 6Tt To. amotedéopata Oo
givar onwodnmote apvnrikd. Otav n kotdotoor oot mopoteivetor Tépa and
10, AOYIKG. Op1ta, givar BéParo 6T pmopei va 0dnyoeL TOV OpYOVIGRO aKOpa Ko
oto onueio g katappevong. Ot dvcappovieg avtég mpokarlovvion amd TOAAEG
otieg, Kuprdtepeg and Tig omoieg etvar:

° M ayvonon tov avlpamivov Topdyovia, ot SIPOPEDGCT KOl EPOPLUOYT| TOV
QTOQACEDY,

* o1 dvoueveic mepParlovrikés ocvvbikeg péoa omg omoieg epydletan 10
TPOCOMTIKO,

e 1 éMAewyn KViTpOV OV Epyaocia,

* 70 CUOTNUA ACKNOTG TNG SLOKNCEMG Ko YEVIKA,

e OAot Ol TapAyovTeg, €kgivol o1 onoiot kotd Tov Helzeberg Osmpovvion 6t
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ocvufdilovv ot dwTpnon MO aveKT¢ KATAGTACTS KOl GUVINPOUV TNV
"vyein” TOv opyaVIGHOV, 08 AoyKda Enimeda.

H omovsio avtdv teov Topaydviov, yivetor myn onoyontedosmv Kol

agopuf dnuovpyiag mpoPAnudrev, to omoia 1 Sroiknom xéOe opyavicpov

ogsilel va evromiletl kat va Ta TpoAauPavert.

5.1. IlpofMjuara Tov Ilpocomkoed ko o1 HHapdyovres Snuovpyiag Tovg

To tpofAfjpata Ta onoio dnpovpyodvial 610 TPocwmIKS, 610 TAAicIO
e gpyaociag Kot enxnpedlovv ™ cvpumepupopd Katl 10 mAaicto amddoctg Tov
gtval ekeiva wov TpokdITOVY OMd:
o TNV 0PYAVOTIKY 14pBpwon ko Tig peTaPoris g
o TS YEVIKOTEPES mEPIfalhovTikég cvvOKES
o 1TV gpyacia Kab' gavti
s 70 ZVGTNNO ALOIKT|GENS KOL
* 70 XVGTI|NO TOV Gpofav.
H edikétepn avdivon tov wpoPAnudtov ovtdv kot To  HETPO

VTILETOTITEDS TOVE TapatiBevot o KaTm:

5.1.1. NpoPfqunata arod

Onwg eivar Qovepd, o avBpomog mov epyaletoan péoo oe éva
CLUYKEKPEVO £PYAOLOKO TAOICIO0 Yot pakpd ypovikd ddompa, Tpocapudleton
OTOVG KOVOVEG AEtTovpYying Tov kKo eE0KEIDVETAL HEYPL TOV ONUEioL TAOTIONG
T0V pe 10 mePLBdAlov avtd. AdYm TG TOKTIKNG AVTIG, TO drdua Bewpovv dikd

T0ug oUTd 10 Ao cvumepwpopds kot omoAapuPdvovv To aicBnuo Tng
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wavonoinong and v epyacia o onuavtikd Badud.

Oupwg, Ta oyxfuoate opyovotikig dwpbpbdoene, dnwg sivar mpopavéc,
dev efvar mhyla, oAAd €xovv éva duvopikd yopoxtipo, pe Vv évvolo OtL
uetaBdiiovior kéte amd v emidpacn pwg mowAiog moapoaydviav. Ot
netoBoAég avtég ennpedlovv dpeca 10 Tpoowkd, T0 onoio cuvnBwg avTidpd,
ko' o6cov Oewpel 6TL o1 petaforég mepikheiovv o omed YU avto, e TV
évvolo. 611 dwtopdocovy ™V appoviky cuvimapén mov éxovv efaceulicet
péoo oto veoTapevo opyovaTtikd mhaicio. Orv petaforés otV opyovoTikh
S14pOpwor, cvvemdyetar cuvBog petofoAés oto mAaiclo TV KabnkévViev,
uetaforéc oto mAaicwo TV TomKdOY Kot Grumwv oyécemv, OnMg emiong Kot
netaforéc oto yevikdtepo mepifdAiov. To obvoro TV peTABOADV avTOV,
emBAAAEL OTO TPOCHOTIKO VEEG TPOCAPUOYEG, Ol OTmoieg ocLVEmAyovior VEEG
TPOOTAOEIEG KO VEOUG TPOGAVOTOAGLOVG.

Olec avté ot petaforés TpokaAolV avaGTAT®OT 0TOVG KOOIEPOUEVOLG
puiuovg g epyaciog kot dnpovpyodv mpoPAfuota, to omoio 1 Atoiknon

TPENEL VO, AVTILETOTICEL ATOTEAETLOTIKAL.

5.1.2. IIpoBipara ané Tic Tvvinkes tov IeprBailovrog

Or wepiforhoviikég ovvonikeg mpokoiovv, onmg eivar Puokd cofapd
TPOBAHLOTO GTNV EPYOOIO KOt 0TI YEVIKOTEPT] ATOGSOGT] TOL TPOCONIKOY.

Ot cuvOfKeg AVTEG OVOPEPOVTOL GTO GOVOAO TV PUGIKDV KOl TEXVIKAOV
TOPAYOVIOV, Ol OTOiol SapopP®VOVY G6To GOVOAG Tov To meEPBdAlov, pico
070 0T0i0 0 AVOPOMOg TNV EpyOcio TOV.

Ta otoyeio avtd givat:

* Ot eyKOTOOTAGEL
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* O gfomhoudg

* O 086pvPog

* H Beppoxpacia, vypacio ko e&oepiopog

* Toyphduota

* H povown xat

e Kdafe dAlo otoryeio teyvikng gpooemg, mov amoteAel pe tov éva §) Tov GAlo
TpOTO CUUTANPOUL TOV PLGLKOV epyacLaKoD TEPPIIlovToc.

Ta otoygelo avtd, Onwg eivol QuoKO aokoOV coPapés Wuyoroykésg
emMOPGOEIS TAV®D OTO TPOCONIKO Kot EXNPEALovV TNV 0ndd0G6T] TOV 6E CTUAVTIKO
Babuo. Emiong ocvpfdilovv cvocmpevtikd ot dpdpewon tov KAipatog mov
emkpoTel Lo OTO YDPO TOV EMYEWPNCEDY, TO ONOi0 OTOV pEV eivan gVVOiKo
éxel Oeticég emmrdoelg oto enmyyEpnoloxd KAipo, evd Otav SDcuevég ot
EMNTOCELS OTO EMLYEIPNOLOKO KAl Oa eivon ormadnmote SUGAPECTES,

Me 1a dedopéva ovtd, 1 81oli1cncn k@0t opyavicpo¥ eivar voyxpsmuévn
VO, UEAETA TIG EMUITAOOELS TOV TAPOYOVIOV OUTOV Kol 10 TPOPATuaTe mov
\Snpuoupyof)v 010 mpoowmkd Kol vo maipver To avaykoio péTpa yio v
OTOTEAEGLLOTIKY] AVTILETANICT] TOVE.

‘Exet yivetr dextd amd moAAoUS oxeTukoVg HEAETNTEG OTL O TPOICTAUEVOG
givor ypnowwo vo eivor evnuepopévog oe Oépote oxeTkd kol pe TNV
TpooTKOTNTO TV avBpdrwv, dote vo pmopel vo mapepPaivel, ko gite va
npohofaiver v dnuovpyie mpoPAnudtov otovg epyolodpevovg, &ite av

napovoiactolyv va, eivor og Béom, uéxpt éva Babpuo, vo. To. emldet.

5.1.3. IIpoBinpata tov Tpokaiovvial and Tnv Epyocic kad' savti

H epyacia, amotehel omd povy tng mapdyovie ikovomoinomg m
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QTOYOTTEVOTG TOV TPOCHTIKOV.

Onwg n opyavetikh 51dpOpmot Tov opyavicpol, €101 kot 1) epyacio éxst
OLVOUIKO YapaKTipo e TNV évvole OTL VOIoTOTOL €vTovo TIC UETABOAEG Ot
omoieg engpyovior pe paydaiovg pvBuovg ommv teyxvoroyia. Ot TEXVOAOYIKES
HeTOPOAEC OM®G T.X. O OVTOUATIOMOG KOl 1 TEXVOAOYid TOV SKTOWV givol
QUCIKO Vo TPOKOAOUV évioveg eMOPACEL; OTO TEPIEXOUEVO TNG EPYUCIOG
TPAypHo To onoio dnprovpyel TPoPANUATA TPOGUPUOYNG TOV TPOCWOTIKOD Kol
cvvenmdyetanr TV avéykn g Pertioong Tov emmEdon YVOCEDV Kot EUTEPLHV

TOV Kot YeEVIKQ peTafoAn tov cuvbnkdy epyaciag Tov.

5.1.4. IipofMjnora oo tpokalodvrar and To Tdctnpe Awiknong

H Awiknon anoteret  dvvoun n omoia 0éter oe kivnon Tov opyovioud
Kot TpomOel TN cvvioviouévn dpdon oe 6Aa ta enineda. H Awoiknon népa amd
TIC GUVTOVIOTIKEG TNG Opactnplotnre amotedel oamd moAAEg mAevpég TOV
PLOUIOTA TNG OCULUTEPLPOPAS TOV TPOCHOTIKOV pEce omd T0 cHoTNUO
S10KNGEWMS TOL 0KOAOVOEITAL OO TOVG EKATTOTE TPOIGTAUEVOVE.

To cvomuo doikioews Tov epapprdlel kKabe opyaviopds amotehei o
gva  onuaviwkd Pabud avtovéxkiaon g Qulocogiktg Oedpnomng Tov
avBparivov mopdyovia, 1 omoio eEgdikeveTOl o€ va TANIGIO AVTIAYE®RV KOl
npodiaféocwv évavit Tov gpyalopévav. ota TAaicla avtd 1 epappoyn €vog
OVTOPYIKOV CLOTHLOTOG SLOKNCENG, Kuplapyeital and To mvevpo dvomoTtiag,
évovtl Tov gpyalopévav kal Kiveitoar oto TAoiota Tov e&ovayKaopod Kot TG
KoToTieong, TPAYHo To Omoio OTmG eivarl QUOKO TPokoAel pio apvnTIKY
VIOKIVIION TOL TPOCMTKOV Kot Onuovpyel mpoPAnpate Swbécewv ko

CLUTEPLPOPAS EVAVTL TNG EPYACING KOL TOV OPYUVIGHOV YEVIKOTEPQ.
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5.1.5. IlpofAjuare wpoepydueva amd To XVeTNUE TOV AROBdY

Xe kGBe mepintwon nov TiBeton Bépa coppeToxng Tev epyalopévev ota
KEPON TOV EMYEPNGEDV AVOKDTTEL TO TPOPANUa TG a&lOmoTng PETPNoNG TOV
KEPSDV KOl TOV TPOGIOPIGHOY TO YPOovodioypappaTog TG S1evoung TovG.

To képdog amoterel xatd Bhon ™mv apoPh Tov eryyelpnpatia 6o and
tov kivduvo mov avtpuetoniler amd Tnv enévdvon omv emiyxeipnon TwvV
KeQohaimv Tov, 660 kol omd TNV amoteAecpaTiky doxnon tev devbuvviikdv
10V KavoTHT®V. Ol 1810KTATEG TOV EXYEPNCEDV TANPOVOLY Tig {nuiéc, 6tav
avtég ocvpBaivovv, evd 1 ovpuetoxn oto KkéPdm dev mpobdmobéter ko
ocvppetoyn otg nuiég, dhwv ekeivav 6mov coppetéyovy oto KEPOT, Otav Kot
oe Omota éxtaotm avtd vmhpyovv. IToAAéc @opég mpokoAsitar amoyortevon
otovg epyaldpevovg ot ormoior avapévouvv ocoppetoyf] ota KEPOM Yo
dnuiovpyio twv omoimv unopei va £xovv katafdiier Ko emmAéov mpoonddeto,

dtav SlamioTdVouV 610 TEAOG TOV £T0VG OTL dgV VITAPYoLV KEPIN Yo Stovopn'®.

5.2. Hpofijpate wov wpoximrovy and T Zopueroyikn Awoiknon

-

5.2.1. H 'Evvoia tng Wevdoocvppetoyme

To ocvppetoyikd management 6sv mePKAEiel amAd Hid GUYKEKPYLEVT|
oLUTEPLPOPA TOV gpyalopévov, aAld kat £va YEVIKOTEPO KAIpO pHéca oTo omoio
0 epyolOuevoc oAoKANP®VETOL G aVOPOTIVT] OVIOTNTA KOl TOVTOYXPOVO GG
Boowd ororyeio Tov opyavicpoV. To onueio awtd propel vo wapovsiacdei mo

TAPACTOTIKG 1E TNV eEETaoT TNG HOPPNG TNG CUUUETOYNG TOV YPNCIUOTOLEITAL

omv wpd€n ko mn omoio. Exel meprypagel ®¢ To wolvylo petad - TG

16 Gavapiodtn I1., (1996), "AvOpodmveg Xyéceig oto Epyecwaxd Ilepipdilov" Abvva, exd. A.
ZtapovAng.
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YEVSOGVUUETOYNG KOt TNG VIEEPBOAIKNG GUUUETOYNG.

Aéyovtag yevdoooppetoyn gvvoodue TV Kotdotaon ekeivn katd v
omoiot 01 VQIOTAUEVOL OPNVOVIOL vV TIGTEVOLY OTL GUUUETEYOLV GE pid
Swadicocia Ayeng aropdoewv, eve oty Tpdén avtd dev copPaiver.

Q¢ mopddetypa TG KOTooTACEMS 0vTNG Oa propovce va gpnooromnBel
1 wepinToon katd tnv onoio 0 manager emintei v vrofoAn npotdcewv, EVvd
otnv mpaén &xer N0n AdPet v andeacn. H evépyeia avth aviikatontpiler Tnv
ypnoiponoinon ocvppeToxik®v pedddov, xwpic va Aapfavovior .vn' dywv ot
apyég mov diémovv TN cvppeToyky Sadikacia.

O1 VEIETANEVOL OTIG TEPINTMCELS OVTEG GUVEIST|TOTOOVV TOV TPOTO 0VTO
G HeTayeiptong Toug kat apyifovv va Xavovv TV EUTICTOGVVY TOVG TPOG TIG

npoBécelc Tov manager.

5.2.2. H vaegpBoiruciy Tvuperoyn
Xt0 GAlo Gkpo Ppioketon M wepintoon g vrepfoAucic, dnAadn Tng

TEPOV TOV 0PIV GLUUETOYNG, KATE T}V OT0oio. 0 manager 6TV npoctideld Tov
vo. S1TrpHoEL TV KaTavonon kot Ta Kokd ccOfuata, petatd dAov tov pepdv
OV EUTAEKOVTAL 0T JodKacio AYNG TOV AToPACEDV, aVASTEALEL T Ay
g andeaons, uéExplg o0tov eacpalicfel 1 ovugavia dAwv TV puepdv mov
CULUETEYOVV OTH OldKooia OUTH. TO TPOPAVEG UEIOVEKTIHO. OTNV TEPInTOOT
avt] eivan OTL mepuieier po gpovoPopo Swwdwkacia kar dvoyepaivel tnv
gykapn Ayn opBdv amopdcoewv. H kotdotaon coppomiog otn GCUUMETOXN
eEooaliletal 6TOvV 01 VPIGTAREVOL CLUUETEXOLV KoL TAVTOYpOova eivan oe OEom
VoL TOPAYoVV OTOTEAEGHOTO.

O xatdAAiniog BaBuodg cvppetoxig e€aptatar dxt pévo amd 10 mhoiclo
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TOV SOTPOCOTIKAOV GYECEDV OV OVATTUGGOVTIUL LEGO GTOV OPYAVIGHO OAAL
Kol amd 10 €ido¢ Twv ocvvinkdv (kpwoipov | un) kdte oamd TIC Omoieg
Aertovpyel o opyavicpog.

SoviBwg M yevdoovupeToy] EUQAVILETOL OE  TEPIMTOOES TOV
emBaileTon N Myn eneryovodv Kot Kpioyng onpociog amo@acemv. ZTig
TEPUTTMOELG QLTEC O manager pmopel va emintel tnv vrofor mpotdcewv and
TAEVPAG TOV VOIGTANEVOV, HOVO ENEWDT N 1O 1) TEPInTOOT TOV VIOYPEDVEL VO
{nmioel ) Borfetd Ttov. H amdtopn ot petédfacn amd pio qotapyiky] mpog
L0 GUUUETOXIKN TOKTIK TTpokaAei avmovyie petald Tov TPOCOMIKOD, UE
amotéleopua vo. Tpokalel eEAdyiotes Kot o1 Wiaitepng onpaciog TPOTAGELS.

H oyéon tov "ndpe - ddoe" (give and take relationship) mov mpoxdmrel
amd [l TPOYUOTIC] OCURMETOXN, MmOopel va ﬁapovctaceei uévo oTig
TEPITAOOES OV avortdooetan évag apolfaiog oefacpuds g cvvénewd Tng
kodnuepvig oyxéong peta&d mpoiotapévav kat vototapévaov. H coppetoyn dev
umopel vo givar omotéAecpo mopayyeAiag, aAAd avomTOGGETAL POVO UE THV
évtan tov velotauévov otn Sadikacio AMYEDG amoPAcE®V UE TIG OmOoieg

z 4 '17
kabopilovrar ot avtikepevikoi oxomoi .

5.3. Kpiocwa onpsia otic avOpdmiveg 6YE0€EIC NéCH 6TV EMVyEipnon

5.3.1. H dwataym

To mo Aentd mphypa otig ox€oelg PeTa&l TPOICTAUEVOV - VPLOTAUEVDV
glvar n datayn.

H ne@apyio amofrénet 610 va exktedovvral ot drotayég pe KaAn 8EAnon

7 Avunepomoviov K., (1990), "H Epyacio ané tov ontopyiopé oty Tvppetoxd” A6rva, exs.
[Maralnon.
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kar okpifela xar 660 10 duvardv ywpis aviippricelg. Xopic mebapyio 1
dwtayn yxbver to vomud . O gpyoddmng dev pmopel va aokel dikordpato,
andAivtov kupiov. H epyatikn vopobecia tov mepropilet o dikainpa ovto.

Xe mepimtoon mov ov dwtayéc Ppioxovv avidploels Exovpe TNV
anefapyio.

AneBapyio (anddero - avomako)

AmelBapyia efvar m pn extéheon prag evioAng. XOpoxTnploTiKd g
TPOCOTIKOTITOG TOL 0dNyovV oty anedapyio sivol:

1) H éewyn kowovikémrog. Yrépyovv dropa mov eivarl avikavo va
TPOCUPUOCTOVY KOl VO, EVOOUNTOBOOV GE M KOWOVIKT opadd. Zmdvia
ovppepifovral ta cuvarsbnuata tov dAdov. K&le odnyia, kdBe eviodn tovg
otevoywpel kot T Bepovv cav eXEUPacT] OTNV TPOCATLKY] TOVG GPAipaL.

2) ZvvaucOnquato ovIikowv@vikd, exfpikd Tov onpdyvovV Hepikd dtopa
va, evoyAovv Tovg dAlovg. H avomrakon eivan éva gdkoro péco va mAnydver kot
V0. KOVEL TOV GAAO VO AYOVOKTNOEL.

3) H vrepBoiikn avaykn va deifet o1t éxer aio. [ToAld givat ta dropo
oL eofolvtal 0T 1 eKTELEST] [10G EVIOANS TPOOPAAAEL TNV TPOGMOMIKI] TOVG
agrompénea. Avtoti gival or avtapywol dvBpawmnot. ITictedovv wwg pévo avtoi
a&ifouv Kot Twg o1 GAAOL VIAPYOLY HOVO Yo VO TOVG eEVANPETOVV Kol VAL TOVG
VIAKOVOLV.

4) ZvvacHfiuote katotepdmTag kou avoamnpioag. Ov dvBpermor mov
VROQEPOVY OO KATMTEPOTNTO Ko ovamnpio Bewpodv kébe vmotayn o1n
0€Anom tov dAlov cav pio anddelln g avarnpiog Tovg.

5) Woyucés ouykpovoelg. Otav o vwdAANA0G €xel cuykpovcbel pe tovg

owkeiovg Tov kot dev umopel va tovg evavtimbel Oo petapépel v avridpacn
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TOVG GTOV TPoioThuevd Tov, o omoiog Katd kamoo Tpdmo naipvel T Béom ToV

YoVidV TOVL.

5.3.2. IlewBapyia

ITewapyio onpaivel 6Tt vrotdooopot pe ™ OEANGTH LoV, Y10 VO PIOPESH
va {Now appovikd pe Toug dAlovg, Tpdyua mov sival tedeing dnpokpatikd.

Ewwoi Adyot wov kabopilovv v nebopyio eivar:

1) H avayn va emPBefoidoet tnv dmop&f tov, mov givar ohupoyog oto
cvvaicOnpa g dikng Tov advvapiog.

Orav to dropo arcBaveron 61t givan moAd 0.dvvarto kat oAb aféBato yia
Tov govtd TOL, Yo va mpoywproel pe emtuyie otov aydva g Lo,
QAYKIOTPOVOVTAL GLYVE Ao KaToov dvuvatd, amd Tov omoio mepiuével cmtnpio.
Otav oumg mpoxertar yioo pie epyacic mov omorrsl gvBdvn, TveLUATIKY
TPooTafelr Kol KOTOVAAMON Ouvape®mv, TOAAG dTopa TPOTHOLV  va
vrotayfovv yia va fpovv v novyio Tovg.

2) H mebapyia yra Adyovg cuvorsOnpotikovg.

Xtopyq, motd g, ektipnon Oetikd cvvarsBipoata mov doxipdler éva
atopo kavouvv va yevvnfel m embopio va tov eivar evydpiotog, va TOv
drevkorvver v dmoapén, vo tov eéummpetel. H nebopyia avti yopaxtmpileton
amod Evtaon Kot S1dpkee Kot YU avtd ektipdron Wwitepa.

3) ITewopyio amd vroroyiopo.

Eivar 1 meBapyio mov amoPAiénel oe éva mpocwmikd okomd gite yia vo
nwpoTunfel oe pa wpoaymyn eite yw va emtdyer g avénon picbov k.t.A. H
neapyio avt ocvvbwg dwtnpeiton péxpt va yiver o okondg. H meBoapyia

aVTOL TOV £IBOVG KIvOLVELEL Vo peTaPANOEL o€ Kolakeia Kot 6& S0VAOTPETELX.
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4) Avtovoun nebapyia.

On ov dwtoyég kor ot odnyieg mov 66Onkav eivan avoykoieg kot
dwcaroroynuéves. Avtoi o1 GvBpemor yivoviar vmnpéteg Tng KowéTnTAG.
Yrapyoov mpoiotdpevor ov omoiot égovv éva TpOmMO VO TPOKOAOVLV TOV
Bavpoopd Tov epyolopévav. Anuovpyeitol pa aocioon Kot évo mvedpa

VILOKONG Y ®Pic Opa.

5.3.3. H rgyvii} Tng EvroMig

Orav évag mpoictduevog mpoketal vo ddoetl po. eviodn Oa mpénel va
npocé€el T EENG:

1) Tig odnyieg mov Ba ddoetl Oa mpémer va Tig £xel e€etdioel Kol va Tig
gyEl OPLO. OKEQTEL.

2) Noa okeprtel xoAd mpotoy ddoel odnyieg, dote va pn Séxovron
KPITIK.

3) No ddoel odnyieg pe tpdémo ocagn, okpifr, pe 6c0 10 dvvaTdV
MydtepEC KOLPEVTEG, Y10 VO YIVOUV KATAVOTTEG.

4) Eivar koAbtepa n datayn va yiveton 660 10 Suvotdv ompOcORo.

5) Ot 0dnyieg mpénetl va meibovv. Koo eival va avaeépetol kot 0 Adyog
Hog EVTOANG, Yie va meibetal o epyalopevog.

6) Na divovtor Aiyeg evioréc.

7) Av n datayn efvar moAd onovdaia, mpénel va exovarapupaverar dVo
POpPEG GUVEKEL, Y10 VO TPOPAETEL GTN COOTY KOTOVOT|ON.

8) Ot evtohég mpémel va divovion Sadoyikd Bdoel TV ovaykdv Tng
epyaciog.

9) Ov popopikég 0dryieg npénet vo. divovtal Gueca 6TOV EKTEAEGTY.
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10) Na fyivet mpoomdbei 1 €vToA] vo mpocappootel HE TNV
10106VYKPOGic TOV TAPUATTTY.

11) TToté pia evtorn va pn Siveron ywe Tpopic 1M kOpoon efartiog
Kk&molov AdBovg wov £xel Kavel o epyalopevoc.

O tévoc mov Oa dobei M eviodn €yer peydAn onpacio. Mia komdong
gpyacio pmopel va exteheotel pe xopd ov dobei pe éva ikod tovo.

Kéanote voulov 6tt o oxkAnpdg 16vog ovidver 0 YONTPO 7TOVL
npoiotopévov. O Tdvog mov dev ympodoe avtippnon Moy e HEYUAT VIEOATY).
O Bvude, n xorn sivor o Spdpog pog exfpkrig mpa&ne. I't' awtd o1 epyalduevol
gkteLoVV xmpic yopd Tig eviolég mov divovton K avtd Tov Tpdmo.

STV TPOYROTIKOTINTA, SEV VIAPXOVV Tapd HOvo Afyol KavOVeg Yio Vo
Bpobve tov cwotd tovo. Evag an' avtotg eivan n npepio, 1 yodivn.

I'a va exteheotel pe kaAn BéAnon pwa odnyia npéner vo 600ei ko otV
KoTdAANAN otiypr. M eviol] mov Siveratl oto Téhog TG Nuépag yivetar pe
duokoAia omodextn, oA ovTe Kot POMIG apyiceL 1 Epyacia.

H xolotepn dpa eivon petd v évapén tng epyaciag, agod o
gpyalduevos, éxel taktoroindel ka npocaprocdel. O mpoictdpevog Tpémel va
EEpel ToVG VEIoTOUEVOLG TOV, Yo va. ovtikapfavetar meg 0' aviidpdoovv oTig
dratayéc.

Ac €£eTOo0VLE TTOW TTPETEL VAL EIVOL 1] CLUTEPLPOPA TOV TPOICTAREVOL
otav dev eKTEAEiTON [L10 EVTOAN:

1) EGv 1 evtoAn] dev éyet sxteleoOel yroo 1o Adyo OTL vmépygl dyvoln M
ywti dev éywve katovonty, Tote o, mpémel va dDoEL CLUTANPOUATIKES 0dMYiEs.

2) Edv n evtoAn Sev exteAgitol and Kokt éAnon tote:

a) No kdver ma wpogidonoinon B) Na vmoxpiBel 6tt ayvoei ™ un
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extéleon, oAb vo v mapel vid onpeimon yw va xabopicst apydrepo ™
otéorn tov. Ot mpoicTdpevol TPEMEL VO TPOGEYOLY TOAD TOVG VILOAAARAOVG
gketvovg mov vidBovv v guyopiomon va Tovg kévouvv vo, Bupdvouv kot va
LOGOLV TNV Yuypallio Tovs.

I awt6 o1 TpoicTépevol Vo, aoKoVIOL GTNV GUTOKLPLOP)i.

O mo amoteleopatikog Tpomog eivar va e€nyfoovue otov vadAAnio
OAeG TG cuvéneles TV Tpdéedv tov (BAGRT mov mpoEeviBnke oe évav GAlov,
VMK omdAeld, amdAgln ¥pOvov Kot SUVANE®Y) KOl VO TOV KOTOGTHOOVUE
vrevBuvo. Mo fpepn culfmon atopwn 1 opadwkr pnopel va ddost noh’)'.
KoAd omotedéopata. Axdun Ba propovoe va cufntioel avorytd to Bépa pali

HE TOV VTOAANAO TO dvVoTdV IO NPEN.

5.3.4. O 'Elgyyoc

O éheyyoc amd v apyn mepucieiet éva moAd emkivévvo otoryeio. O
vdAAnAog motevel 6Tl apEBdAlovy yio TV KavoTTe anoddcede Tov, Kol
v v gvovveldnoia, pe v onoia gpydleton Ko yi' avtd tov enttnpodv. Oco
Kot av @aivetar dvcedpectog o éheyxog, sivan avaykaioc. Amd dmoyn OH®G
YUYOAOYIKN 0 EAEYYOG dlaépet.

O éleyxog Tamewvdvel, aAld 1 EAdewym tov amofpacivel. To mpdPAnpa
givor dvokoro. Exeivo mov mAnydverl tov vedAAnho, givor o oxAnpoc Eleyyog
OV QOKEITAL CLVEYDS "Yio TO PNV TVYOV Kot £XEL ApyNOEL OTI SOVAELL TOV 1] UN
ToxoV Kot ydoet kavéva Aentd ontd T dovAerd tov".

O ocvveyng mposmnmikdg Edeyyog Biyel To rddTyo tov epyalouévov, tnv
gvovvewdnsio tov ywe t0 kabfkov Tov KAm. Akdéun o éleyyog vo. yivetai

drokprtikd, 6co givar dSuvatdv. Asv Tpénel va Taipver ToV OpaKTipa eKTEAECTG
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nowng. O éleyyog o givar mo amoteleopotikds ov yivel katd TpOTO GHVTOUO.

5.3.5. H Moupon

O mpoictapevog stvar vmoypewpévog Katd v entBedpnon g epyoaciog
vo. kbvel po. kpion Betuc (€morvog) 1 apvntct] (Lopen) avéAoyo pe 10 av q
gpyaoia éywve Katd TpOTo KavomonTikd 1 Oyt

O xpioeig avtég aokolv éva eidog yuyoroyikrg emidpaong ota dTopo
TOVG EMOEVOVG TOVG 0KOVEL Kuvelg mhvTote evydprota gite Tov a&ifouv eite Oy,
yiati avomwowohv TV ovdykn mov €xel o dvBpomog "va B€her va ailet”.
Avtifeto o1 TOPATNPHCEIS YEVIKA SMHIOVPYOUV Hidt SUCAPECKEIDL OKOMO Kot
6tav yivovtal SitkoroAoynuéva, ywtl akpipdg Oev kavomoovv avth TNV
avéykn mov eimapue.

O1 Topatnpioelg va. aro@edyovTol 0G0 T0 SVVOTOV EVOTIOV TPiT@V, Yo
vo. pnv extebel n a&lonpéneia tov vroAAnAov. Yrdpyer évag maAdg kavovog
7oL AéeL OTL M TapoTAPNON Vo un yivetoar apéomg petd v damictmor Tov
AGBovG. Bo TpémeL va. TEPACEL 1| TPATN Kk evTun®or. Metd Oa eipoacte o
QVTIKELLEVIKOL.

Zav Guunépaépa, Ba Aéyoape, 6TL To dwkaimpo TG POUPNG VEAPYEL Yo

1OV TPoicTapevo, oAla yiveton yprion oo PETPO oL YpetdleTor.

5.3.6. Kvpoesic

Otov yiveton éva AdBog dev €xer udvo v kartmyopio, oAAG axdéun
Yepotepa €YEL Kal Kupdoes: 1 mapatpnon Biyer v youyn, tpavpatilel To
QUAOTIHO 1 KOpwoT| givan cuVIB®E VAIKNG LOPPTG.

H mio peyddn kopwon eivar n andivon. Avtr Oiyer my idio v dmopén
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TOV VITOAAAOV.

H pehém tov kobnymm N. MOEDE amopiOpel 1o péoa  mwov
xpnolporolovv pepwoi mpoictdpevor, y va OudEovv ywpic @ofo Tov
VEGAANLO 7.y, TOV 6ivouv Gdela Kol ETWPEAOVVTOL OO TNV aovGia Tov, Yo va
cvykevipdoovy amodeifelg mov va dikatodoyodv v amdAvon Tov, 1
Katapyobv 1 0éom tov, N axdun azmortovv omd avtdv po omddoon Tov
Eemepva TIC SLVAUELS TOV KOl €TOL £X0VV OVTIKEWMEVIKES omodeitelg Yo v
amotuyia Tov.

H xdpwon Bewpeitor ki1t wo wodd omd ) popon. Awpépovv petatd
tovg motoTikd. H popen éxet mavrto évav mpocmnikd tévo. Amevdovetar and
évav GvOpono ctov dAlov, evd 1 kbpwon pmopei va enektabel o éva chHvoro
atopwv. Otav m.y. évog epydmg mov ékave AdBog, dev to opoloyel umopei va
TiLepNBovv dlot o1 cuvadehoi Tov.

H xdpwon givou 1 cuvéneta piog Papiég pou(pr’]gls.

B Davapiorn I, (1996), "AvBpdmive Iyéoerg oto Epyaciucd [epifédrov, Afiva, exd. A.
ZTapovAns.
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KE®AAAIO 6°

IMPOOHTIKEX I'TA THN EINIAYXH ITPOBAHMATOQN XTIZ
ANOPQIIINEX EXEXEIX MEXZA XTHN EIIIXEIPHXH

6.1. Avaykamotnta Avlpornivoy Xyécsov otov Epyociaxd ydpo

Ta zelevtaion ypéviee eEetdleTor meplocoOTEPO T0 OEpHA TV KOADV
oyécemv petatd 1av avBpdromv. Ot dvBporol, 610 HEYRAVTEPO TOGOGTO TOVG,
dev epyalovron TAéov povol Tovg, oAl pe cvEovopevo puBud wpoxwpovV TPog
T1¢ opadikés epyacisc. Méca otovg vedtepovg, opadikovs ToOmMovg epyaciag,
Mydtepor | meptocOTepol epyalduevor coufrodv to peyakvtepo pépog g
EVEPYTG NuépOg Kot kat' exéktacn g Long Tove.

H ovuPiwon avty dnpovpyel oyéoews, emapés, mov e&ehiccovton
avlpdmva, oe eiieg 1 pion, oe ovvepyacia M ovykpovor k.Axw. IIpoéxvnte
avéyxm, To pion mov ekdnAdvoviay GTOVG EPYACIAKOVE XBPOVG Ol GVYKPOVGELS
tov gpyalopévav katd T didpkela g epyaciag Tovg vo dievdivovion kat va
AOvovtol ot Sapopég, Yoo vo. un mPokaAoOvIo SUCKOAEG otV mopoy@yKt
Swdikaocia kot v amodotwdtta. H avdykn avt| npoxdiece mieon, Ady®
OIKOVOUIKAV ETUTTDOCEMV, TOVAGYICTOV.

21N cvvéyelo 1 opydvaom TG Koweviag, pe Tig didpopeg dopég g, TNV
KOUTOVOUT TOV KOWOVIKOV pOAwv peta&d tov avBpdrov mov diafrodv ot kébe
Kow®mvia, o1 KOwmvikég Tpodiaypagés, odfynoav obutaio otn dnpiovpyia tov
Kowwwvikotd Kpdrovg, mov yapdocel v kowvoviky ToMTikr ke xowvoviag.

H yapa&n tov xowvovikdv ToMTikdv, avéloyo pe v kowvavia kot
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Tov¢ avBpdmovg - péAn g, dev apkel yw v emiivon tov avBporivov
TPOPANUETOV 7OV TPOKVATOVY Omd TNV OUAdIKY €pyacitg OTOVS YMPOLG
gpyaociac.

O emiyepriosig amd v GAAn Thevpd édwcav dnuocio oV opydveon
ToVug Kol epdpuocav Tig Apyés tng Opyavetikig kot Atowmtikig. AAAG O
avBpodmvog mapdyovtog, dev éxgl v npénovoa Béom, map' 6lo, dmwg sival
Yvwotd, 6Tt o1 BAcelg Y TIC oy EoElg TV avOpOT®V VINPYAV.

Tbéoo o1 emygipfioels, opyoviopol K.T.A. 660 Kxal o epyaldueva Groua,
gyovv ovaykn arnd v vnoapén kaAod kiipatog epyaciog, 1 mpaypatonoinon
tov omoiov eoprdral ko and TIg SV0 TAEVPEC, H10TL SLULPOPETIKA KATOLo, ATd
Tic dvo Ba €yl Tapamova.

H aviyxn avoyvepiceng tng onuoaciog tov avlpamov dbnoe g
EMYEPNOEL, VO eEETAO0VV TIG J1APOPES OTACES TOV EPYOLONEVAV KoL TOVG
nedetntég v acyoAnfoiv cvuotnuatikd pe Tov avipaoro. O dvOpamog noipvet
mv aéia, Tov emPdrleton va tov ovayvepileTar Kol Tapatmpeital onNUOvVTIKY
1Pp60d0¢ WG TTPOG T0 TAPEABIV, 0ALG pe peydro mepdmdpio BeATiIdGEDY axoun.

"Eyovv mopovotactel ot AvBpdmveg Zy£c€is, @G GOVOLO YVAOCEDV KOl
PooTafeldV HEAETNG TOV avBPOTOL KAl EQAPUOYIG TOV YVAGEDV AVTAV Vi
mv Beltioon g Béoswg ko TG katactdoe®g Tovg. Ot Avlpomol
avoyvopilovpe v afia ko ™ onuacia Tov Avlpormivov ZxEcemv.
Emfopodpe ot GAhot vo pag avayvepifovy, va pog kévoovv vo o1cBavOopacTe
crovdaiol vo mpooéyovv ndg o pog pikricovy M| nog Ba cupmeprpepBodv ot
dAlot o pog. Epeic dpmg Tt KAVOUHE Y10 TOVG GAAOVC;

‘Evo. peydlo epanpa mov ToAAEG QOPES OeV £xEL amdvnon .

' Kaloynpov Kopvmhia, (1993), "Avephmives Xyxiceig omv Epyacia" Ilédrpe, ex8. B'
Kopoureghdroviog,.
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H epappoyn tov Avlponivov Zyécewv amartel v apofordtnro,
aveEaptnto av o copdg Aadg pag S1eTdnwce 10 Yvoukd "kav' 1o Kodd kat piE'
10 010 YwAd". H apvntikn otdomn mpog tov dvBpwmno efvon oyeddv BéBato, 6T
Bu mpo&evr|oel TOAAATANCIAOTIKG OpVITIKGE QOIVOUEVE UESH OTOV EPYACLOKO
1Hpo, 0AAL Ko oTo owkoyevelwnkd mepidAlov Ko yevikdTEPU GTO KOWAOVIKO
obvoro. O epyalduevog, mov Tov Kokopetayelpiletor 0 mPoicTAUEVOg TOV,
mhovotata Bo Eeondoel 0ToVG GUVOOEAPOVS TOV, Oa KaxopeToyeprofel pe
oglpd Tov TOVG vedTtepovg cLVAdELQOVG, Oo eivor amdtouog oto HEAN NG
OIKOYEVELAG TOV KA.

Evd n apvnrikn 8éon otov dvBpomo, HeTadoTikd Umopodie vo ToVUE,
€yel apvnTIKG amoteAéopota, 1 Oetic) otdon mbBovov va emaAndever Tig
amoéyelg tov Elton Mayo, 61t "epyaldupevor, mov oiwoBévoviar, OTL TOVG
uetoxepifoviar g avlpodmva mAdopata, 6Tt deiyvovv xatovonon Yo Tig
avaykeg kol To mpoPAiuatd tovg, epydlovior koAldtepo Ko amwodidovv
neplocotepo”. H yuyohoym atudcoopa tov xdpov epyaciog, amoteiei pio
npoypotikdTTe €£iCov oNUAVTIKY, OTOG Kol 1 QUOIKT] aTUOCEOIPA, T OTOid.
otav givar kaAn Tpodiabétel evvoikd tov dvOpmmo.

‘Exer mapampnfei ot o avipdmiveg Swbéoeg, to Mbwd 1OV
gpyalopévav Katl To Yoxo-Kowvavikd Kiipo éxovv e€atpetiki onpocio yio OAES
T1G OIKOVOUIKEG HOVASEG.

IIpokdmrel 1ot cav afiacto amotélecua, 6Tt 1 CWOTYH EPAPUOYT] TOV
Apydv tov AvBperivov Zyécemv eivor avaykoaio yio TG ETLXEPTOEG, TOVG
gpyalopevoug Ko v Kowvevia kol pdlote otov epapudlovor axd OAeg TiG
TAEVPEG TOV KOWMVIKOD oLVOAov. Ot owotés Kot omodotikés AvOpdmiveg

Zyéoeig otnpilovian oe Kkdmolegs oamorTioglg petaEd TV omoinv
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nepAapBavovtol kot o1 €N TEPIANTTIKG:

i) No petoyeipiCetor n emyeipnon kAn. tov epyalduevo, aveEaprnta
and Bobuod, Béon N LOpE®ET, WG cVVAVBpMTO Kol CVVEPYATY.

ii) Ta oSowmTikd pétpa va mpocoppdlovtal, omov eivar dvvartd,
avaloYo LLE TNV TEPITTOGT|, TAPE. TIG QOIVOUEVIKEG SUCKOMEC.

iii) No. dgiyveton oefacpdc otnv aonpéncia tov epyalouévov.

iv) No a1c0dvovrar o1 mpoictapevol mg gvddvn v avoymon oyl povo
¢ amoddoeme, oANG kot tov avlpdnev mov epydlovtar pali tovg 1 Kotd
TOVG,.

v) No mpooeépovv gvokoupiec yoo emitedypoto Kou Kopiog vo pnv
TOPAAEITOVY VO TA ELAVOLV KL

vi) Ot gpyofdupevor vo exTyodv TG KoAég mpoombOeieg TV
ENLYEIPNOEDVY Kol va avIorokpivovtol Betikd o' avtéc.

Ta ovotépe yopig vo amotehodv to poévo otoyeia TV KAADV
Avlpornivav Zyéoewv anotelodv kbron éotm Ponbnrikd Opyoave kaAvTEpNS
nmAedoemg Tov "mAoiov" Tov Adyeton 1) emtygipnon 1 opyavicpog. Aev TpEme va
Egyvoope, OTL 1 €QAPUOYY] TOVG €ival dVOKOAN, ywoti amaitel avoTePOTHTA,
avtoneroifnon, yvoon, ebopd kA.m. ekeivov mov Oa to epappdcovy. ITAny
OpeG mopd TG dvokoAieg mpémer va epoppdlovion cwotd ot AvOpdmiveg

Tyéoerc™.

6.2. Anpovpyio Evéoinnpeoiaiot Kiinatog Xvvepyaciag

Zvvepyacio, OTOg ivat yvoGTo, KaAsital 1 ko1 gpyacio pe GAlov 1

2 davapipry I, (1996), AvBpomiveg Zyfceig aro Epyoocwxd IMepifdddov” Abfva, exd. A.
ZTapovAng.



68

dAlovg M|  cvppetoyn oe kown epyocia. H cdyypovn popen epyaciag amarte
TN CLLUETOYN] KOL Tr} CLVEPYAGI, TIC TEPIGGOTEPES POPES, MOAADY atdpuwv. H
opadwkn epyacio dpwmg eival éva peydho "kouivi", péoa oto omoio mpémer va
covpnioTodvior ot avBpdmivor xapoxktipeg, va  yivovtal apoifoisg
vmoywpnoel, va  Bvcwdfovior o1 yevtoeywiocpoi, vo  dnpovpyovvIol
OUVEVVOY|GELS Y10 KOWVEG EMITUYIEC.

H Beowpnriknq e&étoor g cvvepyaociog eivor oyetikd €OxoAN, evd 1
TPOKTIKY, OVTIHETOTION NG elvol apkerd dVoKOAN, 610TL o1 GvOpwmotl £yovv
ToVg S1KOVG TOVG YOPUKTNPES, To TPOPANMOTE TOVG, TIG OVOKOAIEG Kot TIG
advvapisg Tove, Tov mpénel va cuvdvachovv pe ta BeTikd oTotygio Tovg, Yo vo
EemepacBodv To APVNTIKG CLOTOTIKG TOUG KOl VO TPOYWPYGOVUE TPOG TNV
np6odo.

H ovvepyacia kot mn dnuiovpyie tov evdobmmpestarxod KAipotog
cvvepyaoiog amattel toAld otoryeio. Anattei:

i) I'vidoon tov AvBpdrev kat tov AvBparivav Xyécemv

ii) Zaoen yvdon tov Apxdv Opyovdoedc kol AlOIKGENS O Kol
Yuyoroyiag

iii) Atcaootivny

iv) Awopatikémra ambd TNV TAEVPE TOV 0PYOVOTAV KOl NG
EML(ELPTICEWG,.

AMG  opwopéva omd T mpoosmortoOpeva  otolxeia NG KOAfg
OUVEPYOOIOG TPEMEL VAL VAAPYOVV Kol oTovg epyalouevovg, MOTE Vo
ATOPEVYOVTOL Ol GLUYKPOVCELS 1 Ot TPOSTPPEG 1) Ol YUYOAOYIKES UEIDGELS TMOV

OLVOSEAPV.
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6.2.1. Apyn TN EVOTNTOS TNG ALOIKIGEDG

Amd i Apyéc Opyavdoeng kot Aloikrioewg npénel va epappoleton, pe
okomd ™V KoAn ovvepyacio, N Apxf g Evomrog g Awowoeng (Unity of
Command). H Apyn avth opilel, 6m "kdbe epyalduevog mpénel va £yxer povo
évo. dueco drowntikd avotepo”. Etvor n mpdty Pacuc apyi g emomiung
VTG,

H meipa pog Seiyver mpaypotikd, 6t1, 0tav évag epyalouevog eivon
vroypempévog va ekteréost, péoo otov {810 epyactakd xdpo kot 6to {510
ypovikd Sdotnua, kebfixovia mov tov avabétovy Katd cvomuo, povipng M
napodikdg meplocdtepo. and évo Gropa, tote 0 epyaldpevog cvvOAiPeTon
yoyoroyikd petald tov Swgopetikdv evioddv. H mpoomdBerd Tov va
cuvepyoodel Tpookpovel oe duokoAieg 1| tpoPfAfuata. And v dAAN TAgvpd ot
Swapopetikoi mwpoiotduevor eivar podlov BéParo 6tL dev cvvepydlovion 1| Oa
ocvykpovotoov. ‘Evog epyolopevog my. aviket ot AwdBovon  xar
npoioThpuevog Toug ivan o Atevbovimg avtig g Atevbivoemg, 0 omoiog Tov
diver odnyieg, emPAEmEL v €pyocia TOv, HEPUVE YL TNV VMIPECLOKY] TOV
gEEMEN kot Tic apotBéc TOv, Toug ENAIVOVE TOV, T TIG TOWVEG TOV, OTMG sivan N
g0Moyn ocelpd TV yeyovotwv. A¢ OKEQTOOME Op®G TNV mt'ci,é;ixdcn, nov Qa
dnuovpynBei, otav mapepfoiver KGmowog GAAog otnv opaAn mopeia TMOV
VINPECIAKAV TPOYLATAOV Kol G TAPOVUE 2 TEPTTMOELG.

Ztnv Tpd™ TEPinTOON, 0g vrobécovpe 6T avTodg oL TapepPaiver eivar
opowdfaduog pe tov Acvbov Ilpocwnikod. Iy, o AwevBovriic Owovopicmdv
Ympeowdv. Xwpig cvvevvdnon kot pdrlov avbaipeta, diver Aoumdv eviorig
otov VTAAANAO0 TG Avfivoewg Ilpocemikoy, mov wpénel o vIGAANLOg vo

exteLécEl ouypOvVeg pe TG Kovovikég epyaocieg tov. H evépysio avti
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mOavdtate vo. TpokaAésel TG e€NG avTIOpACELS:

- O vrdAAniog Bo empopticBel kol dAAa kobfkovta, mov O Tov
KOTOIOVI|GOVY TTEPLGTOTEPO.

- @0, 1oV TPOPANUATICOVY MG TPOG TNV TPOTEPULOTNTH EKTEAECEWDG.

- O Awvbuviig IIpocwmkold Otav oaviiAnebei tnv evépyewa TOL
Aevbovtiy Owovopkdv Yrnpeoudv Oa Bewpnioet cov npocfoin v avaén
tov A.O.Y. ot AedBvuvon 1ov TpoicTatol KOl 6oV TPOCHOTIKY pelmon.

- O Awvbuvtig Ilpocomkod Ba cvykpovcBel pe tov Atevbuvy
Owovopkdv Y7anpeoubv kon 1 ovvepyosio pdAlov dvoyepaiverar, evd ot
TPocwRIKES oyécels Tmv dvo devbuviav pdAlov Ba drakomovv.

Yt S8ebtepn mepintwomn, ag vrobécovue, 6Tt avtdg mov mapepPoaivel
givan o TIpdedpog tov A.Z. g emyelpnoemc, o omoiog Kot mwlAL evepyel yopig
cvvewonon e tov Atevbovt Ilpocwmicod. H evépyeia avt mbBavov va'éxel
115 {d1eg avTIdphoelg wg mpog Tov vdAAnio. Qg mpog Tov devbuvey dpwg icwg
v pnv givan Ploaneg ot exdnidoeic. To ghdTind Tov mbavétata Oo TAnywdel,
aAAG {00G... Yo AOYovg "peaMoTIKG AVILETOTICE®NG NG TpaypoTikdmTos”
vo, katamel v mpoofoAr]. Ildvtog 10 wKAipa Tng eykapdiog cuvepyaciog
mantreTot. Towg, 6umg avdioya kot pe ™ cofapdmra TG NEPINTDOCEDS, VO
unv kortoamiei o AtevBovrfg Ilpocwmkod v mpooPoin, aAld poMg Bpet
gukoipio, va S1akOWEL OAOKANPMTIKGE TN CLVEPYUGIH KAl VO QoY MPNOEL.

H epappoyn lowmdv g Apyng g Evomroac g — Aowroewg
ocvufdrier otnv koA ovvepyacia. Xopig va eivor to pdvo péco
TPOYLOTOTOAOEDG TG, eV 1 KATACTPOTAYNON NG eivol moAD mbavd, ot

dnuovpyel avricvuvepyaowakd KApa.
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6.2.2. B. IIpéypappa Melétng Tvvepyaoiog oTic dTumeg opddsg

O1 Miller kou Form édwoav pe cvvropia Eva mAnpeg mpdypoppo peAétng
¢ ovvepyosiag, mov mapatmpeitan o€ druneg opddes, To omoio meplapuPavet
o €ENG:

1. TIpocéére mpwtictwg TOVG AVOPOMOVG KOl OELTEPSVOVIOS . TNV
gpyucia Tov EKTELOVV.

2. ITapompeiote Tov TpOTO OV CVLPTEPLPEPOVTOL PETAED TOVC.

3. AxkovVoTe TL Aéyouv Kau Tt 8¢ AEYOUV KOt TAPATNPEITTE T1 KAVOLV KAl T1
dev Kbvoov Yo ToV GUVASEAPS TOVG.

4. Inueidote tov Pabpd, otov omoio cvpmintovv 660 kévovv pe 6Go
Aéyouv.

5. Bpeite 11g 18é€g, T0. MOTEO® KU1 TIG OTAGELS, OTIG ONOIEG CLLPOVOVV
yevikd.

6. E€ukpifdote moéco otobepd N petafintd sivar ta cvpmepdopatd
cag, 6tav aALALovY o1 KaTAoTACELS.

7. Mnv avokatedeote 6NV Katdotaon mov wapampeite. Edv avtd dev
givar dvuvotd, tote TpoonobNoTE VO AVAADGETE TIG GYECELG OOC TPOG TNV opdda,

omwg Bo. kévate Yo kabe GALo TpdcWTO.

6.2.3.T. Kowvovioypappota

M. GAAn teyvikh, pe v omoio. emdubketon 1 dwamiotwon TOV
opodomojoemv Kol TOL KAHOTOG ovvepyoosiog o€ Mo emygipnon 1 évav
opYaVICUO Kot TO TUNMMOTd Tovg, eivar 1o xowvewvidypappo. O L. Moreno
npdtog, avayvapifovtag v onovdadmTo. TOV SUTPOCONIKOV CYECEMV KO

éLEev, oL dnuiovpyodvial HETAED TV HEADY TOV HKPOV Opadmv, avéraBe
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mv e&yviaon mg SopBpdoeng oVTOV Ue TV KOWOVIOPETpia. ZiTNoe yio 1o
okomd omd To pEAN TG OpAdUg VO EKPPACOVV TG TPOTIUNOELS TOVG
(cvpmdBereg kon avrumdOeeg) g mpog to GAAa péAn g opdoag. Me Baon Tig
TPOTIUNCELS AVTEG SNUIOVPYTCE £V KOWOVIOYPOLUOL.

To xowowvidypappa, mov £xel 10 akdAovbo oyfuo, mopovoidler Tov
TpOMO UE TOV OToi0 eKPPALovTal Ot JLmPOcOTIKES ENEELG o€ o opdda Séko
atopwv. Kabe xoxhog mapiotd €va GTtopo kot to. BEAN Selyvovv Tig TPOTUNCELS

TOV OTOR®V 1 TV EAEN TToV aoKoVY ERGVE TOVG GAAN GTopa (oo 2)%,

Apcifaia cupmdéeeaia petado ¢ kat X
QoO—e
Zupmageta Tou Y ngog Tov

2ynua 2. Korvovidypopua opddog e 10 arouo.

[Topampbdviag 1o oynua Prémovue kobapd, 61t 0 E ocvykevipdvel T1g
TPOTYNCELS Kol TIG SuUTEBeleg oKTd amd ta evvén néin g opddag. Aviibeta

o K eivar anopovepévog, 816t deiyvel uev ooundBei ko pdAdov dgv €xel

2! @eodwpatov Eviyyehov @., (1999), "Epyaciaxéc Zyéoeig" Abrva, £xd. A. ZtapovAing.



73

ovvepyacia pe kavévav. IopdAinio Prémovpe 6Tt amotelodv ot A, A ko B
o teieing Eeymprot opdda, pue woAln Eviovn cuvvoyn kou ocvvepyacio. H
wpd™ mOavi kotdotaon eivorl va vrdpyovv Betikd omoteAécpoto amd TNV
KoA] ocvvepyoosio tov avlponav. H dedtepn mbavi koatdotaocn eivar vo
wpoxAnfovdy apvnrikés avtdpdoes omnd evdeyduevn aArlayn tov Bécewv
gpycoiog tov peddv g opddoag, Ty cAlayn otig Papdiég Tovg mwov Hu Tovg
amOpAKpUVE, N dALOYT] TUHATOC OTOGYOANCEMS 1 TOTOV £pyaciag TOvG, TOL
Bo Tovg ydpile. Ao 1o {610 0VTO KowaVIdYpappa propove vo StaBréyovpe
TPOONTIKES EMAOYHG TpoioTapévmy g opddag. I1y. o K1 o E:

i) Av ywétov o E mpoiotduevog g opddoag ovtig mbavov vo
avtipetoniost didnupa, av Ba peiver motdg otig apyés g opddag kor Oa
Srotnpfioel 10 KAipo cvvepyaciog pe Tovg TPdNY cuvadéApovg Tov 1| ov Oo
naiel ocwoTd 10 véo pOAO TOL cav oTéAEXog 1 av Ba cvpuPiBdoel Betikd Tig
TAMEC TOV GYEGELS LE TO KOvoUpyla Tov kadnikovra.

ii) Av ywortov o K npoiotapevog, kotd mdoa mbavomra d Oa giyxe tnv
CLUTOPACTOCT] TOV VOIOTAREVOVY Kot {omg Tpokaiovoe mpoPfAnuata 6to 610
GUGTIHO.

Amd v xpNoN  KOWOVIOYPOUPAT®OV KOl YEVIKOTEPO  TMV
KOW®VIOUETPIKDV neBd6dwv  pmopodpe  vo JWOMICTOCOLUPE  THV
OVTIKEILEVIKOTNTO TV OTOYEDV Kol TOV AVIANYEDV NG, G TPOG TNV
KOVOTITA TOV VOLOTANEVOV pag, €4V Tovg {nmioovpe va Katoypdwovv Ue T
oglpl. oToVIAOTNTAG TOVG GUVASEAPOVG TOVG GTOoVG omoiovg amevdvvovtar,
otav avipetonilovv duckorieg oxeticés pe v epyacia tove. Eniong propei
va 8lafmtc098i N W8edNG ohvBeot, OV TPETEL VL EYOVV 01 OUBOES epyaciag,

yw. va tpaypatoronfel kKhipa vyning cvvepyacioag petafd 1oV peEAdV TOVG



74

K.0.K.

6.2.4. A. Xooni e£ovoloditnon

H emomun mg Opyovoceng - Atownoewng pag divet mv évvoln g
govolodotnoewg, and v amoynq G EEovcodotnon, étor, sivan 1
uetofifoon &€ovoiog, dpacmmpotitav, pynv kobnkdéviov ue dSwtipnon
oy £0ews avopopds petald autod mov petafiBdler ko avtod mov maipver TV
g&ovoia, Yo Tnv extéreon KubnkévToV.

Kazd v vionoinon mg e€ovoodotiocems, v o mpoictdpevog tnpel
fstik] otdon oamévovilt otovg oavBpdmovg, TOTE KAl T avtidpoon TV
gpyalopévav oty epyocia tovg Ba eivon Oetikr) ko eivar mbavi ko 1
dnuovpyic kKAMpotog KoAng cuvepyaciac. Avrifeta, £dv o mpoictapevog Tnpet
OPYNTIKY] OTACT] amévavTt 6Tovg epyalouévoug, tote gival SVGKOAO va vrhpéer
ocvvepyooic kot vo emtdxer 1 mpoypotikn e&ovowddmmon. H ocwom
g€ovotodotnon amortel petagd GAA®V va VIAPYEL COPNVELN OTIG CKEYELS KO
OTIC OYECELS TV avOpOTOV (TpoicTapéveY Kot DPLOTAUEV®DV) CYETIKE:

- Me 7' amoteléopaTo. TOV CVOUEVETOL va npayparonoméoi)v _usﬁi mv
exTéleomn NG epyaciag.

- Me tov ypo6vo mov Oa mpaypatonombovy Ta axoTeEAEoUATA.

- Me v éktaomn g evdvvNg VELOTAUEVOV.

- Me 1o péoa mov mpenel i eivarl duvatd va ypnoiponomBodv yo v
Tpoypatonroinon Tov pyov mov EYovV avaliPer.

- Me mv duvatodtnta cvvepyaciog pe GAAODG cLVASEAPOLS Kot TNV

enilvon Tlavdv SuokoMdv,

% @codwpdrov Evayyehov @., (1999), "Epyaciaxéc Tytoeic” AOMve, ekd. A. StapodAne.
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6.3. H _Eykafiopven ka1 _dwmipnon kAineroc Kol cvvepyaoiag

yperaleran emiong

1. Avantoén mvedpatog epmieTocHvng and 6Aovg Tpog Glovg, dote vo
unv vrdpyxer koyvnoyio. H epyocio g opddag mpobmoféter v amdAvTn
gumioToovVn MeTalld T@V cuvepyaTdV: EUMIGTOCUVY OTHV EWMkpiveld TovG Kot
EUTIOTOOVVT] GTIV GTOOT] TOVG.

2. Avamtoén g avromemowdijoes Tov epyolopévav. X' avtod
umopovv va. Bonbfoovv ot gpyaldpevot av TPOGEXOoVV, Kat ot dvo TAEVPES, 6T
CLUTEPLPOPE, TOVG, BoTe Vo ur} Bryodv yoykd or epyalopevot kot to aicOnpa
EUTIGTOCUVIG OTOV €0VTO TOVG. Axdpo kor av Kati yiver AdBog pmopei va.
Bpebel o xohdTepog TpdTOg avripeTeniceds Tov Kot va Pondndei avtog mov
éxave AGBog, vo SiopBdoel Tig evépyeidg tov, mpog 10 omotd. Iapd tig
SvokoAieg, mov eu@avilel 1 LIOMOVN YO TNV OVIIUETOMION Kot AoOdV, &V
tovTolg sivor avaykoaio va vrdpyel. H vropovi kot o1ig S0GKOAEG TEPIGTACELG
ekdnAdver dbvoun, omd v TAevpd eketvov ov v Swbétel.

3. Apofaia xkotovénemn, Sniudn o kaubévag vo mpoomobei va
katodafaivel Tovg GAAovg aAAG entiong va Ttpoomadel vo Tov katahoBaivouy ot
aarol. Mia etkpvig e€nynom Tig meEplocOTEPES POPEG Elval apKeT Yo va
draokoprioet tig mapeEnynoslg kot va Barel ta Tpdypata otn 6€om Tovg.

H ocwotq cvvepyacio eival évag and tovg amapaitntovg Opovg yio v
Yoxikn vyeio Tov avlpdrov kot and v GAAN TAELPA, Y VO DTAPYEL TO
gmbountd KAipo cvvepyooiog, tpénel ot avBpwmor vo deiyvovv Tov KoAvTEPO
g00TO TOVG 0td OAEG TIC TAEVPEC.

Ipéner va TovicBel kar tdpa, 611 01 AvBpdmiveg Zyéoeg propodv va



76

Bondnoovv omv eumédwon «xoAfg ovvepyaciog, OSedopévov, Om Sev
evolopépovtal adploTe Yo M| (pl)»bcoq)mﬁ gmokonNnon TV aviporniveov
dvokoMdV kot TV Bepdtov g cuvepyociag Tov avbpdrwv, cAld Bondolv,
ue Tig Suipopeg yvdoeg mov SwBétovv, Yo v éumpoktn enilvon TV
wpoPAnudtov, apkei ot dvBpamot vo embopody v a&lonoinoy TV YVOoEDY
OV TPOGOEPOLY QLVTES.

®a wpénel emiong vo dievkpiviodei, 0Tt o1 AvBpamiveg Zyéoeig emitntodv
VO QIOKOTOGTHCOVY TNV cuvepyooia Kot Ty appovia, Onmg eniong Kot va
neptoteilovy Tig wpootpiféc, Tig Sevébelg | kot TIS GLYKPOVoE. AAAG oV
nepintmot Tov cvpuPodv cVYKPoUGELS, TPOSTOBOVY VO TAPOVV TO SNULOVPYIKE.
ototyeio amd aUTEG Kot UE TIG MKPOTEPEG AVOPDTIVES, T YUYOAOYIKEG ATLMAELES,
VO, TO, XPT|CHOTOoL|oovV Yo TNV Tpbdodo. Yrootpiletor, 611 11 c¥ykpovon eivan
pio kvnipta dovoun péco otnv opdda. Me dnpoxpaticr dpmg dadikoacia,
glvar Svvatd o1 avtifetec yvopeg, vo mpokaAécovv Eve TAGICIO KOG

dphoswg Kot ovvepyaasiag, apovd Bo vaapyer n embopic Yo Ko dpion>.

6.4. Apyéc mov SiEwovy v AvéntoEn Tov Evdoemiysipnoiaxod Kiiparog

Yta mAaicto TG WOMTIKIG TOV OPYAVIOMOU Kol HE OKOmMO TNV
egaopaMon 1ov ovoykaiov Pabuod ikavomoinong oamd TV epyacic, o
opyaviopog TPEMEL vo. AstTovpYEl mhved oe éva TAaiclo apydv, oTIS OmOieg
Baciletar v yéver otdon Kol GUUTEPLPOPE TOV EVAVTL TOV TPOGAOMTOL Kol TO
onoio amotedei Paocwd karevBuvripo afovo TOV ATOPACEDV KoL TOV

EVEPYELDV TOV.

3 Kdloyijpov KopvnAia, (1993), "Avep(imweé Xyéoerg omyv Epyocic” Ilatpo, &xb. B
Kapapredomovdog. .



77

Bdaon tov mhatciov awtod, eivar n avéntuén 1rng mpocamikdétnTag Tov
gpyalouévov péoa and tnv avantuén Tov modfuatog TG CVENETOYAC KoL TG
onovdodtnTag Tov péAov mov mailel wg dropo otn yevikotepr eEEMEN TOV
0pYOVIGHOD.

O Boaowkég avtég apyés ot omoieg amotelodv kol Tov TLPHVO €vOg

cOyypovov kAipatog etvon ot €&ng:

6.4.1. Apyn tng Hictewe ot ErovdaidtnTa TOL ATOROV

H opyqn ovt Pociletar oty yevik) wiotn o6tt 10 mAaiclo twv
dPOOTNPOTHTOV TOV OPYOVIGHOD, | TPETEL VO OVOTTOGCETOL TAVTOTE UE
yvohuove v avayvopion Teav avlpornivav aieinpdrov katl g 6novdatdtntog
TOV OTOUOL OTNV EKTANPWOOT TMOV CKOTAV TOL OPYOVIGHOV, HE TOVTOYPOVN

gEao@dion g petayeipiong kébe atdpov g Ee0PIoTig TPOCOTUCOTITOG.

6.4.2. Apyn tnc AporBaiac ATodormig

H oapyn oot éxet v évvora 6 petald twv epyalopévav, 1oV EVOCEDY
gpyolopévev kot ™G A0IKNCEDS TOL OPYOVIGHOD, TPEMEL VO LIAPYEL ML
apotBaia omodoyn g atépumy Kot O¢ opadmv kot évag apolaiog oeBaopos Ko

EKTIUNOT} TV AEITOVPYLOV Kot TOV VEELBUvoTHT®V Kab' EVOC.

6.4.3. Apyn Tov Kowov Xopeépovrog

Bdomn g apyig avtig anoteAel o yeyovog ot

a. 1060 1 Awoiknon 6co kot ot epyaldpevol Kot ot pyoatikég EVOCELS,
ocvvdéovral uefaé‘;ﬁ TOVG, T060 G ATOHO 000 Kol MG OUAdES  KoTELBVVOpEVOL

and £va Koo COURQEPOV Kol amd TNV IKOVOTNTO TOVG VO AEITOVPYOUV Ond
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KowoL pe emtuyio, Kot
B. 6Tt ot gukaipieg Y10 AGQAAE Kot AvATTVEN TGOV EMPEPOUg ATOR®Y,

egaptovrol and v emrvyio ovt).

6.4.4. Ap g Avokric Emkowmviag

Toppove pe v apy ovti, n eAedlepn avtoAdoyr andyEmv,
TANpoQopLdV Kol cucOnpdtov, éxet Pacu onuacio og péoov EkPpoctg Kot
myq opoaiog karavonong, kotr' oaxoAovdiov e xar pécov Afyeng

ATOTEAEGHOTIKDV OTOPACEDY.

6.4.5. Apyn Toppetoyis 1oV Epyolopévoyv

H apyq avtq ekppdfer v wiom 60Tt To. KoAOTEPR AMOTEAECHOTA
npokdrTovv péco and uio eEiooppomnon ehevBépmg exppolopévav andyemv,
Kol péo® tng amd xowod perémg kou emilvong mpoPAnpdrev petald tov

TPOCOT®Y oL ennpedlovial and ta TpoPAnuata oavTd.

6.4.6. Apy e Tavtienc pe v Epyacio

Bdon g apyig avtig givon 611 70 dropo omoAapPdver peyoAvtépmv
SUVOTOTATOV Y10, Avayvdplon, KDPog Kot iKavoroinon and v epyacio otav
avtAel To péyloto G tkavoroinotg tov amd v gpyacio kol eEacpaiilel pa

OTEVT] TADTION UE TNV TUTIKY] EPYOCIOKY| OpGda oty ontoio avrKel.

6.4.7. Apyn Tnc ATOKEVIPDOGEWNG
Baon mg apyfg avtrg anotelel n wiom 611 T dropo wov Bpickovrot

KoVt ota mpofAfjpate and ta onoia exnpedloviol Gueca ta idio, pmopovv va



79
KaTaAfyovv oe mo ucavomomTikég Adoeis, dtav epodidlovron pe v avdioyn
gfovoia ywoo v ovipetdmion tov Ospdtov avtdv otov témo  Omov

OVOLKOTTOLV.

6.4.8. Apyq Tov Ywniot HOucod

H apyn avty Pacileton oty miot, 611 0 anoteleopotikdTEPOG TPOTOG
ywo. v a&lordynon g opBoTag Kabe evépyelag TG Al0IKNGENG GTNV OToin
gumhékovion 1o dropa, eivar o €AeyXog T@V SLVATOTATOV 7OV TOAPEXEL T
gvépyela auTi Yo avemToén Tov Nbod oe cvvoLAGud e TIG EMOPACELS TNG
o1a. facikd avlpdmva. StkodpoTo.

Or apyéc avtég €xovv kataotel Pacikoi katevbovnipilol kavoveg cTov

KaBopioud TG TOMTIKNAG TOAADY PHEYGAMV ETLIEIPTHATIKDV opyavicpudv>,

# doavapua 1., (1996), "Epyactaxég Zxéoe" Abfve - Mepardg, £x8. A. Ztapoving.
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LYMIIEPAXMATA

v emoyn Mg eivol  omopaitqto va  ouVEWNTOMOW|GOVUE  TOV
KOW®OVIKO POAO TOV emoyyEAUOTOG Kol TIE GYECES TOV pe GAAEC oLYyevelg
emoThpeG, 1witepa pe avtég mov  aoyoAodviar pe v avBpdmivn
CLUTEPLPOPA KO YEVIKOTEPD LE TNV avidvon g avBpdmivng Kotvoviog.

H emitvyio ot {on yevikd kot oto emdyyeApa, eEapraror and tov Padud
wovoroinomg ¢ KavoTnTag Tpocapuroyng Tov kébe atdpov. H npocappoyn
QT TPOG TNV epyacia Kol TPpog To Kovavikd nepiBdAdov, npénel va yivel étot
hote Vo eVVONGEL TNV avAmTLEn TG TPOCOTIKOTNTAG ToV 0vOpdTOV Kot Vol
ocvvunapéel oty ovodikn TG mopeia.

To drouo yw vo metdyel wo appovik] copfimon kot cvvepyacio e
TOVG GANOVG, Tpémel va yivel dextd kot va gvtoyfel o po Kowvoviky opdda,
péco otnv omoia mpémer vo donprost kot vo avartoéel v wwitepn
TPOCAOTIKN TOV LITOGTOCT dedopévou OTL ATONO KAl Opdda CLVVTAPYOVY KoL
aAAnroemmpedlovral. H évia&n avt) tov atépov oty opddo vy va gival
IKOVOTTOMTUKT] TTPEMEL VO EKTATPAVEL TO0O TIG AVAYKEG TOV MG dTopo, 660 Kal
TIG AVAYKEG TG KOWMVIKIG OPASOS @G GUVOAOV.

Xfuepo o GvBpwmog £xetl mo moAd amd GAAoTE TNV OvVAYKN Yo KOAEG
avOpdriveg oyéoeig péoo otnv Topoywyin dwdikaoia. Evag peydrog ap@pdg
atoumv, ovykevipopévor péco oe évav Ko Tov 160 TOmo epyooiag,
dnuovpyodv mpofruate Kot cvykpovoels, S10TL or GvOpomor Swupipovv
neta&d tovg. Otav 1 kordotaon auth ToapoteiveTal Tépo and Ta Aoykd opia,
givon BéPato Ott pmopel va 0dnNyNoel Tov opyaviGHd oKOUM Kol GTO GNUEL0 TNG

KATAPPELCTG TOV.
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[Tpéner va Ppedel Tpdmog ote 0TEG O1 CLYKPOVGELS VAL HEWWOOLY KaL av
gtval duvatdv va eEareipboiv tereine. H miom oty mbavotnta eEdAewymng
TV dpopdv Tpodmobétel Loy oppovie coppepdviov petald e droiknomg
Kot TV epyalopévmV oV SV DIAPYEL TAVIOL.

Méoo o o opddo vrapyst pro. cvvexng oAAnAemidpaocmn. O évog
otpilerar oTov dAho, emdpd TV TOV, TOV SLOHOPPAVEL, TOV EXNPEGiel, AALG
kot 6éyeTon TG emdphoelg Tov. H ovunepipopd tov evdg eEaptdror moAAEg
@opég amd 1 othdon Tov GAlov: avnovyies, @OPor, cvumhbeieg, @lMdeg,
S10déyovrat péoo. otnv opddo ko Sramotilovv Ta péAN .

Avti v ornAemidpoon mov Snuovpysl 1o YuxoAOYIKO pedua,
koAeitoar 0 vEog KAAS0G TV KOWMVIKGOY emotnudv mov Aéyetar. AvOpdmiveg
TyécEl, Vo T0 Opyavdoel Kol Vo To Sopopedoel éTot @ote va avEhvetat 1
wovomoinen Tov avipdmov amd v epyoucio Kol EmOUEVOG KOl 1)
TOPAyWYIKOTITO TNG EMYEIpNOTC.

Ov AvOphmiveg Zyéoelg NELETOVV Kot TTPOTEIVOUV S1dQopa HETPO. TTOV
EYYUMVTIAL OUHOAN OPUOVIKH] OLvepyacia TV avlpdmav NECO  GTOVG
gpyaotakovg ydpovs. Kabopifovv peBddovg cvvevvoricems, cuvepyaciag tav
avOpdOTOV TPOICTOUEVOV - VOICTOHEVOV Y10 T GLVEKTIKH cuvumapén tovug
oty gpyactaxt) kowvomra. Ov AvOpdmveg Zyéoeig omnpifovioan oe dedopévo
OV TPOKVTTTOVV amd peAéreg kou £pevves. Mepiuvodv yua t XoAdpoon Tov
EVIACEWV MOV EMIKPATOVV TOAAEG QOPEC OTIG EMLYEIPTOELS, HE OPKETEG
emTUYicC.

Me ™ cwoti] epappoyr Kot v viodétmon Tov Apydv Tov Avlponivev
Zxéoemv T c'cs?»éxr] TOV OPYOVICUAV TTPENEL va. pdBovv va ETUCOVOVOUV Kol

va ocvvepyGlovtor koADTEpA pe TOLG GAAOVG ko va EXOuv  KaAvTEpQ
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anoteAéonato. Q6T060, VO ATOKTNCOVY TIG OTAPUiTNTES Kol TIS KOTAAANAEG

YVOOELS Y10 VO LTopovV va avTipeToni{ovv cmototepa Ta didpopa BEpata.
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