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ΠΡΟΛΟΓΟΣ

Το π ε ριεχόαενο αυτής της εργασίας στοχεύει- στην ενηαέρωση 

του αναγνώ στ η σχετικά αε το θέαα της ναυτιλιακής οικονοαικήςως 

κλάδος της οικονοαικής επιστήαης.Η εφηραοσαένη οικονοαική έχει 

το κα θήκον να προσφέρει την αεθοδολογία και τα αέσα για την ο 

ρ θ ο λ ο γ ι κ ή  προσέ γγ ιση  και ανάλυση των οικονοιιικών φαινοαένων για 

την α ν α ζ ή τ η σ η  των λειτουργικών αιτιών της ύπαρξης των φαινοαέ- 

νων αυτών για τη διαιιόρφωση συαπερασαάτων που θα επιτρέψουν την 

κα τανόηση των συναρτήσεων και αλληλουχιών που υπάρχουν ιιεταξύ 

των υπό π αρατήρηση φαινοιιένων και των παρα γόντω ν που τα ε π η ρ ε ά 

ζουν. Με τη πάροδο του χρόνου και αε επιταχυνόαενο ρυθαό η δ ι ά 

ρθρωση της συναλλαγαατικής οικονοαίας γίνεται εξαιρετικά π ο λ ύ 

πλοκη ώστε τα οικονοαικά φαινοαένα επηρεάζονται από ένα .ταχύ

τατα αυξανό α ε ν ο  αριθαό αεταβλητών. Η εξέλιξη αυτή δηαιουργεί 

σοβαρή δυσκολία πλήρους γνώσεως καθώς και αδυνααία εντάξεως στις 

αε θόδους και τα εργαλεία της οικονοαικής ανάλυσης όλων των α ε τ α 

βλητών που απορεί να επηρεάζουν τη υορφή, τη διααόρφωση και ε ξ έ 

λιξη των οικονοαικών φαινοαένων.

Ό α ω ς  η οικονοαική ανάλυση οφείλει να είναι όχι αόνο αια 

π ν ε υ α α τ ι κ ή  , αεθοδολογικώς σωστή άσκηση, αλλά να διεξάγεται κα

τά τρόπο που να επιτρέπει την διααόρφωση εφαρσόσιαων στην πρα- 

γαατικ ό τ η τ α  λύσεων στα υπό διερεύνηση οικονοαικά φαινόαενα και 

π ρ ο β λ ή α α τ α  .

Αν τα οικονοαικά φαινόαενα είναι τόσο πολύπλοκα και ε ξ ε λ ί σ 

σονται δυνααικά, ώστε τα αέσα που έχει η οικονοαική επιστήαη ε ί 

ναι α ν ε π α ρ κ ή  για αια σωστή οικονοαική ανάλυση είναι λολικό να

δεχτο ύσ ε ότι η αδυνααία αυτή περιορίζεται, αν δεν εξουδετερώνε-
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τ α ι όταν η οικανοαική ανάλυση εξειδικεύεται m o l  αφορά σε επί 

ιιέρους τοαείς της οικουοαίας.

Η εξε ιδί κευ ση  της οικονοαικής επιστήαης δηαιουργήθηκε κά

τω από τη πίεση αυτή . Αντί να α π λ ο π ο ι ο ύ ν τ α l και να π ε ρ ι ο ρ ί 

ζονται τεχνητά οι υποθέσεις επί των οποίων στηρίζεται η οικο- 

νοιιική ανάλυση αε κίνδυνο τα αποτελέσιιατα της να είναι ξένα 

προς την οικονοαική πραγαατικότητα και τις ανάγκες της εξει

δικεύεται ο τοαέας της οικονοαικής αελέτης, έρευνας και ανά

λυσης.

Η εργασία χωρίζεται σε έξι κεφάλαια :

Το πρώτο και το δεύτερο κεφάλαιο αναφέρονται γενικά στις θαλά

σσιες αεταφορές , στην εξέλιξη τους , στο ελληνικό εαπορικό 

ναυτικό , στη ναυτιλία και τη ναυτιλιακή οικονοιιία και την 

ε ξειδί κ ε υ σ η  της ναυτιλιακής οικονοαικής .

Το τρίτο κεφάλαιο παρουσιάζει την ναυτιλιακή επιχείρηση και α 

ναλύει τις αορφές και τις πηγές χρηα ατοδότησης των ναυτιλια 

κών αονάδων.

Ενώ το τέταρτο κεφάλαιο και το πέιιπτο αναλύει το κόστος και 

το κέρδος της ναυτιλιακής επιχείρησης .

Τέλος το έκτο κεφάλαιο αναφέρεται στη συαβολή της ναυτιλίας 

στην ελληνική οικονοαική ανάπτυξη .

Ευχ αρ ισ τ ιες_·_

Πρώτα απ' όλα θα ήθελα να ευχαριστήσω την καθηγήτρία ααυ 

η . Ιουλία Χοχτούλα για την πολύτιαη βοήθεια της.

Επίσης τη Βιβλιοθήκη του Πανεπιστηαίου Πειραιώς και το' 

Υπουργ εί ο Εαπορικής Ναυτιλίας .

ΜΕΣΟΛΟΓΓΙ 1997
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ riPQTO 

OI ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ

OI ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ ΣΤΗ ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

Η σπουδαιό τη τα των αεταφορών για την οικονοαία είναι 

τόσο α ε γ ά λ η , ώστε σωστά έχει ειπωθεί ότι η οικονοαία 

αναπτύσεται ανάλογα σε την ανάπτυξη των ιιεταφορών . Gi 

αεταφορές αποτελούν τη βάση της ανταλλαγής των αγαθών 

και συνδέονται άιχεσα σε την ικανοποίηση των ανθρώπων που 

σετακιν ού ντα  ι για παραγωγικούς και προσωπικούς σκοπούς.

Η ανάπτυξ η , η οργάνωση και η ολοένα εξελισσόαενη 

τε λειοποίηση των αεταφορικών αέσων , βρίσκεται σε α λ λ η 

λ εξάρτ ησ η αε την ανάπτυξη των εθνικών οικονοαίων , αλλά 

και της παγκόσαια ς οικονοαίας .

0 εκσυγχρονισαός των σεταφορικών αέσων και η τελειο

ποί ηση  τους παράγει άιιεσα οικονοαικά οφέλη και συαβάλλουν 

στην ο ι κ ο ν ο α ι κ ή  πρόοδο .

Συ γκεκριαένα τα οικονοιιικά οφέλη από την ανάπτυξη των 

ιιεταφορών είναι η επέκταση της καλλιέργειας της γης , η 

δη αιο υρ γία  οικισαών και πόλεων από την αεταφορά προσώπων», 

αη χανικών και άλλλων αέσων . Δηαιουργήθηκαν αεγάλα βιοαη- 

χανικά και εαπορικά κέντρα , που αποτελούν συγκο ι ν ω ν ι α 

κούς κόαβους των αεταφορών .

Με τη ιιεταφόρα πρώτων ύλων σε περιοχές όπου σπανίζουν 

σησειώθηκε ανακατανοαή των διαθέσισων πλουτοπα ραγωγικώ ν π ό 

ρων και δι εύρυνση του κατααερισσού της εργασίας .

Η δηαιού ργι ας  εννιαιας παγκόσαιας αγοράς έχει σαν απο- 

τέλεσαα την εξοαάλυνση των αεγάλων διαφορών των τιαών των



αγαθών hol την ισοπέδωση της χιυής πολλών , υε βάση την 

προσφορά και την ζήτηση τους . Η υειώση του κόστους υε- 

τσφοράς συυβάλλει στην υείω ση της τιυής των αγαθών , γ ι α 

τί το κόστος υεταφοράς είναι τυήυα του π αραγωγικού κ ό 

στους . Δηλαδή οι υεταφο ρές ιιεταφέροντας τα προϊόντα στον 

τόπο της κατανάλωσης συνεχ ίζου ν την π α ρ α γ ω γ ι κ ή  διαδικασία, 

γι' αυτό χαρακτηρίζονται και σαν οριζόντια π α ρ αγωγή .

Η τελειοποι ήση  των ιιέσων υεταφοράς έκανε δυνατή την 

επέκτ ασ η της παραγωγής και κατανάλωσης ευαί σθητω ν και φ θ α 

ρτών προϊόν τω ν .

Τέλος η ανάπτυξη της υεταφοράς των προσώπων φέρνει 

σε επαφή τους λαούς , βοηθά στη υεταφορά ε π ι σ τηυονικών και 

τεχνο λ ο γ ι κ ώ ν  γνώσεων . Ό λ α  αυτά συυβ άλλουν έυυεσα στην 

οικονο υ ι κ ή  πρόοδο των χωρών .

-Δ-
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ΤΑ ΘΑΛΑΣΣΙΑ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ Η__ΕΞΕΛΙΞΗ__ΤΟΥΣ

Οι θαλάσ σι ες σεταφορές κατέχουν την πρώτη θέση στην 

συσβολή για την επίτευξη της οικονοιιικής ανάπτυξης και 

πολιτι σ τ ι κ ή ς  προόδου . Τα πλεόνεκτήαατα που εσφανίζουν 

οι θα λάσσιες σεταφορές έναντι των άλλων σεταφορών είναι 

όχι οι θαλάσσιοι δρόσοι αποτελούν τους ευκολότερους δ ρ ό 

σους για επι κοινωνία · Και τούτο γιατί η υδρόγειος κ α 

λύπτεται κατά 70% περίπου από θάλασσες  . Έ τ σ ι  οι πρώτες 

οργα νω σέ νε ς κοινωνίες έδωσαν π ρ ω τ α ρ χ ι κ ή  σησασία στην α ν ά 

πτυξη των θαλ άσσιων σέσων σεταφοράς . Με τα θαλάσσια 

σε ταφ ορικά σέσα επιτυγχάνεται η σεταφορά σεγάλων φορτίων 

σε χασηλό κόστος . Τα σεταφορικά σέσα έχουν προσαρσοστεί 

στις ει δικές απαιτήσεις των σ ε τ α φ ε ρ ό σ ε ν ω ν  αγαθών. Αυτό

επιτ υγ χάν ετ αι σε την εξειδίκευση των ναυπηγείων στην κατα

σκευή ει δικ ών  πλοίων όπως ψυγεία, δ ε ξ α σ ε ν ό π λ ο ι α .

Από τα παραπάνω πλεονεκτήσατα οι θακάσσιες σεταφιρές 

απο ρρ οφ ού ν το 75-80% των παγκόσ σιων σεταφορών. Οι χώρες 

της ΕΟΚ εισά γου ν από τις θαλάσσιες οδούς το 90% των π ρ ώ 

των υλών που χρησισοποιούν στη βιοσηχσνία.

Οι θαλ άσ σιε ς σεταφορές εξελιωθήκαν σε την ανάπτυξη των 

πρώτων ανταλλαγών. Τα πρώτα σκάφη κατα σκευάστηκαν από ξύλο 

και κινούν τα ν σε κουπιά και αργότερα σε πανιά. Στην αρχή 

τα θακασστα σεταφορικά σέσα σετέφεραν φορτία σικρά σε όγκο, 

αλλά σε γάλης αξίας. Με την ανάπτυξη του εσπορίου και του 

π ολιτ ι σ σ ο ύ  βελτιώνο ντ αν και η τεχνική των σκαφών. Η θαλασ- 

σοπλοοία υπήρξε σησαντικός παράγοντας στην ανάπτυξη των Φ ο ι 

νίκων και των Ελλήνων , το ίδιο συνέβη σε την ανάπτυξη των

Ρωσαίϋκών π ό λεων και του Βυζαντίου. Από τα τέλη του 15ου α ι 

ώνα άρχισε η εποχή των σεγαλων ανακ αλύψεων και τα πλοία τ α 
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ξίδευαν σε ανοικτό ωκεανό. Με την ανάπτυξη των συναλλαγών, τη 

διεύ ρυ νσ η του κοινωνικού κατααερισαού της εργασίας και τη συσ

σώρευση κεφαλαίων, οι θαλάσσιες αεταφορές διασορφώνονται σε 

ανε ξά ρτ ητ ο κλάδο και ειδικεύονται αόνο στις υεταφορ ές πραγσάτων 

ή προσώπων. Τον 16ο αιώνα ο ρόλος των θαλάσσιων αεταφορών δι- 

ευρύνθηκε σηααντικά. Οι αεταφορές προσώπων και πραγιαάτων πέρα 

από τον Ατλαν τι κό συνετέκεσαν στην ανακατανοσή των συντελεστών 

της πα ραγωγής στην εκιιετάλευση των πλου τοπαραγωγ ι κών πηγών των 

νέων χνρών σε τη δηαιουργία εξαρτηιιένων χωρών δηλαδή αποικιών, 

που είχε σαν αποτέλεσσα την οικονοαική ανάπτυξη των χωρών της 

Δυτικής Ευρώπης.

Η χρησιιιοπο ί ηση του αετάλλου στην κατασκευή πΧοίων αποτέ- 

Χεσε σταθαό για την παραπέρα ανάπτυξη των θαΧάσ σιων αεταφορών 

Από τον 19ο αιώνα το αέγεθος του διεθνούς θαΧάσσι ου εαπορίου 

αυ ξάνεται ραγδαία. Την ίδια εποχή η αεταφορά προσώπων  από την 

Ευ ρώ πη προς τις νέες χώρες είναι εκπληκτική. Εκατ όααύρια άν

θρωποι κυρίως το εργατικό δυνααικό, που Χόγω της τεχνολογίας 

εξέλιξης πλεόναζε και παρέαεινε άνεργο, αετα νάστε υσε στις υπερ

πό ντιες χώρες. Από τον 19ο αιώνα κυριότεροι σταθαοί στην εξέ

λιξη των θαλασ σί ων αεταφορικών αέσων απορούν να χαρακτηρισθούν 

η χρησια ο π ο ί η σ η  του αετάλλου, του αταού, η εισαγωγή αηχανών 

εσωτ ερ ική ς καύσεως, τα σύγχρονα αέσα εξοπλισαού και η χρήση 

π υ ρ η νικής ενέργειας.

1. Η χρησ ιαο πο ίησ η του αετάλλου στην ναυπήγηση των πλοίων. 

Οι σ ι δηροκατασκευές πλωτών αέσων και αργότερα οι κατασκευές 

από χάλυβα έκαναν τα πλοία πολύ περισ σότερ ο ανθεκτικά και α σ 

φαλή. Πα ράλληλα αύξησαν το αέγεθος των πλοίων και τη αεταφο- 

ρική τους ικανότητα.

2. Η χρ ησιαοποίηση του αταού στην κίνηση των αηχανών του



-7-

πλοίου. Στις αρχές του 19ου αιώνα χρησιιαοπο ιούντα ι αταοαηχα- 

υές για την κίνηση στην αρχή ξύλινων πλοίω ν και αργότερα ιιε- 

ταλλικών. Αργό τερ α η απλή ατιιοιιηχανή βελτιώθηκε σηααντικά σε 

την κα τασκευή αηχανών και λεβήτων ιιεγάλης ιπποδύναιιης . Προς 

το τέλος του 19ου αιώνα χρησιιιοποιουντα ι για την κίνηση πλοί 

ων οι ατιιοστρόβιλοι οι οποίοι έχουν ιιεγάλη υπποδύναυη και επι 

τυ γχάνουν ιιεγαλύτερη ταχύτητα. Για την παραγωγή  του ατιιού 

χ ρ η σ ι σ ο π ο ι ή θ η κ ε  ο γαιάνθρακας, ο οποίος ειιφάνιζε σοβαρά ιιειο- 

νεκτήσατα, όπως απασχόληση σεγάλου αριθαου εργατών, κατάληψη 

ιιεγάλων χώ ρων  στο πλοίο. Η εισαγωγή και η χρησισοποίηση του 

π ε τ ρ ε λ α ί ο υ  αντί του γαιάνθρακά για καυσιιιη ύλη παραγωγής α τ 

ιιού βελτί ωσ ε ακόαη περισσότερο τη λειτου ργία των πλοίων.

3. Η εισ αγωγή ιιηχανών εσωτερικής καύσεως αποτέλεσε σπου 

δαίο σταθσό στην κίνηση των πλοίων. Τα πλεονεκτήιιατα είναι 

οτι σειώ νο υν το τεχνικό προσωπικό του πλοίου καταλαίιβάυουυ 

ιιικρό χώρο και η ανάλωση των ποσοτήτων της καύσιαης ύλης 

είναι α ι κ ρ ό τ ε ρ η  από αυτή των α τ υ ο α η χ α ν ώ ν .

4. Ε ι σ α γ ω γ ή  σύγχρονων ιιέσων ςξοπλισαού. Η χρησ ι ιιοπο ί ηση 

ηλ εκτρικών οργάνων στα όργανα πλεύσης και στα τηλεποι κ ι νωνί.-

ακά ιιέσα .

5. Η χρήση της πυρηνικής ενέργειας οδήγησε στην κ α τ α 

σκευή π υ ρ η ν ο κ ί ν η τ ω ν  πλοίων. Το κόστος κατασκευής και λ ε ι 

τουργίας είναι ακόιιη υψηλό. Η χρήση πυρηνικών καυσίιιων και 

η λειτουργία πυρ ινικού αντιδραστήρα εγκυαονούν σοβάρους κ ι ν 

δύνους. Η επίλυση πολλών τςχνικών προβληιιάτων ίσως ε π ε κ τ ε ί 

νει στην κα τασκευή πυρηνοκίνητων πλοίων που θα είναι όπως

πολλοί υ π ο σ τ η ρ ί ζ ο υ ν  τα πλοία του αέλλοντος. Προς το παρόν 

το κόστος κατασκευή ς των πλοίων αυτών παρααένει υψηλό όπως
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και το κόστος επάνδρωσης, η οποία απαιτεί εξε ι δ ι κε υσέ νο πλήρω

σα. Σ' αυτά πρέπει να προστεθεί η αυξησένη δαπάνη των καυσί- 

ιχων υλών, η οποία δεν έγινε ακόυα δυνατό να σ ε ι ω θ ε ί ώστε να 

υπ οκ αταστήσε ι το πετρίλαιο. Τα πλεονεκτήιχατα της πυρηνικής 

κίνησης είναι η σεγαλύτερη ταχύτητα και η σεγάλη αυτονοσία, . 

δηλαδή η δυνατότητα του πλοίου να διανύει σεγάλες αποστάσεις 

χωρίς εφοδιασσό.

ΤΟ__ΕΛΛΗΝΙΚΟ__ΕΜΠΟΡΙΚΟ__ΝΑΥΤΙΚΟ__

Το ελληνικό εσπορικό ναυτικό είναι ένα από τα σεγα- 

λύτερα του κόσσου και υπερβαίνει το ένα έκτο της παγκό- 

σσιας χω ριτ ηκ ότητας . Τα έσοδα από το συνάλλαγσα που προ- 

σκοσίζει το ελληνικό κράτος από τη ναυτιλία καλύπτει το 

ιιισό εξαγ ωγ ικ ό σας συνάλλαγσα . Η ελληνική ναυτιλία έχει 

π α ρ ά δ ο σ η  από τους αρχαίους χρόνους εξαιτίας της γεωγραφικής 

θέσεως της χώρας . Ετους νεώτερους χρόνους σηαείωσε σησαντι 

κή , από το 1779 που είχε τεθεί κάτω από την ρωσική προστασία 

και αργό τε ρα των συνθηκών που δησιούργηθηκαν ιιετά τη Γαλλι 

κη Ε π α ν ά σ τ α σ η  του 1789 . Στα τέλη του ΙΘ'αιώνα η εαφάνιση των

α τ σ ο κ ί ν η τ ω ν  πλοίων έφερε αναστάτωση στις τάξεις των Ελλήνων οι 

οποίοι ασχολούνται σε οποιοδήποτε τρόπο σε την ναυτιλία .

Χάρη όσως στο σ υ ν α ι τ ε ρ l στικό πνέυσα που είχε επικρατήσει , 

η κρίση ξε περάστηκε πολύ γρήγορα και το ναυτικό σας χρησισο- 

ποί ησε  σε επιτυχία ατσοκίνητα πλοία .
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΔΕΥΤΕΡΟ

ΝΑΥΤΙΛΙΑ ΚΑΙ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

Ο όρος ναυτιλία χρησισοπο ι ε ί τα ι ιιε τεχνική και- οικονο- 

ιιι,κή έννοια . Από τεχνικής πλευράς η Ναυτιλία καλύπτει

όλες τις σχετ ικέ ς σε την ναυτιλία ενέργειες . Από οικο- 

νοιιική άποψη στην ναυτιλία εκπίπτουν οι εν γένει δραστηριό

τητες οι σχετικ ές  σε την εκσέτόλευση του πλοίο υ ως σεταφο- 

ρικού σέσου και η επάνδρωση , η χρηιιατοδότηση , η ναύλωση 

και η ασφά λισ η του πλοίου . Οι δρασ τηριότητες αυτές π ρ έ 

πει να ασκούνται συστηιιατικά και σε κέρδος και όχι από π ε 

ρίσταση ή για εξυπηρέτηση άλλου σκοπόυ του οποίου η πρα-

γσα τοπ οί ησ η συναρτάται σε θαλάσσια απασ χόληση . Έ τ σ ι  η αλιεία 

και η ψυ χαγωγία ως σκοποί ειδικής κατηγο ρίας πλοίων δεν 

υπάγονται στην κυρίως ναυτιλιακή δραστηρι ότητα  . Σ' αυτήν 

το επ ιδιωκόσενο αποτέλεσσα είναι κοιν ωνικο οικονοσι κά σεν η 

εξυπηρ έτ ησ η ανθρωπίνων αναγκών σε τη σετατό πιση ανθρώπων 

ή πρα γσά τω ν σε πλοία , ι δ ι ωτικοοικονοσικά δε η επίτευξη οι- 

κονοσικού οφέλους για την επιχείρηση που ασκεί το θαλάσσιο 

σ ετ αφ ορ ικ ό έργο .

Τα οι κο νοσικά θέσατα της ναυτιλίας αποτελούν αντικεί- 

σενο ειδικού υποκλάδου της οικονοσίας που αποσπάστηκε από 

τον κλάδο της οικονοσίας των εν γένει σεταφορών . Στον υ- 

πο κλάδο αυτό δίνεται το όνοσα Ναυτιλ ιακή Οικονοσία της ο 

ποίας έργο είναι η οικονοσική θεώρηση των ναυτιλιακών προ- 

βλησάτων . Η χωριστή αυτή ενασχόληση αιτιολογείται από τις 

σησαντικές διαφορές που υπάρχουν σεταξύ της ναυτιλιακής 

δραστ η ρ ι ό τ η τ ας  και των αναφερόσενων στις οδικές , τις σίδηρο-
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δρουικές , τις αεροπορικές και λοιπές υ,εταφορές .

Η Ναυτιλιακή οικονουία διακρίνεται σε σακροοικονο- 

ιιική και ιιι κροο l κο v o m  κή . Η Ναυτιλιακή ιιακροοικονοιιέα 

εξετάζει τα γενικά ναυτιλιακά φαινόιιενα όπως είναι η θ έ 

ση των συντελεστών της παρ αγωγής στη ναυτιλιακή δ ρ α σ τ η 

ριότητα και το ναυτιλιακό εισόδηαα . Η Ναυτιλιακή ui- 

Hp ooi Kovoui α ιιελετά τη ναυτιλιακή επιχείρηση , δηλαδή 

τη σύ στα ση  »την οργάνωση , και την λειτουργία της ν α υ τ ι 

λιακής οικονοαικής ιιονάδας.

Η ιιελέτη της ναυτιλιακής οικονοσίας προϋποθέτει τη 

γνώση των οικονοιιικών εννοιών τόσο των u ι κ ροο ι κ ο voll l κώ ν 

όσο και των u a κροοι κο νo u ικών αλλά επιπλέον απαιτεί την

ε ξ ο ι κ ε ί ω σ η  ιιε τα τεχνικά ναυτιλιακά ζητήαατα , όπως και 

τον επα ρκή  κατατοπισιιό στα αντικείιιενα τα συναφή ιιε τη 

ναυτ ιλ ία των βοηθητικών κλάδων της οικονοιιικής επιστήιιης. 

Π ρ ω τ α ρ χ ι κ ή  σπουδαιότητα για το αελετητή της ναυτιλιακής 

οικονοιιίας παρουσιάζει η οικονοαική γεωγραφιά η οποία τον 

εφοδ ιά ζε ι ιιε γνώσεις σχετικά αε την ανά τον κόσαο κα- 

τανοιιή των πλουτοπαραγωγ ι κών πόρων και των οικονοιιικών 

δ ρ α σ τ η ρ ι ο τ ή τ ων  . Ε ιδικότερη σηιιασία έχει η ενηαέρωση επί 

των εαπορι κών  θαλάσσιων περιοχών , των λιιιένων εισαγωγής 

και εξαγωγής των κυριοτέρων αγαθών των κατά τόπους ιδιαί

τερων συνθηκών ειιπορικής κίνησης .

Η Να υτιλιακή οικονοαία συιιβάλλει πολλαπλά στην ε ν ί 

σχυση της κοινωνικής οικονοιιίας . Οι ευιιενείς επιδράσεις 

της πρώ της  επί της τελευταίας απορούν να διακριθούν σε 

θε τι κές  και αποθετικές

Αποθετικού χαρακτήρα επίδραση είναι η εξοικονόιιιση δα-



πανών και αάλιστα συναλλαγαατικών για τη διενέργεια των ε 

θνικών αεταφορών . Ό π ω ς  είναι ευνόητο είναι διαφορετική κα

τά χώρες η βαρύτητα της ναυτιΧίας και των επιδράσεων της 

στην εθνική τους οικονοαία . Ενώ για ποΧΧές χώρες η ναυτι

λία ασκεί ασθενείς επηρεασυούς Χόγου του περι ορισαένου ό 

γκου της σε άΧΧες όπως την ΕΧΧάδα και την Νορβηγία , αυτή 

συνιστά πρωτ αρ χικ ό συντελεστή της όλης οικονοαίας τους αφού 

χάρη σ' αυτή διευρύνονται οι βάσεις της δηαι ουργίας εισοδη- 

αατος , της απασχόλησης προσώπων , της ευστάθειας της οι- 

κονοιιίας και του ισοζυγίου των εξωτερικών πλήρωσών .

Η ναυτιλιακ ή οικονοαία κατά το πρότ υπο της εν γένει 

κο ινωνικής οικονοαίας διευρύνεται σε τρεις κλάδους :

Τον θε ωρητικό , τον εφαραοσαένο και το ιστορικό .

Η θεωρητ ικ ή ναυτιλιακή οικονοαία αελετά τα οικονοσικά φαινο- 

αενα , τα αναφερόαενα στην ναυτιλιακή δραστηριότητα χωρίς 

σύ νδεση προς την ναυτιλιακή πραγ αατικότητα συγκεκριαένης

χώρας . Η εφαραοσαένη ναυτιλιακή οικονοαία αντίθετα εξε

τάζει την ακολουθούσενη πολιτική προς ρύθαιση ναυτιλιακών 

θεαάτων και υποδεικνύει δεοντολογικά προσφορά αέτρα προς ε 

π ί τ ευξη αε γα λύτερης αποτελεσαατικότητας εν' όψει των τιθέαενων 

στόχων . Τα λσαβανόαενα αέτρα για τη ρύθαιση και ανάπτυξη 

της ναυτιλίας αποτελούν αντικείαενο ειδικού υποκλάδου της 

οικα νο αι κή ς πολιτικής που φέρει την ονοαασίσ ναυτιλιακή π ο 

λιτι κή  .

Τέλος η ιστορία της ναυτιλιακής οικονοαίας αελετά τις 

εξελίξεις της ναυτιλίας ανά τον κόσαο και ειδικότερα για 

συγκεκ ρ ι α έ ν η  χώρα επιφέρει όαως και κρίσεις στα γεγονότα για

εξαγωγή συαπερ ασ αάτ ων  τα οποία προορίζονται να συαβάλλουν στην
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καλύτ ερ η αντ ιαετωπιση των τρεχόντων ναυτιλιακών αιτηυάτων. 

Η ΑΝΑΓΚΗ ΤΗΣ ΕΞΕΙ&ΙΚΕΥΣΗΣ ΤΗΣ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ

Η Ναυτιλιακή Οικονοαική είναι ένας από τους τοαείς στους ο π ο ί 

ους έχει εξειδικευθεί η οικονοσική ςπυστήαη. Οαως υπήρξς κ ά 

ποια καθυσ τ έ ρ η σ η  ιιέχρι να πάρει τη θέση της ανάαεσα στους άλ- 

Χους κΧάδους της οικονοαικής επιστήαης. Οι οικονοσολόγοι που 

αελε το ύσα ν τις συνοΧικές οικονοαικές εξεΧίξεις σε εθνικό ή σε 

διεθνές επίπεδο αναφέροταν σε ορισιιένες κυρίως ποσοτικές αετα- 

βοΧές στην ναυτικιακή οικονοαία.

Στην διεθνή Οικονοαία πριν το Δεύτερο Παγκόσαικο ΠόΧεαο 

υπήρχαν ορισαένοι παράγοντες οι οποίοι συνέβαΧαν στην κ α θ υ σ τ έ 

ρηση. Οι κυριότεροι παράγοντες είναι οι εξής:

0 πρβτος παράγοντας είναι η τότε διεθνής ποΧιτική  και 

οι κο νοαική οργάνωση όπου εδέσποζαν οκιγάριθυες αποικιοκρατικές 

δυνάαεις. Η βιοαηχανική παραγ ωγή αυτών των συνάαεων ήταν εγκα- 

τεστηυένη κοντά στις πηγές πρώ των και καυσίαων υλών. Τα οικο- 

νοιιικά τους συαφέροντα καθοδηγούνταν όχι από τον συναγωνισαό 

αλΧά από τις στρατηγικές αποφάσεις.

Το διευνές θαΧάσσυο εαπόριο διεξάγονταν αεταξύ αητρο πόΧεω ν 

και αποι κι ών αφ' ενός και αεταξύ των βιοαηχανικών χωρών, αφ ' 

ετέρου αναπτυσ σό ταν  δε αε ρυθαό βραδύτερο από τον ρυθαό αναπτυ- 

ξεως της παραγωγής. Οι θαΧάσσιες συγκοινωνίες είχαν αονοπ ωκιακ ή 

ο ργά νω ση κάτω από τον έΧεγχο αικρού αριθαού βιοαηχανικών 

χωρών και ειδικότερα της τότε Μεγάλης Βρετανίας . Αυτή η αο- 

νο πωΧιακή οργάνωση και η ΑγγΧική ισχύ επέτρεπαν την προ- 

σαραογή των ναύΧων προς το κόστος Χειτουργιάς κάτω από
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δυσαενείς συνθήκες εργαζοαένων , αετα φορέων και την ύπαρξη 

α ο ν οπωλιακών κερδών

Οι αε ταφορές χύδην φορτίων αποτέλ εσαν δευτερεύοντα ρό- 

Χο παρά την συναγων ισ τικ ή αγορά

Τα πρ οβ λήαατα της ναυτιλιακής οικονοαιάς κάτω από την 

επίδραση των παραπάνω παραγόντων επισκιάζ ονταν  από εκείνα 

που αφορούσαν την εξωτερική εαπορική πολιτική  των αεγάλων 

β ι οαηχανικών χωρών κάι εντάσσονταν στο πλαίσιο τους.

Η ανάγκη ε π l στηαονικής προ σεγγικης των φαενοαένων 

της ναυτιλιακής οτκονοαίας άρχισε να γίνεται ιιε εκτεινόαε-

νο ρυθαό στην αετ απ ολε αι κή περίοδο και ιδιαίτερα από την 

δεκαετία 1960 - 1969 .

Στην εξέλιξη της εξε ι δ ι κε υυέ νης και επιστηαονικής π ρ ο 

σέγγισης συνέβαλαν οι παρακάτω παρά γοντες :

-Από την ανάδειξη πολλών κέντρων πολιτικής οικονοαικής - 

και εσπορικής δυνάαεως που δρουν σε συναγωνισιτό σεταξύ 

τους δηιι ι ουργήθηκα ν αίας νέας διεθνούς πολιτικής και οικονο- 

σικής τάξεως

-Με βάση την απελευθέ ρω ση  των εαπορικών συναλλαγών από 

τους πε ριορισαούς προ του πολέαου η αεταπολεαική οργά νω

ση της παγκόσαιας οικονοαίας συνέβαλαν στη σ τ α σ ι α ό τ η τ α τ ου ς .

-Αυξήθηκε η ζήτηση του αργού πετρελ αίου και οι κύριες 

εξαγωγι κέ ς χώρες είναι υπερπόντιες σε σχέση αε τις κύριες 

ει σαγω γι κέ ς χώρες

-Η αναζήτηση νέων υπερπόντιων πηγών βασικών πρωτων υλών 

σε συ νδιασαό αε την αεγάλη αύξηση της ζήτησης τους από 

βιοαηχ αν ικ ές  χώρες , ιδιαίτερα από την Ιαπωνία , η οποία ήταν 

uia από της τρεις αεγα λύ τερες σύγχρονες βιοαηχανικές δυνάυεις
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-Οι εξελίξε ις αυτές οδήγησαν τις τρέχουσες διαστάσεις 

του διεθνούς θαλάσσιου ειιπορίου . Το 1978 διακινήθηκαν δια 

θαλάσ ση ς φορτία περίπου 3.500 ε κ ατουαυρίων τόννων , έναντι 

480 ε κ α τ ο σ σ υ ρ ί ω ν  τόννων το 1948 .

-Εξαιτ ία ς της ταχύτατης αύξησης της ζήτησης του αργο^ύ 

π ε τ ρ ε λ α ί ο υ  και της ανάγκης για αναζήτη ση και ανάδειξη νέων 

υ π ερπό ν τ ι ω ν  πηγών  βασικών πρώτων υλών και κυρίως σιδηρο- 

α ε τ α λ ε ύ α α τ ο ς  , δηαιουργήθηκε ε ξ ά ρτηση των βιοαηχανικών χ ω 

ρών της Β& Ευρώπη ς , Β Αιιερικής kol της Ιαπωνίας από υ π ε ρ 

π ό ντιες πηγέ ς εφοδ.ιασαού , σε αποτέλεσσα να αυξήθουν οι 

διανυόιιενες αποστάσεις άρα θα αυξηθεί το κόστος αεταφοράς 

όταν όλα τα πράγιιατα είναι ίσα . Η εξάρτηση της π α ρ α γ ω 

γικής δ ι α δ ι κ α σ ί α ς  ή η διατροφή ααζών πληθυσιιού από την 

θαλ άσ σι α α ε τ αφορά αγαθών ιιεγάλωσε την ανάγκη για προγρα- 

α α α τ ι σ α έ ν η  , ορθολογική διεξαγωγή της αε χαιιηλό κόστος.

-Οι Ην ωσένες Πολιτειές , η Ιαπώνια ,η Οαοσπονδιακή Γ έ ρ 

α α ν ί α , η Γαλλία αλλά και άλλες χώρες είναι αγοράστριες 

παρά π ω λ ή τ ρ ι ε ς  ναυτιλιακών υπηρεσιών , ειδικότερα στους το- 

αείς των χύδην υγρών και ξηρών φορτίων . Οι χώρες που 

αν αφέρααε ενδιαφέροντα ι για την οργάνωση των θαλάσσιων αε- 

τα φορ ών  που τείνει να ε λαχιστοποιήση το κόστος διεξαγωγής 

τους .

-Το α ε γ α λ ύ τ ε ρ ο  αέρος της ζητησής χωρητικότητας χύδην 

υγρού και ξηρού φορτίου ελέγ χοντα ν από ιιεγάλους φορτωτές 

Μυρίως  β ι οαηχανικών συγκροτηιιάτων εθνικών ή πολυεθνικών . 

Ε π ο α έ ν ω ς  δηαιουρ γή θηκ αν συνθήκες που επέτρεφαν στους φ ο ρ 

τωτές να ενθαρ ρύν ου ν το συναγωνισιιό στη προσφορά χ ω ρ η τ ι 

κό τη τας και να επηρεάζουν τις ποσοτικές και ποιοτικές
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ιιεχπβολες . Παρ άλληλα της εξέλιξης αυχηε,

πε ι α αυτής οδήγησε τους σε χαφορείς σ υιιπ ι

σχος παραγω γή ς των υπηρεσιών τους κ α ι να

χην οργάν ωση  τους και να δια τ ηρ ήσ ο υ ν χ

χ ηχ ά τους .

κ α ι. α ο ν ο υ ν ι - 

έζονχας χο κό- 

καλυχερεύσουν 

η συναγωνιστικό
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΡΙΤΟ

ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ

Η ναυτιλιακή επιχείρηση διαφέρει από τις άλλες βιο- 

αηχ αν ικέ ς επιχειρήσεις στον αριθιιό και στις διαστάσεις των

υε τα βλητών που προσδιορίζουν την εξέλιξη της

Οι πα ράγ οντες που επιδρούν στη λειτουργία και στην

εξέλιξη της ναυτιλιακής επιχείρησης σπορεί να χωριστούν σε 

ενδογεν εί ς και εξωγενείς .

0 εν δογενής παράγοντας είναι η διοίκηση της επιχείρησης. 

Το αέλλον της ναυτιλιακής επιχείρησης εξαρτάται από την οι- 

κονοαική και τεχνική αποδοτικότητα της διοίκησης . Έ τ σ ι  π ο λ 

λοί εφοπλιστές που είναι ιδιοκτήτες επιχειρήσεων υικρού ή αέ- 

σου αε γέθους προτισούν να ασκούν την γενική εποπτεία ως επι- 

χ ε ιρηαατίες αλλά και τα καθηιιερινά καθήκοντα της διοόκησης.

Από τον τοιιέα της διοίκησης σπορεί να προέρχεται ιιέ- 

ρος της πληροφόρ ησ ης για τους εξωγενε ίς παράγοντες που π ρ έ 

πει να υπολογισ το ύν στη λήψη αποφάσεων από την επιχείρηση.

Αλλά η ίδια η επιχείρηση που παίρνει τις αποφάσεις ανεξ ά

ρτητα αν αποτελείται από το π α ρ α δ ο σ ι α κ ό  CAPTAIN OF INDUSTRY

ή το σύ γχρονο MANAGER , πρέπει να έχει τις δικές της π ρ ώ 

τες πηγές πληροφόρησης . Βασική π ρ ο ϋ π ό θ ε σ η  για την λήψη σ ω 

στών α π ο φ άσεων αποτελούν η γνώση για την τίιιή της αγορα

πωλησί ας  των νέων και παλαιών π λ οίων , οι τιιιές των καυσί- 

αων , το κόστος των επισκεύων στην παγκόσαια ναυπηγόεπτ- 

σκευασ τ ι κ ή  αγορά , η τιιιή των ασφά λιστρων στις κύριες αγο

ρές για ναυτασφάλειες , τα επιτόκια και οι αυξονεκίσεις όσον
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αφόρα την αξία των κύριων κυκλοφοριών . Η κάθε επιχείρη 

ση επιζητεί την γνώση της διεθνούς πολιτικής και οικονο

μικής κατάταξης ώστε να μπορεί ο επιχειρηιιατίας να παίζει 

σωστά το παιχνίδι της ναυλαγοράς που είναι η κύρια πηγή 

της προσόδου ιιιας επιχείρησης . Το κέντρο λήψης αποφάσεων 

της επιχείρησης πρέπει να έχει μια γενική ιδέα των τάσεων 

όσων αφορά την αγορά εργατικού δυναιιικού, η οποία δ ι εθνοπο ι ε ί τα ι 

ολοένα και περισσότερο. Τα επιαέρους ζητήιιατα σχετικά σε τα πλή- 

ρώμα τα, τη σισθοδοσία, τις συμβάσεις είναι θέμα της διοίκησης 

της επιχείρησης.

Η__ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ___ ΤΗΣ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

ΜΟΡΦΕΣ ΚΑΙ ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΑΟΤΗΣΗΣ ΤΟΝ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΟΝ__MONAAQN

Η κάρε νέα ναυτιλιακή επιχείρηση σε την είσοδο της στην 

αγορά και την περαιτέρω ανάπτυξη της δημιουργεί την ανάγκη της 

χρηματοδότησης. Στη διεθνή χρηααταγορά η ύπαρξη συνολικής ζ ή 

τησης για χρήμα συμπεριλαμβάνεταυ και αυτή των ναυτιλιακών επι

χε ιρήσ εω ν η ποοία δεν ασκεί κάποια σημαντική επίδραση στη δια

μ ό ρ φωση της τιαής του χρήματος. Το γεγονός αυτό όιιως δεν σηιιαί- 

νει ότι οτοαέας της χρηματοδότησης και της σωστής εκμετάλλευσης 

των αποθεμάτων μιας ναυτιλιακής επιχεκιτησης δεν αποτελεί ένα 

από τους σπ ου δαιότερους τομείς της λειτουργίας της ιδιαίτερα 

στη τρέχουσα περίοδο. Ολες ol ναυτιλιακές επιχειρήσεις διατη

ρούν εξωτερικούς λογαριασμούς για τα αποθέματα τους και την 

κατά κανόνα αυτοχρηματοδ ότηση τους.

Στις πρώτες δεκαετίες του αιώνα μας η κύρια πηγή εξεύ ρε

σης κεφακαίου για την ναυτιλιακή επιχείρηση ήταν η αυτοχρημα

τοδότηση. Βασική όμως προϋπόθεση για την είσοδο μίας νέας
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επιχειρησης α'ένα ναυτιλιακό γραφείο. Την εποχή εκείνη τα ν α υ 

τιλιακά γραφεία δεν ήταν τόσα πολλά, έτσι ιιεγάλο αέρος των ση- 

ιιερινών λ ε ι τ ο υ ρ γ ι ώ ν  του σραφείου πραγιιατοποιούνταν κατά εαβρυ- 

ώδη τρόπο στο καφενείο, που σύχναζαν οι πλοίαρχοι, οι οποίοι 

ήταν κατά κανόνα και οι πλοιοκτήτες των πλοίων. Το πρόβλησα 

της αυ τοχρηαατοδότ ησης σε ιιεγάλο βαθιιό και οι πρώτες διαπραγαα- 

τευσεις για την αγορά ενός πλοίου διεξά γοντα ν στο καφενείο πριν 

από την αναγκαία επίσκεψη στα δικηγορικά γραφεία. Εάν το κ ε φ ά 

λαιο ενός π λ ο ι ά ρ χ ο υ  δεν επαρκούσε τότε γίνονταν τα πρώτα βή- 

ιιατα της συνεταιριστικής προσπάθειας . Μέσα στον ιιικρό κό- 

σαο του κα φενείου υπήρχε ιιεγάλη φ ε ρ εγγυότητα σε συγκρι-

ση σ' αυτήν του παρόντος και οι v o m  κ έ ς διατυπώσεις

για την κατοχύρωση και του δανειστή και του δανιζόσενου

ήταν απλούστε ρε ς ενώ τα ποσά των συναλλ αγών συγκρινόαενα

σε σταθερές τιαές ήταν πολύ χασηλότερα από τα αηαερινά.

Στο Λονδίνο το καφενείο LLOYD 'S αναπ τύχθηκε ■σήιιερα σε ιιε-

γάλο συγκρότησ α ασφαλιστών Ι_ίΟΥ'5.

Από ττις αρχές αυτου του αιώνα , ο θεσιιός του κ α 

φενείου καθώς και η χρησιαοτητα του υποκαταστά θηκαν βα- 

θαιαία από το θεσαό του γραφείου . Το γραφείο αναλάιχβανε 

την υποχ ρέ ωση επιπρόσθετης χρησατοδότησης εάν αυτή ήταν α ν α 

γκαία , καθώς και την διαχείρηση του πλοίου . 0 θεσιιός 

του γραφείου κατά τη χρονική διάρκεια του αιώνα ιιας γίνεται 

ολοένα και περι σσ ότε ρο  απαραίτητη π ρ ο ϋ π ό θ ε σ η  για την λ ε ι 

τουργία της ναυτιλιακής επιχείρησης . Το γεγονός αυτό γίνεται 

ολοένα και περ ισ σότερο φανερό' καθώς το αρχικό κόστος της ει

σόδου στις κύριες ναυτιλιακές αγορές αυξάνεται . Την εποχή 

αυτή οι ξένες τράπεζες ακολουθούσαν σια συντηρητική πιστωτική
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π ο λ ι τ ι κ ή  όσον αφορά την παγκόσαια εαπορική ναυτιλία. Έ τ σ ι  

αόνο ο βραχυπρόθεσαος δανεισαός αποτελούσε ένα σύνηθες φαινό- 

αενο . Η εξάρτηση της νέας ναυτιλιακής επιχείρησης υ π ή 

ρξε και είναι βασικά ακόυη πολύ αεγάλη στα πρώτα βήιιατα 

της εξέλιξης της . Στην πραγσατικότητα το γραφείο είναι 

το κέντρο αποφάσεων για την νεογέννητη επιχείρηση όσον α 

φορά βασικά ζητήαατα όπως ναυλώσεις , νέες επενδύσεις , α 

σφ αλίσεις , τόποι επισκευών . 0 νέος επιχειρηαατίας δεν είχε 

αεγ άλη  πλη ρο φόρ ησ η ή και επιλογή . Έ τ σ ι  διαχειριστικά αυτής 

π ε ρ ι ο ρ ί ζ ο ν τ α ν  στην έγκριση των αποφάσεων του γραφείου για τα 

βασικά επιχειρηαατικά ζητήαατα και στην εποπτεία καθηκόντων , 

δε υτε ρε ύουσας σηιιασίας όπως η εξεύρεση πληρωα άτων , η π α 

ρ α κ ο λ ο ύ θ η σ η  επισκευών και η επίβλεψη των εργασιών του πλοίου, 

όταν αυτό βρισκόταν σε κοντινά λιαάνια . Ό α ω ς  σε την π ά 

ροδο του χρόνου όταν η νέα επιχείρηση ήταν επιτυχής και εί

χε σαν στόχο της την παρααονή στην ναυλαγορά ο νέος επιχει- 

ρηαατ ία ς ύστερα από τα στάδια της συσσόρευσης του κ ε φ α 

λαίου βαθαιαία ή συνασπιζόταν σε τις άλλες επιχειρήσεις 

του ίδιου γραφείου ή δηαιουργούσε το δικό του επιχειρη- 

ιαατικό αηχανισαό . Δηλαδή το γραφείο είναι η βασική 

και απαραίτητ η προϋπ όθ εση  τόσο για την χρηαα τοδότ ηση όσο 

και για την διαχείρηση και ολοκλήρωση αίας ναυτιλιακής 

επ ιχείρησης . Αποτελεί ιστορικό γεγονός ότι δίχως την ύ 

πα ρξ η να υλ οιιε σ ι τ ι κώ ν γράφείων του Λονδίνου αγγλικής και 

ελλη νι κή ς προέλευσης δεν θα απορούσε να έχει αναπτυχθεί 

η ελλη νι κή εαπορική ναυτιλία στο σηαερινό της υψηλό επίπε

δο .

Από τις αρχές της αετα πολεαικής περιόδου η πιστωτική
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π ο λ ιτική χου διεθνούς τραπεζιτικού συστήσ ατος γίνεται π ο 

λύ περισσ ό τ ε ρ ο  φιλελεύθερη και- για χο βραχυπρόθεσιιο δανει

κ ό  αλλά κυρίως για χο ιιακροπρόθεσιιο δανεισσό σχετικά ιιε 

τις πα ραγ γελίες πλοίων . Αυτό οφείλεται χάρις στη διαπί

στωση από τη τραπεζική πλευρά του επικερδούς των ναυτιλια 

κών βι οσηχανιών . Πολλές τράπεζες κατ' αρχήν ααερικανικές 

ανοίγουν νέα υποκαταστήαατα σε τιιήιιατα ναυτι λιακή ς πίστης 

στα αν απτυσσόαενα ναυτιλιακά κέντρα όπως το Χόνγκ - Κόνγκ 

και ο Πειραιάς . Της αιιερικάνικης π ροέλευσης τράπεζες α κ ο 

λο υθ ούν η αγγλική ς και δυτικοευρωπαϊκής προέλευσης τράπεζες.

Το αέγεθος της αέσης ναυτιλιακής επιχ είρησης αυξάνεται δ η - 

ααντικά . Έ ν α ς  σησαντικός αριθαός από νεότερες απιχειρήσεις 

είναι πλέον ολοκληρωαένες και αποτελούν πραγσατικά κέντρα α π ο 

φάσεων

Η τακτική αυτή του τραπεζικού κεφαλαί ου στα πρώτα χρό

νια της περασιιένης δεταετίας αλλάζει όταν πολλές νέες επιχ- 

χε ιρή σει ς υπε ρε ξαπλώνονται καε δεν ιιπορούν να αντιιιετωπίσουν 

τις δανειακές υποχρεώσεις τους . Μερικές από τις διεθνοποιη- 

ιιένες τράπεζες υπόκεινται σε σοβαρές ζηιαιές και για την ελα- 

χ υ σ τ ο π ο ι ή σ η  τους ασκούν αυστηρό έλεγχο σε τέτοιο είδος επι 

χε ιρήσ ει ς π ρ οσθέτοντας στο ρόλο του π ρ ο σ ωρινά και το ρόλο 

του εφ οπλιστή

Κύρια πηγή  χρηαατοδότησης γεα τις ναυτι λιακέ ς επιχειρήσεις 

και ιδιαίτερα για το ελληνικό εφοπλ ιστικ ό κεφάλαιο αετά από 

το 1960, αποτελ εί  η EURO DOLLAR MARKET . Η ευραγωρά δηαιου-

ργ ήθηκε σαν αποτέ λε σσα  των αντιδράσεων του διεθνούς τραπεζι

τικού κεφα λα ιο ύ σ' ορισιιένες ααερ ικάνι κες ρυθαίσεις που α φ ο 

ρού σα ν κυρίως τη φορολόγηση των αόνιαων κατοίκων των Η.Π.A
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Έ ν α  αεγάλο αέρος των κεφαλαίων που είναι διαθέσι- 

αα στην αγορά συτή για χρηιια τ οδοτήσε ι ς ναυτιλιακών επι

χε ιρήσεων προέρχετα ι από καφάλαια κυρίως σε δολάρια ευρι-

σκόαενα ακτός των Η.Π.Α και όχι από τα διαθέσισα των διε- 

θνοποι η α έ ν ω ν  τραπεζών

Η ναυτιλ ι α κ ή  αονάδα σκάση και στο στάδιο της ωριαότη- 

τας έχει πάντα την ανάγκη για χρηαατοδ ότηση  για βραχυπρό- 

θεσαους ή για σακρ οπρ όθ εσα ους σκοπούς . Η βραχυπρόθεσιτη ζ ή 

τηση για χρήυ,α από την επιχείρηση συνήθως αποσκοπεί στο

να καλύψει ανάγκες που πηγάζουν από την λειτουργία του 

πλοίου , από το κόστος των επισκευών έκτακτων ή ιιη. Οιαα- 

κροπρόθ εσ αοι  σκοποί της ναυτιλιακής επιχείρησης είναι οι νέες 

πα ραγγ ε λ ί ε ς  ή γενικά οι αγορές πλοίων .

Οι πηγές από τις οποίες απορεί να αντληθούν κεφάλαια που 

απ αι τούνται για την χρηαατοδότηση των ναυτι λιακώ ν σονάδων

είναι οι παρακάτω :

1. Αυτοχρηιιατοδότηση .

2. Έ κ δ ο σ ή  νέων ιιετοχών ή οιιολογιών .

3. Ε ξ ω τ ε ρ ι κ ή  χρηαατοδότηση από τον ιδιωτικό τοσέα της 

οικονο α ί α ς  .

4. Τον δηαόστο τοαέα της οικονοαίας .

5. Ν α υ π η γ ι κ ή  βιοαηχανία .

6. Ε Ε Α 5 I Ν β  .
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_1_.__ΑΥΤΟΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ

Στην περίπτωση της αυτοχρησάτοδοτησης έχουαε τη χρη-

σιαοπο ί η σ η  του κεφαλαίου ενός ή των περι σσοτέ ρων συνι διο

κτητών και κατόπιν δηα ι ουργ ε ί τα ι η ναυτιλιακή επιχείρηση 

αε τόχ ων  . Ό τ α ν  υπάρχει αια ναυτιλιακή επιχείρηση η οποία

είναι πλοιοκ τ ή τ ρ ι α  ενός ή περισσοτέρων πλοίων αεταχειρισαένων 

ή νέων , απορεί να προελθεί ιιερικά ή ολικά από τα συσσω- 

ρε υαένα κέρδη της επιχείρησης

Το ύψος του κεφαλαίου που απαιτείται για την απόκτηση 

του σχ ετικά φθηνότερου τύπου πλοίου , ακολουθεί ανιούσα κα- 

ιιπύλη , ώστε η κάλυψη του κεφαλαίου που απαιτείται ναε-

πενδ υθ εί  για την ναυπήγηση ή απόκτηση έτοιαου πλοίου τ ε ί 

νει να δυσχερα ίν έτα ι σε αυξανόαενο βαθαό . Η δυσκολία γ ί 

νεται α ε γ α λ ύ τ ε ρ η  , γιατί οι περισσότερρες ναυτιλιακές αονάδες 

που δρουν στους τοιιείς των ελεύθερων α ε τ α φορών χύδην ξ η 

ρών και υγρών φορτίων είναι σχετικά αικρές οικογενιακές 

επιχει ρ ή σ ε ι ς  . Η σχετική αυτή αδυνααία αετριάζεται συγκε

ντ ρώ νον τα ς κεφάλαια σε την δηιιιουργία σεγάλων οικονοαικών αο- 

νάδων σε τη ιιορφή ανώνυαων εταιριών αε . αετοχές εισηγαένες 

στο χ ρ η α α τ ι σ τ ή ρ ι ο  . Επίσης η δυσκολία των νέων ναυτιλιακών αο- 

νάδων να συγκεντρώσ ου ν αρκετά κεφάλαια ανάλογα αε τις ανάγκες 

της χ ρ η α α τ ο δ ό τ η σ ης  για την αγορά ενός σύγχρονου πλοίου αντι- 

σ τ α θ α ί ζ ο ν τ α ν  από την ικανότητα των υπαρχουσών ναυτιλιακών α ο - 

νάδων να δηαι ου ργο ύν  αποθεαατικά για τις ανάγκες της επεκτά- 

σεως τους . Στις περισσότερες χώρες η αυτοχρηαατοδότηση των 

επενδύ σ ε ω ν  αε την χρησιαοποίηση αποθ εαατι κών αποτέλεσε τη 

βάση της επεκτάσεως των περισσοτέρων ναυτιλιακών αονάδων.
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Τα ταλευτ αί α χρόνια οι ναυτιλιακές επιχειρήσεις για 

την αυτοχ ρ η α α τ ο δ ότ η σ η  των επενδύσεων για ανανέωση και 

την αύξ ηση  της χωριτικότητας τους σε την αποθεαατοπ οίηση 

των κερδών τους , περιορίζεται σε αεγάλο ρυθαό υπό την 

επίδρα ση  των τεχνολογικών εφαριιογών σε αεγέθη , κατασκευή, 

αέσα π ρ ο ό σ ε ω ς  και εξοπλισαό των πλοίων , συνέπεια των ο 

πο ίω ν α φ ' ενός η αξία των πλοίων υπολογιζοαένη σε σταθερές 

τιαές πο λλαπλασιάστηκε σε σύντοαα χρονικά διαστήαατα και αφ ' 

ετέρου των αακροχρόνιων πληθωρι στικών τάσεων που οδήγησαν 

σε επιτάχυνση αυξήσεων των χρηαατ ικών τιαών των πλοίων. 

Ε π ι π ρ ο σ θ έ τ ω ς  η φορολογική πολιτική των κυβερνήσεων αποτελεί 

αρνητι κό  παρ άγοντα επηρεασαού για τις ναυτιλιακές επιχε ι ρ ή 

σεις να συγκεντρώσουν αποθεαατικά

Οι τιαές των ναυπηγοαένων και ετοίαων πλοίων υπόκει- 

νται α νεξάρτητα από την αακρ οχρόνια κίνηση τους που εί

ναι α ν οδική σε συχνές και αεγάλες διακυαάνσεις . Στις περι-

πτώσε ις αυτές είναι δυνατόν 0XL αόνο να επαρκούν τα συ-

γ κ εντρωαένα αποθεαατικά για την αυτοχρ ηαατο δότηση των ε π ε - )

δύσεων από τις επιχειρήσεις , αλλά επίσης οι τιαές απο-

κτήσεως των νέων πλοίων να είναι χααηλότερες από την αρχ ι -

κή αξία της επενδυσεως που αποσβέστηκε . Επίσης είναι δυνα 

τόν υπό τις συνθήκες αυτές η ενδιαφερόαενη επιχείρηση σε τον 

κατάλ λη λο συνδιασαό ίδιου κεφαλαίου και κεφαλαίου το οποίο 

πρ οέ ρχεται από ναυπηγική πιστο δότησ η ή από τραπεζικό δανει- 

σαό να απορεί να ανανεώσει τη χωρητικότητα της αε ευνοηκούς 

όρους , και αυξήσει την χωρητικότητα της , αε στόχο την 

α υ ξ α ν ό α ε ν η  συααετοχή της στην αγορά . 0 πρόσφορος χρόνος για 

ε πενδύσεις είναι στη διάρκεια υφέσεων που οι τιαές πλοίων τεί-
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.νουν να δχ ααο ρφώνονχαχ σε πολύ χααηλά επίπεδα. Αλλά χέχοχα

πο λχχχκή επ εν δύσεων ακολουθούν vaux χλ ι ακέςιιο νάδε ς οχ οποχες

εφαραόζ ου ν επχχυχή πολχχχκή αποσβέσεων καχ αποθεααχχ κών καχ

αποφεύγουν χχς επενδέσεχς σε περχόδους ευηαερίας χης αγοράς

σε χχιαές πολύ υψηλές καχ χωρίς να έχουν εξασφαλίσεχ χην εχσ„

ροή ανάλογου υψηλού εχσοδήααχος που θα εξασφάλχζε χην οσαλή

απόσβεση χης νέας επενδύσεως. Οχ επενδύσεχς σε περχόδους χα-

αηλών χχαών πλοίων είναχ περχορχσαένες καχ αυχό οφείλεχαχ σε

προηγο ύ α ε ν η  χρησ χα οπο ίη ση δηλαδή σπαχάλη χων αποθεααχχκών 

σε επε νδ ύσ εχ ς υψηλού χρηααχχκού κόσχους, όχαν οχ χχαές χων 

πλο ίων  ήχαν σε υψηλά ε π ί π ε δ α .·Επίσης στην εκυηδέ νχση χης χκα- 

νόχηχας χης ναυχχλχακής αονάδος να προβεί σε αυχοχρηααχοδόχη- 

ση ενώ παράλληλα περχορίζονχαχ οχ χραπεζχκές πχσχώσεχς καχ 

δα νεχ οδοχήσεχς  . Το χελευχαίο είναχ αποχέλεσυα χης ανεπάρκεχας 

εχσοδη αά χω ν γχα χον δανεχζόιχενο καχ αδυνασίας χου γχα παροχή 

επαρκών εγγυ ήσ εω ν προς χον χραπεζίχη- δανχσχή.

Οχαν οχ χχαές χων πλοίων βρίσκονχαχ σε χααηλά επίπεδα οχ 

ναύλοχ επίσης είναχ χααηλοί σε αποχέλεσαα να περχορίζονχαχ ή 

να δχκ όπχ ον χα χ χα εχσοδήααχα χων ναυχχλχακών υονάδων. Επίσης 

π α ραχηρεχχαχ εξασθ έν χση  χης χκανόχηχας χων ναυχχλχα κών αονά- 

δων γχα χης οααλή εξυπηρέχηση υφχσχάαενων δανεχακών υ π οχρεώ

σεων, καχ περχορίζ εχ αχ η πχσχοληπχχκή χους χκανόχηχα.

Η να υχχ λχακή επχχείρηση σε χην καχάλληλη πολχχχκή χης 

δη αχουργχας καχ χης δχαχεχρχσεως αποθεααχχκών είναχ δυναχον 

να εξ ασφαλίσεχ, χωρίς εκχεχαιιένο δανεχσαό, χη συνέχχση χης 

λε χχουργίας χης αακροχρόνχα, αλλά καχ χην επχκχαση χης δρα- 

σχ ηρ χόχηχας χης αγοράς. Η δχοχκηση χης ναυχχ λχακή ς σονάδος 

πρέπεχ να χρ ησ χαοποχήσεχ χα αποθεααχχκά χης σχο καχάλληλο

χρόνο, υπό χους καχάλληλους όρους καχ συνθήκες γχα να απο-
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κτήσει τα κα τάλληλα πλοία σε τιμές που να α νταποκρ ί νοντα ι 

προς την α ναμενόμενη δίαρκεια της οικονομικής ζωής της. Επί 

πλέον η ύπαρξη διαθεσίμων στην επιχείρηση μετά την ε π έ ν δ υ 

ση την πρ οφυ λάσεί από τυχόν έλειψη επαρκών μέσων προς ε ξ υ 

πη ρέτηση τυχόν δανειακών υποχρεώσεων της. Μια συνολικά καλή 

εικόνα της οικον ομι κή ς κατάστασης της επιχείρησης στηριζόαε- 

νη στην ύπαρξ η επαρκών διαθέσιμων διευρύνει και την πιστολη- 

πτική ικανότητα της.

2. ΕΚΔΟΣΗ ΝΕΟΝ ΜΕΤΟΧΟΝ Η ΟΜΟΛΟΓΙΟΝ

Οι να υτιλιακές επιχειρήσεις που ανήκουν στο χώρο των α ν ε 

πτυγμέ νω ν βι ομηχανικά χωρών η χρηματοδ ότηση  μερικά ή ολικά της 

ίδιας της επι χεί ρησ ης  ή νέων ομολογιών, αν η επιχείρηση έχει 

εισηγμένες τις μετοχές της στα χρησατ ι στήρ ι α προς ελεύθερη δ ι α 

π ρ α γ μ ά τ ε υ σ η  .

0 δα νεισμός σε ιδιωτικές οικονομικές μονάδες αε την έκδοση 

οαολο για κώ ν δανείων, προϋποθέτει μεγάλο βαθμό κύρους και α ξ ι ο 

πιστίας της δανειζόμενης οικονοαικής αουάδος στις χρηααταγορές 

και αποβλέπει σε αξιοποίηση των στοιχείων αυτών υπέρ της επιχει- 

ρησεως. όταν η έκδοση οαολογιακού δανείου κρίνεται προτιμ ητέα 

για δι αφόρους λόγους. Πέρα από την ασφάλεια και την εγγύηση που 

προσφέρει η φερεγ γγυ ότ ητα  και καλή φήση της οικονομικής αονάδος 

που επ ιδιώκει τον δανεισμό έκδοσης ομολογιακού δανείου, για να 

έχει επιτυχία, προ ϋποθέτει την αποδοχή, την υποστήριξη και δια-

χείρηση του απλό μια εμπορική τράπεζα ή ομάδα τραπεζών κύρους.

Οι όροι ενός ομο λογιακού δανείου οφείλουν να είναι σαφείς και
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ελκυστεκοί, αναλογα προς τις συνθήκες προσφοράς καν ζητήσεως 

κεφα λα ίω ν στην αγορά. Το επιτόκιο τείνει να είναι υφηΧότερο 

από τον ιιέσο όρο επιτοκίου αακροχρονίων τραπεζικών καταθέσεων 

στο συγκεκρ ιαένο  νόσισαα στο οποίο εκδίδεται το δάνειο. Δεδο- 

ιαένου ότι οι οαολογίες είναι διαπραγσατεύσιαες στα χρηαατιστή- 

ρια αξιών, το δάνειο τείνει να είναι επιτυχέστερο ως προς την 

κάΧυφη του όσου οι επενδυτές υπολογίζουν ότι το νόιιισυα στο 

οποίο εκδίδεται και οι όροι του δανείου παρέχουν εύλογη εγγύ

ηση ότι δεν θα υπάρξει σοβαρός κίνδυνος η χρηα ατιστηριακή τιαή 

των οαολογιών να υποβιβαστεί σηιιαντικά κάτω του άρτιου. Από 

την άποψη αυτή τα αεσταπροθεσαα δάνεια και εκείνα που εκδίδο- 

νται σε περιόδο υς που τα επιτόκια είναι σε υφηΧά επίπεδα, 

π λ εονεκτούν των άλλων δανείων. Μια ανώνυιιη ναυτ ιλιακή εταιρία 

για να εκδώσει οαολογιακό δάνειο πρέπει να έχει και τις απα

ραίτητες προϋπο θ έ σ ε ι ς  δηλαδή εάν απορεί να υπολογ ίζει σε σχε

τικά σταθερό εισόδηυα που της επέτρεπε την καταβολή  των τόκων 

ανεξάρτητα από βραχυχρόνιες τυχόν διακυαάνσεις των εργασιών 

της. Επίσης να διαθέτει περιουσιακά στοιχεία, πέρα των πλοίων 

που θα έπειθαν τους πιθανούς αγοραστές των οαολο γεών της, ότι 

θα εξασ φά λιζ αν  την ικανοποίηση της απαιτήσεως ακόαη και σε π ε 

ρί πτ ωσ η αποτ υχ ία ς της ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ς . Τέλος η ναυτιλ ιακή εταιρία 

να απορεί να υπολογίζει στη συνεργασία και υποστήριξη τραπεζών 

κύρους, που θα αναλάβουν τη δισχείρηση του δανείου, θα επιδιώ

ξουν την επιτ υχ ή τοποθέτηση του στη κεφαλαιαγορά και θα αντι

προ σωπ ε ύ σ ο υ ν  τους δανειζοαένους ως πράκτορςς τους στις αετά

του δανειζ ον τος  κοινού σχέσεις τους.

Η αετοχή αποτελεί άλλου εναλλακτικό χ ρ ησατιστηρεακό τίτ

λο, αέσω του οποίου επιδιώκεται η διεύρυνση της συααετοχής του
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κοινού στο σχημ ατ ισμ ό του επενδυτικού κεφαλαίου. Η ενθάρρυνση 

του κοινού στη περ ίπτωση αυτή επιδιώκεται ιιε το περιορισιιό του 

κινδύνου που καλείται να αναλάβει ο επενδυτής σε συνδιασιιό ιιε 

σαφή kol ε λ κ υ στικό προσδιορισμό των ωφελιμ ά τ ω ν  που θα α π ο λ α μ 

βάνει. 0 κάτοχος της προνομιούχου ιιετοχής δικαιούται να εισπρά- 

ξει συγκεκ ρ ι μ έ ν ο  ποσοστό κέρδους, πριν γίνει διανομή κερδών 

στους κοινούς μετόχους. Χαρ ακ τηριστικό της προνομιού χου μετοχής 

είναι ότι προηγ ε ί τ α ι  μεν στη διανομή κέρδους αλλά μέχρι π ε ρ ι ο 

ρισμένου π ο σ ο σ τ ο ύ  επί της αξίας τους. Επίσης εάν σε ένα έτος 

δεν καταβληθεί μέρισμα, το δικαίωμα των προνομιούχων μετοχών 

από τη χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η  της έκδοσης ο μολογιακού δανείου αφού στη 

δεύτερη π ε ρ ί π τ ω σ η  η υποχρέωση για τη καταβολή τόκου υπάρχει 

και ο οφειλέ της οφείλει να την αντιμετωπίσει ανεξάρτητα από το 

αν π ρ α γ μ α τ ο π ο ί η σε  ή όχι αρκετό εισόδημα σε κάθυ έτος. Α ν τ ί σ τ ο ι 

χη π ρ ο τ ίμηση δημιουργεί για τον κάτοχό της η μετοχή επίτου μ ε 

τοχικού κε φαλαίου στη περίπτωση τυχόν αποτυχίας ή διάλυσης της 

εταιρίας για οποιαδήποτε αιτία. Επομένως η μετοχή τείνει να 

προσφέρει στο κάτοχο της αυξημένο αίσθημα ασφάλειας και α ξ ι ό λ ο 

γο κίνητρο για την επίνδυση του κεφαλαίου του. Η μετοχή ε μ φ α ν ί 

ζεται προτιμ η τ έ α  όταν δεν αποκλείεται μεν ο κύνδυνος διακυμάν- 

σεως στο καθαρό  εισόδημα της ναυτιλιακής μονάδος δεν π ι θ α ν ο λ ο 

γούνται όμως μεγάλες διακυμάνσεις στα αποτελέσματα της που θα 

μπορούσαν να δημιουργήσουν μεγάλα κέρδη ή απώλεια του εταιρικού 

κεφαλαίου.

Οταν στ αθερο ποιούντ αι οι συνθήκες δράσης των ναυτιλιακών 

μονάδων και εκμ ετ άλλευσης των πλοίων τους διευκολύνεται η δ η 

μιουργία συνθ ηκ ών  που να επιτρέπουν τη συγκέ ντρωσ η κεφαλαίου 

και χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η  ναυτιλιακών επενδύσεων με τη προσέλκυση των
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μικρών αποχααιευχων, σε όφεΧος της ανάπτυξης της οικονομίας 

πατ αποτελεί βασικό πλε ονέκτησα της συμμετοχής του κοινού στη 

χρήματ ο δ ό τ η σ η  ιδιωτικών οίΜονοι^χΗον μονάδων. Οι επενδύσεις μι- 

Μρών α π ο τ αμιεύσεων στην οικονομία επιτρέπει τη χρησιμοπ οίηση  

εκείνων που μόνο βραχυχ ρόν ια  είναι διαθέσιμες. Επί πλέον η ί

δια του χ ρηματιστηρίου  επένδυσ η παρέχει μέρισμα ή τοκό μ ε γ α λ ύ 

τερο του τραπεζικού, τείνει να απομακρύνετ μικρές και β ρ α χ υ 

χρόνιες καταθέσεις, ιδίως ταμιευτηρίου από τις τράπεζες και να 

απαλλάσει το τρα πεζικό σύστημα από επιβαρύνσεις που αναπόθευκτα 

δημιουργεί ο μεγάλος όγκος των καταθέσεων της κατηγορίας αυτής.

Η δι εύρυνση των χρηματ ισ τηριακών κεφαλαιαγορών τείνει να ε 

θίζει το κοινό στη π α ρ α γ ω γ ι κ ή  χρησιμοποίηση των αποταμιεύσεων 

του και να ενισχύει τη ροπή προς αποταμίευση, περι ορίζοντας τις 

κα ταναλωτικές δαπάνες. Το τελευταίο αυτό έχει ιδιαίτερη σπουδαι- 

ότητα για τις υπό ανάπτυξ η οικονομίες, γιατί διευκολύνει την μ ε 

γ ισ τοποίηση συγκεντρώσ εω ς διαθέσιμων πόρων σε καθαρό παραγωγικές 

δια δικ ασ ίε ς επιταχύνον τα ς τους ρυθμούς οικονομικής ανάπτυξης και 

π ε ρ ι ο ρ ί ζ ο ν τ α ς  της αναζήτ ησ η κεφαλαίων στο εξωτερικό.

3. ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΑΠΟ ΤΟΝ ΙΔΙδΤΙΚΟ ΤΟΜΕΑ ΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

α. Β ρ α χ υ πρόθεσμες χρηματοδοτήσεις.

Οι ναυτιλ ια κέ ς μον άδ ες για να καλύψουν ανάγκες λειτουργίας ή 

για να α ν τ ι μ ετωπίσουν έκτακτες ανάγκες, όπως επισκευές των πλοίων 

λόγω βλάβης στρέφονται σε βραχυπρόθεσμους δανεισμούς. Πριν τον 

Δεύτερο Παγκ όσμ ιο πόλε μο η βραχυχρόνια χρηματοδότηση ήταν η συ- 

νηθέστ ερ η και η σ π ουδαιότερη για τις ναυτιλιακές επιχειρήσεις. Οι 

π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ε ς  ναυτ ιλ ιακ ές  επιχειρήσεις που ήταν επιχειρήσ εις με 

πλοία χύδην ξηρού φορτίου οι οοποίες ασχολούνταν με τις ελεύθερες 

μετοφ ορέ ς ήταν δια τακτικές στην ανάληψη μακροπροθέσμων υποχρεώσεων
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Χόγω αβεβαι ό τ η τ α ς  για την ικανότητα τους για οααλή ε ξ υπηρέ

τηση και α π ο π λ η ρ ω σ ή  των δανείων. Η αρνητική  τοποθέτηση των 

π λ ο ι ο κ τ η τ ώ ν  έναντι του σακροπρόθεσσ ου δανεισσού συνέπιπτε σε 

την αρνη τι κή σ τάση των εσπορικών τραπεζών. Οι συνθήκες αστά

θειας και α β εβαιότητας που υπήρχαν τότε για την απά- 

σχόΧηση των ελε ύθερων φορτηγών πλοίων και για το ύ 

φος του ε ι σ ο δ ή σ α τ ο ς  των ναυτιλιακών σονάδων που δρού- 

σαν στην ε λ ε ύ θ ε ρ η  αγορά , η οσαλή εξυπηρέτηση σεγάλων 

σε σχέση προς το συνολικό αέγεθος επενδύσεων - δανειακών 

υπ οχ ρεώσεων ήταν σε σοβαρό βαθσό προβ λησατ ική . 

δς προς τον σακρ οπ ρόθ εσ σο δανεισσό ένας πρόσθετος αρνη

τικός π α ρ ά γ ο ν τ α ς  ήταν ότι σεγάλο σέρος των ελεύθερων 

φορτηγών π ρ ο έ ρ χ ο ν τ α ι  όχι από ναυπήγηση αλλά από αγορά 

π λοίων που απι χε ιρή σε ις των τακτικών  δροσολογιακών γρασ- 

αών εκποιούσαν . Η διάρκεια της υπόλοιπης οικονοσικής 

ζωής των π λ ο ί ω ν  αυτών ήταν περιορισσ ένη ανάλογα σε την 

ηλικία τους . Αντίστοιχα πε ριορισσένη ώφειλε να είναι 

η διάρκεια τυχόν δανεισσού

Οι βραχυ π ρ ό θ ε σ σ ες  χρησατοδοτήσεις γίνονται κυρίως από 

τις εσπο ρι κέ ς τράπεζες . Η σορφή βραχυχρόνιας χρησατοδό-

τησης συ νιστά τη παροχή στην ναυτιλιακή επιχε ίρηση αγα -

θώ ν *

η υ π η ρ ε σ ι ώ ν χωρίς άσεση πλήρ ωσή της αξίας των αγα-

θών η υ π η ρ ε σ ι ώ ν αυτών που αγοράστηκαν Η τραπεζική χρη

σ α τ ο δ ό τ η σ η  γίν ετ αι έναντι καταβολής του τραπεζικού τόκου 

και ε π ι β α ρ ύ ν σ ε ω ν  λ·χ· προσήθειας . Αντίθετα η επί πιστώση 

αγορά αγα θών ή υπηρεσιών σπορεί να είναι άτοκη , σε την 

έννοια ότι το κόστος φέρει ο πωλητής του αγαθού ή υπη

ρεσίας , π ε ρ ι ο ρ ί ζ ο ν τ α ς  ανάλογα το καθαρό του εισόδησα.Σ' 

αυτήν την π ε ρ ί π τ ω σ η  ή επί πιστ ώση αγορά αγαθού ή υπηρε

σίας από την ναυτιλιακή σονάδα γίνεται στην ίδια τισή ή
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ιιε το ίδιο χρηιιατικό κόστος που θα γινόταν αν η π λ ή ρ ω 

σή ήταν ιιετρητοίς . Η ιιεταβίβαση του κόστους των οφει- 

Χόαενων χρ ηαάτων από την αγοράστρια ναυτιλιακή επιχείρη

ση στον εκάστοτε πωλητή , ιιπορεί να συυβαίνει σε κάθε 

πε ρίπτωση που η ελαστικότητα της ζήτησης του αγαθού ή υπη

ρεσίας είναι για οποιοδήποτε λόγο υψηλή , ενώ αντίθετα

η ελ αστικότητα της προσφοράς του αγαθού ή υπηρεσίας χα-

ιιηλή είτε συνολικά στην αγορά είτε απέναντι στην συγκε- 

κριιιένη α γοράστρια ναυτιλιακή υονάδα

Το ου σια στικό αποτέλεσσα είναι ότι οι ναυτιλιακές επι

χε ιρ ήσ ει ς αγορ άζ οντ ας  επί πιστώσει αγαθά ή υπηρεσίες των 

οποίων έχουν ανάγκη αποβλέπουν είτε να υποκ αταστήσουν σε 

αντίσ τ ο ι χ η  έκταση το βραχυπρόθεσιτο τραπεζικό δανεισιιό τους 

είτε να διευ ρύ νου ν την πιστοληπτική τους επιφάνεια όταν 

αε καθαρά τραπεζικά κριτήρια -δεν θα απορούσαν να επιτ ύ

χουν αυτήν από τις τράπεζες υε τες οποίες συναλλάσσονται.

Στην ελληνι κή  εαπορική ναυτιλία βραχυχρόνιες πιστ οδο

τήσεις αλλά και αεσοπρόθεσαοι δανεισαοί εξακολουθούν να π α 

ρέχονται σε αικ ρότερη έκταση τώρα από όσο στο παρελθόν

από αέρους άλλων αεγαλύτερων ναυτιλιακών επιχειρήσεων που 

όαως έχουν αναλάβει το ρόλο διαχειριστού των πλοίων όσον 

αφ ορούν την χρηα ατο δό τησ η

β. Μ ε σ οπρόθεσαες και αακροχρόνιες χρηαατοδοτήσε ις

0 αεσοπρ ό θ ε σ α ο ς  καε ακόιιη περισσότερο ο αακροπρόθεσαος 

τραπεζι κό ς δανεισιιός ήταν πολύ π ε ρ ι ο ρ ισαένοε και οι δανει

στές επι λεκ τικ οί  , όσο κυριαρχούσε ο κερδ οσκοπικός και αστα

θής χαρακτ ή ρ α ς  της ναυτιλιακής δράσεως στην ελέυθερα φορτηγό
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ναυτιλία . Οι κίνδυνου ολοκληρωτικής απώλειας χων κ ε φ α 

λαίων λόγω αποτυχίας της επιχειρήσεως ήταν ιιεγάλοι .Το| 

κέρδος του δανεισσού σε περίπτωση επιτυχίας της επιχειρη- 

σε ως π ε ρ ι ορίζονταν στο ύψος του συαφωνηιιένου τόκου .Σε 

π ε ρ ί π τ ω σ η  υψηλού ποσοστού δανειοδοτήσεως απορούσε να συ- 

υ,βεί έτσι ώστε στη πρα γαατι η ότητα τον επιχειρηαατικό κί

νδυνο αναλάυ,βανε η δανείστρια τράπεζα παρά ο ναυτιλιακός 

ε π ι χ ε ιρηαατίας

Στην Ελλάδα υπήρξαν παρόαοιες εαπειρίες σε π ε ρ ι π τ ώ 

σεις χρ ηαα τοδότησης  από την ελληνική τράπεζα βιοαηχανικής 

αν άπτυξης , ελληνικών ναυτιλιακών επιχειρήσεων στο τοαέα της 

α κ τοπλ οϊ κή ς επιβατηγού και της τουριστικής ναυτιλίας . Η 

σεσοπρόθεσιιη και η αακροπρόθεσση δανειοδότηση ήταν ουσιαστι

κά ανύπ αρ κτη για άλλες κατηγορίες ναυτιλιακής δράσεως εκτός 

από την ναυτιλία - τακτικών δροαολογιακών γρααιιών . Αυτό οφεί 

λεται στο ότι υπήρχε αυξηιιένη σταθερότητα στην απασχόληση 

των πλο ίων  γραιιιιών και στο εισόδηιτα που δηιι ι ουργ ούσα ν . Οι 

επ εν δύσ ει ς υποδοσής που είναι απαραίτητες στην περίπτωση 

οργ άν ωση ς δροαολογιακής εξυπηρέτησης από αία ναυτιλιακή ε π ι 

χε ίρ ηση επέτρ επα ν την παροχή προς τους δανειστές πρόσθετες 

εγ γυήσεις που θα χρειάζονταν για την εξασφάλιση τους . Στην 

π ε ρ ί π τ ω σ η  της ελληνικής ναυτιλίας το πιστοδοτικό αυτό πλεο 

νέκτηιια δεν υπήρχε ούτε τώρα γιατί τα πλοία στο ιιέγιστο 

π ο σ οστό τους ανήκουν στις κατηγορίες χύδην υγρών και ξ η 

ρών φορτίων , που δεν απαιτούν εκτεταμένη υποδοαή για τη

λ ειτουργία τους . Οι κεφαλαιουχικές ανάγκες ήταν σε ε ξ ω τ ε 

ρικά συναλλάγιιατα και ιδιαίτερα οι αγοραπωλησίες πλοίων γ ί 

νονταν στα κυριότερα ξένα νομίσματα . Έ τ σ ι  προέκυψε ότι
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η σόνη αποτελεσσατι,κή ρύθσιση ήταν η χρησατοδότη ση των ε 

π ε ν δ ύσεων των σικρών ναυτιλιακών αονάδων από λίγες αεγα- 

λύτερες που ήταν εγκατεστηαένες στο εξωτερικό . Απαραίτητη 

π α ρ α χ ώ ρ η σ η  του δανεισσού ήταν η ανάληψη από τους δανειστές 

τη διαχείρηση του πλοίου . Με τον τρόπο αυτό οι δανειστές 

απ ελ άσβαναν τόκο υψηλότερο από το τραπεζικό σε τον οποίο 

επιβαρ ύ ν ο ν τ α ν  οι ίδιες πιστοδοτούσ ενες από τις τ ρ ά π ε ζ ε ς τ ο υ ς . 

Εκ τό ς της υποθήκης επί του πλοίου είχαν υπό τον έλεγχο 

τους τις εισπράξεις των πλοίων  που διαχ ειρίζονταν .Είχαν 

επίσης το πλεο νέ κτη σα  εισπράξεως προαήθειας για κάθε πράξη 

που ενέ ργ ού σα ν για λογαριασσό του πλοιοκ τήτη όπως ασφά

λιση , να υλώση , εφοδιασσό , επισκευή

Την τελευταία τριακονταετία το κέντρο βάρους των α ν α 

γκών χ ρ η α α τ οδότησης  των εργασιών των ναυτ ιλιακών αονάδων 

αε τατσ π ί σ θ η κ ε  προς τα κεφάλαια για επενδύσεις και το διεθνές 

τ ραπεζιτικό σύστησα ανταποκρίθηκε σε σησαντικό βαθσό προς 

τη νέα σορφή . Σε σύγκριση σε άλλους κλάδους της οικονο- 

σίας η τραπεζι κή χρησατοδότηση βρίσκεται σε νηπιακή ηλικία 

από άπο ψη οργάνωσης , συστησατ ι κότητας και έκτασης 

Υπό τις σησερινές συνθήκες σόνο ένα σικρό σέρος της ε ξ ω 

τερικής χρηαατο δό τησ ης της διεθνούς ναυτιλίας προέρχεται 

από τραπ εζ ικό δανεισαό , ενώ το σέγιστο σέρος της χ ρ η α α 

το δότησης προέρχεται από ναυπηγικές πιστώσεις .

Την εξέλιξη της σύγχρονης οργάνωσης και εκτάσης της 

σεσοπ ρ ό θ ε σ σ η ς  τραπεζικής ναυτιλιακής πίστεως προκάλ εσαν οι 

κα τα στροφές του πολέαου στην ναυπηγική βιοαηχανία πολλών 

χωρών και κατά την απο κατάσταση τους τα ναυπηγεία προσα- 

ρσόστη κα ν στις απαιτήσεις της σύγχρονης τεχνολογίας.
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Οε χεαές ναυπηγήσεως βρεσκονχαε σε υψηλά επίπεδα δη- 

σ ε ουργώνχας χηυ ανάγκη χραπεζεκού δανεεσιιού , παράλληλα η 

ζήχηση χωρηχ ι, κόχηχας αυξανόχαν σε ταχύ ρυθσό καε έχεενε 

να πε ρεέλθεε υπό χον έλεγχο ολεγάρεθειών φορχωχών , οε ο 

ποί οε γεα να προ σχ αχεύσουν χα συαφέρονχα χους επεδίωξαν 

χη σχαθε ρ ο π ο ε η σ η  χων ναύλων γεα χες ιιεχαφορές χους καε χη 

συαπεε ση  χους σε χααηλόχερα επίπεδα . Την επεδίωξη χους 

αυχή χη σχήρ εξα ν σχο αακροχρόνεο π ρ ο γ ρ α σααχεσαό χων ιαεχα- 

φορεκών χους αναγκών καε σχην παροχή κενήχρων σχους αεχαφο- 

ρεες γεα χην βελχεωση χων συνθηκών οργάνωσης χης π ρ ο σ φ ο 

ράς χω ρηχεκόχηχας σχο ελάχεσχο κόσχος . Οε σχόχοε αυχοε 

ε ξ α σ φ α λεσθηκαν αε χην υεοθέχηση αακροχρόν εων αορφών α π α σ χ ο 

λήσεων κα χαλ λήλων πλοίων καε χην ορθολο γεκή οργάνωση χους 

α εχαφορεκού χους έργου . Επίσης πρόσφεραν σχους αεχαφορεες 

συαβόλαεα αακροχρό νε ας απασχολήσεως χωρηχεκό χηχας  . Σύαφωνα 

αε χες ρυθα εσε ες που προαναθέρθηκαν ελαχ εσχοποεήθηκαν γεα χο 

πλ οεοκχήχη ο επεσεερηααχεκός κίνδυνος καε δεευκολύνθηκαν οε 

επενδύσεες σχον επεθυαεχό βαθιιό . Επίση ς ο ειακροχρόνεος 

χραπεζεκός δανεεσειός αποχελεε αεά κύρεα πηγή χρηααχοδοχή- 

σεων ν α υχελεακών επενδύσεων καε κυιααενεχαε αεχαξύ 50 έως

80 % χου α ε γ έθους χων επενδύσεων.

γ. Κύνδυνοε που συνδέονχαε σε χη δανεεο δόχησ η

Οε κίνδυνοε αε χους οποίους εεναε συνυ φασαένη η σακρο-

πρ όθεσαη ναυχελ ε α κ ή  χρηααχοδόχηση εεναε οε κίνδυνοε αναξεοπε-

σχεας εκχός από χην περεπχωση λανθα σαένη ς εκχεαησης χου δα-

νεεσαού , ο κίνδυνος αυχός εκαηδενεζεχαε γεαχε οχαν επεκρα-

χούν οε κον οαεκά - εαπορεκά κρεχήρεα σχην σχην εκχεαηση χης

αξεοπ εσχ εα ς χου δανεεσχού , ο επεχ εερηα αχίας ο οποίος εαφα-

νεζεχαε αναξεό π ε σ χ ο ς  δεν δανεεοδοχεεχαε . Κίνδυνος δηαεουργεε- 
χα ε
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από την ελαττωαένη φερεγγυότητα του επιχε ιρηαατ ία οου ζ η τ ά 

ει. του δανε.ισαό λόγω αδυνααίας του να παρέχει στον δ α ν ε ι 

στή εγγυήσεις για τη πλήρη κατασφάληση του. 0 κίνδυνος 

αυτός οδηγεί σε περιορισαό της εκτάσεως του δανεισαού 

ή σε αυξηαένο επιτόκιο . Οι φυσικοί κίνδυνοι αφορούν την 

απώλεια ή την καταστροφή του αντικειαένου της επένδυσης και 

της χ ρησατοδότησης . Η αντιαετώπιση αυτών των κινδύνων γ ί 

νεται αε την ασφάλιση , η οποία στην περίπτω ση ύπαρξης ε 

νυπόθηκου δανείου είναι υποχρεωτική . Σε περιόδους που χ α ρ α 

κτηρίζονται από ταχείες τεχνολογικές αεταβολές ιδιαίτερα 

στην κατασκ ευή , τα ιιεγέθη και τα αέσα προώσεως των πλοίων 

σε συνδια σα ό αε της ζήτησης και της χωρητικό τητας  οι τ ε χ ν ο 

λογικοί κίνδυνοι είναι πολύ σοβαροί . Αντι αετωπίζουτα ι κυρίως 

αε την εξα σφάλ ιση  σακροχρόνιων αορφώυ απασ χόλησης στα πλοία.

Οι οικονο αι κοί  κίνδυνοι που απορέουυ  από αεταβολές των σ υ ν 

θηκών της αγοράς είναι βραχυχρόνιου χαρακτήρα

Τα αακροχρόνια συαβόλαια απασχόλησης των πλοίω ν και αε 

την παρ οχή  συαπληρωαατικών εγγυήσεων για την ύπαρξη εισοδή- 

αατος απορούν να αντιαετωπίσουν τους κινδύνους . Αντίθετα οι 

κίνδυνοι που οφείλονται στις διορθωτικές αεταβολές της ζήτησης 

είναι αα κροχρόνιου χαρακτήρα και αντι σετωπίζονται παρά αόνο 

αε την π α ροχή πρόσθετων εγγυήσεων

δ. Εξασφά λ ι σ η  δανειστή

Είναι ευνόητο ότι κάθε περίπτωση ο υποψήφιος επενδυτής 

επιδιώκει να εξασφαλίσει την εξωτερική χ ρ η α α τ ο δ ό τ η σ η  της επενδ- 

σεως του στο αεγαλύτερο δυνατό βαθαό . 0 δανειστής υπολογίζει 

κατά κανόνα την αξία του πλοίου άρα και το αέγε θος του δ α - 

σαού το οποίο απορεί να αναλάβει ασφαλώς κατά την αντίληψη
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χ ο υ .

Επίσης υπολογίζει τις πιθανές συνθήκες της αγοράς και 

την ικανότητα της επένδυσης να παράγει τόσο βραχυχρόνια 

όσο h o l  α ακροχρόνια εισόδηαα αρκετά υψηλό για την εξυπη

ρέτηση των τ οκοχρεωλυτικώ ν υποχρεώσεων του δανειζόαενου και 

τη κάλυψη του κόστους παραγωγής , και να αντιαετωπίσει η 

ε πιχείρηση τις υποχρεώσεις της σε περιπτώση απρόοπτων δυσαε- 

νών καταστ άσεω ν λ.χ. λόγω ζηαιάς και επισκευών ή λόγω παρο- 

πλ ισ αού της χωρ ητ ικότητας της

Οι δ υ νατότητες που έχει αια ναυτιλ ιακή αονάδα για να ε 

πιτύχει τραπε ζ ι κ ή  χρη αα τοδότηση των επεν δύσεων της και οι α ν τ ί 

στοιχες υορφές κατασφαλίσεως των δανει στριώ ν τραπεζών απορεί 

να κατ ατ αγ ούν  σε τέσσερις οαάδες :

Στην πρώτ η οαάδα ανήκει ο δανεισαός κατά το σύνολο του 

ύψους της επένδυ ση ς σε παραχώρηση πέραν της υποθήκης χ ρ ε ο 

γράφων ή τραπεζική ς ή κρατικής εγγυήσεως , παρεχόυενης από 

το κράτος ή από εγγυοδοτικό οργανισαό συνε στηαένο από το 

κράτος ακριβώς για τη παροχή παρόαειων εγγυήσεων είτε παρε- 

χόαενης εγγύησης σε περίπτωση που δανείζεται θυγατρική ε π ι χ ε ί 

ρηση από τη αητέρα επιχείρηση . Η εγγύηση γίνεται δεκτή και 

πα ρέχεται αε την υπογραφή του επιχειρηαατία - πλοιοκτήτη , όταν 

το πρ όσω πο  του και η επιχείρηση του δηαιο υργού ν τον α παραί

τητο βαθαό ειιπιστοσύνης

Στην δ ε ύ τ ε ρ η  ουάδα έχουυε το δανεισαό αε βάση την οικο- 

νοαική επ ιφάνεια του δανειζόαενου , όπως αυτή προκύπτει από 

στοιχεία που παρέχ ον ται  στον δανειστή ( κέρδη ή ζηυιές προη- 

γούαενων ετών , περιουσιακά στοιχεία , χρέη , εισοδηαατική κ α 

τάσταση κ.α. ) . Εάν η ανάλυση των στοιχείων του πλοιοκτήτη

είναι ευνοϊκή κυρίως αε την έννοια της ευνοϊκής εισοδηαατι- 

κής κα τάσ τασης επί διαρκούς βάσεως. τότε ο δανεισυός πρα-
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γαατοπ οε ίτ αι .

Το αέγεθος του δανεισυού και η διάρκεια του δανείου 

καθορί ζο ντ αι ευνοίκώτερα όσο η σχέση αεταξύ δανείου και 

αξίας των στοιχείων -πρόσθετων ασφαλείας είναι αικρότερη

Τρίτη οαάδα χρησατσδότησης είναι εκείνη που στηρίζεται 

π α ρ ά λληλα προς την υποθήκη , στην παρα χώρηση στον δανειστή

του ανααεν όα ενο υ από την επένδυση καθαρού ε ι σοδε ίιχατος . Η 

πιο σύνηθης περίπτωση είναι του δανεισαού που στηρίζεται 

σε χρονονα ύλω ση πλοίου γυανού επί διάστηιια και αε αίσθωαα 

ενοίκιο αρκετά για να αποδώσουν εισόδηιια που θα επιτρέψει 

οααλή εξυ πηρέτ ησ η του δανείου , τουλάχιστον αέχρ ι του ση- 

u ε ί ο υ που η σχέση αυτού προς την αξία της επένδυσης , θα 

π εριοριστεί σε όρια που m o l  α ό ν η η υποθήκη θα είναι α ρ κ ε 

τή για να κατασφαλίσει τον δανειστή . Παραδεκτή είναι η συ- 

ιιφωνία ενός ναυλωσυαφώνου αακράς διαρκείας σαν υέσο α παραί

τητο για να εξασφαλίσει το απαραίτητο επίπεδο εισοδήυατος 

για την εξυπηρέτηση ενός δανείου . Όιιως η σηαασία του ναυ

λωσυαφώνου ως πρόσθετου ασφαλείας ενός δανείου εξαφανίζεται 

σε περίπτωση ζηαιάς του πλοίου που το θέτει εκτός αισθώαα-

τος . Η ύπαρξη ενός συαβολαίου ναυλώσεως αακράς διαρκείας 

σε π ε ρίοδο υψηλής και ταχύτερα από την προσφορά αυξανόαενης 

ζητήσεως δεν αποτελεί επαρκή εγγύηση ότι θα υπάρξει αακρο- 

χρόνια το ανααενόαενο εισόδηαα . Στην αγορά υπαρχούν πάντο- 

ται εκείνοι οι οποίοι εκαεταλεύονται τις εξελίξεις και ναυ

λών ου ν ή u ισθώνουν χωρητικότττα όχι τόσο για να ικανο ποιή 

σουν πραγαα τικ ές  ανάγκες τους αλλά για υποναυλώσουν τη χ ω ρ η 

τικότητα αυτή σε σεταγενέστερο χρόνο αε αυξηαένο ναύλο-αί-

σθωαα
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Στην τέταρτη οαάδα αορφής χρηαατοδότησης που είναι η 

πλέον σύγχρονη αορφή χρησατοδότησης ναυτιλιακών επενδύσεων σε 

τη αεσολάβηση τραπεζών αποτελεί η άντληση δανείων από την 

γνωστή ως ευραγορά . Μεγάλο αέρος των κεφαλαίων που είναι 

διαθέσιαα στην αγορά για ναυτιλιακές χρηιιατοδοτήσε ις π ρ ο έ ρ χ ε 

ται , όχι από τα ίδια διαθέσιαα των αεγάλων τραπεζών αλλά 

από κεφάλαια της διεθνούς αυτής αγοράς κεφαλαίων

4. ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΑΠΟ_ ΤΟΝ ΔΗΜΟΣΙΟ ΤΟΜΕΑ ΤΗΣ_ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

Το αέγιστο αέρος του αριθαού των ναυτιλιακών ε π ι χ ε ι ρ ή 

σεων που εξυπηρετούν το σύστησα των διεθνών θαλάσσιων αε- 

ταφορών είναι ιδιωτικές οικονοαικές αονάδες . Είναι ελάχιστες 

σε σύγκριση προς το συνολικό αριθαό , οι δηαόσιες ναυτιλιακές 

επιχειρ ήσ εις  . Χρηαατοδοχότησεις από τον δηαόσιο χοαέα γ ί ν ο 

νται όχι ιιόνο σε δηαόσιες αλλά επίσης σε ιδιωτικές ν α υ τ ι 

λιακές επενδύσεις αε αορφή πιστ οδοτήσεων , εγγυήσεων , ε π ι 

χορηγήσεων και πολλών αορφών έααεσων επιδοτήσεων λ.χ. χααηλών 

επιτοκίων ή δασαολογικών απαλλαγών που παρέχονται σε ιδιω

τικές οικονοσικές αονάδες . Το κράτος ευκολότερα από όσο οι 

ιδιωτικές οικονοαικές αονάδες απορεί να εξεύρει τα απαραίτητα

για ενέργεια επενδύσεων ή χρηαατοδοτήσεων κεφάλαια . Σε π ο λ 

λές χώρες ο τοαέας της ναυτιλιακής οικονοαίας ελκύει σικρό 

σχετικά βαθαό προτεραι ότ ητας στην διάθεση δηαόσιων πόρων.

Αυτό συσβαίνει ιδιαίτερα σε χώρες όπως η Ελλάδα και η Ν ο 

ρβηγία , στις οποίες υπάρχει ευρύτατη και αποτελεσαατική ι

διωτική επ ιχ ειρ ησ ατι κή πρωτοβουλία . Οι χρηαατοδοτήσε ις από 

τον δηαόσιο τοαέ α κυρίως περιλααβάνουν :
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α) χρ ηαατοδοτήσεις καταβαλλόσενες απ' ευθείας από τον 

δη σόσιο τασείο οι, οποίες είναι, σ α κ ρ ο π ρόθεσσες , παρέχονται, 

αε ευνο ϊκ ού ς όρους ως προς το ύψος των επιτοκίων ή τις 

π ρ ο ϋ π ο θ έ σ ε ι ς  που απαιτούνται για την παροχή τους και αντα- 

π ο κρίνονται σε συγκεκριαένους στόχους της κρατικής ναυτ ι

λιακής πο λιτικής

β) Πιστοδοτήσεις αέσω κρατικών τραπεζών ή ειδικών οργα- 

νισσών . Στην Ελλάδα οι κρατικές πιστοδοτήσεις στους τοσείς 

της ναυ τιλ ια κή ς δράσεως γίνονται δια της Ελληνικής Τραπέ- 

ζης Βι οαηχανικής Ανάπτυξης ενώ άλλες τράπεζες που ε λέγχο

νται από το κράτος εφαραόζουν ευπορι κούς όρους που κάνουν 

τη χρηιιατοδότηση οποσδήποτε π ε ριορισσένη

γ) Τις κρατικές εγγυήσεις που παρέχονται προκειαένου να 

διευκολ υνθ εί η από αέρους ιδιωτικών χρηιιατοδοτηκών ή βιοση- 

χα νικ ών  σονάδων διενέργεια ναυτ ιλιακών χορηγήσεων που εσφα- 

νίζουν κρινόιιενες σε εσπορικά τραπεζικά κριτήρια αυξησένους 

κινδύν ου ς κρίνονται αναγκαίες από τη σκοπιά της κοινωνικοοι- 

κονοσικής ή ε θ ν ι κ ο π ο λ ι τ l κής ωφέλειας για την ενδιαφερόιιενη χώρα 

δ) Χρ ησατοδοτήσεις από διεθνείς χρησατοδοτ ικούς οργανι- 

σσούς όπως η παγκόσσια τράπεζα που παρέχονται από ανα πτυ- 

γϋένες χώρες προς υπό ανάπτυξη χώρες .

Σε χώρες των οποίων η οικονοαία είναι οργανωαένη κατά 

το σύ στησα αγοράς , η χρη σατο δότηση της βιοσηχανιάς των θ α 

λ ά σσιων σετ αφορών από τον δησόσιο τοαέα διαδρασατίζει ευρύ 

λόγο σόνον όταν :

α) Το εγχώριο ιδιωτικό κεφάλαιο για οποιοδήποτε λόγο απο

φεύγει τις ναυτιλιακές επενδύσεις ακόση και σε τοιιείς ζωτ ι

κής σησασ ία ς για την εθνική οικονοαία .

β) Υπάρχει ανάγκη επιζητήσεως χρησ ατοδοτήσεως στο εξωτε-
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ρι,κό αΧΧά δεν σπορεί να πραγιιατοποιηθεί επί ειιπορικής βά- 

σεως

γ) Ό τ α ν  αξυ πη ρετούνται εθνικοί , ειιπορ ι κοπολ ι χ ι κο ι ή 

στρατηγικοί σκοποί .

__ΝΑΥΠΗΓΙΚΗ _ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ

Στην δεκαετία 1950 - 1959 η Ιαπωνία άρχισε να κάνει 

αισθη τή  την παρουσία της και σετέπειτα να κυριαρχεί στο 

χώρο της διεθνούς ναυπηγικής βιοιαηχανίας . Το συνοΧικό π α 

ραγωγικό δυνασικό της διεθνούς ναυπηγικής βιοσηχανίας αυξή

θηκε υε ταχύ ρυθυό επειδή όΧες οι παραδοσιακές ναυπηγικές 

χώρες επεδίωξαν να αυξήσουν το ποσοστό συσσετοχής τους στην 

ναυπη γι κή παραγωγή επεκτεί νοντ ας ή εκσυγχρ ονίζο ντας υπάρχοντα 

και ιδρύοντας νέα ναυπηγία . Αυξήθηκε αε ταχύ ρυθαό η π α 

ρα γω γικ ότ ητα  της διεθνούς ναυπηγικής βεοαηχανίας που ήταν 

αποτέλεσιχα των βεΧτιωιιένων αεθόδων οργανώσεως της παραγωγής, 

βε λτίωσης του τεχ νο λογ ικ ού εξοπλι σαού και λόγω της στρο

φής της ζήτησης της χωρη τηκότητ ας άρα και της παραγωγής 

προς τα πολύ ιιεγάλου αεγέθους  πλοία . 'Ετσι δησιουργή- 

θηκαν συνθήκες αακ ροχρόνιου πλεονάσαατος ναυπηγικών εσχα- 

ρών σε σχέση σε τις αντ ίστοιχες ανάγκες της ζήτησης νέας 

χω ρη τηκ ότητας . Εξαιτία ς της εξέλιξης αυτής δηιιιουργήθηκε α- 

νταγωνισιιός ιιεταξύ των ναυπηγικών αονάδων για να προσελκύ- 

σουν παρ αγγ ελί ες  και ιιεταβλήθηκε σε ανταγωνισιιό αεταξύ κ υ 

βερνή σε ων . Οι κυβε ρν ήσε ις  των ναυπηγικών χωρών πιεζόαενες 

από τις κοινωνικές και οικο νοαικές συνέπειες ενδεχόαενης 

κατάρευσης των ναυπηγικών επιχειρήσεων οδήγησε στην παραχή
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ε υ νοϊκότερων όρων πλήρωσής και τελικά στη χρηιιατοδότηση των 

να υτιλιακών επιχειρήσεων για τις παρα γγελίες τους . Έ τ σ ι  

τα ναυπη γί α δέχονταν παρα γγελίε ς εάν η πλοιοκτήτρια εταιρεία 

είχε την δυνατότητα να πληρώσει στην ναυπηγική επιχείρηση κα

τά τη διάρκει α της ναυπήγησης του πλοίου ιιόυο το 20% της 

συαφων η θ ε ί σ η ς  τιιιής . Το υπόλοιπο 80 % εξοφλείται αετά από 

8 χρόνια από την παρα λαβ ή του πλοίου αε ένα χαιιηλό ε π ι τ ό 

κιο . Στο σύνολο σχεδόν των περι πτώσεων η ναυπηγική βιοαη-

χανία αντλεί τα αναγκαία κεφάλαια είτε από τον δηυόσιο το-

αέα , είτε από τον ιδιωτικό τραπεζικό τοιιέα αλλά υπό την

εγ γύ ηση  των αντίστοιχων κυβερνήσεων . Η δανειοδότηση από ιιέ-

ρους των ναυπηγών επιχορηγείται έιιιιεσα από την κυβέρνηση της 

ε νδι αφερ όα ε νης χώρας υπό την ιιορφή ιιειωιιένων σταθερών επιτ ο

κίων . Σε άλλες περ ιπτώσεις η κυβέρνη ση ή κρατικοί οργανισιιοί 

εγγυώνται την οαάλη εξόφλ ησ η των χορηγούαενων προς τους ι

διώτες π λοιοκτήτες , οσοεθνείς και αλλοδαπούς δανείων χωρίς

άλλη επιβάρυνση . Και στις δύο περιπτώσεις προκαλείτσι αε-

ταφορά εισοδή αατ ος  από τη χώρα ναυπηγήσεως και εξαγωγής του 

πλοίου  στη χώρα νηολογήσεως η πέραν αυτής στην χώρα αγοράς, 

των υπηρε σ ι ώ ν  του πλοίου .

Οι ναυπη γι κές  πιστ ώσ εις κάτω από τις συνθήκες αυτέςέ- 

χουν απο κτή σε ι αεγαλύτερη σπουδαιότητα από τις τραπεζικές 

ή άλλες χρηυατοδοτήσε ις από του ιδιωτικό τοιιέα σαν αέσο χρη- 

ιιατοδοτήσεως των συνολικών διεθνών ναυτιλιακών επενδύσεων .

Ο υ σ ιώδες επίσης είναι ότι οι ναυπηγικές πιστώσεις παρέχονται 

αε βάση  κριτηρίων που ειιφανίζουται να είναι περισσότερο

ευ νοϊκά από τα τραπεζικά κριτήρια , για πλοιοκτήτες και ελα

στικά σε σχέση προς τα εχέγγυο που πρέπει να παρουσιάζουν
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οι παραγγ έ λ ο ν τ ε ς  πλοία , για να χρηαατοδ οτηθούν επίσης ως 

προς τη διάρκεια των δανείων και τους λοιπούς όρους χο- 

ρηγήσ εω ς τους .

6. LEASING

Οι κλασσικές αορφές χρ ηαατοδότησης επενδύσεων βασίζονται 

στην αρχή της ιδιοκτησίας των αέσων της παραγωγής από τον

αέ λλ ον τα  να επιδοθεί στην εκαετάλευση τους . Αντίθετα στην 

π ε ρ ί π τ ω σ η  του LEASING ο ενοικιαστής και όχι ο ιδιοκτήτης εί

ναι εκ είνος που αποφασίζει λ.χ. για την επιλογή του υπό

ν α υ π ή γ η σ η  πλοίου , για τον καθορισιιό των χαρακτηριστικών του 

για την παρακο λ ο ύ θ η σ η  της ναυπηγήσεως του για την παραλαβή

του και την εκιιετάλευση του , υποκ αθιστώντας τον πλοιοκτήτη. 

Στην π ε ρ ί π τ ω σ η  του LEASING ο ιδιοκτήτης χρηιιατοδοτεί για λο- 

γαριασιιό του ενο ικιατή την επένδυση είτε εξ' ιδίων λ.χ. εί

ναι τράπεζα ή χρηαατοδοτική επιχείρηση είτε αε εξωτερική χρη- 

α α τ ο δ ό τ η σ η  , αλλά οπωσδήποτε αε δική του ευθύνη , ενοικιάζει 

το ναυπηγο ύαε νο ή αγοραζόαενο πλοίο σε ναυτιλιακό επιχειρη- 

ιιατία για όλη την υπολογιζόαενη διάρκεια της οικονοαικής ζωής 

του πλοί ου  , έναντι ενοικίου . Το ενοίκιο είναι σταθερό , 

κ α τ αβάλλεται συνήθως κατά εξάαηνο και είναι χααηλότερο από 

το τοκοχρ ε ο λ ύ σ ι ο  ενός ισόποσου , προς την τιαή κτήσεως του

ε ν ο ι κ ι α ζ ό α ε ν ου  π λοίου δανείου . Σε πολλές περιπτώσεις ο ιδιο

κτήτης  θιοθετ ώντ ας  το LEASING  αποβλέπει να απολαύσει φορολο 

γικά πλεονεκτήιιατα που ου νοαοθεσίες διαφόρων χωρών έχουν κα

θιε ρώ σε ι υπέρ των επενδυτών σε πλοία , πλεονεκτηαάτων που

α π ο ρ ο ύ ν  να φτάνουν σέχρι ολοκληρωτική απαλλαγή από υποχρέω-
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ση καταβολής φόρου κερδών ίσων προς το 10 0 % της επε-

νδύσεως στον πρώτο χρόνο της ζωής ενός πλοίου Προκύπτει

ότι το LEAS ING είναι ρύθαιση ιδιαίτερα ελκυστική για ε π ι -

χε ιρήσεις που έχουν από άλλες δραστηριότητες όπως λ.χ. οι

τράπεζες , φορ ολογήσ ιιια κέρδη αρκετά για να ιιπορούν να εκπέ-

σουν από αυτά την αξία του να υπηγιθέ ντος και ανο ι κιασθέντος

πλο ίο υ στον πρώτο χρόνο της ζωής του .

Επίση ς επιχειρήσεις που έχουν σηααντικά κέρδη από τις 

δ ρ α σ τ ηριοτητές  τους να ιιην έχουν την οργάνωση , γνώσεις και

δ ι ασυνδέσεις που απαιτούνται γαι την επιτυχή εκιιετάλευση πλοίων. 

Το L E ASING τους επιτρέπει να επωφεληθούν από τισ φορολογικές 

απαλλ αγ ές χωρίς να αναλάβουν την ευθύνη , το κόστος και τους 

άιιεσους κινδύνους διαχειρήσεως πλοίων .

Ε π ι π ρ ο σ θ έ τ ω ς  ο ενοικιαστής στην περίπτωση LEASING απολα-

ιιβάνει ου σιώ δη  πλεονεκτήαατα όπως τα επόιιενα :

Επιλύει κατά ποσοστό 1008 το πρόβληαα χρηαατοδότησης της επέ

νδυσης Αν επεδ ί ωκε την απ' ευθείας χρηαατοδότηση του για

ενέργεια της επένδυσης θα απορούσε να προσκρούσει σε ανυπέ-

βλητες πι θανώς  δυσκολίες στην περίπτω ση λ.χ. πλοίων πολύ 

αεγάλης αξίας όπως λ.χ. ΟΟΝΤ ΑIΝΕ Ρ 5ΗIΡ5 ή ιιεγάλα πλοία υγραε

ρίων που είναι δαπανηροί τύποι πλοίων ή στην περίπτωση α ν ά 

γκης οιιαδικής ναυπηγήσεως πλοίων που απαιτούνται λ.χ. για 

την εγ κατ άσταση αίας δροιιολογ ι ακής γραασής ή για την επιδίω 

ξη άριστου ιτεγέθους λειτουργίας της επιχείρησης του . Ε π ι τ υ 

γχάνει την ενοικίαση πλοίου έναντι ενοικίου που είναι χααη- 

λότερο από το ύφος τοκοχρεολυσίου για δάνειο ύφους ίσου

προς την τιιιή κτήσεως του πλοίου . Στην διάρκεια της ενοι- 

κιάσεως που είναι ίση προς την υπολογ ι ζόιιε νη διάρκεια της οι-
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κονοιιικής ζωής του πλοίου έχει ό\α τα δικαιώιιατα m o l  υ π ο 

χρεώ σε ις του πλοιοκτήτου χωρίς να διακινδυνεύει ίδια κ ε φ ά 

λαια . Συνήθως εξασφαλίζει το δικαίωσα να αγοράσει το πλοίο

κατά την λήξη της σισθώσεως του σε καταβολή της αποιιένουσας 

αξίας του πλοίου που λογίζεται η τιιιή στην οποία απορεί 

να πωληθεί προς διάλυση ή ακόιτη χωρίς πρόσθετη κ α τ α β ο 

λή χρησά τω υ .

Αν άλογη έννοια από άποφη αποτε λεσαά των προς την έννοια 

του L E ASING είναι η έννοια του όρου CHARTER BACK . Τείνει 

να καλύπτει την σεταφορά κεφαλαίων υπό την αορφή νηολογή- 

σεως πλοίων σε χώρες οι οποίες εαφανίζουν όρισαένα πλεονε- 

κτήιιατα κόστους , όρων διαχειρήσεων κ.α. ενώ η πραγιιατική 

ιδιοκτησία βρίσκεται υπό τον έλεγχο εκείνων στους οποίους 

τα πλοία υποχρεωτικά ναυλώνονται ..

ΚΡΙΤΗΡΙΟ ΓΙΑ ΔΑΝΕΙΣΜΟ ΤΗΣ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

Για τον δανειστή ο κύριος κίνδυνος είναι αυτός της π ι 

θανής αναξιοπ ι στίας του δανειζόσενου . Η ελαττωσέυη φερεγγυό- 

τητα του ζητούντος του δανεισσό λόγω αδυυααίας του να π α ρ ά 

σχει στον δανειστή πρόσθετες εγγυήσεις για τη πλήρη κατασφά- 

λισ η του , αντισετωπίζεται σε τις πρόσθετες εγγυήσεις του 

γραφεί ου  . Ό α ω ς  όλα τα δάνεια είναι ενυπόθηκα και ο δ α ν ε ι 

στής προτιαά τη υοαοθεσία εκείνη και το υπόλοιπο που του 

παρέχ ει  τη αεγαλύτερη καταχώρηση του ποσού που δανείζει .

Ε κ τ ό ς  όαως από του κίνδυνο της αυαξιοπιστίας υπάρχουν και οι 

φυσικοί κίνδυνοι για ναυτικά ατυχήαατα και κατά συνέπεια ο 

δ ανειστής ζητά σαν προϋπ όθ εση του δανείου την όσο το
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δυνατό κ α λ ύτερη ασφαλυστυκή κάλυψη του πλοίου . Παρ' όλα α 

υτά υπά ρχ ου ν πάντα και οι κίνδυνου των τεχνολογικών σευονε- 

κτηιιάτων ενός νέου πλοίου που αποτελο ύν φυσυκούς επυχευρησα- 

τυκούς κυνδύ νο υς . Επίσης οι κίνδυνου των κυκλυκών δυακυσά- 

νσεων που επυδρούν δραστυκά στην απασχό ληση του πλοίου καυ 

στην υκ ανοτητά του ν' αποφέρευ την αναγκαία πρόοδο γυα την 

εξ υπηρ έτ ησ ή του δανείου . Δηλαδή το θέσα της αστάθευας των 

ναυλαγορών υδυαίτερα στο τοαέα των πλοίων αεταβλητών δροσο- 

λογ ί ων

Ε π ο σένως το κύρυο κρυτήρυο γυα τον δανευσσό ή τη χρησα- 

τοδότηση της ναυτυλυακής επυχείρησης είναυ το κρυτήρυο της α- 

ξυοπυστίας του δανευζοσένου . Στην π ε ρ ί π τ ω σ η  των υψηλά οργα- 

νωιιένων χρησα τ υ στηρ υ ακώ ν αγορών καυ τραπεζών η πληρ οφόρηση γυα 

την π ρ ο η γ ο ύ σ ε ν η  σταδυοδροσία του υποχηφί ου γυα δανευσσό επυ- 

χευρησα τί α δεν είναυ δύσκολη

Έ τ σ υ  αένευ να σελετηθούν από τον χρησατοδοτούντα ου κ ί 

νδυνου που σπορεί να εσπερυέχευ η πρότ αση γυα το δανευσιιό. 

Ό σ ω ς  η πυο σησαντυκή πλευρά της αξυο πυστίας ή ση του δα- 

νευζοσέ νο υ προ σδ υορίζεταυ από τυς κυκλυκές δυακυαάνσευς της 

αγοράς .

Η επ υλογή της πλέον κατάλληλης σεθόδου χρησατοδοτήσεως 

εξαρτάταυ από τυς δυνατότητες καυ την ελευθέρυα που έχευ ο 

επεν δυ τή ς να δυαιιορφώσευ αποφάσευς που να τείνουν στην αρυ- 

στ οποίηση συνδυασσού υδίων καυ ξένων κεφαλαίων σε τους 

ε υ ν ο ϊκότερους όρους καυ σε το συκρό τερο υπό τυς δεδοσένες 

περυστ ά σ ε υ ς  κόστοε γυα την επυχεί ρηση του.

Κασία σορφή χρησατοδότησης των ναυτυλυακών επενδύσεων 

είναυ δεοντολ ογυ κά  σωστό να αποκλευσθεί γυα λόγους πολυτυκής 

σ κ ο πυσότητας ή φυλοσοφυκής τοποθέτησης . Η επυλογή της κατα 

λληλότερου συνδυασσού χρη σα τοδότησης απαυτεί πλήρη γνώση των



-ή';-

δ εαθέσισων εναλλακτικών 

σηση και ανάλυση των 

της στο ιιέλλον

Χύσεων σε συνδιασσό σε σωστή ε κ τ ί - 

συνθηκών αγοράς καί των εξελίξεων
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΕΤΑΡΤΟ

ΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΤΗΣ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

Κόστος είναι το σύνολο των δαπανών, οι οποίες διατίθενται 

για ένα παρ αγω γικ ό αποτέλεσιια είτε είανι υλικό αγαθό, είτε ε ί 

ναι άϋλο. Οι δαπάνες είναι συστατικά στοιχεία του κόστους και 

δι ακρίνονται κατά πολλούς τρόπους.

Ανάλογα σε τον τρόπο προσδι ορισσ ού τους διακρίνονται σε 

π ρ αγσατικές οφειλόαενες, σε πραγσατικά στοιχεία, όπως λ.χ. οι 

πρώτες ύλες, τα καυσισα, οι ασοιβές των εργαζοσένων, και υ π ο λ ο 

γιστικές όπως λ.χ. οι αποσβέσεις, το τεκσαρτό  ενοίκιο.

Ανάλογα σε τον τρόπο συσσετοχής τους στο κόστος διακρίνονται 

σε άσεσες, όπως είναι λ.χ. οι πρώτες ύλες, πο ασοιβές του π ρ ο σ ω 

πικού του ασ χολούσενου σε την παραγωγή ενός προϊόντος ή σε την 

παροχ ή σικας υπηρεσίας και έσσεσες όπως είναι λ.χ. οι δαπάνες για 

κινητήριο δύναση ή καύσισα, οι δαπάνες διοίκησης.

Ανάλογα σε την σορφή τους διακρίνονται σε σταθερές που παρα- 

σένουν σταθερές και επιβαρύνουν την επιχ είρηση ανεξάρτητα από τον 

όγκο της προσφορ άς υπηρεσιών όπως είναι οι ασοιβές του διοικητικού 

προσωπικού, τα ενοίκια των γραφείων, και σεταβλητές οι οποίες σε- 

ταβάλλονται σε συνάρτηση σε το παραγωγικό αποτέλεσσα όπως είναι 

οι πρώτες ύλες, οι ασοιβές των εργαζοσένων.

ΔΙΑΚΡΙΣΕΙΣ__Κ Α Ι Κ Α Τ Η Γ 0ΡχΕΣ__ΤΟΥ__ΚΟΣΤΟΥΣ

Το κόστος διακρίνεται σε πολλές επί σέρους κατηγορίες, κυ- 

ριότερες δε διακρίσεις του είναι:
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- Συ νολικό κόστος: το σύνολο των πρα γιιατ οπο ι ηθε ι σώ ν δαπανών 

για ένα συγκεκ ρι μέν ο αποτέλεσιια.

- Μέσο κόστος: το κόστος το πραγιιατοποιούιιενο για κάθε αια 

από τις παραπ ά ν ω  παραγωγικές ιιο νάδες , το οποίο προκύπτει από 

τη δ ι α ί ρ ε σ η  του συνολικού κόστους δια του αριθαού των ιιονά- 

δων που έχουν παραχθεί.

- Στ αθερό κόστος : το κόστος το οποίο παρααένει ανα

λλ οί ωτο έναντι του παραγω γικ ού αποτελέ σιια τ ος της οικο- 

νοαικής ιιονάδας

- Σ υ ν ο λ ι κ ό  σταθερό κόστος : το κόστος το οποίο αποτε- 

λείται από το σύνολο των σταθερών δαπανών της οικονο- 

ιιικής σο νάδας .

- Σ υ ν ο λ ι κ ό  ιιεταβλητό κόστος : το κόστος το οποίο απο- 

τελείται από το σύνολο των αεταβλ ητών δαπανών της οικο-

νοιιεκής ιιονάδας .

- Μέσο σταθερό κόστος : το σταθερό κόστος που αφορά κά

θε π α ρ α γ ω γ ι κ ή  ιιονάδα και που προκύπτει από τη δ ι α ί ρ ε 

ση του συνολικού σταθε ρο ύ κόστους του αριθαού των ιιο- 

νάδων που έχουν παραχθεί

- Μέσο ιιεταβλητό κόστος : το ιιεταβλητό κόστος ,το οποίο

αφορά κάθε παραγωγική ιαονάδα και προκύπτει από τη διαί

ρεση του συνολικού ιιεταβλητού κόστους δια του αριθσού 

των ιιονάδων που έχουν παραχθεί .

- Οριακό κόστος : αυτό συνίσταται στο πόσο των δαπανών

κατά το οποί ο διογκώνεται το συνολικό κόστος όταν προστί-

θεται αια επί πλέον αονάδα παραγωγής .

Πέρα από τις π α ρ απάνω διακρίσεις του κόστους γίνονται

και οι ακόλουθες διακρ ίσ εις
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-Πρ αγα ατ ικ ό κόστος το οποίο διααορφώνεται σε βάση τις 

π ρ α γ α α τ ο π ο ι η θ ε ί σ ε ς  δαπάνες.

- Κανονικ ό κόστος το οποίο διααορφώνέται αε βάση τις απαι- 

τούιιενες δαπάνες για την πραγαατοποίη ση της κανονικής π α ρ α 

γωγής της οικονα α ι κ ή ς  αονάδας.

- Πρότυπο κόστος το οποίο διαιιορφώνεται αε βάση πρότυπα προ- 

υ π ο λογιστικών δαπανώ ν και χρησιαοποιείται ιδιαίτερη τεχνική 

κ ο σ τ ο λ ό γ η σ η .

- Προυπ ο λ ο γ ι σ τ ικ ό  κόστος το οποίο προϋπολογίζεται εν όψει 

ανάληψης ενός έργου.

- Ιδανικό κόστος το οποίο διααορφώνεται αε βάση ιδεώδεις σ υ ν 

θήκες π α ρ α γ ω γ ι κ ή ς  λειτ ου ργί ας  και διαδικασίας.

- Απ ολο γι στικό  κόστος το οποίο προκύπτει αε βάση τα στοιχεία 

του τέλους χρήσής.

ΔΙΑΚΡΙΣΕΙΣ ΤΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΤΗ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ

Οι δι ακ ρίσεις του κόστους που ισχύουν για τη ναυτιλιακή 

επ ιχ είρηση είναι οι εξής:

- Συνολικό κόστος είναι το σύνολο των δαπανών για την πραγαα- 

τοποίηση ενός συγ κεκριαένου θαλάσσιου αεταφ ορικο ύ έργου.

- Μέσο κόστος είναι το κατά αουάδα αετοφ ορικσ ύ έργου κόστος 

που πρ οκύπτει από τη διαίρεσ η του συνολικού κόστους δια των 

αο νάδων α ε τ ο φ ο ρ ι κ ο ύ  έργου.

- Σταθερό κόστος είναι το αη επιρεαζόαενο από τις αεταβολές 

του θαλ άσσ ιο υ αεταφο ρ ι κ ο ύ  έργου, λ.χ. αεταφερό αενου  όγκου φ ο ρ 

τίων ή δ ι αννόαενων θαλάσσιων αποστάσεων .

- Μετα βλ ητ ό κόστος είναι το επιρεαζόαενο από τις αεταβολές του
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θα λάσσίου ιιεταφορικού έργου.

- Συνολι κό  σταθερό κόστος είναι το σύνολο των σταθερών δ α π α 

νών της ναυ τιλ ιακ ής  επεχείρησης.

- Συνολι κό  ιιεταβΧητό κόστος είναι το σύνοΧο των ιιεταβλητών 

δαπανών της ναυτιλιακής επιχείρησης.

- Μέσο στ αθερό κόστος είανι το κατά ιιονάδα θαλάσσιο ιιεταφο- 

ρικό έργο σταθερό κόστος το οποίο προκύπτει από τη διαίρεση 

του σ υ ν ο λ ι κ ο ύ  σταθερού κόστους δια των αονάδων θαλασσίου ιιε- 

τ α φ ο ρ ι κ ο ύ  έργου που πραγαατ οπ οι ήθηκαν .

- Μέσο αεταβ λ η τ ό  κόστος είναι το κατά ιιονάδα θαλάσσιο ιχεταφο- 

ρικό έργο ιιεταβΧητό κόστος το οποίο προκύπτει από τη διαίρεση

του συ νολικού ιιεταβλητού κόστους δια των ιιονάδων θαλάσσιου ιιε- 

τ α φ ο ρικού έργου που πραγιιατοπο ιήθηκα ν .

- Ορια κό  κόστος είναι το ποσό της δαπάνης κατά το οποίο αυξάνει 

το συ νολικό κόστος θαλάσσιας ιιεταφορςς όταν προστεθεί αια επι 

πλέ ον  ιιονάδα αετοφορικού έργου.

ΤΑ ΕΠΙ ΜΕΡΟΥΣ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΗΣ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

Τα στοιχεία του κόστους παραγωγής των θαλάσσιων ιιεταφορι- 

κών υπηρεσιών είναι ως εξής:

1. δαπάνες κεφαλαίου: Αυτές περιλ ααβάν ουν τους καταβαλλό" 

αε νο υς  για τη χρησιιιοποίηση των ξένων καφαλαίων τόκους και την 

α π ό σ β ε σ η  του κεφαλαίου. Οι δαπάνες κεφαλαίου αποτελούν πολύ ο υ 

σιώδες  στ οιχείο του κόστους λόγω των υψηλών αακροπρόθεσιιων δ α 

ν ε ι ο δ ο τ ή σ ε ω ν  αφενός και λόγω των υψηλών επενδύσεων της ν α υ τ ι λ ι 

ακής επιχεί ρ η σ η ς  αφετέρου. Οι δαπάνες αυτές είναι σταθερές.

2. Δαπάνες επισκευών, συντήρησης, επιθεώρησης. Περιλαιιβά- 

νουν όλες τις δαπάνες οι οποίες πραγαατοποιούνται για τακτικής
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παι συνήθεις επισκευές που προκύπτουν από επιθεωρήσεις των 

πλο ίων  απο επιθεωρητές των νηογνοαώνων. Οι δαπάνες αυτές ε ί 

ναι σταθερές και αποτελούν σηααντικό παράγοντα για τη ναυτι

λιακή επιχείρ ηση  γιατί ιιε τις δέουσες επισκευές για συντ ηρή

σεις τα πλοία διατηρούνται σε δράση, παρα τείνουν τη ζωή τους 

και διενεργ ού ν οι κονουι κότερες ιιεταφορές.

3. Δαπάνες ασφάλισης των πλοίων. Περιλααβ άνουν  όλες τις 

δαπάνες τις χρησισοποιούαενες από τις ναυτιλιακές επιχειρή

σεις για την αντιιιετώπιση των θαλάσσιων κυνδύνων. Τα ασφάλι

στρα ως προς το ύφος τους εξαρτώνται από ορισσένους π αράγο

ντες όπως: 1. Από την ηλικία και την εν γένει κατάσταση των 

πλοίων. 2. Από την φύση των π ρ α γ α ατοποιούυενων σεταφορών.

3. Από τις γεωγραφικές περιοχές στις οποίες εκτελούνται οι 

θα λάσσιες ιιεταφορές. 4. Από το ύφος της ασφα λιζόαενης αξίας 

του πλοίου. 5. Από την προηγηθείσα α σ φαλιστική διαγωγή της 

ναυτι λια κή ς επιχείρησης η οποία εξαρτάται από τις ασφαλισ τι

κές απαιτήσ ει ς τις οποίες δηαιούργησε αυτή κατά το παρελθόν 

έναντι των ασφαλιστών. 6. Από τον αριθιιό των κατά ναυτιλια

κή επ ιχε ίρηση ασφαλιζόιιενων στην ίδια ασφαλ ιστικ ή εταιρία 

πλοίων. Οι δαπάνες ασφάλισης είναι σταθερές εκτός της περί

πτωση ς θέσης του πλοίου σε κατάσταση παρο πλισαού υειόνονται.

5. Δαπάνες προσωπικού των πλοίων. Αυτές περιλαιαβόνουν 

τις κάθε φύσης ασοιβές του προσωπικού των πλοίων (αξιωυατικών 

και π ληρωαάτων)τις  καταβαλλόαενες εισφορές για την κοινωνι- 

κ ο α σ φ α λ ι σ τ ι κ ή  κάλυψη του προσωπικού που βαρύνουν τον πλοιο

κτήτη, δαπάνες υγιε ι ονουικής περίθα λψης του προσωπικού και 

τις δαπάνες τροφοδότησης και ενδιαίτησης του π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ .0ι 

π α ρ α π ά ν ω  δαπάνες ή προκύπτουν από τις συ ναπτόιιε νες ιιεταξύ 

ν α υ τ εργατικών και ναυτεργοδοτικών οργανώ σεων Συλλογικών 

Συσβ άσ εω ν Εργασίας ή προκύπτουν από νοαοθετικά και διοικη-
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τ ι κά ιιέτρα του κράτους του οποίου τη σηιια ία φέρουν τα πλοία 

της ναυ τιλ ια κή ς επιχείρησης. Το κανδύλιο των δαπανών του π ρ ο 

σωπικού είναι το σηυαντικότερο στις ναυτιλιακές επιχειρήσεις 

και χ α ρακτηρίζονται ααν υεταβλητές δαπάνες.

6. Δαπάνες καυσίιιων. Περιλαυβάνουν όλες τις δαπάνες δια- 

τε ιθ έυε νε ς για τη κίνηση του πλοίου δηλαδή για καύσισα, λιπα- 

ντικά και άλλα έξοδα ιιηχανής. Το ύψος των δαπανών αυτών εξαρ- 

τάται από την τιιιή του πετρελαίου ιιετά τις ανατιαήσεις που έ 

γιναν στη διεθνή αγορά από αέρος των πετρ ελαιο παραγωγικών χωρών. 

Η δαπάνη για καύσιιια επιβαρύνει πολύ τις ναυτιλιακές επιχειρή

σεις. Πέρα από την τιιιή του πετρελαίο υ οι δαπάνες καυσίιιων ε- 

ξα ρτώνται από τον τύπο του πλοίου από το σέγεθος του, από τις 

ιιηχανές πρ όωσης του που χρησ ιιιοπο ι ε ί από την διαν ετόαενη α π ό 

σταση και από την πραγιιατοποιούιιενη ταχύτητα του πλοίου. Οι δα

πάνες καυσίιιων αποτελούν την χαρα κτηρι στικό τερη περίπτωση ιιε- 

ταβλητών δαπανών στις ναυτιλιακές επιχειρήσεις.

7. Δαπάνες για τέλη διωρύγων λιιιένων και φάρων, πλοηγικά. 

Περ ι λσιιβά νου ν όλες τις δαπάνες χρήσης υπηρεσιών τρίτων καιανα- 

λύονται σε δαπάνες για τέλη διέλευσης διωρύγων για λιαενικά 

τέλη για φαρικά τέλη, για υγιειονοαικά τέλη, για πλοηγικά, για 

ρυιιουλκά κ.α. Ανήκουν συν κατηγορία των ιιεταβλητών δαπανών.

8. Δαπάνες φόρτωσης, στοιβασίας, εκφόρτωσης. Αυτές συνο

ψίζονται στον χαρακτηρισιιό δαπάνες χειρισυού φορτίων, εξαρτώ- 

νται δε από τη φύση του φορτίου του όγκο και το βάρος του, 

από τα δα ιτιθόαενα από το πλοίο τεχνικά ιιέαα φορτοεκφόρτωσης, 

από τα ισχύοντα κατά λιαάνι τιαολόγια φορτοεκφόρτωσης και από 

την ταχύτητα πραγιιατοποίησης της φόρτωσης και ε κ φ ό ρ τ ω σ η ς . 0 1 

δαπάνες αυτές είναι υεταβλητές.



ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ__ΕΠΙΧΕΤΡΗΣΗΣ__

ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ__ΠΟΥ__ΕΓΠΑΡϋΥΝ__ΣΤΗ__ΔΙΑΜΟΡΦδΣΗ__ΤΟΥ__ΚΟΣΤΟΥΣ__ΤΗΣ

Υπάρχουν πολλοί παράγοντες οι οποίοι. επιδρούν ουσιω- 

δώς στη δισιιόριρωση του κόστους της ναυτι λιακή ς ε π ι χ ε ί ρ η 

σης , κατανεαόαενοι σε εξωτερικούς ή γενικής φύσης , σε 

π α ρ ά γ ο ν τ ε ς  που αφορούν το πλοίο και σε παρά γοντες που α 

φορούν τον πλούν .

1. ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΞδΤΕΡΙΚΟΙ Η ΓΕΝΙΚΗΣ ΦΥΣΗΣ

Οι πα ράγοντες αυτοί σχετίζονται ιιε την εθνικότητα του

πλο ίου , ιχ ε την σηαα ί α που φέρει και είναι ειδικότερα η

δηιιοσιονοαική φορολογική αεταχείρηση που έχει το πλοίο . Η

φορολο γί α είναι δυνατόν να αποτελεί υπέριιετρη επιβάρυνση 

και επίσης δυνατόν να αποτελεί ααελητέα επιβάρ υνση . Η εφα- 

ριιογή από ιαερικά κράτη της πολιτικής διάκρισης σησαίας υπέρ 

των πλοίων, που φέρουν την σηιιαία τους η οποία αυξάνει την 

α π α σ χ ό λ η σ η  των πλοίων αυτών και ιιειώνει τους νεκρούς χ ρ ό 

νους ακινησίας τους ,

Η πα ρο χή από διάφορα κράτη διευκολύσεων προς τα πλοία 

της σηιιαίας τους ιιε συνέπεια τη σείωση του λειτουργικού κό

στους τους . Η επιβολή περιορισιιένων κοινωα σφαλι στικών εργο- 

δο τι κώ ν εισφορών για τους εργαζοαένους στα πλοία η οποία ε 

πι φέρει ιιείωση του κονδυλίου αιιοιβές του προσωπ ικού πλοίων 

και κατά προέκταση ιιείωση του λειτουργι κού κόστους των 

π λ ο ί ω ν



Οι π α ρ ά γ ο ν τ ε ς  οι οποίοι, σχετί ζοντα ι σε το πλοίο αυτό 

καθ' αυτό και οι οποίοι είναι οι εξής :

σ) Η κατηγορία και ο τύπος του πλοίου, 

β) Το αέγεθος του πλοίου

γ) Η ηλικία του πλοίου . Τα νεότερα πλοία ειαφανίζουν 

τ ε χ ν ο λ ο γ ι κ έ ς  βελτιώσεις και είναι απαλλαγσένα από φθορές 

του χρόν ου  , παρουσιάζουν ε υνοϊκότερο κόστος λειτουργίας 

έναντι των παλ αιοτέρων ιιεγάλης ηλικ ίας .

δ) Οι σηχανές του πλοίου που αποτελούν ουσιώδη π α 

ρά γοντα για τη διαιιόρφωση του λ ε ιτουργικού κόστους του 

πλ οίου από άποψη κατανάλωσης καυσίιιων και αναγκαίων ε π ι 

σκε υών  αυτών

ε) Τα φορτοεκφορτωτικά ιιηχανήυατα του πλοίου όσο 

αυτά είναι επαρκή και λ ε ιτουργούν καλά αποφεύγεται η 

χρησ ι αοπο ί ηση ξένων τέτοιων αηχα νηιιάτων και συαπιέζεται το 

κόστος χειρισιιού των φορτίων

στ) Η Τιαή αγοράς του π λ ο ί ο υ  . Ό τ α ν  είναι υψηλή η 

τιιιή αγοράς το κόστος επιβαρύνεται ιιε υψηλές αποσβέσεις 

και υψηλά έξοδα χρηιιατοδότησης.

ζ) Βαθαοί απασχόλησης του π λ ο ί ο υ  . Αφορά κυρίως τα 

ελ εύθερα φορτηγά πλοία τα οποία αναζητούν φορτία για την 

α π α σ χ ό λ η σ η  τους . Αν οι νεκροί χρόνοι ακινησίας και αναιιο- 

νής είναι αεγάλοι τα δε σταθερά έξοδα επιβαρύνουν το πλοίο 

α ν ε ξ ά ρ τ η τ α  κίνησης του ή ιιη , η συνολική από το λόγο 

αυτό ε π ι β ά ρ υ ν σ η  του κόστους είναι σοβαρή .
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2. ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΑΦΟΡΟΥΝ ΤΟ ΠΛΟΙΟ
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Ου παράγοντες αυτού αναφέρονται στα ταξίδια του πλοίου 

και επ ηρεάζουν το ιιεταβλητό κόστος του πλοίου .Αυτού εύναυ: 

Η διάρκεια του ταξιδιού και ο χρόνος παρασον ής του 

πλούου σε λισάνια για φόρτωση ή εκφόρτωση όταν εύναι σε 

βάρος του πλού ου . Γ ι α  το χρόνο παρασονής του πλούου σε 

λιιιάνια για φόρτωση και εκφόρτωση ορύζεται εύλογος διάρκεια 

( σταλύες ) και σε περύ πτ ωσ η υπέρ ανασονής ( επισταλύες) ορί-

3. ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΑΦΟΡΟΥΝ ΤΟΝ ΠΑΟΥΝ .

ζετα ι εύλογος αποζησίωση Αν όσως δεν υπάρχει τέτοια συ-

σφω ν ί α και ο χρόνος είναι σε βάρος του πλοίο υ το κόστος

επιβαρύνεται .

0 συνδιασαός ενός ταξιδιού σε άλλο . Αν ένα πλούο ν α υ 

λωθεί για ένα ταξύδι σε κατάληξη ένα συγκεκριιιέ νο λισάνι 

βρεύ φορτύο από το ύδιο λισάνι περιορίζεται το κόστος του 

γιατί αποφεύγει νεκρούς χρόνους . Αντίθετα αν σεταβεί σε ά λ 

λο λισάνι για νέα φόρτωση επιβαρύνεται σε τα έξοδα της σετά- 

βασης .

Ορισσένα λισάνια εσφανίζουν αυξησένα έξοδα χρησισοποίησης 

τους (λισενικά τέλη , φαρικά , πλοηγικά ) και επιβαρύνουν ιδιαί

τερα το κόστος του πλούου .

Ορισιιένες γεωγραφικές περιοχές ή ειιφανίζουν ιδιάζουσες 

συνθήκες (λ.χ. πάγου ) ή συνδέονται σε ορισσέ νους Ηίνδύνους 

(λ.χ. πο λεσικοί κίνδυνοι ) Ό λ α  αυτά επιφέρουν αύξηση του 

ασ φαλ ίστρου και γενικότερα του κόστους .

Η διέλευση από διώρυγες καθυστερεί το ταξίδι και τέλη 

δι έλευσης επι βαρύνουν το κόστος .

Τέλος το κόστος της ναυτιλιακής επιχ είρησης επιβαρύ-
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νεταε από έκτακτα γεγονότα κατά τη δεάρκεεα του ταξεδεού 

όπως η απώλεεα του πλοέου , η π ρ ο σ ά ρ α ξ η  του πλοέου καε 

καταβολή επεθαλά σσ εας  αρωγής η σύγκρ ο υ σ η  του πλοέου αε ά λ 

λο ή γεν εκή  ή ειερεκή αβαρέα όταν δεν καλύπτονταε επαρκώς 

ασφ αλ εστ εκ ά αϊτό ασφαλεστεκή εταερεεα .

__ΙΔΙΟΜΟΡΦΊΕΣ__ΤΟΥ__ΚΟΣΤΟΥΣ__ΣΕ__ΣΥΝΑΡΤΗΣΗ__ΜΕ__ΤΟΝ__

ΤΥΠΟ__ΤΟΥ__ ΠΛΟΙΟΥ__Λ

1. Τα ελεύθερα φορτηγά πλοέα δεν αξεώνουν σοβαρή επε- 

χ εερηαατεκή οργάνωσ η καε η κατασκευή τους εεναε φτηνή . Δήλα 

δη η ναυτελεακή επεχεέρηση επεβαρύνε ταε σε χααηλά έξοδα δεοέ 

κησης καε γενεκά έξοδα όπως καε αε χαεεηλά έξοδα κεφαλαεου.

2. Τα φορτηγά πλοέα αεταφοράς χύδην φορτέου έχουν 

ε υ νοϊκότερη αορφή ναύλωσης , γεατε ως επε το πλεεστον χρο- 

νοναυλώ νον τα  ε , έτσε η ναυτελεακή επεχεερηση επεβαρύνεταε ιιε 

χαα ηλ ότ ερ ο κόστος καε αν αυτό συνδ εαστεε σε χααηλά έξοδα 

δε οέκησης καε γενεκά έξοδα τότε από άποψη κόστους παρουσεά 

ζεε τα α ε γ α λ ύ τ ε ρ α  πλεονεκτήαατά .

3. Τα φορτηγά πλοεα τακτεκών γρααυών ως προς το κόστος

τους έχουν ορεσαένα αεεονεκτήαατα όπως το υψηλό κόστος κ α 

τασκευής τους λόγω των αυξηαένων α παιτήσεων των κατασκευα- 

σαένων β ε ο α η χ α ν ε κ ώ ν  προεόντων τα οποέα συνήθως αεταφέρουν. 

Επεσης το υψηλό κόστος οργάνωσης καε δεοεκησης των επε- 

χεερή σε ων εντός της έδρας τους καε στα λεαάνεα από τα

οποέα π ε ρ ν ο ύ ν  τα πλοεα κατά την πραγα α τ ο π ο έ η ση  των τελε- 

κ ώ ν τ α ξ ε δ ε ώ ν .

Καε τέλος το υψηλό κόστος κένησης τους γεατε τα πλοεα
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αυτά κινούνται υε υεγάλη σχετικά ταχύτητα

k. Τα δ ε ξ α σ ε ν ό π λ ο ί a - πετρελαιοφόρα παρουσ ιάζου ν ως 

πρ ος το κόστος τους υειονεκτήυατα , ότι έχουν αυξηυένα 

α σ φ ά λ ι σ τ ρ α  λόγω των αυξηυένων κινδύνων που ευφανίζουν

και ότι επ ισ τρέφουν από το λιιιάνι εκφόρτωσης σε οποιο-

δήποτε λιιιάνι φόρτωσης κενά . Τα πλεονεκτ ήυατα  τους είναι 

ο υι κρό τερος αριθυός ανδρών πληρώυ ατος και η ταχεία φό- 

ρ τ ω σ η  και εκφ όρτωση τους .

5. Τα υγραεριο φό ρα πλοία έχουν ιχεγάλο κόστος γιατί εί

ναι πλοία υεγάλης αξίας και βαρύνονται υε υψηλές α ποσβέ

σεις και υψηλά έξοδα χρηυατοδότησης . Επίσης παρουσιάζουν 

π ο λ ύ  αυξηιιένους κινδύνους και βαρύνονται σε υψηλά ασφά

λ ι σ τ ρ α  . Τα ανωτέρω υε ιονεκτήιιατα ισοσκελίζονται από το 

γ ε γ ο ν ό ς  ότι τα πλοία αυτά λίγα σε υπηρεσία εισπράτουν 

υ ψ η λ ο ύ ς  ναύλους .

6. Η επι νο ητι κό τητα των ανά τον κόσυο εφοπλιστών οδή

γησε στην κατασκ ευ ή πλοίων πολλαπλής χρήσης που απορούν να 

χ ρ η σ ι υ ο π ο ι ο ύ ν τ α l εναλλακτικά για υεταφορές πετρελαίου , σιτη

ρών ή άλλων χύδην φορτίων και υεταλλευιιάτων . Η επινόηση

αυτ ή δεν είχε τόση σηυασία από άποψη κόστους αυέσως οση 

είχε ευυέσως , γιατί α' αυτή τη ρύθυιση αυξάνει η απα

σ χ ό λ η σ η  της χωρητικ ότ ητα ς των πλοίων και ιιειώνεται ο νεκρός 

χ ρ όνοε ακινησίας τους .

7. Τα τελευταία χρόνια η επανάσ ταση στη ναυτιλιακή

δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α  έχει προκαλέσει η θαλάσσια ιαεταφορά ευπορευυα- 

τ ο κ ι β ω τ ί ω ν  δια των CONTAINER- SHIPS . Τα πλοία αυτά έχουν 

υ ψ η λ ό  κόστος κατασ κε υής  αλλά πλεο νεκτούν από άποψη χειρι- 

σα ού φο ρτίων . Εξά λλ ου ειιφανίζουν υεγάλη ασφάλεια ιιεταφοράς
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των ε σ π ο ρ ε υ σ α τ ο κ ιβ ω τ ί ω ν  και, εξυπηρετούν σησαντικά τους φ ο 

ρτωτές.

8. Τα ακτοπλοϊκά πλοία που εκτελούν τακτικά δροσο- 

λόγια εσ ωτε ρικού παρουσιάζουν ιδιοσορφίες γιατί έχουν π ρ ό 

σθετο π ρ ο σ ω π ι κ ό  διασερισσάτων , εστι ατορίου , κυλικείου , 

έχουν υψηλό κόστος κατασκευής λόγω της διάθεσης χώρων για 

την π α ρ ασονή και ενδιαίτηση των επιβατών και τελούν υπό 

τον άσεσο έλεγχο και τις ρυθειίσεις του κράτους . Έ τ σ ι  

ενώ π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο υ ν  αυξησένο κόστος λειτο υργία ς δεν επιτυγχά

νουν υψηλούς ναύλους .

9. Τα επιβατ ηγ ό - οχηιιαταγωγά πλοία εσφανίζουν υψηλό κό

στος κα τασ κευής αλλά έχουν το πλεον έκτησ α της είσπραξης 

υψηλών ναυλών  - κοαίστρων , για τα φορτωσένα φορτηγά , φο

ρτηγά αυτοκίνητα .

10. Τα κρουαζερόπλοια εσφανίζουν πολύ υψηλό κόστος κα

τασκευής λόγω των πολυτελών χώρων και ότι απασχολεί π ο λ λ α 

πλάσιο π ρ ο σ ω π ι κ ό  . Αλλά εσφανίζουν το πλεον έκτησ α ότι δεν 

υπόκεινται σε κανένα περιορίσσό ώς προς το καθορισσό του 

ναύλου , το οποίο καθορίζει η ζήτηση θέσεων και ο διεθνής 

αν τα γωνισσός .

ΑΙΑΜΟΡΦδΣΗ__ΤΟΥ__ΚΟΣΤΟΥΣ__ΣΕ__ΣΥΝΑΡΤΗΣΗ__ΜΕ__ΤΟ__ΜΕΓΕ80Σ

ΤΟΥ__ΠΛΟΙΟΥ__

0 κα νόνας της σαζικής παραγωγής ο οποίος ισχύει στη 

βι οσ ηχανία της δευτερογενούς παραγωγής επεκτάθηκε και στη 

βιο ση χα νί α των θαλάσσιων σεταφορών της τριτογενούς π αραγω

γής Ε π ι τ ε ύ χ θ η κ ε  και στον τοσέα αυτό σησαντι κή σείωση του 

κόστους σ ε τ α φ ο ρ ά ς  ανά σονάδα φορτίου σε συνάρτηση σε την 

αύξηση του σεγέθου ς . Η σείωση αυτή οφείλεται στην αναλογική

σείωση όλων των κατηγοριών κόστους , ανά σονάδα φορτίου .
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Το λε ιτο υργικό κόστος ιιειώνεται γιατί το σύνολο των 

δαπανών λειτουργίας αυξάνει βραδύτατα σε σχέση προς την 

αύξηση  του ϋεγέθους . Και- οι δαπάνες ταξιδιού σ ε λ ώ ν ο 

νται ανά αονάδα φορτίου λόγω αναλογικής ιιείωσης ιδίως 

της κα τανάλωσης καυσίιαωυ . Και αυτά τα γενικά έξοδα της

επ ιχ είρησης κατανεύονται σε αεγαλύτερο όγκο ιιεταφερόιιευου 

φο ρτίου .

Α Ι Α Η Ο Ρ Φ 0 Σ Η__ΤΟΥ__ ΚΟΣ ΤΟΥΣ__ ΣΕ__ ΣΥΝΑΡΤΗΣΗ__ ΜΕ__ ΤΗ__ ΜΟΡΦΗ

Ν Α Υ Λ2ΣΗΣ ΤΟΥ ΠΛΟΙΟΥ .

Σε όλες τις ιιορφές ναύλωσης ο πλοιοκτήτης φέρει όλες 

τις δαπάνες του πλοίου . Μόνο στη χρόνια ναύλωση ή χρο- 

ν ο ν α ύλωση η οποία είναι στην πραγ σατικ ότητα εκιιίσθωσης του 

πλ οί ου  στο ιιισθωτή χρονοναυλωτή και κατά δεύτερο λόγο στην 

π ε ρ ί π τ ω σ η  της ναύλησης - ενοικίασης του πλοίου γυιινού δια- 

φο ρο ποείται για τον πλοιοκτήτη η κατάσταση ως προς το κόστος.

1. ΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΤΗΣ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ ΕΠΙΧ ΕΙΡΗΣΗΣ ΣΕ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ

Χ Ρ Ο Ν Ο Ν Α Υ Λ δ Σ Η Σ .

Στην περ ίπτωση αυτή οι σταθερές δαπάνες πάγιου κόστους 

όπως είναι οι δαπάνες κεφαλαίου , οι δαπάνες συντήρησης , επι

σκε υώ ν αε τα αναγκαία υλικά και επιθεωρήσεις , οι δαπάνες α

σφ άλισης και δαπάνες διοίκη σης- διαχ είρησης βαρύνουν την ναυτιλια

κή επιχείρηση, οι δε σεταβλητές δαπάνες του πλοίου καταυέσα- 

νταί ως εξής :

Του πλοιοκτήτη βαρύνουν τα έξοδα ασοιβής εισφορών και 

τ ρ ο φ ο δ ο σ ί α ς  του προσωπικού , όπως και τα σεσιτικά και οι
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προιιήθειες για τη χρονοναύλωση, ενώ τον δε χρονοναύΧωτη

βαρύν ου ν τα καύσιιια , τα έξοδα χειρισσού των φορτίων,

τα έξοδα λιιιανιών , τα έξοδα για γλυκό νερό των ιιη-

χάνων , τα ασφάλιστρα και τα ιιεσιτικά για τα σεταφερό-

σένα φορτ ί α .

2. ΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΤΗΣ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗ ΣΗΣ ΣΕ ΠΕΡΙ ΠΤΩ

ΣΗ ΝΑΥΛΩΣΗΣ ΤΟΥ ΠΛΟΙΟΥ ΓΥΜΝΟΥ.

Η π ε ρ ί π τ ω σ η  αυτή αποτελεί ειδική σσρφή χρονοναύλωσης 

αλλά η ενοικί ασ η γίνεται ιιόνο για το πλοίο . Η έννοια του 

γυιινού έγκειται στο ότι ο ενοικιαστής θα χρησιιιοποιήσει δι 

κό του πλήρωσ α , πλην ίσως του πλοιάρχ ου και του α' ιιη- 

χα νικού , οι οποίοι πρέπει να είναι πρόσωπα της ευπιστο- 

σύνης του π λοιοκτήτη . Η διαφορά του κόστους σε σχέση ιιε 

την προηγούιιενη σορφή είναι ότι ο ναυλωτής - ενοικιαστής 

του γυιινού πλοίου ευθύνεται για τις ασοιβές , εισφορές 

και τη τροφοδοσί α του πληρώαατος .

Κριτήριο για την ναυτιλιακή επιχεί ρηση όπως και για

κάθε άλλη επιχείρηση είναι η αποδοτικότητα στο κέρδος .

' Οσως δεν αποβλέπει η ναυτιλιακή επιχεί ρηση ιιό νο στο κό-

στος αλλά και στα έσοδα . Οι ναυλώσεις κατά ταξί δι πα

ρότι επι βαρύν ου ν αε τις περισσότερες δαπάνες τον πλοιο

κτήτη , είναι δυνατό να είναι αποδο τικότ ερα αν επιτύχει α 

υτός αξιόλογο ναύλο.

Η χρονο ν α ύ λ ω σ η  - ενοικίαση είναι εκείνη η οποία εξα

σφαλίζει ένα σταθερό έσοδο και χαυηλό τερο κόστος εκυετά- 

λευ σης  του πλο ίου , αλλά αποκλείει στον πλοιοκ τήτη τη δυ

νατότητα να εκιιεταλλετεί σια έξαρση της ζήτησης και να ει
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σπράξει έκτακτα υψηλούς ναύλους , που δησιουργούν υπέρ 

κέρδη . Η χρονοναύλωση προσφέρεται σε περιόδους ηρεσίας 

και οιιαλότητας της ναυλαγοράς και περισ σότερ ο πρσσφέ- 

ρε τα ι σε περιόδους ύφεσης και ναυτιλιακής κρίσης γιατί 

το εν οικιαζόαενο πλοίο δεν ιιένει χωρίς εργασία, δεν α 

δρανεί και δεν παροπλίζεται αλλά για όλο το διάστηαα 

της χ ρ ο ν ο ν α ύ λ ω σ η ς  εξακολουθεί να εισπράτει το συσφωνη- 

αένο σί σθωσα . Αντίθετα σε περιόδους έξαρσης της ζ ή 

τησης όταν οι ναυλωτές σπεύδουν να κλείσουν συιιφωνίες 

για ναυ λώσ ει ς κατά, ταξίδι ιιε υψηλούς ναύλους , προσιρέ- 

ρεται η ναύλωση συτή

ΔΑΠΑΝΕΣ__ΤΗΣ__ΝΑΥΤΙΑΙΑΚΗΣ__ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ__ΠΟΥ ΑΗΜΙΟΥΡΓΟΥΝΤΑΙ

ΑΠΟ ΕΚΤΑΚΤΕΣ ΑΙΤΙΕΣ .

Με ρικές φορές δηιιι ουργού ντα ι για τη ναυτιλ ιακή ε πιχεί

ρηση έκτακτες δαπάνες ολικές ή ιιερικές , που καλύπτονται 

αργότερα από τις ασφαλιστικές εταιρείες στις οποίες ε ί 

ναι ασφαλ ι σιιέ να τα πλοία ή από τους αλληλα σφαλ ι στ ι κούς ο- 

ργ ανι σσούς στους οποίους ιιετέχουν οι ναυτ ιλιακές ε πιχει

ρήσεις

Δύο χαρα κτη ρι στι κές περιπτώσεις αποτελούν η συνεισφορά 

στη γενική αβαρία και η αποζησίωση σε περίπτωση σ ύ γ κρου

σης πλ οίων .

1. ΣΥ ΝΕΙΣΦ ΟΡ Α ΣΕ ΓΕΝΙΚΗ ΑΒΑΡΙΑ

Στην περίπ τω ση της γενικής αβαρίας όταν δηλαδή προ- 

καλείται εκούσια και ηθελησένη ζηιιιά κατά τη διάρκεια της 

εκδήλωσης ενός κινδύνου σε σκοπό την αποτροπή  αεγαλύτερης
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ζηιη,άς ώστε να διασωθεί το πλοίο m o l  τ ο  αεγαλύτερο ιιέ- 

ρος του φορτίου η αποκατάσταση της ζηιιιάς που προκλήθη- 

κε γίνεται. ιιε κοινή αναλογική συνεισ φορά των διασωζοιιένων 

στ οιχείων . Η ρύθαιση αυτή γίνεται από ειδικούς ειιπει- 

ρογνώαονες δια κα νονιστικών αβαριών και καλείται διακανονι- 

σιαός γενικής αβαρίας

ι

2. ΚΑΤΑΝΟ ΜΗ  ZHMIQN ΣΕ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΣΥΓΚΡΟΥΣΗΣ ΠΛ0Ι5Ν.

Σε π ε ρ ί πτωση σύγκρουσης δύο πλοίω ν εξετάζεται αν υ

πάρχει υπ αιτιότητα . Αν η σύγκρουση οφείλεται σε τυχαίο 

γεγονός ή σε ανώτερη βία ή αν υπάρχει ααφιβολία για 

τα αίτια της , οι ζηιαιές βαρύνουν αυτούς οι οποίοι τις 

υπ έστησαν . Αν όαως υπάρχει υπαιτ ιότητ α και η σύγκρουση 

οφείλεται σε αποκλειστική υπαιτιότητα του ενός από τα δύο 

πλοία , οι ζηιιιές που προκύπτουν βαρύνουν το υπαίτιο 

πλο ίο  . Αν υπάρχει αιιοιβαία υπαιτιότ ητα κάθε πλοίο βαρύ- 

νεται ανάλογα αε το βαθαό αυτής και σε περίπτω ση ααφι- 

βολίας , η ευθύνη ιιοιράζεται εξίσου . Στην περίπτω ση της 

σύ γκ ρουσης ιιεταξύ πλοίων η ζηιιιά καταν εύετα ι αεταξύ ιιε- 

ρικής αβαρίας ζηιιιά που βαρύνει τους ασφαλιστές .
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΠΕΜΠΤΟ

ΤΟ__ΚΕΡΔΟΣ__ΤΗΣ__ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ__ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ__2Σ__ΔΙΑΦΟΡΑ

ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ__ΚΟΣΤΟΥΣ__ΚΑ_Ι__ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ__ΠΡΟΣΟΔΟΥ__

Σε κάθε μορφή οικονομικής οργάνωσης σαν στόχος τί

θεται η αποτελεσματ ικότατ α σαν σχέση μεταξύ διατιθέμενων 

μέσων καν οικονομικού αποτελέσματος . Στη κεφαλαιοκρατική 

οι κονομία στην οποία η οικονομική δραστηριότητα ασκείται 

δια της επ ιχείρησης , σκοπός αυτής είναι η απιδίωξη και 

η επ ίτευξη του κέρδους . Είναι γνωστή η καθιερωμένη 

ταυ τότ ητ α .

Ε Π Ι Χ Ε Ι Ρ Η Σ Η  = ΚΙΝΔΥΝΟΣ = ΚΕΡΔΟΣ

η οποία σημαίνει ότι η επιχείρηση επιδιώκει το κέρδος αλ 

Χά διατρέ χε ι διάφορους κίνδυνους , ο μεγαλύτερος των ο

ποίων είναι η ζημιά . Το κέρδος στη ναυτιλιακή επιχείρη

ση ε μφανίζεται σαν διαφορά μετα ξύ εσόδων και εξόδων ή 

ορθότερα μετα ξύ  συνολικής προσόδου  αφενός και συνολικού 

κόστους αφ' ετέρου επιφέρει δε πραγμα τ ι κ ή  αύξηση της π ε 

ριου σί ας  της επιχείρησης

ΘΕΟΡΙΤΙΚΗ__ΕΞΕΤΑΣΗ__ΤΟΥ__ΚΕΡΔΟΥΣ__ΤΗΣ__ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ ΕΠΙ

ΧΕΙΡΗΣΗΣ .

1. ΜΑΚΡΟ Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ ΙΚ Α

Το κέρδος της ναυτιλιακής επιχ είρησης εξαρτάται από
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ιιι κ ρ ο ο i k o v o u l  κή θεώρηση από τη λειτουργία του νόιιου της 

πρ οσφοράς και της ζήτησης θαλάσσιων αεταφορικών υπηρεσιών 

και του ιιηχανισιιού των τιιιών , δηλαδή από τις συνθήκες 

της ναυλαγοράς . Η ναυλαγορά είναι πλέον η χαρακτηριστική 

αγορά στην οποία παρατηρούνται οι εντονότερες διακυιιάνσεις 

κυκ λι κέ ς , επο χιακές και έκτακτες . 0 οικουοιιικός κύκλος 

είναι συνεχής στην ναυλαγορά, όπου η άνθηση διαδέχεται την 

ύφεση και οι ναυ τιλιακές κρίσεις είναι φαινόιιενο συνηθισαέ- 

νο . O l εξάρσεις στη ναυλαγορά είναι περιορισ αένες  σε χρό

νο αλλά πολύ έντονες . Και τη σύντοαη περίοδο τους πρα- 

γιιατοπο ι ού ντα ι υψηλά έκτακτα κέρδη .

Οι περίοδοι υφέσεων είναι σικρότερες αλλά σ' αυτές 

είναι δυνατή η ισορροπία στην αγορά ώστε να ιιη σηιαειώ- 

νονται αεγάλες ζηιιιές. Ό τ α ν  η ύφεση είναι οξεία σε έκτα

ση ιαιλάιιε για ναυτιλιακές κρίσεις όπως ήταν η ιιεγαλύτερη 

του 1929 - 1932 και η πρόσφατη των ετών 1974 - 1977 η

οποία είχε σαν αιτία την παγκόσαια οικονο αική αναστάτωση, 

που προκλήθ ηκε  από τις συνεχείς και αεγάλες ανατιιιήσεις 

του πε τρε λαίου . Και τη διάρκεια των ναυτιλιακών κ ρ ί 

σεων οι ναυτ ιλ ιακ ές  επιχειρήσεις , ιδιαίτερα οι βαρυνόαε- 

νες σε υψηλές πάγιες δαπάνες έχουν πάγιες ζηαιές .

Στις περ ιπ τώσεις αυτές σαν λύση και διέξοδος βρίσκ ε

ται η θέση του παροπλ ισα ού  ενός αριθαού πλοίων ώστε να 

αειώνεται η προσφορά χωρητικότητας αφενός και να είναι 

λιγότ ερ α τα έξοδα του πλοίου το οποίο είναι π α ρ ο π λ ι σ α έ ν ο .

Οι εποχιακές διακυαάνσεις στη ναυτιλ ιακή δραστηριότητα 

είναι όαοια συνηθισιιένες , ιδιαίτερα για ορισαένες κατηγο

ρίες επ ιχε ιρή σε ων όπως είναι οι επιχειρ ήσεις  που εκαετα-



λεύονται επιβατηγό πλοία , ακτοπλοϊκών γραιιιιώ ν ή κρουαζε- 

ρόπλοία . Κατά τη διάρκεια του χ ε λ ώ ν α  τα πλοία αυτά 

έχουν περιορισιιένη ζήτηση θέσεων ενώ κατά το θέρος π ο λ 

λές ψορές αδυ νατούν να εξυπηρετήσουν την ευψανιζόσενη ζ ή 

τηση . Έ τ σ ι  περεορύζουν τις προσδο κίες τους για 'κέρδη 

κατά τη διά ρκεια του θέρους .

Όιιοια οι έκτακτες διακυαάνσεις στη ναυτιλία δεν είναι

α σ υνήθιστες και προκαλούνται από αιφνίδια περιστατικά , από 

απρόβ λ ε π τ ε ς  πολεαι κέ ς συγκρούσεις τοπικού ή περιφεριακού 

χαρακτ ήρ α . Σε τέτοιες περιπτώσεις είναι δυνατό να αυξη

θεί υπέραε τρα  η ζήτηση και να προκόψο υν πολλά έκτακτα κ έ 

ρδη ή το αντί θετ ο .

Οι τιαές των ναύλων από τις οποίες εξαρτάται η πραγιια- 

το ποίηση ή ιιη κερδών επηρεάζονται όπως ισχύει γενικά στην

α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κ ή  οικονοαόσ - από τη ζήτηση αφενός και την π ρ ο 

σφορά αφ' ετέρου . Σε αυξηιιένη ζήτηση υε σταθερή προσφορά 

χ ω ρ η τ ι κ ό τ η τ α ς  προκαλείται αύξηση της τιαής των ναύλων και 

το αν τίθετο συαβαίνει σε ελάττωση της ζήτησης .

2. Μ Ι Κ Ρ Ο Ο Ι ΚΟΝΟΜΙΚΑ

Από u ικρ οοικονοαικής άποψης το κέρδος της ναυτιλιακής 

επιχεί ρ η σ η ς  αποτελεί συνάρτηση της συνολικής προσόδου της 

αφενός και του συνολικού κόστους αφ' ετέρου . Αν συλλά-

βουιιε τη ναυ τι λια κή  επιχείρηση σαν σύνολο ανεξαρτήτως α- 

ριθυ,ού π λ ο ί ω ν  τα οποία έχεε στη κυριότητα της η αεν συ

νολι κή  π ρ ό σ ο δ ο ς  της δηιιιουργείται αε βάση τις ιιεταφερθεί- 

σες από τα πλοία της συνολικά ποσότητ ες και από τους
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επιτ ευ χθέ ντ ες  ναύλους το δε συνολικό κόστος σχηιιατ ί ζετα ι

από το άθροισσα των σταθερών α φ ' ενός και των υεταβλη-

των δαπανών αφ' ετέρου

Οι σε αδρές γραιηιές διασόρφωση της συνολικής προσό-

δον (ποσότητες χ τιιιή = σύνολο εσόδων ) και του συνολ ι κού

κόστους ( σταθερά + ιιεταβλητά έξοδα ) παίρνει την ακόλουθη

δ l αγρααιιατ ι κή ιιορφή :

κέρδος

υεταβλητό

κόστος

- 0 άξονας ΟΧ αντιστοιχεί στις ιιεταφερόυενες ποσότη-

τες από τα πλοία της ναυτιλιακής επιχείρησης •

- 0 άξονας ΟΨ αντιστοιχεί σε αξίες h o l σ' αυτές υπο-

λογίζεται τόσο η συνολική πρόσοδο όσό και το κόστος.

- Τα σηιιε ία ΙΜ και Ν' είναι τα νεκρά σηιιεία όταν η

συνο λι κή πρ όσοδο της επιχείρησης είναι Π και Π' αντιστ οι

χούν δε στις ποσ ότητες Τ και Τ' . Ό τ α ν  η πρόσοδος είναι 

Π το συνολ ικό  κόστος καλύπτεται από τη υεταφορά της Τ και
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όταν Π' ιιε την ποσότητα Τ' αν σετσφερθεί λεγότερη π οσότη

τα της Τ και Τ' η επιχείρηση πραγιιατοποεεί ζηειεά .

Αντίθετα γεα κάθε πάνω των Τ και Τ' ποσότητα πραγιια-

τοπσε εί τα ε κέρδος το οποίο αν εξαντληθεί όλη η ειεταφορεκή 

εκανότητα της επιχείρησης ιεεγ ε στοποε ί τα ε σε ΠΜ

Με τον τρόπο αυτό παρακολο υθεεταε η δεαειόρφωση αφ' 

ενός της συνολεκής προσόδου καε αφ' ετέρου του συνολικού

κόστο υς  σε συνάρτηση ιιε τα διάφορα ιιεγέθη εεεταφερόιιε νων

π ο σ ο τ ή τ ω ν  ιιε τη προϋπόθεση ότι οε ιιεν δαπάνες είναε α ν α 

λο γικές ο δε ναύλος σταθερός .

ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ__ΠΟΥ__ΕΥΝΟΟΥΝ ΤΟ__ΚΕΡΔΟΣ__ΤΗΣ__ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΣΤΗ ΠΡΑΞΗ .

Οε πα ράγοντες αυτοί είναε εξωεπεχεερησεακοί καε ανδοεπε- 

χ εερησεακοί . Στους εξωεπε χε ερησ εακούς εντάσσονται :

1) Οε συνθήκες ναυλαγοράς . Αν υπάρχει αυξησένη ζ ή τ η 

ση ευνοούνται οε καλοί ναύλοε καε δεευκολύνεταε η επίτευξη 

κέρδ ου ς .

2) Η ναυτελεακή πολετεκή του κράτους του οποίου τη ση-

εεαία φέρουν τα πλοία της ναυτελεακής επεχείρησης . Στους

Στους ενδοεπεχεερησεακούς παράγο ντες εντάσσονταε ;

1) Η επίτευξη του ευνοϊκότε ρου δυνατού κόστους εκσετά-

λε υσης των πλοίων

2) 0 τρόπος εκιιετάλλευσης των πλοίων

3) Η επεχε ε ρηαα τ ε κότητ α . Η επε χε ε ρηεεα τ ε κή εκανότητα ιιε

χην οποία ειιφανεζεταε στην εκιιετάλευση κατάλληλων ευκαιριών 

στην εκανότητα των δεαπραγιιατεύσεων , στην ανάπτυξη δηιιο-
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σίων σχ έσεων , ώστε να αποσπούν ιιε προσωπ ικές επαφές ναύ

λους , είναι δυνατό να επιτυγχάνονται υψηλά κέρδη .

Η__ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ__ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ__ΚΑΙ__ΕΜΦΑΝΙΣΗ__ΤΟΥ__ ΚΕΡΔΟΥΣ

ΤΗΣ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ .

Η αληθι νή  εικόνα της δράσης της ναυτι λιακή ς επι

χείρησης εσφανίζονται κατά τα τέλη της χρήσης στο λο- 

γαριασαό " ΕΚΜΕΤΑΛ ΛΕ ΥΣΗ Σ " και στο λογαρι ασσό " ΑΠΟΤΕ

ΛΕΣΜΑΤΩΝ " . Για να υπάρξει ακριβής εικόνα πρέπει να τ η 

ρείται ορ θο λογική λογιστική , δηλαδή να τηρούνται οι 

απαιτο ύσ εν οι λογαριασιιοί , τα απαιτούαενα λογιστικά βιβλία 

να εφαραόζεται το κατάλληλο λογιστικό σχέδιο και να γί

νεται ορθή σύνταξη του ισολογισαού , των λογαριασιιών εκιιε- 

τάλευσης και του λογάρι ασιιού αποτελεσιιάτων στο τέλος της 

χρήσης ·

Η ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ ΚΑΛΥΨΗ ΤΗΣ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ .

0 στόχος της ασφαλιστικής κάλυψης από σια ν α υ τιλια

κή επι χε ίρ ησ η είναι η ελαχιστοποίηση του κόστους γι' αυτήν 

σε πε ρίπτωση σιας ζηιιιάς , ενός σοβαρού στυχήιιατος ή αίας 

καταστροφής

Έ ν α  πλοίο όταν πρόκειται να παραδοθεί από τα ναυπηγεία 

στη να υτι λι ακ ή επιχείρηση ή αν πρόκειται για αγοραπωλησία 

έτοιαου πλοί ου  από αια ναυτιλιακή επιχείρηση σε άλλη ναυ

τιλιακή επ ιχε ίρη ση  πρέπει να καλυφθεί ασφαλιστικά ακριβώς 

της πα ράδοσης του . Διαφορετικά το πλοίο θα θεωρείται στην 

ναυλαγορά σαν ένα πειρατικό πλοίο . Για να ασφαλιστεί ένα
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π\ οό ο πρέπει να έχει ταξινουηθεί από ένα νηογνώυ,ονα δ ι ε 

θνούς κύρους όπως το αγγλικό LLOY D'S ή το αιαερικάνικο 

BURRAU .

Μπορο ύσ ε να ταξ ι υοσήσουσε συνοπτικά τις διάφορες α σ φ α 

λίσεις για τις οποίες πρέπει να φροντίσει το MANAGEMENT της 

να υτι λι ακ ής  επιχείρησης ως εξής :

α) Ναυτασφάλειες.

Η ναυτασφάλεια η οποία βασίζεται στη συνολική αγοραία 

αξία του πλοίου καλύπτει τη ναυτιλιακή επιχείρηση για δ ι ά 

φορους κινδύνους που αφορούν αποκλειστ ικά το σκάφος και τη

σηχ ανή  του πλοίου . Οι κίνδυνοι για τους οποίους καλύπτεται

το πλοίο συαπεριλασβάυοντα ι στο ασφα λιστικό συιιβόλαιο , κα

θώς και οι αιτίες από τις οποίες απορεί να προέλθει σια 

αβαρία στο πλοίο .

Συνήθως όλα τα ναυτα σφαλ ι στ ι κά συιιβόλαια καλύπτουν την 

ναυτιλιακή επιχείρηση περιπτώσεις ολικών απωλειών ή υλικών

τεκσ αρ τώ ν απωλειών όταν απορεί να αποδεεχθεί ότι δεν π ρ ό 

κειται για περίπτωση ναυταπάτης

Το πλο ίο  επίσης καλύπτεται ασφαλ ιστικ ά και για τυχόν ά λ 

λες ζηαιές που απορεί να προέρ χοντα ι από ορισσέυες αιτίες 

που αν αφέρονται στο ναυτασφαλ ι στ ι κό συσβόλαιο . Οι καλυπτόσε- 

νες από τους ασφαλιστές αξίες των πλοίων συνήθως αεγάλες 

και γι' αυτό του λόγο η συνολική ναυτασ φάλει α ενός πλοίου 

δεν σπορεί να αποτελέσει ευθύνη για έναν ή δύο ιιόνο α 

σφαλ ισ τέ ς

Έ τ σ ι  κάθε MANAGEMENT ή ναυτιλ ιακό γραφείο ιιιας πεπει- 

ρα αέυης ναυ τιλ ιακ ής  επιχείρησης έχει το δικό του ασφαλιστικό 

σεσ ί τη σε τον οποίο επικοινωνεί για την ασφάλιση των πλοίων
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και την ανανέωση της ναυτασφάλειας . To MANAGEMENT π λ η 

ροφορεί τα ι από το ιιεσίτη για τις τρέχουσες τιαές και 

όρους της ασφάλισης των πλοίων στις διάφορες διεθνής 

α σ φ αλιστικές αγορές . Μετά την ανταλλαγή των πρώτων ι

δεών ο σεσίτης του οποίου η αιιοιβή βασίζεται σε προ- 

αήθει ες  επί των ασφαλίστρων αποτείνεται σε διάφορους 

α σφαλι σ τ έ ς  .

0 ασφαλιστή ς ο οποίος καλύπτει το ιχεγαλύτερο ιιέρος 

της αξίας του πλοίου καλείται ο BEADING UNDE RWRITER . Η τι- 

σή για την κάλυψη του πλοίου η οποία προτείνεται από τον 

BE AD ING UN DE RWRITER στην ναυτιλ ιακή επιχείρηση δια σέ- 

σου του ασφαλιστικού ιιεσίτη είναι εκείνη που συνήθως 

έχουν αναφωνήσει και οι υπόλοιποι ασφαλιστές οι οποίοτ 

κα λύπτουν ιιικρότερο σέρος της αξίας του πλοίου .

β) Ασφάλιση ναύλου .

Η ασφάλιση του φορτίου που σεταφέρει ένα πλοίο α φ ο 

ρά τους φορτωτές και όχι την ναυτιλιακή επιχείρηση . 

Ε π ο σένως είναι η επιχείρηση των φορτωτών η οποία πρέπει 

να ασφαλιστεί για την ολική ή σερική απώλεια του φο

ρτίου όπως επίσης και για τους άλλους κινδύνους που σ υ 

ντελούν σε ζηιιιές ή αλλοι ώσει ς του φορτίου .

Ό τ α ν  λέαε ασφαλίσεις ναύλου εννοούσε ότι η ν α υ τ ι 

λιακή επ ιχε ίρηση πρέπει να ασφαλιστεί για την πλήρωσή 

ναύλου ιδιαίτερα όταν ο ναύλος δεν είναι προπληρωτέος.

γ) Αλληλασφάλειες.

Οι αλ λη λασ φά λει ες είναι θεσσοί στους οποίους συσσετέ- 

χουν ναυτιλ ιακ ές  επι χε ιρή σε ις  σε σκοπό την κάλυψη τους για
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ζημιές σε τρία μέρη . Για να μπορέσει υα λειτουργήσει α π ο 

τ ε λεσματικά μια αλληλασφάλεια η πρόσοδ ος από τα ετήσια α 

σφ άλιστρα πρέπ ει  υα φροντίσει να υπάρχει θετική διαφορά α ν ά 

μεσα στην πρόσοδ ο και στο κόστος της επιχείρησης. Ετηυ π ρ ο 

κειμένη π ε ρ ί π τ ω σ η  τα στοιχεία του κόστους είναι οι α π ο ζ η μ ι ώ 

σεις για τις απαιτήσεις των μελών και το κόστος της δια- 

χειρήσεως των αλλ ηλ ασφ αλ ειών . Ια κυρία στοιχεία κάλυψης από 

την α λ λ η λ α σ φ ά λ ε ι α  είναι τα παρακάτω  :

Α σ θ έ ν ε ι ε ς  πληρω μά των  , τραυματισμοί πληρωμ άτων , ζημίες σε 

τρία μέ ρη όπως λιμένες , φορτία πετρελαι οκηλίδες .

Τέτοιες αλλ ηλ ασφάλειες  υπάρχουν στις παραδοσιακές ν αυτι

λια κές  χώ ρες όπως η Αγγλία , Νορβηγία αλλά δεν υπάρχουν στην 

Ελ λά δα  . Έ τ σ ι  οι ναυτιλιακές Ελληνικές επιχειρήσεις ασφαλίζονται 

σε ξένες α λ λ η λ ασφάλειες  .
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚΤΟ

Η__ΣΥΜΒΟΛΗ__ΤΗΣ__ΝΑΥΤΙΛΙΑΣ__ΣΤΗΝ__ΕΛΛΗΝΙΚΗ__ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ

ΑΝΑΠΤΥΞΗ__^

Η Ε λ λ ηνική οικονοιιία βρίσκεται σε αία οικονοιιική α 

νά πτυ ξη  αλλά στη φάση αυτή πρέπει να αντιαετωπισθούν ε π ι 

τυχής δυο καίριας σηιιασίας προβλήαατα :

α. Η εξασφ άλ ιση  και η διατήρηση της νοαισσατικής ισο

ρρ οπίας που έχει άασεσες προεκ τάσει ς στην ευαίσθητη εξω

τερική ισορροπία της οικονοωίας της χώρας .

β. Η ανάγκη επιτάχυνσης των οργανικών και διαρθρωτικών 

ιιεταβολών στην οικονοαία που θα συντόαευαν το χρόνο και 

τη διαδικα σί α για να περάσει η χώρα στο στάδιο της πλήρους 

οι κονο α ι κ ή ς  ανάπτυξης ·

Αυτή απαιτεί οικονοιιικές θυσίες και αυξησένη ζήτηση κ ε 

φ α λ α ι ο υ χ ι κ ώ ν  κυρίως αγαθών και τεχνολογίας από το εξωτερικό.

Μέρος του εθνικού εισοδήαατος όπως αυτό διααορφώνεται 

σε την συυβ ολ ή και του αποκ τωαένου στο εξωτερικό α κ α θάρι

στου ναυ τιλ ια κο ύ εισ οδήαατος διατίθεται για επενδύσεις που α φ ο 

ρούν να υπηγήσεις ή αγορές πλοίων στο εξωτερικό , συνεπάγονται 

εκροή συ ναλλάγιιατος .

Το ίδιο συαβαίνει στις περι πτώσεις αγοράς από το ε ξ ω 

τερικό αη χανών , υηχανηιιάτων , υλικών ή τεχνολογίας για την 

να υπήγηση πλοίων στο εσωτερικό . Προκειαένου περί των χ ω 

ρών αυτών είναι δυνατό να υπάρξουν περίοδοι , στη διάρκεια 

των οποίων η ζήτηση κεφαλαίων σε συνάλλαγιια για την ενέργεια 

ν αυτιλιακών επενδύσεων σπόρεί να λάβει διαστάσεις δυσανάλογα
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σε γάλες σε σχέση προς το ναυτιλιακό εισόδηαα που πραγαατο- 

ποιήθη κε  ώστε απορεί να οδηγήσει σε αρνητική διαυόρφωση 

του ισοζυγίου ναυτιλιακών συναλλαγών ή και του ισοζυγίου 

τρεχουσώυ συνα λλ αγώ ν αε το εξωτερικό .

Η εικόνα είναι διαφορετική π ρ οκειαένου περί της Ε λ λ ά 

δας . Το ταήαα του ελληνικού ναυτ ιλιακού εισοδήαατος που 

εισάγεται στη χώρα αέσω του τραπεζικού συστήαατος δεν επα- 

νεξάγεται . Αποτελεί καθαρά εισροή που :

α. Πραγαα τ ο π ο  ι ε ί τα ι για την κάλυψη των πάσης φύσεως 

υπ οχ ρεώσεων και δαπανών λειτουργίας των ελληνικών ναυτιλια 

κών επιχει ρ ή σ ε ω ν  . Η κάλυψη αυτών γίνεται υποχρεωτικά σε 

την εισα γω γή συ ναλλάγιιατος .

β. Προ έρχ ετα ι από το εισαγώσενο στη χώρα για τη σ υ ν τ ή 

ρηση των οικο γε νει ών  των ναυτικών , ιιέρος των αποδοχών των 

π λ η ρ ω α ά τ ω ν  , που εισπράτονται από τους δικαιούχους σε συνάλ- 

λαγιια.

γ. Πρ αγαατοποιείται για την κάλυψη του κόστους διαβώσεως 

και κάθε είδους δαπανών των πλοιο κτητώ ν και των οικογενειών 

τους .

Τα κε φάλαια που χρησιαοποιούνται για επενδύσεις στο ε ξ ω 

τερικό προέρχ ο ν τ α ι  από το ταήαα εισοδήιιατος των ναυτιλιακών 

επ ιχει ρ ή σ ε ω ν  που δεν έχει εισαχθεί στην Ελλάδα αλλά έχει 

α π ο θ ε α α τ ο π ο ι ηθ ε ί  στο εξωτερικό . Οι επενδύσεις αε την ιιορφή 

ναυπ ηγήσεως πλοί ων στο εσωτερικό στην έκταση που χρηαατοδο- 

τούνται από ίδια κεφάλαια καλύπτονται αε την εισαγωγή συ- 

να λλ άγαατος . Επο αένως δεν προκύπτει για την Ελληνική οικο- 

νοαία πρόβληιια αε βάση την οριακή χρησιαότητα των ν α υ τ ι λ ι α 

κών ε π ε ν δ ύ σ ε ω ν  σε σύγκριση αε άλλες επενδύσεις παρά αε την
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αντίστ ρ ο φ η  έννοια .

ΣΥΜΒΟΛΗ ΣΤΗΝ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΕΜΨΥΧΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ .

Οι σύγχρονες εξελίξεις στην ναυτική τεχνολογία , στα 

αε γέ θη των πλοίων και στην εξειδίκευση της προσφοράς χ ω ρ η 

τικότητας η βιοιιηχανία των θαλάσσιων αεταφορών δεν σπόρε ί 

να θεωρηθεί ως ο κατ' εξοχήν κατάλληλος τοαέας επενδύσεων 

σε uia χώρα που επιζητεί να δησιουργήσει ευκαιρίες απα- 

σχ ολήσεως εργατικού δυνααικού . Είναι βιουηχανία σεγάλης ε- 

ντάσεως κεφαλαίου .

Σε χώρες όπως η Ελλάδα όπου οι επενδύσεις στον ναυτι

λιακό τοιιέα πραγαατοποιούνται ιιε κεφάλαια που κερδίζονται 

και αποθεσατοπ οι ούνται  στο εξωτερικό χωρίς θυσία και προ 

πόντος "χωρίς εκροή πόρων της εθνικής οικονοαίας προς το 

εξ ωτ ερ ικ ό οι ναυτιλιακές επενδύσεις αποτελούν καθαρή ω φ έ 

λεια για την οικονοιιία . .

Η ελληνική εαπορική ναυτιλία ιιε τη προϋπόθεση της ο- 

ααλής ανάπτυξης της δεν υπάρχουν δε λόγοι σοβαρής σχετικής 

ααφ οβ ολ ία ς για το προβλεπτό αέλλον η ελληνική βιοιιηχανία 

θαλά σσ ιω ν αεταφορών θα εξακολουθήσει να αποτελεί δυναιιικό 

τοιιέα απ ασχολήσεως έαψυχου υλικού , όχι αόνο επί των πλοίων

Η συνέχιση της ανάπτυξης της ελληνικής ναυτιλίας σε 

συνδ ια σα ό προς την ελπιζόαενη στενότερη σύνδεση της ναυτι 

λιακής δρ αστηριότητας αε την εθνική οικονοαία και την δ ι ε ύ ρ υ 

νση των υπηρεσιών που θα απορεί η τελευταία να της π ρ ο 

σφέρει θα τείνει να οδηγήσει σε ταχείς ρυθαούς αυξήσεως 

των ευκαιριών απασχολήσεως στη διοίκηση των ναυτιλιακών
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αονάδων και, σε δραστηριότητες συναφείς προς τη προσφορά 

εξε ιδ ικ ευ αέ νων υπηρεσιών προς την ναυτιλιακή επιχείρηση 

και το πλοίο ( λ.χ. εργασίες επισκευών και συντηρήσεως, 

εφοδιασιιού πλοίων , ναυτικών κατασκευών , αγοραπωλησιών και 

ναυλώσεων , τράπεζες , ασφαλιστικές και ταξινοαήσεως πλοίων)

ΣΥΜΒΟΛΗ ΣΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΛΛΩΝ ΚΛΑΔδΝ ΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ.

Τα οικονοαικά , τεχνολογικά και άλλα ωφελήιιατα που 

αντλεί η χώρα από την ταχεία ανάπτυξη της ελληνικής 

ναυτιλίας δεν είναι πάντα δυνατόν να προσδιορι στούν π ο 

σοτικά υπό την ιιορφή αετρήσεως συγκ εκριαένων οικονοαικών 

σεγεθών και εξελίξεων . Αυτό συαβαίνει σε κάθε κλάδο π α 

ραγωγής αγαθών ή υπηρεσιών του οποίου η δηιιιουργία η 

ανάπτυ ξη  εξαρτάται από ή συνδέεται ιιε την ζήτηση που 

δηαιουργεί η ναυτιλιακή δραστηριότητα αλλά ιιόνο αυτή .

Μεταξύ των κλάδων αυτών περιλααβ άνονται τραπεζικές 

και ασ φαλιστικές ,η βιοαηχανία τουρισαού , τα τ α ξ ι δ ι ω 

τικά γραφεία και επιχειρήσεις αεταφορών που εξυπηρετούν 

τη αετ ακ ίν ηση πληρω αά των  και προσωπ ικού ναυτιλιακών αο- 

νάδων κυρίως από καυ προς το εξωτερικό οι επιχειρήσεις 

εφοδιασιιού πλοίων οι βιοσηχανίες πλήθους ειδών αναγκαίων 

προς συ ντήρηση πλοίων ή προς χρησ ι αοπο ί ηση πλοίων .

Η επισκε υα στι κή  και κατα σκευαστική πλοίων βιοαηχα- 

νίες δηα ιου ργο ύν  πολλαπλ ή ζήτηση αγαθών και υπηρεσιών 

επ' ωφέλεια ιιεγάλου φάσαατος οικονοιιικών δραστηριοτήτων 

Στην παγκόσιιια ναυπηγική βιοαηχανία υπάρχει πλεόνα- 

σαα παρα γω γι κού  δυνααικού σε σχέση αε τις ανάγκες της
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σχετικ ής  ζήτησης . Με συνέπεια να προκα λείτα ι οξύς αντα 

γωνισσός αεταξύ των ναυπηγικών χωρών που εκδηλώνεται σε 

τη ιιορφή :

α) Κάλυψη ζησιών της λειτουργίας των ναυπηγικών σ α ν ί 

δων

β) λρησατοδότηση και εγγύηση για λογαριασσό τρίτων 

κα τασκευών , σε πολλές περιπτώσεις δε σε όρους και σε 

επιτόκια που συνιστούν εκτεταιχένη επιδό τηση υπέρ των 

εγχώριων και αλλοδαπών πλοιοκτητών .

Καιιία χώρα που διατηρεί την ικανότητα να κ αθορί

ζει προτερα ιό τητ ες και στόχους που αφορούν  την ανάπτυξη 

της οικονοσία ς της και την ευηαερία του πληθυσσού της 

θα απόσχει από τη δησιουργία ή την ανάπτυξη ν α υ π η γ ι 

κής βιο σηχ αν ία ς , αν υπάρχουν κατάλληλες οικονοσικές πρου 

πο θέ σε ις ή αν οι εθνικές της ανάγκες το επιβάλλουν .

Οι προϋποθ έσ εις  αυτές ιιπορεί να αφορούν :

Στο επίπεδο τεχνολογίας και βισσηχανι κής ανάπτυξης 

που διαθέτει κάθε χώρα . Στην Ελλάδα ως προς τις κ α 

τασκευές υψηλής τεχνολογίας και ιιεγάλης εντάσεως κεφα

λαίου όπως αυτές που αφορούν σύγχρονα πλοία χύδην ξ η 

ρού και υγρού φορτίου ή πλοία ειδικής χρήσεως το σ ύ 

νολο εκτός εργασίας εισροών θα εισάγεται από το ε ξ ω τ ε 

ρικό ενώ η εγχώρια προ στιθέσενη αξία θα ήταν περιορι- 

σσέ ν η .

Το κόστος παραγωγής και η συναγω νιστι κότητα των ν α υ 

πη γι κών σονάδων όπως η Ιαπωνία η σεγαλύτερη ναυπηγική 

χώρα , τα κύρια χαρακ τη ρισ τικά της ναυπηγικής βιοιιηχανίας 

είναι επ ιχε ιρη σα τική συγ κέντρωση σε τη βιοαηχανία χάλυβα
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κ α ι τις μεγάλες τράπεζες και ότι λειτου ργεί υπό μεγάλη 

κλίμακα πα ραγωγής . Τα δύο παραπάνω  χαρα κτηρι σχικά ε π ι 

τρέπουν ορθ οΧ ογ ική  οργάνωση της π α ρ α γ ω γ ή ς  και οδηγούν 

σε χαμηλό κόστος .

Η παγκ όσμ ια ναυπηγική βιομηχανία χαρακτ ηρίζε ται από α 

ντ αγω νισμό μεταξύ των ναυπηγικών χωρών που οδηγεί σε χ ρ η 

μ α τ ο δ ό τ η σ η  των ναυπηγήσεων υπέρ των πΧοιοκ χ η τ ώ ν  ακόμη σε 

εκ τε ταμένες επιδοτήσεις . Θα ήταν α δ ύνατο και ασύμφορο για 

την εΧΧη νι κή οικονομία να ανχαποκριθεί στη ζήτηση κεφαλαίων 

για χρημα τ ο δ ό τ η σ η  σε συνάλλαγμα ή σε επιδότη ση του κόστους 

των ναυ πηγ ήσε ων  σε βάρος του κοινων ι κ ο ύ  συνόλου .

Κατά προτίμη ση επωφελέστερα για την οικονομία Sa ώφειλε 

να αποβλέπει σε κατασκευές που θα συνέβ αΧαν στην ανάπτυξη 

του θαλά σσ ιο υ τουρισμού των εσωτερ ικών θαλάσσιων σ υ γ κ ο ι ν ω 

νιών και μεταφορών , επίσης σε π α ρ ε μ φ ε ρ ή ς  κλάδους της ναυτ ι

λίας που απαιτούν επενδύσεις αυξημένες και σε κατασκευές συ- 

νδεδεμένες προς τις αμυντικές ανάγκες της χώρας·

Η ναυπ ηγι κή βιομηχανία έχει μ ε γάλες δυνατότητες ταχείας 

διευρύ ν σ ε ω ς  του εισ οδήματος που αποκτά η χώρα από επισκευές 

πλ οί ων · Η γεωγραφικ ή θέση της χώρας είναι ιδιαίτερα ευνοϊκή 

για την ανάπτ υξ η επι σκευαστικών ε ρ γ α σ ι ώ ν  . Έ ν α ς  αυξανόμενος 

αρ ιθμός πλο ίω ν κυρίως δεξ αμενόπλοιων και άλλων φορτηγών πλοίων 

π ε ρ ν ο ύ ν  άφορτα από την ανατολική Μ ε σ όγειο κατευθυνόμενα προς 

τη διώρυγα του Σουέζ ή προερχόμενα από αυτήν

Ε π ί σ η ς  σημ αν τικ ός  αριθμός άφορ των πλοίων κινούνται προς 

και από τον Ε ύ ξεινο Πόντο ή και προς περιοχές της α ν α 

τολικής Με σογείου

Η ε π ι σκευαστική βιομηχανία π λοίων είναι κατ' εξοχήν
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βι οσηχανία εντάσεως εργασίας αλλά απαιτεί εξειδικευσένο υ 

ψηλής στάθσης προ σωπικό . Βεβαίως απαιτεί εισροές ειδών εξο- 

πλισιιού υλικών και τεχνολογίας εισαγοιιένων από το εξωτερικό 

αλλά η π ρ ο σ τ ι θ έ σ ε ν η  αξία σε κάθε περίπ τωση είναι σοβαρά.

Η δι εύρυνση του κύκλου των υπηρεσιών που θα απορεί η 

ε θ νική οι κονοσία να προσφέρει στην ειιπορική ναυτιλία θα εξα- 

ρτηθεί από τη σταθερότητα και τη συστηιιατικότητα αε την ο 

πο ία θα εδ ραιωθεί η εαπιστοσύνη των συναλλ ασοαέ νων σερών στην 

ικ ανότητα της ελληνικής οικονοιιίας και ελληνικής ναυτιλιακής 

αγ ορ άς  να προσφ έρ ουν  τις υπηρεσίες τους σε ποιότητα , ευθύ

τητα , απ οτελεσσατικότητα ανάλογη σε εκείνες για τις οποίες 

διακρί ν ο ν τ α ι  η αγγλική αλλά και άλλες αγορές.

ΣΥΜΒΟΛΗ__ΣΤΗΝ__ΕΞδΤΕΡΙΚΗ__ΙΣΟΡΡΟΠΙΑ__ ΤΗΣ__ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ__

Το ισοζύγιο των σξωτε ρικώ ν πλήρωσών της χώρας χαρά- 

κτ ηρ ίζ εται σακ ροχρόνια από σεγάλη ελλεισατικ ότητα του λο- 

γα ριασσού εξαγωγών - εισαγωγών . Στη φάση της οικονοσικής 

α ν ά π τ υ ξ η ς  που βρίσκεται η χώρα ο λογα ριασσος εισαγωγών - 

ε ξ α γωγών θα εξακολουθήσει να είναι σοβαρά ελλεισατικός.

Απαιτούνται αυξησένες εισαγωγές κεφα λαιουχικνω αγαθών 

και τεχνολ ογ ία ς για τη β ι οσηχανική ανάπτυξη και έργα υπο- 

δοσής

Τα αυξησένα χρησατικά εισοδήσατα που δησιουργήθηκαν σαν 

αποτέλ ε σ σ α  της σακ ροχρόνιου οικονοσικής προόδου από κοινού σε 

την αυξη σέ νη και εκτ ει νοσένη λόγω εκτετασένης φ ο ρ ο δ ι α φ υ 

γής ροπή προς κατανάλωση οδηγούν σε επιτάχυνση εκροής συ- 

ν α λ λ ά γ σ α τ ο ς  για εισαγωγή ■ καταν αλωτι κών αγαθών σε σήσαντική
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κΧίαακα ποΧυτ εΧώ ν για την εκανοποίηση της σχετεκής συνο- 

Χικής ζή τησης που η εγχώρεα παραγωγή δεν απορεί να καΧύ- 

ψεε π ο σ οτεκά ή ποεοτεκά · Αντεθέτως δεν φαενεταε ότε απορεί 

στο π ρ ο β Χ ε π τ ό  αέΧΧον να υπάρξουν εξ εσού ταχύρυθαες εξε- 

Χεξεες ως προς τες εξαγωγές.

Το π ρ ό σ φ α τ ο  παρέΧθο ν καε το παρόν χαρα κτηρίστηκαν από 

στ ασε αότητα στες βεο αηχανεκές επενδύσεες . Υπό τες συνθήκες 

αυτές δεν δεαγράφεταε ως πεθανή προς προβΧεπτό ιιέλΧον εξέ- 

Χεξη που θα επέτρεπε να επετευχθεε αξεόΧογη βεΧτεωση της 

σχέσεως αεταξύ  εξαγωγών καε εεσαγωγών . Το αντίθετο εεναε 

π ε θ α ν ώ τ ε ρ ο  να συαβεε οπότε όσο τα σεγέθ η της οεκονοαίας 

ε εδεκότερα των εεσαγωγών καε εξαγωγών θα αυξάνουν το ά- 

νοεγιια του Χογαρεασιιού εεσαγωγών - εξαγωγών θα δεευρύνε- 

ταε σε απόΧυτα ιιεγέθη πεθανώς δε καε ποσοστεαία . Εποαέ- 

νως θα εκτεενεταε η πίεση προς αναζή τηση Χύσεων στη προ- 

σπάθεεα προς εξεσορρό πη ση του εσοζυγίου εξωτερεκών πΧηρωειών 

της χώρας εκτός καε αν επεδεώκεταε συαπεεση των εεσαγωγών 

σε π ε ρ ε ο ρ ε σ τ ε κ ά  αέσα

Μακροχ ρ ό ν ε α  η αποφασεσ τεκή  ανάπτυξη του τοειέα της δευ

τε ρο γενούς παραγωγής καε η προοδευτεκή υείωση της εΧΧεειιιια- 

τε κότητας του Χογ αρεασσού εεσαγωγών - εξαγωγών δεν απορεί 

παρά να εεναε ααετα κε νητ ος στόχος της κρατεκής ποΧετεκής .

Β ρ α χ υ χ ρ ό ν ε α  ή καε ιιεσοπρόθεσιια η κάλυψη του εΧΧεε- 

σατος απορεί να επεδεωχθεε αθροεστεκά ή εναλλακτεκά από εε- 

σαγωγή κεφαΧα εων  εξωτε ρε κού προς επένδυση  από δανεεσαό από 

το ε ξ ω τ ε ρ ε κ ό  καε από αύξησ η των εεσπράξεων της χώρας από 

άδηΧους πό ρους , εδεαετερα από αύξηση των εεσπράξεων ναυ- 

τεΧεα'κού σ υ ν α Χ Χ ά ' γ α α τ ο ς Η  " προσέΧκυσή κεφάΧάεωυ από το εξω-
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υπό χην προϋπόθεση όχι, αφορά σε επενδύσεις παραγωγικού και 

α ν α π χ υ ξ ι α κ ο ύ  χαρακχήρα που γίνονται υπό επωφελείς για χη χ ώ 

ρα όρους. Η επί χου προκεισένου ελληνική πείρα δεν είναι ι- 

διαίχε ρα  ενθαρρυνχική . Είχε διόχι λείπουν επαρκώς επεξεργα- 

σσένες επενδ υχι κέ ς και αναπχυξιακές σελέτες είχε διόχι η α ν ά 

γκη προ ς εισαγωγή κεφαλαίων είναι πιεσχική  είτε για λόγους

π ο λ ι χ ι κ ή ς  σκοπιιιόχηχας και εντυπωσιασσού όπως συνέβη σχη π ε ρ ί ο 

δο χης δι κχ αχορίας η προσέλ κυση κεφαλαίων εξωχερικού προς 

ε π έ νδυση σχηρίζεχαι σχην παραχώρηση επαχθών προνοαίων που 

π ε ρ ι ο ρ ί ζ ο υ ν  σησαντικά και ενίοχε ίσως εκσηδενίζουν χην σ υ - 

σβο λή  χων κεφαλαίων αυχών σχην ανάπτυξη χης οικονοσίας .

0 εξωχερικό ς δανεισσός όχαν δεν είναι αρκετά σακροπρό-

θεσσου και καθαρώς αναπχυξιακής σορφής δησιουργεί πρόσθε- 

χους κινδύνου ς αυξήσεως χης καχανόλωσης και υαγαλύχερης ε 

π ι β ά ρ υ ν σ η ς  χου ισοζυγίου πλήρωσών όχυ σόνο προς εξυπηρέχη- 

ση χου δανείου αλλά και προς πλήρ ωσή αυξησένων εισαγωγών.

Επί πλέον όχαν η ανάγκη προς αναζήχηση κεφαλαίων σχο 

ε ξ ω χ ε ρ ι κ ό  είναι πιεσχική η δε εξωχερική ισορροπία χης οικο- 

νοσίας  επισφ αλ ής εξασθενίζει χην διαπραγσαχευχική δύναση χης 

χώρας η οποία χείνει να γίνει ενδοχική σε πιέσεις όχι σό- 

νο οικον ο σ ι κ έ ς  αλλά και πολιτικές σε αρνηχικές επιπχώσεις 

σχην ικανότητα χων κυβερνήσεων χης να προασπίζουν αποχελε- 

σσ αχ ικά  χα συσφέρονχα χης χώρας .

Η αύξησή χου συναλλάγσαχος από άδηλους πόρους και επι 

τά χυνση χου ρυθσού εχήσιας αυξήσεως χους θα όφειλαν υπό τις 

συνθή κ ε ς  αυτές να είναι, στόχοι υψηλής προτεραιότητας .

Τρία κονδύλια διασορφώνουν το συνολικό ύψος χων άδηλων

χερικό προς επένδυση είναι αναγκαία ακόση δε και επιθυσητή
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πόρων. Το ναυτιλιακό συνάλλαγιια , το ταξιδιωτικό και το 

ιιεταναστευτ ι κό · Το ναυτιλιακό και ταξιδιωτικό συνάλλαγιια 

συνιστούν εισπράξεις προερχόιιε νες από τη προσφορά υπηρε

σιών . Αντίθετα το ιιεταναστευτ ικό συνάλλαγιχα προέρχεται 

από αονοαερείς ιιεταβίβάσεις εκ ιιέρους ΕΧΧήνων εργαζοιιένων 

σε ξένες χώρες .

Παρά τούτο έχει κατά καιρούς υποστηριχθεί από ιιεΧε- 

τητές των οικονοιιικών πραγιχάτων αΧλά και από υπευθύνων π α 

ραγόντων της χώρας ότι και στις τρεις περιπτώσεις π ρ ό κ ε ι 

ται περί εισπράξεων των οποίων η εξέλιξη δεν υπόκειται σε 

ελληνικό έλεγχο.

ΣΥΝΔΕΣΗ__ΕΙΣΠΡΑΞΕΟΝ__ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΟΥ__ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΟΣ__

Η περισ σότ ερ ο δυυαιιικά α ναπτυσσόιιε νη πηγή εισπράξεων 

είναι τα εφοπλιστικά ειιβάσαατα . Είναι βέβαιο ότι το ε 

φοπλιστικό συνάλλαγαα έχει σοβαρά αυξηθεί κατά τη διαδρο- 

αή του χρόνου προκειιιένου οι ναυτιλιακές επιχειρήσεις να 

α ντα πο κρ ιθο ύν στην ανάγκη καλύψεως των αυξανοαένων υπηρεσιών 

τις οποίες η ελληνική οικονοαία τους παρέχει λ·Χ· σχετικά 

ιιε τη λειτουργία διοικήσεως των επιχειρήσεων ( αισθοδοσίες, 

ενοίκια , τηλεπικοι νω νίες κ.α. ) . Επίσης για δαπάνες διαβιώσεως 

των εφοπλιστών και των οικογενειών τους . Έ ν α  τιιήιια του 

ως εφοπλιστικού καταγραφόιαενου συναλλάγαατος εισάγεται στη 

χώρα υπό των ναυτιλιακών επιχειρήσεων προκειιιένου από το 

προϊόν . της πωλήσεω ς του στη τράπεζα της Ελλάδος να καλυ

φθούν άλλες ανάγκες ιιεταξύ των οποίων :

- Ε κ π λ ήρωση εντολών πληρωιιάτων τους προς καταβολή χρη-
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ιιατικών ποσών στις οικογένειες τους.

- Ε ξ ό φ λ η σ η  υποχρεώσεων τους προς ασφαλιστικά τααεία των 

ναυτικών ή εξόφληση φορολογικών τους υποχρεώσεων.

- Ά λ λ ε ς  τακτικές ή απρόβλεπτες δαπάνες λειτουργίας τους

- Λαπάνες συντήρησης επισκευής ή εφοδιασσού πλοίων τους 

σε ελ λην ικούς λιιιένες .

Η κατάτσι ση των εισπράξεων του ναυτιλιακού συναλλάγαα- 

τος είναι κατά βάση επιζήιιια γιατί το αέγιστο ποσοστό των 

αποδοχ ών  των πληρωυάτων δαπανάται ή έστω αποθεαατοποιείται 

στο εξωτερι κό σε βάρος του επιπέδου διαβιώσεως των ο ι κ ο γ ε 

νειών των ναυτικών .

Δεν ααφισβητείται ότι αέρος novo των συνολικών α π ο δ ο 

χών των πληρωιιάτων εισάγεται στη χώρα . Υπεκτισά τα εισο- 

δήαατα των ασφαλιστικών τααείων των ναυτικών . Οι ε ι σ π ρ ά 

ξεις σε συνάλλαγαα από την αιτία αυτή κινούνται παράλληλα 

προς τον αριθιιό των ασφαλισιιένων κατά βαθαούς και ε ι δ ι κ ό τ η 

τες , την κίνηση των ιιισθών επί των οποίων υπολογίζονται 

οι εισ φο ρές εργοδοτών και εργαζοαένων το ύψος των ε ι σ φ ο 

ρών εργοδοτ ών και ασφαλισιιένων που σόνο ιιακροχρόνια είναι 

ιιεταβλητό ανοδικά , την αυξητική κίνηση της ειδικής φόρου 

που βα ρύνουν τα συσβεβληαένσ αε το ΝΑΤ πλοία υπό ξένες 

σηιιαίες. Εκσ ηδ ενί ζε ι ουσιαστικά τα κρατικά έσοδα από την 

φ ο ρ ο λ ό γ η σ η  της ναυτιλίας και εαφανίζει το τοιιέα αυτό της 

οικονοιιία ως απαλλαγαένο από φορολογικά βάρη.

Υπεκτιιιά το σέγεθος άλλων υπηρεσιών που παρέχει η 

ε λ λ ηνική οικονοιιία στην εαπορική ναυτιλία ιδιαίτερα υπό την 

ιιορφή εργασιώ ν συντηρήσεως και επισκευής πλοίων , εφόδια- 

σσού ή τραπεζικών , ασφαλιστικών , ναυλοιιεσιτικών εργασιών.
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Εποιιένως η κατάτυιση των εισπρά ξεων ναυτιλιακού συνα- 

λλ άγ αα το ς είναι επιζήιιια γιατί τείνει να δίνει την ε ι κ ό 

να ότι το ιιεγαλύτερο αέρος των εισπρά ξεων αυτών δεν πραγιια- 

τοποιείται για τη πλήρωσή υπηρεσιών που παρέχει η εΧΧηνική 

οικ ονο αί α προς την εΧΧηνική ναυτιΧία .

Το εισόδηιια της χώρας από την ειιπορική ναυτιΧία ε π η 

ρεάζεται εΧάχιστα από τη διεθνή οικονοιιική συγκυρία , καθο- 

Χου δε από τις ειδικότητες δεακυιιάνσεις στην εΧΧηνική οικο 

νοιιία . Εποιιένως όσο η συασετοχή του ναυτ ιλιακού συναΧΧάγαα 

τος στη διααόρφωση του ενεργητικού των τρεχουσών συναλλαγών 

της χώρας θα αυξάνει τόσο το ναυτιλ ιακό συνάλλαγιια θα απο

βαίνει πα ράγων σταθεροποίησης της εξωτερικής ισορροπίας της 

ελ ληνικής οικονοαίας .

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ__ΛΥΞΗΣΕΰΣ__ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΟΥ__ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΟΣ__

Μολονότι οι ποσοτικές εξελίξεις του; ναυτ ιλιακού συνα- 

λλ άγα ατ ος . Ειιφανίζονται δυναιιικές και η συαβολή του στην 

εξωτερ ικ ή ισορροπία της ελληνικής οικονοαίας αποφασιστική έ 

χει κατά καιρούς υποστηριχθεί ότι η συνα λλαγαατική π ρ ό σ ο 

δος της Ελλάδας από τη ναυτιλία της είναι συγκριτικά :

α) πολύ αικρότερη από εκείνη άλλων ναυτιλιακών χωρών 

β) πολύ αικρή. όταν συγκρίνεται προς το συνολικό α κ α 

θάριστο εισόδηιια της ελληνικής ναυτιλίας .

Η συαβολή της εαπορικής ναυτιλίας στην εξωτερική ισο

ρροπία της οικονοιιιας και στη διαιιορφωση του ακαθάριστου 

εθ νι κού  εισοδήαατος υπεκτιιαάται . Η άποψη αυτή δικαιολογείται 

ιιε τα παρα κά τω  :
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-Οι στα τι στι κέ ς τρεχουσών συναλλ αγών περι λαμβάνουν τις 

μέσω των τραπεζών αγοραπωλησίες συναλλάγ ματος  . Ό μ ω ς  η έ κ τ α 

ση στην οποία οι αγοραπωλησίες συναλλάγ ματος  γίνονται ιιέσω 

των τραπε ζών  επηρεάζεται πολύ από το αν σε αια δεδοιιένη π ε 

ρίοδο το εθνικό νόμισμα είναι ουσιαστικά υπερτιμημένο ή ό 

χι έναντι των κυρίων ξένων νομι σμάτω ν ·

-Μεγάλο ιιέρος των Ελλήνων ναυτ ιλλοαένων σε βάρος των κ α 

ταθέσεων τους σε τράπεζες του εξωτερ ικού ή επιταγές και ε 

ντολές οι οποίες στέλνονται από το εξωτερικό από ναυτικούς 

στις οικογέ νει ες  τους δραχμοπ οιούμ ενες κατατάσσονται στη κ α 

τηγορία του ιιεταναστευτικού συναλλάγιιατος .

- Λρ αχμ οποιήσεις  αποταιιιέυσεων ναυτικών από το εξωτερικό 

για επενδύσ ει ς σε ακίνητα , εντάσσονται στη κατηγορία κ ί ν η 

σης κε φαλαίου αγνοόντας την πραγμα τ ι κ ή  προέλευ ση τους .

Η επ ιτά χυνση του ρυθαού αυξήσεως της ετήσιας εισροής 

συ ναλλ ά γ μ α τ ο ς  είναι δυνατή και ιχπορεί να διερύνει την

συμβολή της ναυτιλίας στην ανάπτυξη  της εθνικής οικονομίας 

μπορεί να εξασφαλιστεί :

-Με την εξελικτική προσέλ κυση του μέγιστου μέρους αν όχι 

του συνόλου των δραστηριοτήτων διοίκησης των ελληνικών ναυτι

λιακών μονάδων στη χώρα .

-Με την προσέ λκ υση  μεγ αλύτερου μέρους μέχρι και του συ

νόλου των αποδοχών των ελληνικών πληρωμ άτων που εργάζονται

επί π αντοπόρων πλοίων ελληνικής πλοι κτησίας .

-Με την αύξηση και διεύρυνση των υπηρεσιών που μπορεί

η ελλη νι κή οικ ονομία να προσφέρει στην εμπορική ναυτιλία 

επί σ υ ν α γ ω ν ι σ τ ι κ ής  βάσεως ιδιαιτέρως ευκολιών επισκευής και 

σ υ ν τ η ρ ή σ ε ω ς  π λοίων , εφοδιασμού, τραπεζικής εξυπηρέτησης ,
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α σφαλ ισ χικ ών  ε ργασιων .
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ΠΕΙΡΑΙΑΣ:
ΝΕΥΡΑΛΓΙΚΟΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΣ ΚΟΜΒΟΣ 

Η ΝΟΤΙΟΑΝΑΤΟΛΙΚΗ ΠΥΛΗ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΕΝΩΣΗΣ



ΕΠΙΛΟΓΟΣ

Πι στε ύω  ότι στο πλαίσιο της ελληνικής οικονοιιίας και

των δυ νατ οτήτων της δεν υπάρχει άλλος κλάδος του οποίου 

οι π ρ ο ϋποθέσεις ανάπτυξης να είναι τόσο ευνοϊκές όσο του 

κλάδου της εαπορικής ναυτιλίας . Μακρά παράδοση και πείρα 

πλούσια δράση επιχ ειρ ηα ατι κών φορέων αε διεθνή προβολή και 

ακ τινοβολία , ευρύτατη οικονοαική επιφάνεια εξαιρετικής απόδοσης 

κ α l ικανότητας , έιαψυχο υλικό για την επάνδρωση των πλοίων 

και των επιχειρήσ εω ν , διεθνής αγορά χωρίς ουσιαστικούς π ε ρ ι ό 

ρισα ο ύ ς για την αποδοχή των υπηρεσιών των ελληνικών πλοίων

συ νθέτουν από κοινού ένα σύνολο προϋ ποθέσ εων η αξιοποίηση 

των οποίων απορεί να αποδώσει για την εθνική οικονοαία 

ειδικότ ερ α , γ l α το ισοζύγιο των εξωτερικών πλήρωσών της 

χώρας , σταθερά αυξανόαενα ωφελήαατα χωρίς θυσίες του κοιν ω

νικού συνόλου

0 ρυθαός αύξησης των οικονοαικών ωφεληαάτων που αποκο- 

αίζει η χώρα από την ναυτιλιακή της δραστηριότητα απορεί 

και πρέπε ι να επηρεασθεί ευνοϊκά αε κατάλληλες προσαραο- 

γές , διορθώσει ς ή συαπληρώσεις της ναυτιλιακής πολιτικής.

Στόχος οφείλει να είναι η αεγιστοπ οίηση  των ωφεληαάτων 

υπό συνθήκε ς όαως που θα εξακολουθήσουν να ενθαρρύνουν την 

π ε ρ α ι τ έ ρ ω  ελλην ικ ή ναυτι λι ακ ή ανάπτυξη.

Η χώρα στο τοαέα της εσπορικής ναυτιλίας έχει διαθέ- 

σιαο ένα απα ρά αιλλο σύνολο παραγωγικών δυνάαεων που ε κ φ ρ ά 

ζεται όχι αόνο από το σέγεθος των κεφαλαίων που είναι επε-

νδ εδυαένα σ' αυτήν , αλλά κυρίως από τη συσσωρευαένες από 

γενεά σε γενεά πείρα , γνώσεις και επιδεξιότητα του έθνους.
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Α π ο τ ε Χ ε σ α ά τ ι κη  αξιοποίηση ιων παραγωγικών αυτών δυνά-

σεων είναι δυνατόν όχι ιιόνο να οδηγήσει σε σταθεροπ οίηση

της οίΜονοιιίας και επιτάχυνση των ρυθιιών αναπτυξεως της αλ-

Χά και σε ενίσχυσ η της θέσεως και του παΧιτίΜού βαρους

της χώρας 

χώρες.

στο διεθνή χώρο και της επιρροής της σε άΧλες
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