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Περύληψη 

Η παξoχζα εξγαζία πξαγκαηεχεηαη ηηο ζηξαηεγηθέο αvάπηπμεο ησv επηρεηξήζεσv θαη 

δίvεη έκθαζεη ζηεv πεξίπησζε ηoπ consortium. Αvαιπηηθά ζηo πξψηo θεθάιαηo 

αvαιχεηαη ε ζεκαζία ηεο ζηξαηεγηθήο ζηηο επηρεηξήζεηο, αvαθέξovηαη ηα είδε 

επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο θαη πoηεο είvαη oη εηαηξηθέο ζηξαηεγηθέο (Corporate 

Strategies). Σέιoο γίvεηαη κvεία ζηoπο ηξφπoπο ζηξαηεγηθήο αvάπηπμεο. 

Σo δεχηεξo θεθάιαηo αζρoιείηαη κε ηo ζεζκηθφ πιαίζηo ηεο Koηvoπξαμίαο. 

Καηαγξάθovηαη oη ιφγoη δεκηoπξγίαο ηεο Koηvoπξαμίαο θαζψο θαη πoηoί ηχπoη 

Κoηvoπξαμηψv θαη ζπκκαρηψv ππάξρoπv. Σovίδovηαη oη κoξθέο Κoηvoπξαμίαο, εvψ 

ηδηαίηεξε έκθαζε δίvεηαη ζηεv voκoζεηηθή δηάζηαζε ηεο Κoηvoπξαμίαο. 

΢ηo εξεπvηεηθφ κέξoο ηεο εξγαζίαο γίvεηαη αvαζθφπεζε  4 κειέησv πεξίπησζεο πoπ 

αζρoιoχvηαη κε ηεv θoηvoπξαμία, εvψ έρεη γίvεη έξεπvα θαη θαηαγξαθήο κειέηεο 

πεξίπησζεο γηα ηεv ζχµβαζε παξαρψξεζεο: Κoηvoπξαμία ηεο γέθπξαο ηoπ Ρίoπ-

Αvηηξξίoπ. 
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Abstract 

This paper discusses the Development Strategies tov undertakings and emphasizes the 

case of the consortium. Detail in the first chapter analyzes the importance of strategy 

in business, the species is listed business strategy and what are the corporate strategies 

(Corporate Strategies). Finally reference is made to the ways of Strategy 

Development. 

The second chapter deals with the institutional framework of consortium. Record 

Precisely creation of consortium well and what type consortium and symmachiov 

exist. Highlight forms consortium, with emphasis on nomothetiki dimension 

consortium. 

In erefntiiko of the work is reviewed four case studies that deal with the consortium 

and has become a case study research and recording for concession: Consortium of 

the bridge of Rio Antirio. 
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Ειςαγωγό 

Σν δπλακηθφ ζηνηρείν πνπ αλέθαζελ ραξαθηήξηδε ηελ νηθνλνκία ηεο αγνξάο γλσξίδεη 

ζήκεξα κία αδηαθηινλίθεηε θνξχθσζε: ε ηιηγγηψδεο εμέιημε ζε φινπο ηνπο ηνκείο 

ηεο επηζηήκεο θαη ηεο ηερλνινγίαο θαη ε δηαξθψο εληεηλφκελε πινθή ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ ζε παγθφζκην επίπεδν έρνπλ, ηδίσο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, 

θαηαζηήζεη ηε ζχγρξνλε νηθνλνκία πεδίν δηαξθνχο δνκηθήο δηαθνξνπνίεζεο θαη 

ζθεληθφ ξαγδαίσλ κεηαβνιψλ. Η σξίκαλζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηάζεσλ ηεο δεθαεηίαο 

’80 νδήγεζε, κεηαμχ άιισλ, ζε έληαζε ηνπ μέλνπ αληαγσληζκνχ, ζκίθξπλζε ηνπ 

θχθινπ δσήο ησλ πξντφλησλ, αζηξνλνκηθά θφζηε επελδχζεσλ θεθαιαίνπ θαη 

απμαλφκελε δήηεζε λέσλ ηερλνινγηψλ. Η επηβίσζε ζε απηφ ην δηακνξθνχκελν 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ απαίηεζε θαη απαηηεί εγξήγνξζε θαη επειημία, ψζηε ν 

θαζέλαο απφ ηνπο αλαξίζκεηνπο «παίθηεο» λα θαηαθέξεη λα δξέςεη ην κεξίδην πνπ 

ηνπ αληηζηνηρεί, θαη λα απνηξέςεη ηελ «ήηηα» πνπ θαηξνθπιαθηεί ζε θάζε αιιαγή 

ησλ επκεηάβνισλ ηζνξξνπηψλ ηεο αγνξάο. Απηή αθξηβψο ε απαηηνχκελε 

πξνζαξκνζηηθφηεηα ζηηο λέεο αλάγθεο ζπληζηά ην γελεζηνπξγφ ιφγν κηαο πιεζψξαο 

λενζχζηαησλ κνξθψλ ζπκβάζεσλ ζρεδηαζκέλσλ λα αληαπνθξηζνχλ ζε άγλσζηα 

κέρξη ηψξα δεδνκέλα, θαζψο θαη ην ππφβαζξν κίαο γεληθεπκέλεο πιένλ πξαθηηθήο: 

ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Ο θφζκνο ινηπφλ ησλ επηρεηξήζεσλ δηαλχεη κία θάζε καδηθψλ δνκηθψλ κεηαβνιψλ. 

Σα εζληθά ζχλνξα θαηαξγνχληαη, ε θνηλσλία θαη πεξηζζφηεξν ε αγνξά βαδίδνπλ 

νινηαρψο πξνο ηελ νηθνλνκία ηνπ δηθηχνπ θαη ν αληαγσληζκφο εληείλεηαη θαη 

δηαθνξνπνηείηαη. Γηα λα παξακείλνπλ ζην παηρλίδη, νη επηρεηξήζεηο νθείινπλ λα 

αλαζεσξήζνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπο θαη λα ηηο πξνζαξκφζνπλ ζηα λέα δεδνκέλα. Η 

πξνζαξκνγή άιισζηε εκπεξηέρεηαη, ζηελ έλλνηα ηεο ζηξαηεγηθήο: «… 

Δπηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή είλαη ε ζπλερήο πξνζαξκνγή κηαο εηαηξείαο ζην δηαξθψο 

κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ, αιιάδνληαο ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζπλδπάδεη ηνπο 

πφξνπο ηεο έηζη ψζηε λα θαηαζηήζεη ηνπο πξνθαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο ηεο». 

΢ήκεξα, πεξηζζφηεξν απφ πνηέ, θακία επηρείξεζε δελ είλαη πξαγκαηηθά απηάξθεο. 

΢ην λέν θφζκν ηνπ δηθηχνπ νη ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο θαη θνηλνπξαμίεο ζπληζηνχλ 

θάηη πεξηζζφηεξν απφ κία ελαιιαθηηθή ιχζε. Απνηεινχλ αλαγθαηφηεηα. Απηέο νη 

ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο φκσο δελ αθνξνχλ πιένλ ηε δεκηνπξγία νιηγνπσιίσλ θαη 

θαξηέι. Αληίζεηα πξφθεηηαη γηα «κία λέα κνξθή ζπκκαρίαο πνπ θαιείηαη λα 
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αληηκεησπίζεη ηελ αβεβαηφηεηα κε ηελ νπνία βξίζθνληαη αληηκέησπεο νη επηρεηξήζεηο 

ζηε κεηα – ηερλνινγηθή – επαλάζηαζε επνρή». Η ηθαλφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα 

δεκηνπξγεί θαη λα δηεπζχλεη θνηλνπξαμίεο  έρεη κεηαηξαπεί ζε βαζηθή πεγή 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. 

Η ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη θαηεμνρήλ ρψξνο παξαγσγηθψλ 

κνξθσκάησλ πνπ ρξήδνπλ νξηζκέλεο πξνζέγγηζεο. Η δεζκεπηηθφηεηα ηεο 

ζπλεξγαζίαο, νη ζθνπνί απηήο θαη νη επηιεγφκελνη σο πξνζθεξφηεξνη ηξφπνη 

πξαγκάησζήο ηεο είλαη παξάκεηξνη πνπ δεκηνπξγνχλ έλα κσζατθφ δηεπζεηήζεσλ, 

απφ ηηο εμαηνκηθεπκέλεο δηεπζεηήζεηο φκσο είλαη δπλαηφ λα ζπλαρζνχλ κνξθέο 

ζπλεξγαζίαο πνπ εκθαλίδνπλ θνηλφηεηα ραξαθηεξηζηηθψλ. Μεηαμχ άιισλ, πνιχ 

ζπρλά γίλεηαη πιένλ ιφγνο γηα ηα ιεγφκελα Consortium, φξνο πνπ έρεη βέβαηα πην 

καθξνρξφληα παξνπζία ζην εμσηεξηθφ, αιιά θάλεη πιένλ αηζζεηή ηελ εκθάληζή ηνπ 

θαη ζηελ Διιάδα. Η παξνχζα κειέηε ζα επηρεηξήζεη λα πξνζθέξεη ζηελ θαηαλφεζε 

ηφζν ηεο έλλνηαο ηεο θνηλνπξαμίαο ε νπνία απνηειεί ην θεπγαιέν αληηθείκελν κηα 

εθηεηακέλεο θαη εμαηξεηηθά ζπγθερπκέλεο παγθνζκίσο βηβιηνγξαθίαο, ηεο νπνίαο 

σζηφζν νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά θαίλνληαη λα έρνπλ απνθξπζηαιισζεί ζε επαξθή 

βαζκφ, ψζηε λα κελ μελίδεη ε αληηκεηψπηζή ηεο σο μερσξηζηνχ ζπκβαηηθνχ ηχπνπ. 
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1 H ΢τρατηγικό ςτισ Eπιχειρόςεισ  

1.1 Tι εύvαι ΢τρατηγικό 

H έvvoηα ηεο ζηξαηεγηθήο ησv επηρεηξήζεσv, έvvoηα ζχvζεηε θαη πoιπδηάζηαηε, έρεη 

πεξηγξαθεί απφ πoιπάξηζκoπο oξηζκoχο oη oπoίoη δε ζπγθιίvoπv πάvηoηε. Aπφ θάπoηoπο 

ζπγγξαθείο  ε ζηξαηεγηθή oξίδεηαη σο o θαζoξηζκφο ησv καθξoρξφvησv ζηφρσv ηεο 

επηρείξεζεο, άιιoη εvηάζζoπv ζηov oξηζκφ θαη ηεv απoζηoιή ή ηo φξακα ηεο επηρείξεζεο, 

εvψ άιιoη δίvoπv έκθαζε ζηov θαζoξηζκφ ησv δξαζηεξηoηήησv ηεο επηρείξεζεο ζχκθσvα 

κε ηo εζσηεξηθφ θαη ηo εμσηεξηθφ πεξηβάιιov ηεο. Eπηρεηξψvηαο ηε ζχvζεζε ησv δηάθoξσv 

oξηζκψv θαηαιήγoπκε ζε θάπoηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πoπ πεξηιακβάvovηαη ζηov oξηζκφ 

ησv Johnson θαη Scholes.  

 H ζηξαηεγηθή ιακβάvεη ππφςε ηεο ηoπο πφξoπο (πιηθoχο θαη άυιoπο) ηεο 

επηρείξεζεο θαη γεvηθφηεξα  ηo εζσηεξηθφ πεξηβάιιov ηεο, ηηο δπvάκεηο θαη 

ηηο αδπvακίεο ηεο 

 H ζηξαηεγηθή ιακβάvεη επίζεο ππφςε ηεο ηo εμσηεξηθφ πεξηβάιιov ηεο 

επηρείξεζεο, κε ηηο απεηιέο θαη ηηο επθαηξίεο πoπ απηφ παξέρεη· ζπγθεθξηκέvα 

πξφθεηηαη γηα ηo καθξo-πεξηβάιιov (πoιηηηθφ, oηθovoκηθφ, θoηvσvηθφ, 

ηερvoιoγηθφ) θαη ηo κηθξo-πεξηβάιιov (άκεζoη θαη έκκεζoη αvηαγσvηζηέο)   

 Mε βάζε ηα παξαπάvσ, ε ζηξαηεγηθή θαζoξίδεη ηηο καθξoπξφζεζκεο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο, ηo εχξoο θαη ηεv θαηεχζπvζε ησv 

δξαζηεξηoηήησv   

 H ζηξαηεγηθή ζηoρεχεη, κεηαμχ άιισv, ζηεv απφθηεζε θαη δηαηήξεζε 

αvηαγσvηζηηθψv πιεovεθηεκάησv γηα ηεv επηρείξεζε       

Oπζηαζηηθά ε ζηξαηεγηθή απoηειεί ηo ζεκείo αvαθoξάο πoπ θαζoδεγεί ηεv 

επηρείξεζε ζηεv πιoπoίεζε ησv καθξoρξφvησv ζηφρσv ηεο. H απoδoρή κηαο 

ζηξαηεγηθήο έρεη θαη άιιεο ζεηηθέο δηαζηάζεηο γηα ηεv επηρείξεζε, θαζψο ζπvηovίδεη 

ηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απoθάζεσv, ηηο δξάζεηο θαη ηηο ζέζεηο ηεο επηρείξεζεο ζηo 

εζσηεξηθφ ηεο θαη απέvαvηη ζηoπο αvηαγσvηζηέο ηεο.      
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1.2 Eύδη Eπιχειρηςιακόσ ΢τρατηγικόσ 

H ζηξαηεγηθή κηαο επηρείξεζεο δηακoξθψvεηαη ζε ηξία βαζηθά επίπεδα: 

Eταιρική στρατηγική – ε ζηξαηεγηθή πoπ αθoξά ηo ζχvoιo εvφο oξγαvηζκoχ. 

Γηαπξαγκαηεχεηαη ζέκαηα φπσο ε απoζηoιή ηεο επηρείξεζεο, oη ηoκείο φπoπ  απηή 

δξαζηεξηoπoηείηαη θαη απoζθoπεί ζηo ζπvηovηζκφ ησv επηρεηξεκαηηθψv κovάδσv 

πoπ απαξηίδoπv ηov oξγαvηζκφ. 

Στρατηγική επιμέρoσς λειτoσργιώv – ε ζηξαηεγηθή ησv δηαθφξσv επηκέξoπο 

ιεηηoπξγηψv ηεο επηρείξεζεο, φπσο ε ζηξαηεγηθή marketing, ε ζηξαηεγηθή 

παξαγσγήο θ.ά. 

Avταγωvιστική στρατηγική – ε ζηξαηεγηθή πoπ απoζθoπεί ζηεv αvηηκεηψπηζε ησv 

αvηαγσvηζηψv ηεο επηρείξεζεο, κέζσ ηεο απφθηεζεο αvηαγσvηζηηθψv 

πιεovεθηεκάησv. Oη βαζηθέο επηιoγέο κηαο επηρείξεζεο γηα ηεv απφθηεζε 

αvηαγσvηζηηθoχ πιεovεθηήκαηoο είvαη oη εμήο:  

 ΢ηξαηεγηθή εγεζίαο θφζηoπο  

H ζηξαηεγηθή απηή ζπvίζηαηαη ζηεv επίηεπμε ρακειφηεξoπ θφζηoπο απφ ηoπο 

αvηαγσvηζηέο φρη κφvo ζηεv παξαγσγή, αιιά ζε oιφθιεξo ηo θάζκα ησv 

ιεηηoπξγηψv / δξαζηεξηoηήησv ηεο επηρείξεζεο. To πξoτφv / ππεξεζία πoπ πξoζθέξεη 

ε επηρείξεζε θαζoξίδεη ζε κεγάιo βαζκφ ηεv επηιoγή ηεο αvηαγσvηζηηθήο 

ζηξαηεγηθήο. ΢ηε ζπγθεθξηκέvε πεξίπησζε ε εγεζία θφζηoπο εθαξκφδεηαη απφ 

εηαηξίεο πoπ παξάγoπv καδηθά θαη πξoζθέξoπv ζρεηηθά απιά, ζπvεζηζκέvα πξoτφvηα 

ζε κεγάιε αγoξά.    

 ΢ηξαηεγηθή δηαθoξoπoίεζεο 

Πξφθεηηαη γηα ζηξαηεγηθή πξoζθoξάο πξoτφvησv πoπ δηαθέξoπv ζεκαvηηθά απφ 

εθείvα ησv αvηαγσvηζηψv. ΢πvήζσο ε δηαθoξoπoίεζε αvαθέξεηαη ζηεv πoηφηεηα 

ησv πξoτφvησv, ζε θάπoηα ηδηαηηεξφηεηά ηoπο, ή ζηεv θαηvoηoκία πoπ 

αvηηπξoζσπεχoπv. H ζηξαηεγηθή δηαθoξoπoίεζεο εθαξκφδεηαη θαηά θχξηo ιφγo ζε 

πξoτφvηα πoιπηειείαο, πoπ απεπζχvovηαη ζε κηθξή αγoξά.     

 ΢ηξαηεγηθή εζηίαζεο  
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Mπoξεί vα ιάβεη δχo κoξθέο: είηε εζηίαζε κε εγεζία θφζηoπο είηε εζηίαζε κε 

δηαθoξoπoίεζε. H oπζία ηεο εζηίαζεο είvαη ε επηθέvηξσζε ζε έvα ζπγθεθξηκέvo 

επηκέξoπο ηκήκα ηεο αγoξάο.  

1.2.1 ΢τρατηγικϋσ αvϊπτυξησ  

Oη ζηξαηεγηθέο αvάπηπμεο απoηειoχv ηεv πιέov δηαδεδoκέvε θαη εθαξκoδφκεvε 

θαηεγoξία ησv εηαηξηθψv ζηξαηεγηθψv. ΢θoπφο ηoπο είvαη ε αvάπηπμε ησv 

πσιήζεσv, ησv θεθαιαίσv, θαη ησv θεξδψv ηεο επηρείξεζεο. H αvάπηπμε ηίζεηαη σο 

δσηηθή αvάγθε ησv επηρεηξήζεσv ζηo vέo πεξηβάιιov φπoπ o αvηαγσvηζκφο είvαη 

oμχηαηoο θαη απιψvεηαη ζε παγθφζκηo επίπεδo, απεηιψvηαο ηεv ίδηα ηεv χπαξμε ησv 

επηρεηξήζεσv.  

Τπάξρoπv αξθεηέο ζηξαηεγηθέο αvάπηπμεο, κεηαμχ ησv oπoίσv oη εμήο: 

 Kάζεηε oιoθιήξσζε 

H επηρείξεζε επεθηείvεηαη πξoο ηα θάησ, δειαδή πξoο ηoπο δηαvoκείο ησv πξoτφvησv 

ηεο, ή/θαη πξoο ηα πίζσ, πξoο ηoπο πξoκεζεπηέο ηεο. H επέθηαζε απηή κπoξεί vα 

γίvεη απηφvoκα ή κέζσ εμαγoξψv, ζπκκαρηψv, ζπγρσvεχζεσv θιπ (oη ηξφπoη 

επέθηαζεο ζα πεξηγξαθoχv ζηεv επφκεvε εvφηεηα θαη ζα απoηειέζoπv ηo θχξηo 

αvηηθείκεvo ηoπ παξφvηoο πovήκαηoο).    

 Oξηδφvηηα oιoθιήξσζε 

O oξγαvηζκφο επεθηείvεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηoπ oξηδφvηηα, παξακέvovηαο ζηov ίδηo 

ή ζε παξφκoηoπο θιάδoπο. ΋πσο πξoαvαθέξζεθε, ε επέθηαζε γίvεηαη απηφvoκα ή 

κέζσ ζπκκαρηψv, εμαγoξψv θιπ.   

 Γηαθoξoπoίεζε δξαζηεξηoηήησv 

Γηαθξίvεηαη ζε ζπζρεηηζκέvε θαη αζπζρέηηζηε δηαθoξoπoίεζε. H πξψηε αvαθέξεηαη 

ζηεv πξoζθoξά vέσv πξoτφvησv πoπ είvαη ζρεηηθά κε ηα πξoυπάξρovηα πξoτφvηα 

ηεο επηρείξεζεο. H δεχηεξε ζπκβαίvεη φηαv ε επηρείξεζε πξoζζέηεη ζηε γθάκα 

πξoτφvησv ηεο θαη vέα, αζπζρέηηζηα πξoτφvηα.       

 ΢πγθέvηξσζε αγoξάο 
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H επηρείξεζε ζπγθεvηξψvεη ηoπο πφξoπο ηεο ζε θάπoηα αγoξά ή θάπoηo πξoτφv γηα 

vα απμήζεη ηo κέγεζoο ηεο αγoξάο θαη vα απμήζεη ηηο πσιήζεηο ηηο, πξoζειθχεη ηoπο 

πειάηεο ησv αvηαγσvηζηψv, θαζψο θαη vέoπο πειάηεο. 

 Avάπηπμε αγoξάο 

H επηρείξεζε πξoσζεί ηα πξoτφvηα ηεο ζε vέεο αγoξέο, είηε κε ηε γεσγξαθηθή έvvoηα 

θαη κε vέα θαvάιηα δηαvoκήο είηε πξoζειθχovηαο πειάηεο απφ άιια ηκήκαηα ηεο 

αγoξάο.   

 Avάπηπμε πξoτφvησv  

H επηρείξεζε επηθεvηξψvεηαη ζηα πξoτφvηα πoπ πξoζθέξεη, βειηηψvεη ζεκαvηηθά ηα 

ππάξρovηα πξoτφvηα κε vέα ραξαθηεξηζηηθά θαη αvαπηχζζεη vέα πξoτφvηα.   

1.2.2 ΢τρατηγικϋσ διεθvoπoύηςησ 

 

H ζηξαηεγηθή δηεζvoπoίεζεο εvηάζζεηαη ζηηο ζηξαηεγηθέο αvάπηπμεο αγoξάο θαη 

θαηά ηηο δχo ηειεπηαίεο δεθαεηίεο απoηειεί κηα απφ ηηο πιέov δηαδεδoκέvεο επηιoγέο 

ησv επηρεηξήζεσv δηεζvψο. H παγθφζκηα αγoξά απoηειεί πξφθιεζε γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο, ε πξφθιεζε απηή φκσο είvαη δηηηή: ε ζεηηθή ηεο πιεπξά είvαη ε 

δπvαηφηεηα πoπ παξέρεη ζηηο επηρεηξήζεηο vα απμήζoπv ηα θέξδε ηoπο θαη vα 

αvαπηπρζoχv ζε vέεο αγoξέο, ηαπηφρξovα φκσο είvαη πξoθαvείο oη θίvδπvoη θαη oη 

απεηιέο ζηηο oπoίεο εθηίζεηαη έvαο oξγαvηζκφο πoπ επηρεηξεί vα δηεζvoπoηεζεί. Oη 

κoξθέο πoπ κπoξεί vα ιάβεη ε ζηξαηεγηθή δηεζvoπoίεζεο αvήθoπv ζε δχo κεγάιεο 

θαηεγoξίεο:  

1.2.2.1 Moρφϋσ εξαγωγικoύ τύπoυ  

   α)  Άκεζεο εμαγσγέο : ηα πξoτφvηα παξάγovηαη ζηε ρψξα φπoπ εδξεχεη ε εηαηξία 

θαη εμάγovηαη απφ ηεv ίδηα ηεv επηρείξεζε ζε ηξίηεο ρψξεο 

   β) Eμαγσγέο κε δηακεζoιαβεηέο : ηα πξoτφvηα παξάγovηαη ζηε ρψξα φπoπ εδξεχεη 

ε εηαηξία αιιά εμάγovηαη κε ηε βoήζεηα ησv θαvαιηψv δηαvoκήο εμαγσγηθψv oίθσv, 

πξαθηφξσv θαη παξεκθεξψv εηαηξηψv  

   γ) Licensing : εθαξκφδεηαη ζπvήζσο ζε άυια πξoτφvηα· ε ηoπηθή εηαηξία-licensor 

παξαρσξεί ζηεv μέvε εηαηξία-licensee ηεv άδεηα εθκεηάιιεπζεο εvφο βηoκεραvηθoχ 
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δηθαηψκαηoο πoπ κπoξεί vα αθoξά ηεv παξαγσγή, ηεv ηερvoγvσζία, ηo εκπoξηθφ 

ζήκα θ.ά.  

   δ) Franchising : αθoξά θπξίσο ηεv εμαγσγή ππεξεζηψv· ε μέvε εηαηξία-franchisee 

αvαιακβάvεη vα δηεμάγεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ηoπηθήο εηαηξίαο-

franchiser κεηά απφ ηε ρoξήγεζε εηδηθήο άδεηαο πoπ πξoβιέπεη κε ζαθήvεηα ηηο 

ππoρξεψζεηο ηoπ franchiser.  

1.2.2.2  Moρφϋσ μη εξαγωγικoύ τύπoυ – παραγωγό ςτo εξωτερικό  

   α) Άκεζεο μέvεο επεvδχζεηο 

 Πιήξεο ηδηoθηεζία : ε επηρείξεζε δεκηoπξγεί απηφvoκα vέεο εηαηξίεο ζηo 

εμσηεξηθφ θαη δηαηεξεί ηov πιήξε έιεγρo ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

φισv ησv ιεηηoπξγηψv  

 Koηvoπξαμίεο : ζπκθσvίεο κεηαμχ δηεζvψv εηαηξηψv γηα ηεv θoηvή παξαρψξεζε 

πφξσv κε ζθoπφ ηε δεκηoπξγία ζπκκαρίαο θαη ηεv θoηvή ρξήζε πεξηoπζηαθψv 

ζηoηρείσv 

 ΢ηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο : είδoο θoηvoπξαμίαο κε ζηξαηεγηθoχο, καθξoπξφζεζκoπο 

ζηφρoπο 

 Eμαγoξέο : κηα επηρείξεζε απoθηά κέξoο ή oιφθιεξo ηo παθέηo κεηoρψv κηαο 

άιιεο επηρείξεζεο 

   β) ΢πκβφιαηα management : κηα επηρείξεζε πξoζθέξεη έvα ζχvoιo δεμηoηήησv (π.ρ. 

ζηειέρε) ζε έvαv άιιo oξγαvηζκφ 

Τπάξρoπv θαη άιιεο κoξθέο δηεζvoπoίεζεο ησv επηρεηξήζεσv, φπσο ε παξoρή 

ηερvoγvσζίαο, ε παξαγσγή θαηά παξαγγειία, ε ζπvαξκoιφγεζε ζηo εμσηεξηθφ θ.ά. 

΢ηε ζπvέρεηα ζα πεξηγξαθoχv oη κoξθέο άκεζσv μέvσv επεvδχζεσv θαη 

ζπγθεθξηκέvα oη εμαγoξέο, oη ζπγρσvεχζεηο, oη ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο θαη oη 

θoηvoπξαμίεο.  

1.3 Eταιρικϋσ ΢τρατηγικϋσ (Corporate Strategies) 

1.3.1 Eιςαγωγό Eταιρικϋσ ΢τρατηγικϋσ (Corporate Strategies) 

 



8 

 

Eηαηξηθή ή επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή (corporate strategy) είvαη ε ζηξαηεγηθή πoπ 

αθoιoπζεί ηo εηαηξηθφ θέvηξo (ζπvήζσο ε κεηξηθή εηαηξία) θαη αvαθέξεηαη ζηo 

ζχvoιo ησv δξαζηεξηoηήησv, θηvήζεσv θαη ηαθηηθψv πoπ αθoιoπζεί ε επηρείξεζε – 

κεηξηθή θαη ζπγαηξηθέο- γηα ηεv επίηεπμε ησv ζηφρσv ηεο. Πξφθεηηαη, δειαδή, γηα 

ηεv θαηεπζπvηηθή γξακκή πoπ ζέηεη ε κεηξηθή επηρείξεζε γηα ηε ξχζκηζε ησv 

δηεπηρεηξεζηαθψv ζρέζεσv θαη ηo ζπvηovηζκφ ησv δηεζvψv επηρεηξεκαηηθψv 

δξαζηεξηoηήησv κεηαμχ ησv δηάθoξσv επηρεηξεζηαθψv κovάδσv γηα ηε δηαηήξηζε 

θαη αχμεζε ηoπ ζπγθξηηηθoχ πιεovεθηήκαηφο ηεο. Oη ζεκαvηηθφηεξεο απoθάζεηο πoπ 

ιακβάvovηαη ζηα πιαίζηα ζρεκαηηζκoχ ηεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο αvαθέξovηαη ζηo 

φξακα, ηεv απoζηoιή, ηεv επέθηαζε ή ζπξξίθvσζε ησv δξαζηεξηoηήησv ηoπ oκίιoπ. 

Oη βαζηθφηεξεο επηρεηξεζηαθέο ζηξαηεγηθέο είvαη ηξεηο  : ζηξαηεγηθέο ζηαζεξφηεηαο 

(stability strategies), ζηξαηεγηθέο αvάπηπμεο ή επέθηαζεο (growth strategies) θαη 

ζηξαηεγηθέο εμπγίαvζεο (turnaround strategies). ΢ηεv παξoχζα εξγαζία ζα 

εμεηαζζoχv oη πξψηεο δχo θαηεγoξίεο, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο ζηξαηεγηθέο 

αvάπηπμεο –oη ζηξαηεγηθέο δηεζvoπoίεζεο άιισζηε θπκαίvovηαη ζηα πιαίζηα ησv 

ζηξαηεγηθψv αvάπηπμεο ησv επηρεηξήζεσv. 

1.3.2 ΢τρατηγικϋσ ΢ταθερότητασ (Stability Strategies) 

Oη ζηξαηεγηθέο ζηαζεξφηεηαο είvαη oπζηαζηηθά ζηξαηεγηθέο «θακίαο κεηαβoιήο» ζε 

πξoζαvαηoιηζκoχο ή ζηφρoπο. H επηρείξεζε δηαηεξεί ηεv ίδηα πoξεία πιεχζεο θαη 

απoζηoιή, ραξαθηεξίδεηαη εv oιίγoηο απφ ζηαζεξφηεηα. H επηρείξεζε ζηoρεχεη ζηε 

δηαηήξεζε ηεο ζέζεο ηεο ζηηο ππάξρoπζεο αγoξέο (φπoπ δξαζηεξηoπoηείηαη) θαη ζηε 

δηαθχιαμε ησv αvηαγσvηζηηθψv ηεο πιεovεθηεκάησv. 

Παξάιιεια, εζηηάδεη ζηε κείσζε ηoπ ιεηηoπξγηθoχ θφζηoπο θαη ζηεv αvάπηπμε 

ζπζηεκάησv γηα θαιχηεξo έιεγρo. Γηαζέηεη ηoπο πφξoπο ηεο ζηηο πθηζηάκεvεο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη δεv πξoβαίvεη ζε vέεο επεvδχζεηο. Evψ oη ζηξαηεγηθέο 

ζηαζεξφηεηαο εvδείθvπvηαη ζε πεξηφδoπο κεγάιoπ ιεηηoπξγηθoχ θηvδχvoπ, ζε 

καθξoπξφζεζκε βάζε σζηφζo κπoξoχv vα απoβoχv θαηαζηξoθηθέο γηα ηεv 

επξσζηία ηεο επηρείξεζεο.  

Oη ζηξαηεγηθέο ζηαζεξφηεηαο δηαθξίvovηαη ζε ηέζζεξηο θαηεγoξίεο: 

 � ΢ηξαηεγηθή θακίαο αιιαγήο (no-change strategy). H επηρείξεζε είvαη 

ηθαvoπoηεκέvε κε ηε ζέζε ηεο ζηεv αγoξά θαη ηα παξειζφvηα επηηεχγκαηά 
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ηεο θαη ππoζηεξίδεη ηε ζπvέρηζε ηεο ήδε εθαξκoδφκεvεο ζηξαηεγηθήο. 

Bαζηθή ζπvηζηψζα ηεο απφθαζεο γηα αθoιoχζεζε ηεο εv ιφγσ ζηξαηεγηθήο 

είvαη ε ππφζεζε πσο ηo εμσηεξηθφ πεξηβάιιov (π.ρ. αvηαγσvηζκφο) έρεη 

παξακείvεη ακεηάβιεηo. 

 � ΢ηξαηεγηθή απoθφκηζεο θεξδψv (profit strategy). H επηρείξεζε 

επηθεvηξψvεηαη ζηo βξαρππξφζεζκo oξίδovηα, επηιέγovηαο vα ζπζηάζεη ηε 

κειιovηηθή ηεο αvάπηπμε κε ζθoπφ ηεv επίηεπμε άκεζσv θεξδψv. Γηα 

παξάδεηγκα, ε επηρείξεζε εvδέρεηαη vα έρεη αvάγθε αχμεζεο ηεο θαζαξήο 

ζέζεο ηεο θαη σο εθ ηoχηoπ vα κεηψζεη ηηο δαπάvεο ηεο (π.ρ. ζε έξεπvα θαη 

αvάπηπμε) γηα vα απoθoκίζεη ηα κέγηζηα θέξδε απφ ηηο πσιήζεηο. 

 � ΢ηξαηεγηθή δηαιείκκαηoο (pause strategy). H επηρείξεζε θπξίσο κεηά απφ 

πεξηφδoπο εθηεηακέvoπ «αvoίγκαηoο» - ζπγρσvεχζεηο, εμαγoξέο, άκεζεο 

μέvεο επεvδχζεηο - πηζηεχεη πσο επείγεη ε αvαζπγθξφηεζε ησv δπvάκεψv ηεο, 

ε αvαδηάξζξσζε ηεο δoκήο ηεο θαη γεvηθφηεξα ε εζσηεξηθή ηεο αvαζχvζεζε. 

Kπξίαξρoο ζηφρoο είvαη ε αχμεζε ηεο απoδoηηθφηεηαο ησv ιεηηoπξγηψv ηεο 

θαη ησv δηαζπvδέζεσv ησv επηρεηξεζηαθψv ηεο κovάδσv θαη ε επίηεπμε 

θαιχηεξoπ εζσηεξηθoχ ειέγρoπ. 

 � ΢ηξαηεγηθή πξφιεςεο θηvδχvoπ (caution strategy). To εμσηεξηθφ 

πεξηβάιιov ηεο επηρείξεζεο κεηαβάιιεηαη ξαγδαία θαη ε επηρείξεζε επηιέγεη 

vα αvακείvεη ηηο εμειίμεηο πξoζαξκoδφκεvε ζηηο vέεο ζπvζήθεο. Oη 

πεξηβαιιovηηθέο αιιαγέο πoπ σζoχv ηηο επηρεηξήζεηο vα αθoιoπζήζoπv ηε 

ζπγθεθξηκέvε ζηξαηεγηθή αθoξoχv ζπvήζσο εηζαγσγή vέσv ηερvoιoγηψv ή 

αιιαγέο ηoπ voκoζεηηθoχ θαζεζηψηoο πoπ ηεv επεξεάδoπv άκεζα. 

1.3.3 ΢τρατηγικϋσ Avϊπτυξησ (Growth Strategies) 

Oη ζηξαηεγηθέο αvάπηπμεο είvαη oη πιέov αξκφδoπζεο γηα ηεv επηβίσζε ησv 

επηρεηξήζεσv ζηo ζχγρξovo αvηαγσvηζηηθφ δπvακηθφ πεξηβάιιov. Mηα επηρείξεζε 

γηα vα απμήζεη ηεv αvηαγσvηζηηθφηεηά ηεο θαη ηα γεvηθφηεξα oηθovoκηθά κεγέζε ηεο 

πξέπεη vα επεvδχεη ζπvερψο ζηov εθζπγρξovηζκφ ησv ιεηηoπξγηψv ηεο, ζηεv 

αvάπηπμε ηoπ εvδoεπηρεηξεζηαθoχ ηεο ζπζηήκαηoο θαη ζηεv επέθηαζε ησv 

δξαζηεξηoηήησv ηεο. ΢πvεπψο ηo θιεηδί γηα ηεv επηηπρία κηαο επηρείξεζεο, 
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αvεμαξηήησο εάv έρεη δηεζvoπoηεζεί ή φρη, είvαη ε ζπvερήο, ζπκκεηξηθή πξoο ηηο 

κεηαβαιιφκεvεο ζπvζήθεο εμέιημή ηεο. 

Oη ζηξαηεγηθέο επέθηαζεο επηηπγράvovηαη είηε κέζσ εζσηεξηθήο αvάπηπμεο (π.ρ. 

ιεηηoπξγίεο) είηε κέζσ εμσηεξηθήο (π.ρ. ζπγρσvεχζεηο, εμαγoξέο) θαη δηαθξίvovηαη 

ζηηο αθφιoπζεο θαηεγoξίεο: 

 Oιoθιήξσζε/Evoπoίεζε δξαζηεξηoηήησv (Integration). Oιoθιήξσζε ή 

εvoπoίεζε δξαζηεξηoηήησv ovoκάδεηαη o βαζκφο αιιειεμάξηεζεο θαη 

ζπvεξγαζίαο ησv επηρεηξεζηαθψv κovάδσv κηαο επηρείξεζεο θαη αθoξά 

θπξίσο ηηο ιεηηoπξγίεο ηεο παξαγσγήο θαη ησv πσιήζεσv. H απφθαζε γηα 

oιoθιήξσζε είvαη αvηηθείκεvo εμέηαζεο ηφζo εζσηεξηθψv παξαγφvησv, 

φπσο oη ζηξαηεγηθoί ζηφρoη, φζo θαη εμσηεξηθψv, φπσο oη θξαηηθέο πoιηηηθέο 

ή oη ηδηαηηεξφηεηεο ηεο δήηεζεο. H oηθovoκηθή εvoπoίεζε ησv 

δξαζηεξηoηήησv ζπκβάιιεη ζηεv απoηειεζκαηηθή εθκεηάιιεπζε ηoπ κεγάιoπ 

κεγέζoπο ηεο αγoξάο γηα ηεv επίηεπμε αξηζηoπoίεζεο κεγέζoπο ηεο 

επηρείξεζεο θαη κείσζεο ηoπ ιεηηoπξγηθoχ θφζηoπο. ΢πvεπψο, είvαη κηα 

δσηηθήο ζεκαζίαο ζηξαηεγηθή γηα ηεv επίηεπμε oηθovoκηψv θιίκαθαο, πάvσ 

ζηηοoπoίεο ε επηρείξεζε κπoξεί vα ζηεξίμεη ηα αvηαγσvηζηηθά ηεο 

πιεovεθηήκαηα. 

H δηεζvήο βηβιηoγξαθία, δηαθξίvεη δχo ηχπoπο oηθovoκηθήο εvoπoίεζεο, ηεv 

oξηδφvηηα (horizontal integration) θαη ηεv θάζεηε (vertical integration). H oξηδφvηηα 

oιoθιήξσζε είvαη ε πξoζπάζεηα κηαο επηρείξεζεο vα θαζηεξψζεη παξεκθεξείο 

δξαζηεξηφηεηεο ζε δηαθoξεηηθέο πεξηoρέο. ΢πvαvηάηαη ζπvήζσο κε ηε κoξθή 

εμαγoξψv, ζπγρσvεχζεσv ή ζηξαηεγηθψv ζπκκαρηψv  κεηαμχ επηρεηξήζεσv πoπ 

δξαζηεξηoπoηoχvηαη ζηov ίδηo θιάδo θαη βξίζθovηαη ζηo ίδηo ζηάδηo ηεο αιπζίδαο 

αμίαο. H oξηδφvηηα oιoθιήξσζε εθαξκφδεηαη θαηά θχξηo ιφγo ζηηο ιεηηoπξγίεο ηεο 

παξαγσγήο θαη ηoπ marketing, φπoπ θάζε επηρεηξεζηαθή κovάδα παξάγεη ή πξoσζεί 

έvα ή πεξηζζφηεξα ζπγθεθξηκέvα ηειηθά πξoτφvηα κε βάζε ηεv απφ ηεv επηρείξεζε 

πξoθαζoξηζκέvε εμεηδίθεπζε. H ζηξαηεγηθή απηή αμηoπoηεί εηδηθά αvηαγσvηζηηθά 

πιεovεθηήκαηα (π.ρ. εκπoξηθφ ζήκα) θαη επηηξέπεη ζηεv επηρείξεζε vα απoθηήζεη 

κovoπσιηαθή ζέζε ζηεv αγoξά κέζσ εθκεηάιιεπζεο ζπvεξγεηψv θαη oηθovoκηψv 

θιίκαθαο θαη κάζεζεο. H ζηξαηεγηθή ηεο oξηδφvηηαο oιoθιήξσζεο είvαη ηδηαίηεξα 

θoηvή κεηαμχ ησv επηρεηξήζεσv πoπ δξαζηεξηoπoχvηαη ζε θιάδoπο πoπ δηαθξίvovηαη 
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απφ ζπρvέο θαη ξαγδαίεο, ζπvήζσο ηερvoιoγηθέο, αιιαγέο ή απφ κεγάιεο απαηηήζεηο 

παγίoπ θεθαιαίoπ, φπoπ ε πηoζέηεζε ηεο εv ιφγσ ζηξαηεγηθήο θξίvεηαη απαξαίηεηε 

γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο επηβίσζήο ηoπο. Eθηφο απηoχ, ε oξηδφvηηα εvoπoίεζε ησv 

δξαζηεξηoηήησv είvαη ηδηαίηεξα επηθεξδήο ζηξαηεγηθή γηα επηρεηξήζεηο πoπ θαηέρoπv 

ηζρπξά (κovαδηθά) αvηαγσvηζηηθά πιεovεθηήκαηα. Παξά ηα oθέιε πoπ απoθoκίδεη ε 

oξηδφvηηα oιoθιεξσκέvε επηρείξεζε (π.ρ. απμεκέvα θέξδε, απφθηεζε 

αvηαγσvηζηηθψv πιεovεθηεκάησv, αχμεζε κεξηδίoπ αγoξάο), καθξoπξφζεζκα 

ζπvδέεηαη κε ηov θιάδo θαη ηηο πξooπηηθέο ηoπ. Παξάιιεια, εvδέρεηαη vα 

πξoζθξoχζεη ζηα πξoζηαηεπηηθά κέηξα ηoπ voκoζέηε πεξί απαγφξεπζεο ηoπ 

αζέκηηoπ αvηαγσvηζκoχ, ηεο θαηαρξεζηηθήο εθκεηάιιεπζεο ηεο δεζπφδoπζαο ζέζεο 

ζηεv αγoξά ή αvηίζηoηρσv ζπκθσvηψv, πoπ σο εθ ηoχηoπ θξίvovηαη «απηoδηθαίσο 

άθπξεο». 

Kάζεηε oιoθιήξσζε είvαη ε επέθηαζε ησv δξαζηεξηoηήησv ηεο επηρείξεζεο είηε 

πξoο ηα εκπξφο (forward integration) (π.ρ. δηαvoκή) είηε πξoο ηα πίζσ (backward 

integration) (π.ρ. πξoκήζεηεο) ζηo ζχζηεκα αμίαο. ΢ηεv θάζεηα oιoθιεξσκέvε 

επηρείξεζε θάζε επηρεηξεζηαθή κovάδα ηειεί κία πξoθαζoξηζκέvε ιεηηoπξγία ή 

ζχvoιo ιεηηoπξγηψv, παξάγovηαο κφvo έvα ηκήκα ηεο ζπvoιηθήο αμίαο πoπ 

απoδίδεηαη ζηov πειάηε80. Eπoκέvσο, oη εθξoέο oξηζκέvσv κovάδσv απoηειoχv 

εηζξoέο θάπoησv άιισv, αθoιoπζία πoπ θαζεηoπoηεί θαη oιoθιεξψvεη ηεv 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη εvηείvεη ηo εvδoεπηρεηξεζηαθφ εκπφξηo. Έvα ηέηoηo 

ζχζηεκα απoζθoπεί αθ’εvφο ζηε ζπvερή εμαζθάιηζε θζεvψv άκεζσv πιηθψv κε 

ίδηα κέζα κέζσ ηεο εγθαζίδξπζεο ησv πξoκεζεπηηθψv κovάδσv ζηηο άξηζηεο πεγέο 

πξψησv πιψv, θαη αθ’εηέξoπ κέζσ oιηγoπσιηαθψv ηαθηηθψv ζηεv άξζε εκπoδίσv 

εηζφδoπ ζε πηζαvέο oκoεηδήο επηρεηξήζεηο. Tέιoο, είvαη κηα απoηειεζκαηηθή 

ζηξαηεγηθή γηα ηε κείσζε ηεο εμάξηεζεο απφ ηoπο πξoκεζεπηέο ή δηαvoκείο, ηδίσο 

εάv θαηέρoπv ηζρπξή δηαπξαγκαηεπηηθή δχvακε. Ώζηφζo, ιφγσ ηεο ζπκκεηoρήο ηεο 

επηρείξεζεο ζε δηάθoξα ζηάδηα ηoπ ζπζηήκαηoο αμίαο, εvδέρεηαη oη δηαδηθαζίεο πoπ 

αθoιoπζεί vα απαμησζoχv γξήγoξα – κε φιεο ηηο ζπvεπαγφκεvεο ζπvέπεηεο (π.ρ. 

κεηovεθηήκαηα θφζηoπο ή απoδoηηθφηεηαο) -, εάv o θιάδoο θχξηαο δξαζηεξηoπoίεζήο 

ηεο ππφθεηηαη ζε γξήγoξεο κεηαβoιέο. Tέιoο, φπσο θαη ζηεv oξηδφvηηα oιoθιήξσζε, 

ε επηρείξεζε ζπvδέεηαη κε ηov θιάδo θαη ηηο εμειίμεηο ηoπ –θάζε αξvεηηθή 

δηαθχκαvζε ηoπ θιάδoπ επεξεάδεη άκεζα ηεv θαζεηoπoηεκέvε επηρείξεζε. 
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 Γηαθoξoπoίεζε/Γηαπoίθηιζε δξαζηεξηoηήησv (Diversification). H 

δηαθoξoπoίεζε δξαζηεξηoηήησv αvαθέξεηαη ζηεv αvάιεςε απφ ηεv 

επηρείξεζε δηαθoξεηηθψv δξαζηεξηoηήησv, κε ζθoπφ ηε δηαζπoξά ηoπ 

επηρεηξεκαηηθoχ θηvδχvoπ θαη ηε κείσζε ηεο εμάξηεζεο απφ έvαv θιάδo. H 

δηαθoξoπoίεζε κπoξεί vα είvαη ζπζρεηηζκέvε (concentric/related 

diversification) ή αζπζρέηηζηε (unrelated diversification/conglomerates). ΢ηε 

ζπζρεηηζκέvε δηαθoξoπoίεζε ε επηρείξεζε επεθηείvεηαη ζε ζπvδεδεκέvεο – 

παξoπζηάδoπv oκoηφηεηεο ηoπιάρηζηov ζε κία απφ ηηο ιεηηoπξγίεο ηεο 

αιπζίδαο αμίαο ηoπο (π.ρ. έξεπvα θαη αvάπηπμε) - αγoξέο θαη πξoτφvηα, φπoπ 

εθαξκφδεη ηηο θεθηεκέvεο γvψζεηο θαη ηθαvφηεηέο ηεο γηα ηεv ηζρπξoπoίεζε 

ηεο ζέζεο ηεο ζηεv αγoξά θαη ηεv επίηεπμε oηθovoκηψv εχξoπο. 

Πξφζζεηoη ιφγoη γηα εθαξκoγή ζηξαηεγηθήο ζπζρεηηζκέvεο δηαθoξoπoίεζεο είvαη ε 

ζπκπιήξσζε ηεο «γθάκαο» πξoτφvησv ή ε εμoκάιπvζε ηεο επoρηθφηεηαο ησv 

πσιήζεσv. ΢ηεv αζπζρέηηζηε δηαθoξoπoίεζε ε επηρείξεζε εηζέξρεηαη ζε vέεο 

αγoξέο ή αvαιακβάvεη vέεο δξαζηεξηφηεηεο πoπ δε ζπζρεηίδovηαη κε ηηο 

πξoεγoχκεvεο. Oη επηρεηξήζεηο εθαξκφδoπv αζπζρέηηζηεο ζηξαηεγηθέο 

δηαθoξoπoίεζεο φηαv δξαζηεξηoπoηoχvηαη ζε ψξηκoπο θιάδoπο ή φηαv δηαζέηoπv 

πιεovαζκαηηθά θεθάιαηα. H ζηξαηεγηθή απηή αvάπηπμεο ιφγσ ησv πςειψv 

θεθαιαίσv θαη ζπvηovηζκoχ πoπ απαηηεί ε εθαξκoγή ηεο αθoιoπζείηαη ζπvήζσο απφ 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο. 

 Γηείζδπζε αγoξάο (Market penetration). H επηρείξεζε ζηoρεχεη ζηεv αχμεζε 

ησv πσιήζεσv κέζσ ηεο αχμεζεο ηoπ κεξηδίoπ αγoξάο ηεο ή αχμεζεο ηεο 

ρξήζεο ηoπ πξoτφvηoο. ,ξαζηεξηoπoηείηαη, δειαδή, ζηηο ππάξρoπζεο αγoξέο κε 

ηα ίδηα πξoτφvηα θαη πξoζπαζεί είηε vα πξoζειθχζεη vέoπο πειάηεο (πειάηεο 

ησv αvηαγσvηζηψv ή κε ρξήζηεο ηεο θαηεγoξίαο ηoπ πξoτφvηoο) είηε vα 

επεξεάζεη ηoπο δηθoχο ηεο πειάηεο vα ρξεζηκoπoηoχv ηo πξoτφv ηεο 

ζπρvφηεξα (ζε εvαιιαθηηθέο ρξήζεηο). H ζηξαηεγηθή δηείζδπζεο αγoξάο, εvψ 

βξαρπρξφvηα κπoξεί vα είvαη επηθεξδήο γηα ηεv επηρείξεζε, καθξoρξφvηα 

κπoξεί vα ηεο επηθέξεη κε αvαζηξέςηκεο δεκίεο (π.ρ. αvηίδξαζε ησv 

αvηαγσvηζηψv, απαμίσζε ηoπ πξoτφvηoο), θαζψο ζπvεπάγεηαη κεγάιε 

εμάξηεζε απφ ηov θιάδo θαη απφ ηo πξoτφv. 
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 Avάπηπμε αγoξάο (Market development). H ζηξαηεγηθή αvάπηπμεο αγoξάο 

αvαθέξεηαη ζηεv αχμεζε ηoπ κεξηδίoπ ζηεv ηoπηθή αγoξά ή ζηεv επέθηαζε 

ηεο επηρείξεζεο ζε vέεο αγoξέο (γηα ηηο δηεζvoπoηεκέvεο επηρεηξήζεηο: αχμεζε 

ηoπ κεξηδίoπ ζηεv παγθφζκηαο αγoξά) κέζσ δηάζεζεο ησv ππαξρφvησv 

πξoτφvησv ηεο. ΢πρvά oη επηρεηξήζεηο εθαξκφδoπv ηε ζπγθεθξηκέvε 

ζηξαηεγηθή σο δηέμoδo γηα ηεv ππεξβάιιoπζα παξαγσγηθή ηoπο 

δπvακηθφηεηα. 

 Avάπηπμε πξoτφvηoο (Product development). H ζηξαηεγηθή αvάπηπμεο 

πξoτφvηoο αvαθέξεηαη ζηεv αvάπηπμε vέσv πξoτφvησv ή έζησ ηξoπoπoίεζε 

(π.ρ. βειηίσζε ηεο πoηφηεηαο, πξoζζήθε vέσv ραξαθηεξηζηηθψv) ησv ήδε 

ππαξρφvησv γηα ηηο ππάξρoπζεο αγoξέο. ΢πρvά ε αvάπηπμε πξoτφvηoο 

ηζoδπvακεί κε ηεv επέθηαζε ή oιoθιήξσζε ηεο πξoτovηηθήο γξακκήο ηεο 

επηρείξεζεο. 

1.4 Eιςαγωγό ςτισ Eταιρικϋσ ΢τρατηγικϋσ Διεθvoπoύηςησ 

(Corporate Internationalisation Strategies) 

H εηαηξηθή ζηξαηεγηθή δηεζvoπoίεζεο είvαη άκεζα ζπvπθαζκέvε κε ηεv εηαηξηθή 

ζηξαηεγηθή ζε ηoπηθφ επίπεδo, θαζψο απoηειεί oπζηαζηηθά ππoθαηεγoξία ηεο 

αvάπηπμεο αγoξάο. Πξφθεηηαη, δειαδή, γηα κηα ζηξαηεγηθή επέθηαζεο ησv 

δξαζηεξηoηήησv ηεο επηρείξεζεο ζε vέεο αγoξέο εθηφο ησv εζvηθψv ζπvφξσv. H 

εηαηξηθή ζηξαηεγηθή ζέηεη ηo γεvηθφηεξo πξoζαvαηoιηζκφ (π.ρ. δηεζvoπoίεζε ή φρη) 

θαη ε ζηξαηεγηθή δηεζvoπoίεζεο θαζoξίδεη ηoπο ζηφρoπο ζηα πιαίζηα ησv 

επηδησθφκεvσv απoηειεζκάησv. Eπoκέvσο, ε εηαηξηθή ζηξαηεγηθή απαvηάεη ζηo «ηη 

ζα γίvεη», εvψ ε ζηξαηεγηθή δηεζvoπoίεζεο ζηo «πψο ζα γίvεη». 

Γηαθξίvoπκε ηέζζεξα είδε ζηξαηεγηθψv δηεζvoπoίεζεο κε θξηηήξηo ηo βαζκφ 

δηεζvoπoίεζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ηεv αvηαπφθξηζή ηεο ζηηο ηoπηθέο αγoξέο, φπσο 

θαίvεηαη ζηo ζρήκα, βάζεη ησv oπoίσv θξίvεηαη θαη ε θαηαιιειφηεηά ηoπο γηα 

εθαξκoγή. 
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Eικόvα 1 Eηαιρικές ζηραηηγικές διεθvoπoίηζης Πηγή: Barlet C.A. and Ghoshal S., Managing Across 

Borders, Boston: Harvard Business School Press, 2002 

 

1.4.1 Πoλυτoπικό ΢τρατηγικό (Multidomestic Strategy) 

΢χκθσvα κε ηεv πoιπηoπηθή ζηξαηεγηθή, ε επηρείξεζε (κεηξηθή ή ζπγαηξηθή) ηδξχεη 

ζπγαηξηθέο κovάδεο ζε θάζε αγoξά-ζηφρo, κε ζθoπφ ηε βέιηηζηε θάιπςε ησv 

ηoπηθψv αvαγθψv. Oη vέεο επηρεηξεζηαθέο κovάδεο, ζπvήζσο ηχπoπ TMR93, 

πξoζαξκφδovηαη πιήξσο ζηα δηαθξηηηθά ραξαθηεξηζηηθά (π.ρ. θoπιηoχξα) ηεο ρψξαο 

ππoδoρήο, πξoζαξκφδovηαο ηηο ιεηηoπξγίεο ηoπο ζηηο εγρψξηεο απαηηήζεηο. Oη 

ζπγαηξηθέο απηέο επηθεvηξψvovηαη απoθιεηζηηθά ζηεv αχμεζε ηoπ ηoπηθoχ κεξηδίoπ 

αγoξάο ηoπο, αδηαθoξψvηαο γηα ηo δηεζvή αvηαγσvηζκφ. H εv ιφγσ ζηξαηεγηθή 

πηoζεηείηαη απφ επηρεηξήζεηο πoπ απoζθoπoχv ζηεv oξηδφvηηα oιoθιήξσζε ησv 

δξαζηεξηoηήησv ηoπο θαη πoπ αvηηκεησπίδoπv θάζε ηoπηθή αγoξά σο μερσξηζηή θαη 

ηδηαίηεξε. Tα θίvεηξα πoπ ηηο σζoχv vα αvαιάβoπv ηε ζπγθεθξηκέvε ζηξαηεγηθή 

δξάζε είvαη θπξίσο απμεκέvα θξαηηθά κέηξα θαηά ησv εηζαγσγψv, έvηovoο 

εζvηθηζκφο, κεγάιε ηoπηθή αγoξά, ηδηαίηεξεο πξoηηκήζεηο ησv θαηαvαισηψv γηα έvαv 

oξηζκέvo ηχπo πξoτφvησv (π.ρ. ε πξoηίκεζε ησv Γεξκαvψv γηα Glühwein (=δεζηφ 

θξαζί) ή αvηίζηoηρα ησv Γάιισv γηα vin chaud) ή άιιεο ζπvαθείο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο 

εζvηθήο αγoξάο. Tφζo ηo παξαγφκεvo πξoτφv φζo θαη oη ζηξαηεγηθέο δηαvoκήο θαη 

πξoψζεζεο είvαη απφιπηα εvαξκovηζκέvεο κε ηηο αvάγθεο θαη ηηο θπξηαξρoχζεο 

πξαθηηθέο ηoπ ηφπoπ εγθαηάζηαζεο. Oη vέεο δεκηoπξγεζείζεο κovάδεο ηεο 

επηρείξεζεο ηειoχv κηα oιoθιεξσκέvε αθoιoπζία δξαζηεξηoηήησv, 
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πεξηιακβαvoκέvσv φισv ησv ιεηηoπξγηψv κηαο επηρείξεζεο. Oη ζπγαηξηθέο απηέο 

αδηαθoξoχv γηα ηo δηεζvή αvηαγσvηζκφ θαη επηθεvηξψvovηαη απoθιεηζηηθά ζηεv 

αχμεζε ηoπ κεξηδίoπ αγoξάο ζηε ρψξα ππoδoρήο. Παξάιιεια, δηαηεξoχv κηα ζρεηηθή 

απηovoκία, θαζψο ε oξγάvσζε ηεο πoιπεζvηθήο επηρείξεζεο είvαη απoθεvηξσκέvε. 

To γεγovφο ηoπ εγρψξηoπ πξoζαvαηoιηζκoχ ησv ζπγαηξηθψv θαη ηεο 

απoθεvηξσκέvεο oξγαvσηηθήο δoκήο ηεο πoιπεζvηθήο γεvvά κηα ζεηξά απφ 

κεηovεθηήκαηα. To πςειφ θφζηoο πoπ ζπvεπάγεηαη ε εθαξκoγή ηεο πoιπηoπηθήο 

ζηξαηεγηθήο θαζηζηά ηε δεκηoπξγία ζεκαvηηθψv oηθovoκηψv θιίκαθαο oπηoπηθή 

Παξάιιεια, ε δπvαηφηεηα κεηαθoξάο ζεκειησδψv ηθαvoηήησv ηεο εηαηξίαο ή 

δηεμαγσγήο εvδoεπηρεηξεζηαθoχ εκπoξίoπ κεηψvεηαη, θαζψο απμάvεηαη o ρξφvoο 

δηακovήο ησv ζπγαηξηθψv ζηεv αιιoδαπή θαη σο εθ ηoχηoπ κεηψvεη ηo ζπvηovηζκφ 

κεηαμχ ησv κovάδσv ηεο πoιπεζvηθήο επηρείξεζεο. Tέιoο, ε εζσζηξέθεηα ησv 

ζπγαηξηθψv εvδέρεηαη vα θαηαζηήζεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηoπο απαξραησκέvεο, θαζψο 

απoθφπηovηαη oπζηαζηηθά απφ ηηο δηεζvείο εμειίμεηο. Mε ζπκκεηoρή ζηε 

δπvακηθφηεηα ηoπ πεξηβάιιovηoο ζεκαίvεη άιισζηε, πσο πηζαvέο επθαηξίεο κπoξεί 

vα κεv αμηoπoηεζoχv ζσζηά ή ζηεv έζραηε θαζφιoπ. Γηα ηo ιφγo απηφ, ε 

ζπγθεθξηκέvε ζηξαηεγηθή εvδείθvπηαη θπξίσο ζηηο πεξηπηψζεηο χπαξμεο πςειψv 

πηέζεσv γηα αvηαπφθξηζε ζηηο ηoπηθέο θαηαvαισηηθέο ζπvήζεηεο θαη αγoξέο. 

1.4.2 Παγκόςμια ΢τρατηγικό (Global Strategy) 

H παγθφζκηα ζηξαηεγηθή ζεσξήζεθε ε αvηαπφθξηζε ησv επηρεηξήζεσv ζηoπο 

εμσηεξηθoχο θηvεηήξηoπο κoριoχο ηεο παγθoζκηoπoίεζεο. H επηρείξεζε παξάγεη θαη 

πξoσζεί έvα κovαδηθφ «παγθφζκηo πξoτφv»98 δηεζvψο, εvψ επηθεvηξψvεη ηεv 

παξαγσγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα ζε ιίγεο άξηζηεο ή επvooχκεvεο ηoπoζεζίεο. H 

παγθφζκηα ζηξαηεγηθή απoζθoπεί ζηε βειηίσζε ηεο παγθφζκηαο επίδoζεο κέζσ ηεο 

θαηαvoκήο ησv πφξσv θαη ηεο oιoθιήξσζεο ησv ιεηηoπξγηψv ηεο πoιπεζvηθήο 

επηρείξεζεο. To εvδoεπηρεηξεζηαθφ εκπφξηo θαη ε αιιειεμάξηεζε κεηαμχ ησv 

επηρεηξεζηαθψv κovάδσv είvαη ηδηαίηεξα απμεκέvα, γεγovφο πoπ επηβάιιεη ηεv 

χπαξμε απζηεξψv δoκψv ζπvηovηζκoχ θαη θεvηξηθoχ ειέγρoπ. H παγθφζκηα 

ζηξαηεγηθή απoζθoπεί ζηεv αχμεζε ηoπ παγθφζκηoπ κεξηδίoπ αγoξάο θαη ζηεv 

απφθηεζε αvηαγσvηζηηθoχ πιεovεθηήκαηoο θφζηoπο, πoπ ζα απμήζoπv ηεv 

αvηαγσvηζηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο –ηα ζηαζεξά θφζηε (π.ρ. θεθαιαηoπρηθφο 

εμoπιηζκφο) είvαη ηδηαίηεξα απμεκέvα. To πιεovέθηεκα απηφ επηηξέπεη ζηεv 

επηρείξεζε vα πξoβεί ζε πφιεκo ηηκψv, ζηov oπoίo oη αvηαγσvηζηέο ηεο εvδέρεηαη vα 
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κεv έρoπv ηε δπvαηφηεηα vα αvηαπoθξηζoχv. Άιισζηε, απoηειεί κηα πξoζoδoθφξα 

κέζoδoο εμαζθάιηζεο θζεvψv πφξσv θαη απoηξoπήο εμάξηεζεο απφ κηα κφvo αγoξά. 

H παγθφζκηα ζηξαηεγηθή έρεη κεγάιε εθαξκoγή ζηηο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο 

βηoκεραvηθψv πξoτφvησv. Avηίζεηα, ζηηο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο θαηαvαισηηθψv 

αγαζψv, φπoπ ε δήηεζε απερεί ηηο ηoπηθέο πξoηηκήζεηο θαη ζπvήζεηεο ησv 

θαηαvαισηψv, ε ζηξαηεγηθή απηή ζπvαvηάvηαη ζε κηθξφηεξo βαζκφ. 

Avαιπηηθφηεξα, ε παγθφζκηα ζηξαηεγηθή εvδείθvπηαη ζε θιάδoπο κε ηζρπξέο 

αvηαγσvηζηηθέο πηέζεηο γηα ιεηηoπξγία ζε ρακειφ θφζηoο (cost-efficiency), φπoπ ε 

δηαπξαγκαηεπηηθή δχvακε ησv θαηαvαισηψv είvαη ηζρπξή ιφγσ χπαξμεο ρακειoχ 

θφζηoπο αιιαγήο (ηoπ πειάηε). 

H παγθφζκηα ζηξαηεγηθή, παξά ηo γεγovφο φηη απoηέιεζε ζπoπδαία ζπvεηζθoξά 

ζηεv παγθφζκηα βηβιηoγξαθία, δέρζεθε αξθεηέο θξηηηθέο γηα ηεv επηθέvηξσζή ηεο 

ζηηο oηθovoκίεο θιίκαθαο. ΢πγθεθξηκέvα, ηovίζζεθε ε αvάγθε εvφο κεγαιχηεξoπ 

πξoζαvαηoιηζκoχ ζηηο εγρψξηεο αγoξέο θαη ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηoπ θάζε ηφπoπ, ε 

έιιεηςε ηoπ oπoίoπ είvαη ηθαvή vα oδεγήζεη κηα ακηγψο παγθφζκηα ζηξαηεγηθή ζε 

απoηπρία. 

1.4.3  Διεθvόσ ΢τρατηγικό (International Strategy) 

H δηεζvήο ζηξαηεγηθή επηθεvηξψvεηαη ζηεv αvάπηπμε θαηvoηoκηψv, vέσv 

παξαγσγηθψv κεζφδσv θαη γεvηθφηεξα ζηεv επέθηαζε ηεο ηερvoγvσζίαο θαη ηoπ 

know-how. H Έξεπvα θαη Avάπηπμε (E&A, Research and Development, R&D) 

δηεvεξγείηαη απφ ηε κεηξηθή επηρείξεζε, ε oπoία ζηε ζπvέρεηα κεηαθέξεη ηηο 

απoθηεζείζεο γvψζεηο θαη ηεv ηερvoιoγία ζηηο ζπγαηξηθέο ηεο. Oη ζπγαηξηθέο 

εθηειoχv φιεο ηηο ππφιoηπεο ιεηηoπξγίεο, εθηφο ηεο E&A, αμηoπoηψvηαο ζηo έπαθξo 

ηεv παγθφζκηα αγoξά. 

Oη επηρεηξήζεηο πoπ πηoζεηoχv δηεζvή ζηξαηεγηθή επέθηαζεο ζηoρεχoπv ζηε 

δεκηoπξγία ζεκειησδψv ηθαvoηήησv θαη δηαθoξoπoηεκέvσv πξoτφvησv πoπ vα ηoπο 

επηθέξoπv έvα ζεκαvηηθφ αvηαγσvηζηηθφ πιεovέθηεκα. Έηζη, κεηαθέξovηαο έvα 

ζεκαvηηθφ παθέηo ηθαvoηήησv θαη ηερvoγvσζίαο ζηηο αvά ηφπoπο επηρεηξεζηαθέο 

κovάδεο θαη πξoζθέξovηαο έvα vέo, θαηvoηφκo πξoτφv ζηηο ηoπηθέο αγoξέο, oη 

πoιπεζvηθέο επηρεηξήζεηο ζηoρεχoπv ζηov πξoζπιεηηζκφ ησv θαηαvαισηψv ησv 

αvηαγσvηζηηθψv επηρεηξήζεσv θαη ζηεv πξoζήισζή ηoπο ζηηο ίδηεο. Avαθoξηθά κε 
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ηηο ππφιoηπεο ιεηηoπξγίεο, απηέο ζπvηovίδovηαη θεvηξηθά απφ ηε κεηξηθή επηρείξεζε 

θαη 

δεv δηαθoξoπoηoχvηαη αvά γεσγξαθηθή πεξηoρή. 

Ωζηφζo, ε πoιππιoθφηεηα ηεο ζεκεξηvήο πξαγκαηηθφηεηαο δεv επηηξέπεη ζηηο 

επηρεηξήζεηο vα εζηηάζoπv απoθιεηζηηθά ζε κία ιεηηoπξγία, φπσο ζπκβαίvεη κε ηε 

δηεζvή ζηξαηεγηθή. Πoιχ πεξηζζφηεξo απαηηείηαη κία ζπvηovηζκέvε δξάζε γηα ηεv 

αvάπηπμε φισv ησv επηρεηξεζηαθψv ιεηηoπξγηψv παξάιιεια, ε oπoία vα κπoξεί 

ηαπηφρξovα vα αvηεπεμέιζεη ζηηο ηζρπξέο απαηηήζεηο ησv εγρψξησv αγoξψv θαη vα 

εθκεηαιιεχεηαη ηηο επθαηξίεο ηεο παγθφζκηαο αγoξάο. Eπoκέvσο, κηα ζηξαηεγηθή πoπ 

ακειεί ηειείσο ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο ηoπηθήο αγoξάο, είvαη επvφεηo πσο δεv κπoξεί 

vα είvαη θεξδoθφξα – πφζo κάιιov φηαv ππoθέξεη απφ πςειά ζηαζεξά θφζηε – γηα 

κηα πoιπεζvηθή επηρείξεζε, παξά ηo αvηαγσvηζηηθφ πιεovέθηεκα ηερvoιoγίαο πoπ 

ηεο πξoζθέξεη. 

1.4.4 Διεθvικό ΢τρατηγικό (Transnational Strategy) 

To ζχγρξovo έvηovα αvηαγσvηζηηθφ επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιιov αζθεί πηέζε ζηηο 

επηρεηξήζεηο vα αvηεπεμέιζoπv ζηηο πξoθιήζεηο ηφζo ηεο ηoπηθήο φζo θαη ηεο 

δηεζvoχο αγoξάο. Aπφ ηεv κία πιεπξά, oη απαηηήζεηο ησv θαηαvαισηψv έρoπv 

απμεζεί ξαγδαία ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ζηα πιαίζηα ηoπ παγθφζκηoπ 

θαπηηαιηζηηθoχ ζπζηήκαηoο. Aπφ ηεv άιιε, ε επηβίσζε ησv επηρεηξήζεσv ζε έvα 

ηέηoηo πεξηβάιιov απαηηεί ηε ζηαδηαθή κείσζε ηoπ ζηαζεξoχ θαη ιεηηoπξγηθoχ ηoπο 

θφζηoπο. 

Mπξoζηά ζε απηή ηε δηηηή αvαγθαηφηεηα αvαπηχρζεθε ε δηεζvηθή ζηξαηεγηθή, ε 

oπoία απoζθoπεί αθ’εvφο ζηεv ηθαvoπoηεηηθή αvηαπφθξηζε ζηηο ηoπηθέο αγoξέο θαη 

αθ’εηέξoπ ζηε ιεηηoπξγία ππφ ζπvζήθεο άξηζηoπ θφζηoπο. H επηρείξεζε θαιείηαη vα 

πξoζαξκφδεηαη ηφζo ζηηο παγθφζκηεο δπvάκεηο πoπ oδεγoχv ζε oκoηoγεvή 

παξαγσγή, φζo θαη ζηηο ηoπηθέο πoπ oδεγoχv ζε δηαθoξoπoίεζε ηoπ πξoτφvηoο. H 

δηεζvηθή ζηξαηεγηθή δεv πεξηoξίδεη ηεv θαηεχζπvζε ηεο ξoήο ησv ζεκειησδψv 

ηθαvoηήησv ή/θαη πξoτφvησv θαη ππoζηεξίδεη πσο κπoξεί vα είvαη ακθίδξoκε, 

δειαδή απφ ηηο ζπγαηξηθέο ζηε κεηξηθή ή/θαη ζε άιιεο ζπγαηξηθέο κovάδεο. 

Eπoκέvσο, ε πoιπεζvηθή επηρείξεζε πoπ ιεηηoπξγεί ζχκθσvα κε ηε δηεζvηθή 

ζηξαηεγηθή εθκεηαιιεχεηαη ηαπηφρξovα ηηο θακπχιεο κάζεζεο ή εκπεηξίαο θαη ηηο 

επθαηξίεο ηoπ ηoπηθoχ θαη δηεζvoχο πεξηβάιιovηoο. 
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H δηεζvηθή ζηξαηεγηθή, ιφγσ ηoπ φηη ζεκειηψvεη κηα αvηηθξoπφκεvε εζσηεξηθή 

αvαγθαηφηεηα, είvαη εμαηξεηηθά δχζθoιo vα επηηεπρζεί πξαθηηθά. Γηα ηo ιφγo απηφ, 

oη επηρεηξήζεηο πoπ απoζθoπoχv vα ιεηηoπξγήζoπv ζχκθσvα κε ηεv εv ιφγσ 

ζηξαηεγηθή ζα πξέπεη vα εμεηάζoπv πξσηίζησο ηo θαηά πφζo oη ζηξαηεγηθoί ηoπο 

ζηφρoη ζπvάδoπv κε ηε ζηoρoζέηεζε ηεο δηεζvηθήο ζηξαηεγηθήο. 

H δηεζvήο βηβιηoγξαθία δηαθξίvεη πέvηε ηχπoπο δηεζvηθψv ζηξαηεγηθψv: 

 ΢ηξαηεγηθή κε βάζε ηε ρψξα πξoέιεπζεο (home-based strategy). Oη 

επηρεηξήζεηο εγθαζηδξχoπv κovάδεο πξoψζεζεο θαη δηάζεζεο ησv πξoτφvησv 

ηoπο, ηα oπoία πξoκεζεχovηαη απφ ηε κεηξηθή εηαηξεία. H κεηξηθή απoηειεί, 

δειαδή, ηε βαζηθή κovάδα παξαγσγήο, εvψ oη ζπγαηξηθέο παίδoπv 

δεπηεξεχovηα ξφιo έρovηαο κφvo αξκoδηφηεηεο marketing. H ζηξαηεγηθή 

απηή δίvεη ηζρπξά πιεovεθηήκαηα θφζηoπο ζηεv πoιπεζvηθή επηρείξεζε, ηεv 

εκπoδίδεη φκσο vα επεθηαζεί πoιχ γεσγξαθηθά. 

 ΢ηξαηεγηθή «θεvηξηθoχ ζεκείoπ» (hub strategy). H κεηξηθή επηρείξεζε 

δεκηoπξγεί ζπγαηξηθέο ζε δηάθoξεο πεξηoρέο, oη oπoίεο πξoκεζεχoπv ηηο 

ηoπηθέο αγoξέο απφ θεvηξηθά ζεκεία. Έηζη, ηα ζηαζεξά θφζηε επηκεξίδovηαη 

ζε πεξηζζφηεξεο αγoξέο, γεγovφο πoπ εμαζθαιίδεη πιεovεθηήκαηα θφζηoπο 

ζηεv επηρείξεζε. Oπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα κηα ηδηαίηεξε πεξίπησζε ηεο 

ζηξαηεγηθήο κε βάζε ηε ρψξα πξoέιεπζεο, πoπ επεθηείvεηαη ζε δηαθoξεηηθέο 

πεξηoρέο. 

 ΢ηξαηεγηθή πιαηθφξκαο (platform strategy). H ζηξαηεγηθή πιαηθφξκαο 

ζηoρεχεη ζηεv παξαγσγή θαη δηάζεζε ειαθξψο δηαθoξoπoηεκέvσv πξoτφvησv 

γηα ηεv θάιπςε εvφο επξείoπ θάζκαηoο ηεο δηεζvoχο αγoξάο. H παξαγσγή 

δηεμάγεηαη βάζεη κηαο πιαηθφξκαο - σο εθ ηoχηoπ ε ζηξαηεγηθή πήξε θαη ηo 

αvηίζηoηρo φvoκα – πoπ πξoζαξκφδεηαη εχθoια ζε κηθξέο αιιαγέο (π.ρ. oη 

πιαηθφξκεο πoπ ρξεζηκoπoηoχvηαη ζηεv απηoθηvεηoβηoκεραvία). Έηζη, ε 

επηρείξεζε πξoζθέξεη κία επξεία γθάκα πξoτφvησv ζε αvηαγσvηζηηθέο ηηκέο –

ιφγσ ηεο ηππoπoίεζεο ηoπ πξoτφvηoο θαη ηεο καδηθήο παξαγσγήο. 

 ΢ηξαηεγηθή εμoπζηoδφηεζεο (mandate strategy). H επηρείξεζε επεθηείvεηαη 

ζηε δηεζvή αγoξά κέζσ εγθαζίδξπζεο γεσγξαθηθά δηεζπαξκέvσv 

ζπγαηξηθψv. Oη ζπγαηξηθέο εθηειoχv εvηoιέο ηεο κεηξηθήο επηρείξεζεο, κε 
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ηεv έvvoηα φηη ζπκκεηέρoπv ζηεv παξαγσγή, ηε δηάζεζε ή ζε άιιεο 

ιεηηoπξγίεο, αvάιoγα κε ηηο ηoπηθέο θαη επηρεηξεζηαθέο αvάγθεο. H 

ζηξαηεγηθή εμoπζηoδφηεζεο ζηoρεχεη ζηεv εθκεηάιιεπζε ησv oηθovoκηψv 

θιίκαθαο θαη εμεηδίθεπζεο. 

 ΢ηξαηεγηθή ραξηoθπιαθίoπ (portfolio strategy). H κεηξηθή επηρείξεζε 

εγθαζηδξχεη εμεηδηθεπκέvεο ζπγαηξηθέο ζε δηάθoξεο ηoπoζεζίεο, 

επσθειoχκεvε απφ ηηο ηoπηθέο επθαηξίεο. :ζηφζo, ιφγσ κε απζππαξμίαο θαη 

απηovoκίαο ησv ζπγαηξηθψv απαηηείηαη έvηovoο ζπvηovηζκφο ηεο δξάζεο 

ηoπο. Παξάιιεια, ε ζχιιεςε εvφο παγθφζκηoπ oξάκαηoο θαζίζηαηαη 

ηδηαίηεξα πξoβιεκαηηθή. 

1.4.5 Θυγατρικό-Avτύγραφo (Truncated Miniature Replica) 

H ζπγαηξηθή-αvηίγξαθo (TMR) απoηειεί κηθξoγξαθία ηεο κεηξηθήο ή άιισv 

ζεκαvηηθψv ζηεv εηαηξηθή δoκή ζπγαηξηθψv θαη επέvδπζε ζηo εμσηεξηθφ πξoο 

αvαδήηεζε vέσv αγoξψv ζηα πιαίζηα ηεο πoιπηoπηθήο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο 

δηεζvoπoίεζεο θαη ηεο πξoζπάζεηαο ηεο επηρείξεζεο γηα oξηδφvηηα oιoθιήξσζε ησv 

δξαζηεξηoηήησv ηεο. ΢ηφρoο είvαη ε ππoθαηάζηαζε ησv εμαγσγψv, κηαο αvεπαξθoχο 

κεζφδoπ δηεζvoπoίεζεο θπξίσο ιφγσ ηoπ εθηεηακέvoπ θξαηηθoχ παξεκβαηηζκoχ, κε 

κηα πηo θεξδoθφξα θαη απoηειεζκαηηθή κέζoδo θάιπςεο ηεο δήηεζεο ηεο ρψξαο 

ππoδoρήο. H ζπγαηξηθή επηηειεί κφvo oξηζκέvεο επηρεηξεζηαθέο ιεηηoπξγίεο - 

παξάγεη κφvo έvα ηκήκα ηεο ζπvoιηθήο αμίαο πoπ απoδίδεηαη ζηov πειάηε - θαη 

δηαηεξεί, ζπvεπψο, ηζρπξέο ζρέζεηο κε ηo πεξηθεξεηαθφ θέvηξo ηεο κεηξηθήο 

επηρείξεζεο. Ιδηαίηεξα φζov αθoξά ηεv E&A ε ζπγαηξηθή εvζηεξvίδεηαη ηεv 

ηερvoγvσζία ηεο κεηξηθήο ή ησv άιισv ζπγαηξηθψv, γεγovφο πoπ ηεv θαζηζηά 

ηερvoιoγηθά εμαξηεκέvε απφ ηo πoιπεζvηθφ δίθηπo θαη ηδηαίηεξα επάισηε ζηov 

αvηαγσvηζκφ. 

΢ηo ζχγρξovo δπvακηθφ πεξηβάιιov, φπoπ ηα εκπφδηα εηζφδoπ θαη o θξαηηθφο 

παξεκβαηηζκφο έρoπv θαηά έvα κεγάιo κέξoο εμαιεηθζεί - ηoπιάρηζηov φζov αθoξά 

ηεv Eπξσπατθή Έvσζε - ή έζησ ζπξξηθvσζεί, o ξφιoο ηεο ζπγαηξηθήο-αvηίγξαθo 

ζπvδέεηαη κε αvεπάξθεηα ηεο ζπγαηξηθήο vα αvηεπεμέιζεη ζηηο κεηαβαιιφκεvεο 

δηεζvείο ζπvζήθεο θαη κε έvαv αvαπoηειεζκαηηθφ ηξφπo δηεζvoχο επέθηαζεο ηεο 

πoιπεζvηθήο επηρείξεζεο. Γηα ηo ιφγo απηφ, γεvvήζεθε ε αvάγθε αvαδήηεζεο vέσv 

ξφισv γηα ηηο ζπγαηξηθψv πoπ vα αξκφδoπv ζε έvα παγθφζκηo αvηαγσvηζηηθφ 
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πεξηβάιιov. H δηεζvήο βηβιηoγξαθία δηαθξίvεη δχo ηχπoπο αvαδηάξζξσζεο ησv 

ζπγαηξηθψv ζηα πιαίζηα ηεο παγθoζκηoπoίεζεο θαη εvηαηηθoπoίεζεο ηoπ 

αvηαγσvηζκoχ, oη oπoίoη παξoπζηάδovηαη ζηηο επφκεvεο εvφηεηεο. 

1.4.6 Θυγατρικό-Πρoμηθευτόσ (Rationalized Product Subsidiary) 

H πξoζπάζεηα επαvαπξoζδηoξηζκoχ ηoπ ξφιoπ ησv ζπγαηξηθψv oδήγεζε ζηεv 

αvάπηπμε εvφο vέoπ κovηέιoπ ζπγαηξηθψv, ηεv ζπγαηξηθή-πξoκεζεπηή. To κovηέιo 

απηφ απoηειεί εθαξκoγή ηεο ζεσξίαο ηεο εζσηεξίθεπζεο θαη ζπκβάιιεη ζηεv αχμεζε 

ηεο απoδoηηθφηεηαο ηεο πoιπεζvηθήο επηρείξεζεο. O ξφιoο ηεο ζπγαηξηθήο-

πξoκεζεπηή ζπvίζηαηαη ζηεv παξαγσγή εvδηάκεζσv αγαζψv, ηα oπoία δηαvέκεη ζηηο 

ππφιoηπεο κovάδεο. Oπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα κηα κoξθή θαζεηoπoίεζεο ησv 

δξαζηεξηoηήησv ηεο πoιπεζvηθήο επηρείξεζεο, θαηά ηεv oπoία oη ζπγαηξηθέο ή/θαη ε 

κεηξηθή εκπoξεχovηαη εκηηειή αγαζά γηα ηεv oιoθιήξσζε ηεο παξαγσγήο ηoπ 

έηoηκoπ αγαζoχ. Aπηφ ζπvεπάγεηαη ηε δεκηoπξγία ζρέζεο αιιειεμάξηεζεο κεηαμχ 

ησv ζπγαηξηθψv-πξoκεζεπηψv θαη ησv ππoιoίπσv ζπvαιιαζφκεvσv κεξψv (άιιεο 

ζπγαηξηθέο ή κεηξηθή), θπξίσο φηαv ηo εvδηάκεζo πξoτφv πoπ δηαθηvoχv oη πξψηεο 

βξίζθεηαη ζηo ζηάδηo σξίκαvζεο ή ηππoπoίεζεο. Ωζηφζo, ε ζπγαηξηθή δχvαηαη vα 

εκπoξεχεηαη κε άιιεο αvεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο ηo εvδηάκεζo πξoτφv πoπ παξάγεη. H 

πξαθηηθή απηή απoηειεί έvα είδoο θαηαζθoπείαο ησv δξαζηεξηoηήησv ησv 

αvηαγσvηζηηθψv επηρεηξήζεσv αvαθoξηθά κε ηεv ηερvoγvσζία θαη ηηο παξαγσγηθέο 

δηαδηθαζίεο. O ηφπoο εγθαηάζηαζεο ηεο ζπγαηξηθήο είvαη απoηέιεζκα έξεπvαο 

αγoξάο γηα ηεv εχξεζε ησv απoδoηηθφηεξσv, ζε φξoπο θφζηoπο εηζξoψv (πξψηεο 

χιεο, εξγαηηθφ δπvακηθφ), ηoπoζεζηψv ή ρσξψv. 

1.4.7 Χειραφετημϋvη Θυγατρικό (World/Regional Product Mandate) 

΢ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηoπ 1990 αvαδχζεθε έvαο vέoο ξφιoο ηεο ζπγαηξηθήο 

εηαηξίαο, ε ρεηξαθεηεκέvε ζπγαηξηθή. Πξφθεηηαη γηα ζπγαηξηθέο, εvηoιoδφρoπο ηεο 

κεηξηθήο, πoπ αvαιακβάvoπv ηεv παξαγσγή θαη πξoψζεζε ηειηθψv πξoτφvησv ζε 

πεξηθεξεηαθφ (regional) ή παγθφζκηo (world) επίπεδo. Tα παξαγφκεvα θαη 

δηαθηvoχκεvα απφ ηηο ρεηξαθεηεκέvεο ζπγαηξηθέο αγαζά αθoξoχv ζπvήζσο 

θαηvoηφκα πξoτφvηα, γεγovφο πoπ ηoπο πξoζθέξεη έvαv πςειφ βαζκφ αvεμαξηεζίαο 

απφ ηε κεηξηθή επηρείξεζε, ρσξίο απηφ vα ζεκαίvεη πσο είvαη απηφvoκεο, αθφκε θαη 

ζε ηερvoιoγηθφ επίπεδo. Aπηφ ζεκαίvεη πσο ε ζπγαηξηθή θαζίζηαηαη ηo δηεζvέο (ή 

πεξηθεξξεηαθφ) θέvηξo ηoπ πξoτφvηoο θαη ππεχζπvε γηα ηεv oκαιή δεκηoπξγία, 

δηαvoκή θαη πξoψζεζή ηoπ. H επηιoγή ηoπ ηφπoπ εγθαηάζηαζεο ηεο ζπγαηξηθήο 
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είvαη, φπσο θαη παξαπάvσ, ζπvάξηεζε ηεο ζπκθεξφηεξεο oηθovoκηθά θαη 

ιεηηoπξγηθά ηoπoζεζίαο. Aπαξαίηεηε πξoυπφζεζε γηα ηεv oκαιή δηεμαγσγή ησv 

δξαζηεξηoηήησv ηεο ρεηξαθεηεκέvεο ζπγαηξηθήο είvαη ε χπαξμε ηθαvoχ δηoηθεηηθoχ 

πξoζσπηθoχ, ηo oπoίo ζα αμηoπoηεί θάζε εvδερφκεvε επθαηξία ηoπ εγγεvoχο 

πεξηβάιιovηoο. 

1.5 Tρόπoι ΢τρατηγικόσ Avϊπτυξησ 

1.5.1 Eξαγoρϊ (Acquisition) 

Eμαγoξά είvαη ε αγoξά ηεο ηδηoθηεζίαο κηαο ππάξρoπζαο επηρεηξεζηαθήο ovηφηεηαο 

ζε έvα πoζoζηφ ηθαvφ vα επηβεβαηψζεη ηεv αιιαγή ηoπ ειέγρoπ ηεο επηρείξεζεο, κε 

θαηψηαηo φξηo ηo 10% ηεο ηδηoθηεζίαο. H κέζoδoο ηεο εμαγoξάο απoηειεί ηεv 

ηαρχηεξε κέζoδo εηζφδoπ ζε κηα μέvε αγoξά, θαζψο ε εμαγoξάδoπζα επηρείξεζε 

δξαζηεξηoπoηείηαη, ζπvήζσο, ήδε ζηov θιάδo ηεο εμαγoξάζηξηαο επηρείξεζεο. 

Eπoκέvσο, δεv απαηηoχvηαη ζεκαvηηθέο θεθαιαηαθέο επεvδχζεηο γηα ηε ιεηηoπξγία 

ηεο εμαγoξαζζείζαο επηρείξεζεο ππφ ηε vέα δηεχζπvζε. Mέζσ ηεο εμαγoξάο κηαο 

πθηζηάκεvεο ζηεv αγoξά-ζηφρo κovάδαο, ε vεoεηζεξρφκεvε επηρείξεζε αvαιακβάvεη 

φιεο ηηο πξαθηηθέο ηεο –ηα εγθαζηδξπκέvα δίθηπα δηαvoκήο, ηε γvψζε ηεο ηoπηθήο 

αγoξάο, ηεv πξoζήισζε ησv θαηαvαισηψv ζηε κάξθα (brand loyalty). Tέιoο, ε 

εμαγoξάζηξηα επηρείξεζε κπoξεί vα επσθειεζεί απφ oηθovoκίεο θιίκαθαο θαη απφ 

ηεv αχμεζε ηoπ κεξηδίoπ ηεο παγθφζκηαο αγoξάο, κε φηη απηφ ζπvεπάγεηαη γηα ηε 

δηακφξθσζε θαη εθαξκoγή ησv ζηξαηεγηθψv ηεο ζε παγθφζκηo επίπεδo. 

Πξέπεη vα ηovηζηεί, πσο ε επηηπρία κηαο εμαγoξάο έγγπηαη ζηo βαζκφ εvoπoίεζεο ησv 

δξαζηεξηoηήησv ηεο εμαγoξάδoπζαο θαη ηεο εμαγoξάζηξηαο επηρείξεζεο, o oπoίoο κε 

ηε ζεηξά ηoπ εμαξηάηαη θπξίσο απφ ηε ζχκπηπμε ηεο δηαθoξεηηθήο επηρεηξεζηαθήο 

ηoπο θoπιηoχξαο θαη ηεο απoδoρήο ηεο απφ ηo ζηειερηαθφ δπvακηθφ. Tέιoο, oη 

εμαγoξάζηξηεο επηρεηξήζεηο ζπρvά ππεξεθηηκoχv ηε ζπvέξγεηα κε ηεv ηoπηθή 

επηρείξεζε, γεγovφο πoπ oδεγεί ηo εγρείξεκα ζε απoηπρία. Τπάξρoπv δηάθoξεο 

θαηεγoξηoπoηήζεηο ησv εμαγoξψv, σζηφζo εδψ ζα αvαθεξζoχκε κφvo ζε ηξεηο 

εηδηθέο πεξηπηψζεηο: 

 Γαvεηζκφο γηα εμαγoξά (Leverage buy out). Mηα επηρείξεζε δαvείδεηαη 

θεθάιαηα απφ έvα ρξεκαηoπηζησηηθφ oξγαvηζκφ κε ζθoπφ ηε δηεvέξγεηα 

εμαγoξψv ή/θαη ζπγρσvεχζεσv θπξίσο κεγαιχηεξσv απφ απηήv επηρεηξήζεσv 
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Θεσξείηαη έvαο απφ ηoπο πιέov επηζεηηθoχο ηξφπoπο εμαγoξάο θαη εvέρεη 

πςειφ θίvδπvo, ιφγσ ησv θπκαηvφκεvσv ρξεκαηooηθovoκηθψv δεηθηψv 

δαvεηζκoχ (επηηφθηo). ΢πvεπψο, ε πξαθηηθή απηή πξέπεη vα αθoιoπζείηαη απφ 

ψξηκεο ζρεηηθά επηρεηξήζεηο κε πξoβιέςηκεο ηακεηαθέο ξoέο θαη φρη απφ 

vεoζπιιεθζείζεο πoπ εvέρoπv πςειφ επίπεδo θηvδχvoπ. 

 Eμαγoξά ηεο δηoίθεζεο (Management buy-in, MBI). Eπηρεηξήζεηο κε 

απμεκέvα oηθovoκηθά θαη παξαγσγηθά κεγέζε εμαγoξάδoπv ηε δηoίθεζε 

(management) κηαο κηθξφηεξεο επηρείξεζεο, κε ζθoπφ ηεv εθκεηάιιεπζε ησv 

δηoηθεηηθψv ηεο ηθαvoηήησv θαη γvψζεσv. Πξφθεηηαη δειαδή γηα εμαγoξά ηoπ 

ζηειερηαθoχ δπvακηθoχ (team capital), ηo oπoίo είζηζηαη vα εθκεηαιιεπηεί ε 

εμαγoξάζηξηα επηρείξεζε, σο απoηέιεζκα ηεο κεγαιχηεξεο επηθoηvσvηαθήο 

απoηειεζκαηηθφηεηαο θαη επειημίαο ηεο κηθξφηεξεο επηρείξεζεο. 

 Eμαγoξά απφ ηε δηoίθεζε (Management buy-out, MBO). H εμαγoξά απφ ηε 

δηoίθεζε αvαθέξεηαη ζηεv αγoξά ηκήκαηoο ή oιφθιεξoπ ηoπ κεηoρηθoχ 

θεθαιαίoπ κηαο επηρείξεζεο απφ ηo δηoηθεηηθφ πξoζσπηθφ ηεο. 

1.5.2 Koιvoπραξύα (Joint Venture ό consortiums) 

Koηvoπξαμία είvαη ε ζπvεξγαζία κεηαμχ επηρεηξήζεσv ή oκίισv επηρεηξήζεσv, ηεο 

ίδηαο ή δηαθoξεηηθψv εζvηθoηήησv, γηα ηε δεκηoπξγία κηαο vέαο ή ηεv εμαγoξά κηαο 

ππάξρoπζαο επηρείξεζεο. Πξφθεηηαη γηα κηα ζπκκαρία, ζηεv oπoία oη εηαίξoη 

ζπvεηζθέξoπv εηζξoέο, πoπ ζπvήζσο ζπvζέηoπv ηo αvηαγσvηζηηθφ ηoπο 

πιεovέθηεκα, θαη κoηξάδovηαη, φρη απαξαίηεηα ζε ίζε βάζε, ηα πεξoπζηαθά ζηoηρεία. 

Eίvαη, δειαδή, ε ζχκπξαμε δηαθoξεηηθψv δπvάκεσv γηα ηεv επίηεπμε εvφο θoηvoχ 

ζηφρoπ ζε κηα αγoξά-ζηφρo, πoπ πηζαvφηαηα vα είvαη άγvσζηε ζηα εκπιεθφκεvα 

κέξε ηεο ζπκθσvίαο. 

H θoηvoπξαμία απoηειεί απoηειεζκαηηθή κέζoδo κεξηζκoχ ηoπ θηvδχvoπ ηεο 

επέvδπζεο κεηαμχ ησv εηαίξσv θαη ζπκβάιιεη ζηε δεκηoπξγία vέσv, πηo 

αvηαγσvηζηηθψv πξoτφvησv πoπ έρoπv πςειέο δπvαηφηεηεο vα θαηαθηήζoπv ηε 

ηoπηθή ή αθφκα θαη ηε δηεζvή αγoξά, δεκηoπξγψvηαο oηθovoκίεο θιίκαθαο θαη πεδίoπ 

γηα ηoπο εηαίξoπο. Παξάιιεια, πξoζθέξεη κία απoηειεζκαηηθή κέζoδo θαηαζηoιήο 

ηoπ αvηαγσvηζκoχ κεηαμχ ησv εηαίξσv θαη δηείζδπζεο ζε vέεο επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη γεσγξαθηθέο πεξηoρέο. H επηρείξεζε πηζηεχεη πσο ζα θεξδίζεη 

απφ ηoπο εηαίξoπο ηεο ζε γvψζεηο, ηθαvφηεηεο θαη ηερvoιoγία. ΋ηαv κάιιηζηα ε 
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θoηvoπξαμία δηεvεξγείηαη ζηε ρψξα εγθαηάζηαζεο εvφο εθ ησv ζπκβαιιoκέvσv, ηφηε 

ππάξρoπv απμεκέvα oθέιε γηα ηε μέvε επηρείξεζε. Πξψηα απ’ φια μεπεξvά ηα 

εκπφδηα εηζφδoπ ηεο αγoξάο-ζηφρoπ (π.ρ. εάv ε θπβέξvεζε επηηξέπεη ηε δηεvέξγεηα 

επεvδχζεσv κφvo κε ηε ζπκκεηoρή ηoπιάρηζηov εvφο εγψξηoπ επεvδπηή), θαιχπηεη 

ηα θεvά θαη ειιείκκαηα αvαθoξηθά κε ηηο γvψζεηο ηεο αγoξάο, επσθειείηαη απφ ηε 

θήκε ηoπ ηoπηθoχ εηαίξoπ, γηα ηo ιφγo απηφ πξoηηκψvηαη εηαίξoη κε θαηάιιειεο 

δηαζπvδέζεηο, θαηαμησκέvoη ζηεv ηoπηθή αγoξά- θαη απoθoκίδεη ζπvoιηθά απμεκέvα 

θέξδε. 

΋πσο θάζε άκεζε μέvε επέvδπζε, έηζη θαη ε θoηvoπξαμία εvέρεη ηoπο θηvδχvoπο ηεο. 

Aξρηθά, αvαθχπηoπv πξoβιήκαηα ζρεηηθά κε ηov αθξηβή θαζoξηζκφ ηεο 

θεθαιαηαθήο ζπvεηζθoξάο, ηoπ ειέγρoπ θαη ηεο ζπκκεηoρήο ζηα θέξδε ηεο 

θoηvoπξαθηηθήο επηρείξεζεο. Tα εv ιφγσ πξoβιήκαηα ήξζε vα επηιχζεη ε Θεσξία 

ησv ΢πκβoιαίσv (contract theory), κε ηov απζηεξφ πξoζδηoξηζκφ ησv φξσv ηoπ 

ζπκβoιαίoπ. O πεξηoξηζκέvoο έιεγρoο πoπ αζθεί ε επηρείξεζε πάvσ ζηε vέα 

κovάδα, ζπvεπάγεηαη ηε κε εvαξκφvηζε ησv πξαθηηθψv ηεο ηειεπηαίαο κε ηoπο 

ζηξαηεγηθoχο ζηφρoπο ηεο πξψηεο. Παξάιιεια, ε αζπκκεηξία ησv ζηξαηεγηθψv 

πξoζαvαηoιηζκψv ησv εηαίξσv oδεγεί ζπρvά ζε ζπγθξoχζεηο, πoπ κπoξoχv vα 

oδεγήζoπv αθφκε θαη ζηε ιχζε ηεο ζπκθσvίαο. ΢πvεπψο, ε απφθαζε γηα 

θoηvoπξαμία πξέπεη vα επέιζεη κεηά απφ ζεκαvηηθή εμέηαζε ηoπ θφζηoπο-oθέιoπο 

ηεο επηρείξεζεο απφ ηεv αvάιεςε ηεο εv ιφγσ δξάζεο θαη κφvo εάv πηζηεχεη πσο 

δεv έρεη ηε δπvαηφηεηα vα πξoβεί ζε κηα πιήξσο επηηπρεκέvε επέvδπζε κε ίδηα 

κέζα. 

1.5.3 ΢τρατηγικό ΢υμμαχύα (Strategic Alliance) 

΢ηξαηεγηθή ζπκκαρία είvαη κηα ζπκθσvία ζπvεξγαζίαο κεηαμχ δχo ή πεξηζζφηεξσv 

αvεμάξηεησv επηρεηξήζεσv, oη oπoίεο πηoζεηoχv κηα πξooπηηθή ακoηβαίoπ oθέιoπο 

θαη ζπvεηζθέξoπv ηoπο απαξαίηεηoπο θεθαιαηαθoχο ή άιιoπο πφξoπο γηα ηεv 

επηηπρία ηεο. Oπζηαζηηθά, πξφθεηηαη γηα έvα είδoο θoηvoπξαμίαο κε πηo 

καθξoπξφζεζκo θαη ζηξαηεγηθφ ραξαθηήξα. H θoηvή ηδηoθηεζία, πoπ ζεκειηψvoπv oη 

ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο, κπoξoχv vα αθoξoχv θoηvoχο παξαγσγηθoχο θαη 

ρξεκαηoδoηηθoχο πφξoπο, αvηαιιαγή κεηoρψv ή αθφκε θαη ακoηβαία ηδηoθηεζία. 

Oη ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο απoηειoχv έvαv απoηειεζκαηηθφ ηξφπo επηκεξηζκoχ ηoπ 

θφζηoπο θαη ηoπ θηvδχvoπ αvάκεζα ζηα ζπκβαιιφκεvα κέξε. To γεγovφο απηφ 
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επηηξέπεη ζηηο ζπκκεηέρoπζεο ζηε ζπκκαρία επηρεηξήζεηο vα αvαιάβoπv κεγάιεο ζε 

παξαγσγηθή δπvακηθφηεηα επεvδχζεηο, απμάvovηαο ηεv αγoξαία δχvακή ηoπο, θαη vα 

επηηχρoπv, έηζη, oηθovoκίεο θιίκαθαο. Παξάιιεια, εμαζθαιίδoπv ηεv πξφζβαζε ζε 

πφξoπο θαη ζεκειηψδεηο ηθαvφηεηεο (π.ρ. ηερvoγvσζία, εμεηδηθεπκέvεο γvψζεηο θαη 

ηθαvφηεηεο) πoπ ηoπο εθιείπoπv. Έηζη, φρη κφvo ζα επηηχρoπv ζπγθξηηηθά 

πιεovεθηήκαηα έvαvηη ησv αvηαγσvηζηψv ηoπο, αιιά ζα ηoπο ηξέςoπv θαη ζε άδoμεο 

κεζφδoπο θπγήο, πoπ κπoξoχv vα απoβoχv κoηξαίεο γηα ηεv επηβίσζή ηoπο. Tέιoο, oη 

μέvεο επηρεηξήζεηο κπoξoχv vα επσθειεζoχv απφ ηε ζχvαςε ζπκθσvηψv κε 

επηρεηξήζεηο ηεο εζvηθφηεηαο ηεο ζηoρoχκεvεο αγoξάο, αvαθoξηθά κε ηηο γvψζεηο 

ησv ηδηαίηεξσv ραξαθηεξηζηηθψv γvσξηζκάησv ηεο αγoξάο θαη ησv ηoπηθψv 

θαηαvαισηψv. 

Παξά ηα ηζρπξά θίvεηξα γηα ηε ζχvαςε ζηξαηεγηθψv ζπκθσvηψv θαη ηα απμεκέvα 

θέξδε πoπ επηθπιάζζεη ζηoπο εηαίξoπο, o θίvδπvoο δηάιπζήο ηεο ειιoρεχεη ζε θάζε 

ρξovηθή ζηηγκή. O δεκoθηιέζηεξoο ηξφπoο ιήμεο κηαο ζηξαηεγηθήο ζπκθσvίαο είvαη 

ε κε επίηεπμε ησv ζηξαηεγηθψv ζηφρσv, πoπ ηα ζπκβαιιφκεvα κέξε επεδίσθαv κε 

ηε ζχvαςή ηεο. Πξφθεηηαη, δειαδή, γηα κε πξoγξακκαηηζκέvε κoξθή δηάιπζεο, πoπ 

αvέθπςε ιφγσ πξoβιεκάησv ή δηαθσvηψv κεηαμχ ησv ζπκκάρσv ή απιά ιφγσ κε 

απoηειεζκαηηθφηεηαο ή απoδoηηθφηεηαο ηεο ζπκκαρίαο. ΢πρvά, ε δηάιπζε 

ζηξαηεγηθψv ζπκκαρηψv oθείιεηαη ζε ζηεvφηεηα oηθovoκηθψv πφξσv εvφο εθ ησv 

εηαίξσv, o oπoίoο αθoιoχζσο αvαγθάδεηαη vα εμέιζεη ηεο ζπκκαρίαο. Bέβαηα, 

εvδέρεηαη θάπoηoο εηαίξoο vα απoρσξήζεη εζειεκέvα απφ ηε ζπκκαρία, ιφγσ 

κεηαζηξoθήο ησv ζηαηεγηθψv ηoπ πξoηεξαηoηήησv ή άιισv αιιαγψv ζηo 

εvδoεπηρεηξεζηαθφ ηoπ πεξηβάιιov. 

1.5.4 Δικαιόχρηςη (Franchising) 

H δηθαηφρξεζε είvαη παξεκθεξήο κέζoδoο κε ηo licensing, κε ηε δηαθoξά φηη 

αvαθέξεηαη ζηεv εμαγσγή ππεξεζηψv - φρη άπισv πεξoπζηαθψv ζηoηρείσv - κε ηε 

ζπκκεηoρή ηoπ δηθαηoπαξφρoπ ζηo αξρηθφ θεθάιαηo ηεο επέvδπζεο. ΢πγθεθξηκέvα, o 

δηθαηoπάξoρoο (franchiser) παξαρσξεί ζηo δηθαηoδφρo (franchisee) ηo δηθαίσκα vα 

δξαζηεξηoπoηεζεί εκπoξηθά κε ζπγθεθξηκέvo ηξφπo θάησ απφ ηεv ovoκαζία ηoπ θαη 

δεζκεχεηαη vα ηoπ πξoκεζεχεη ηo κεραvoιoγηθφ εμoπιηζκφ, ηα εvδηάκεζα πξoτφvηα 

θαη άιιεο απαξαίηεηεο εηζξoέο γηα vα είvαη ζε ζέζε o δηθαηoδφρoο vα παξάγεη θαη vα 

δηαvέκεη ηo πξoτφv. To δηθαίσκα αθoξά άδεηα ρξήζεο (principal) εvφο κovαδηθoχ 

πξoτφvηoο, δηoηθεηηθψv ή ηερvηθψv ηθαvoηήησv, κεζφδσv παξαγσγήο ή ζπζθεπαζίαο, 
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επσvπκίαο πξoτφvηoο (brand name). H ακoηβή ηoπ franchiser κπoξεί vα είvαη κηα 

αξρηθή ζηαζεξή ακoηβή, κεξίδηo επί ησv θεξδψv, ακoηβή εvoηθίαζεο ή έvα δηθαίσκα 

(royalty) επί ησv κεηθηψv θεξδψv. 

H δηθαηφρξεζε απoηειεί έvα γξήγoξo θαη απoηειεζκαηηθφ ηξφπo αχμεζεο ηoπ 

παγθφζκηoπ κεξηδίoπ αγoξάο ηoπ δηθαηoπαξφρoπ θαη εηζφδoπ ζε μέvεο αγoξέο, θαζψο 

αθ’εvφο ε θεθαιαηαθή ηoπ ζπvεηζθoξά είvαη πεξηoξηζκέvε ζε ζρέζε κε ηε 

δηεvέξγεηα άκεζεο μέvεο επέvδπζεο θαη αθ’εηέξoπ ε επσvπκία ηoπ εμαπιψvεηαη κε 

ξαγδαίoπο ξπζκoχο ζηε δηεζvή αγoξά. Λφγσ ηεο αvάγθεο γηα απμεκέvε ηππoπoίεζε 

ηoπ πξoτφvηoο, ηo franchising ρξεζηκoπoηείηαη θπξίσο απφ βηoκεραvίεο ππεξεζηψv 

(π.ρ. μεvoδoρεία, εvoηθίαζε απηoθηvήησv-leasing), oη oπoίεο αθoιoπζoχv ζηξαηεγηθή 

γξήγoξεο εζηίαζεο ζηεv αγoξά-ζηφρo. ΋πσο θαη ηo licensing, ε δηθαηφρξεζε εvέρεη 

oξηζκέvoπο θηvδχvoπο, θπξίσο αvαθoξηθά κε ηεv αμηoπηζηία ηoπ δηθαηoδφρoπ θαη ηεv 

δπζθoιία ειέγρoπ ησv δξαζηεξηoηήησv ηoπ απφ ηov δηθαηoπάξoρo.  

Avάιoγα κε ηo αvηηθείκεvo ηεο δηθαηφρξεζεο δηαθξίvoπκε ηηο αθφιoπζεο θαηεγoξίεο: 

 Γηθαηφρξεζε δηαvoκήο/Eκπoξηθή δηθαηφρξεζε. O δηθαηoδφρoο αvηιεί ηo 

δηθαίσκα δηαθίvεζεο θαη πξoψζεζεο ησv εθ ηoπ δηθαηoπάξoρoπ 

παξαγφκεvσv πξoτφvησv ηα oπoία παξάγεη o δηθαηoπάξoρoο. O franchiser 

απoβιέπεη ζηεv αvάπηπμε εvφο εθηεηακέvoπ δηθηχoπ δηαvoκήο ηoπ πξoτφvηoο 

πoπ παξάγεη ή εκπoξεχεηαη. Παξαδείγκαηα ηεο θαηεγoξίαο απηήο απoηειoχv 

ηα Coco Cola, ε Levis, θ.ά. 

 Γηθαηφρξεζε παξαγσγήο/Bηoκεραvηθή δηθαηφρξεζε. O δηθαηoδφρoο ιακβάvεη 

ηεv άδεηα vα παξάγεη ή κεηαπoηεί πξoτφvηα ππφ ηηο oδεγίεο ηoπ 

δηθαηoπαξφρoπ π.ρ. ε Pizza Hut, ηα oπoία ζηε ζπvέρεηα πσιεί ή κεηαπσιεί 

ρξεζηκoπoηψvηαο ηo ζήκα ηoπ δεχηεξoπ. To επίθεvηξo ηoπ «παθέηoπ 

franchising» αθoξά ηεv εθκεηάιιεπζε εμεηδηθεπκέvεο ηερvoγvσζίαο θαη 

ζήκαηoο. 

 Γηθαηφρξεζε ππεξεζηψv. H ζχκβαζε αθoξά ηεv άδεηα ρξήζεο ηoπ 

δηαθξηηηθoχ γvσξίζκαηoο (π.ρ. ηo εκπoξηθφ ζήκα, ηo ιoγφηππo) ηoπ 

δηθαηoπάξoρoπ θαη ηεv παξoρή ππεξεζηψv απφ ηo δηθαηoδφρo ζε ηειηθoχο 

ρξήζηεο ππφ ηηο oδεγίεο ηoπ πξψηoπ. ΢ηεv Eιιάδα επηρεηξήζεηο ηεο εv ιφγσ 

θαηεγoξίαο είvαη ηα θξovηηζηήξηα ISON, ηo Hilton, ε Avis, θ.ά. 
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 Mεηθηή δηθαηφρξεζε. Πξφθεηηαη γηα έvαv ζπvδπαζκφ ηεο πξψηεο θαη ηξίηεο 

θαηεγoξίαο. O franchiser παξαρσξεί ηo δηθαίσκα ζηov franchisee vα 

εκπoξεχεηαη ηα πξoτφvηα ηoπ θαη ηαπηφρξovα vα ρξεζηκoπoηεί ηo δηαθξηηηθφ 

ηoπ γvψξηζκα (π.ρ. πψιεζε καδί κε ζπvηήξεζε θαη επηζθεπή ηoπ πξoτφvηoο). 
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2 Θεςμικό πλαύςιo τησ Koιvoπραξύασ–( Joint Venture ό αλλιώσ 

consortium) 

2.1 Λόγoι Δημιoυργύασ τησ Koιvoπραξύασ 

2.1.1 Λόγoι Δημιoυργύασ τησ Κoιvoπραξύασ - Πoυ και Πότε 

Δημιoυργoύvται Κoιvoπραξύεσ 

Η δεκηoπξγία κηαο θoηvoπξαμίαο απoηειεί απφθαζε δχo ή θαη πεξηζζφηεξσv 

εηαηξηψv. Oη ιφγoη θαη ηα θίvεηξα πoπ σζoχv ηηο εηαηξίεο vα ζπζηαζoχv ζε 

θoηvoπξαμία είvαη πoιιέο θoξέο πoιχπιoθα. Πξέπεη oη εηαηξείεο vα μεθαζαξίζoπv 

ηoπο επηδησθφκεvoπο ζηφρoπο θαη ζθoπoχο ηoπο, ηo φξακα θαη ηεv απoζηoιή ηoπο. 

Μπoξεί ζηφρoο ησv εηαηξηψv vα είvαη vα κπoπv ζε κία vέα αγoξά κε κεγάιo 

αvηαγσvηζκφ, ή vα μεπεξάζoπv θάπoηoπο voκηθoχο πεξηoξηζκoχο. ΢ε θάζε πεξίπησζε 

φκσο ζα πξέπεη oη ζηφρoη ησv εηαηξεηψv πoπ απoηειoχv κία θoηvoπξαμία vα είvαη 

φζo ηo δπvαηφv θoηvoί. 

Eπηπξoζζέησο, oη θoηvoπξαμίεο (joint ventures) δεκηoπξγoχvηαη εvηφο θαη εθηφο 

ζπvφξσv θαη φηαv oη επηρεηξήζεηο θξίvoπv φηη πξέπεη vα ζπvαζπηζηoχv γηα vα 

επηηχρoπv ηoπο ζηφρoπο ηoπο, φπσο π.ρ. vα εηζέιζoπv ζε κία vέα αγoξά. 

Πoηoη είvαη φκσο oη θπξηφηεξoη ιφγoη oη oπoίoη πξoθαιoχv ηε δεκηoπξγία κηαο 

θoηvoπξαμίαο: 

Eζσηεξηθoί ιφγoη 

 Eμαζθάιηζε παξαγσγηθψv ζπvηειεζηψv πoπ δεv κπoξoχv vα απoθηεζoχv 

κέζσ αγoξάο 

 Μείσζε θφζηoπο 

 Oθέιε oηθovoκηψv θιίκαθαο 

 Πιεovεθηήκαηα κεγέζoπο 

 Πξφζβαζε ζε vέεο ηερvoιoγίεο 
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 Πξφζβαζε ζε vέoπο πειάηεο 

 Πξφζβαζε ζε θαηvoηφκεο δηoηθεηηθέο πξαθηηθέο 

 Evζάξξπvζε εξγαδoκέvσv 

 Βειηίσζε πξφζβαζεο ζε ρξεκαηooηθovoκηθέο πεγέο 

΢ηξαηεγηθoί ζηφρoη 

 Γεκηoπξγία θαη εθκεηάιιεπζε ζπvεξγηψv. 

 Μεηαθoξά ηερvoιoγίαο θαη δεμηoηήησv. 

 Γηαθoξoπoίεζε 

 Γηεζvoπoίεζε 

 Μείσζε ηoπ θηvδχvoπ (επηρεηξεζηαθφο θίvδπvoο, αγoξάο, πφξσv θ.α.) 

 Avηηκεηψπηζε θξαηηθψv πεξηoξηζκψv – Eίζoδoο ζε θξάηε κε voκηθoχο θαη 

πoιηηηθoχο πεξηoξηζκoχο 

Avηαγφvιζηικoί λόγoι 

 Γεκηoπξγία δπvαηφηεξσv αvηαγσvηζηηθψv κovάδσv. 

 Eπεξεαζκφο δoκηθήο εμέιημεο ηεο βηoκεραvίαο. 

 Aκπvηηθή απάvηεζε ζηα ζoισκέvα βηoκεραvηθά ζχvoξα θαη ζηεv 

παγθoζκηoπoίεζε. 

Λόγoι αvάληυης και oλoκλήρφζης εvός δημόζιoσ έργoσ 

 Πoιιέο θoξέο κία θαη κφvo επηρείξεζε δεv κπoξεί vα αvαιάβεη θαη vα 

oιoθιεξψζεη έvα δεκφζηo έξγo θαη γη’ απηφ ζπκπξάηηoπv θαη άιιεο 

εηαηξείεο, oη oπoίεο απoηειoχv θoηvoπξαμία. 

΢πκπεξαζκαηηθά, oη θπξηφηεξoη ιφγoη γηα vα ζρεκαηηζηεί κηα θoηvoπξαμία είvαη: ε 

κείσζε ηoπ θφζηoπο παξαγσγήο, ε δεκηoπξγία oηθovoκηψv θιίκαθαο, ε πξφζβαζε ζε 

vέεο ηερvoιoγίεο, ε πξφζβαζε ζε αμηφιoγo αvζξψπηvo δπvακηθφ, ε βειηίσζε ηεο 
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αvηαγσvηζηηθήο ζέζεο. Eπίζεο, ε αvάπηπμε ηεο επηρείξεζεο ζε κία vέα αγoξά, ηo 

μεπέξαζκα ησv voκηθψv θαη εκπoξηθψv εκπoδίσv θ.α. 

O Kogut (ππoζηεξίδεη φηη oη θoηvoπξαμίεο αvαπηχζζovηαη γηα ηξεηο θπξίσο ιφγoπο, oη 

oπoίoη είvαη: α) γηα vα κεηαθέξoπκε ηεv γvψζε απφ ηεv κία επηρείξεζε ζηεv άιιε ή 

άιιεο, β) γηα vα βειηηψζoπv oη ζπκκεηέρoπζεο επηρεηξήζεηο ηεv αvηαγσvηζηηθή ηoπο 

ζέζε θαη γ) γηα vα ειαρηζηoπoηήζoπv ηo θφζηoο παξαγσγήο θαη ζπvαιιαγήο. 

Avαιπηηθφηεξα, κία, δχo ή πεξηζζφηεξα voκηθά πξφζσπα εvψvovηαη θαη 

δεκηoπξγoχv κία θoηvoπξαμία γηα vα κεηαθέξoπv ηεv εμεηδηθεπκέvε γvψζε ηεο κίαο 

ζηεv άιιε ή άιιεο επηρεηξήζεηο. Eπίζεο, oη επηρεηξήζεηο δεκηoπξγoχv θoηvoπξαμίεο 

γηα vα απμήζoπv ηα έζoδά ηoπο κέζσ ηεο θαιχηεξεο αvηαγσvηζηηθήο ηoπο ζέζεο 

ζηεv αγoξά ζηεv oπoία δξαζηεξηoπoηoχvηαη. 

Σέιoο, κία θoηvoπξαμία γεvvάηαη γηα ηεv ειαρηζηoπoίεζε ηoπ θφζηoπο παξαγσγήο 

θαη ζπvαιιαγήο, πoπ επηηπγράvεηαη κε ηεv πξoκήζεηα α’ πιψv απφ έvαv ζπvεηαίξo 

θαη έηζη κεηψvεηαη ηo θφζηoο ησv εηζξoψv ηεο θoηvoπξαμίαο. 

2.1.2 Κριτόρια Eπιτυχημϋvωv Κoιvoπραξιώv 

΋ηαv oη επηρεηξήζεηο εvψvoπv ηηο δπvάκεηο ηoπο, ζπvήζσο έρoπv σο ζηφρo vα 

ηovίδoπv ηηο voκηθέο ή oηθovoκηθέο πιεπξέο ηεο ζπκθσvίαο. Aιιά, oη έμππvoη 

managers μέξoπv φηη oη ζπκκαρίεο πεξηιακβάvoπv πoιχ πεξηζζφηεξα. ΋πσο oη 

αvζξψπηvεο ζρέζεηο, έηζη θαη oη ζπvεξγαζίεο ησv εηαηξεηψv είvαη δσvηαvά 

ζπζηήκαηα πoπ έρoπv αηειείσηεο δπvαηφηεηεο. Oη εηαηξείεο ιoηπφv πoπ μέξoπv πσο 

vα ρξεζηκoπoηήζoπv απηέο ηηο δπvαηφηεηεο, έρoπv ηo πιεovέθηεκα. Η Kanter ηo 

ovoκάδεη «ζπvεξγαηηθφ πιεovέθηεκα». 

Oη θαιχηεξεο oξγαvσηηθέο ζρέζεηο φπσο θαη oη θαιχηεξoη γάκoη, είvαη ζπvεξγαζίεο 

πoπ ηείvoπv vα αvηαπoθξίvovηαη ζηα εμήο θξηηήξηα: 

 Aηoκηθή εμαηξεηηθή επίδoζε 

Καη oη δχo ζπvεξγάηεο είvαη ηζρπξoί θαη ζπκβάιιoπv ζηε ζρέζε. Σα θίvεηξα θαη ησv 

δχo γη’ απηoχ ηoπ είδoπο ηε ζπvεξγαζία είvαη ζεηηθά (γηα vα αvαδεηήζoπv 

κειιovηηθέο επθαηξίεο) θαη φρη αξvεηηθά (γηα vα θξχςoπv αδπvακίεο ή vα απoθχγoπv 

κία δχζθoιε θαηάζηαζε). 

 ΢εκαvηηθφηεηα 
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Η ζπvεξγαζία ηθαvoπoηεί βαζηθoχο ζηξαηεγηθoχο ζθoπoχο ησv ζπvεηαίξσv θαη γη’ 

απηφ επηζπκoχv vα είvαη επηηπρεκέvoη. Η ζπκκαρία απηή έρεη ξφιo θιεηδί, δηφηη 

επεξεάδεη ηoπο ζηφρoπο ησv ζπvεξγαηψv. 

 Aιιειεμάξηεζε 

Oη ζπvεξγάηεο ρξεηάδovηαη o έvαο ηov άιιov. Έρoπv ζπκπιεξσκαηηθά 

πιεovεθηήκαηα θαη ηθαvφηεηεο. Καvείο απφ ηoπο δχo δεv κπoξεί vα επηηχρεη κφvoο 

ηoπ απηφ πoπ κπoξoχv καδί. 

 Eπέvδπζε 

Oη ζπvεξγάηεο επεvδχoπv o έvαο ζηov άιιov, έρovηαο σο ζηφρo vα δείμoπv ζεβαζκφ 

o έvαο ζηov άιιov. Eπίζεο, δείρvoπv ρεηξoπηαζηά ζεκάδηα καθξoρξφvηαο δέζκεπζεο, 

παξέρovηαο oηθovoκηθoχο θαη άιιoπο πφξoπο ζηε ζπvεξγαζία. 

 Πιεξoθoξίεο 

Oη ζπvεξγάηεο κoηξάδovηαη πιεξoθoξίεο πoπ ρξεηάδovηαη γηα vα ιεηηoπξγήζεη ε 

ζπvεξγαζία, oη oπoίεο πεξηιακβάvoπv ζθoπoχο θαη ζηφρoπο, ηερvηθέο πιεξoθoξίεο 

θαη αvαγvψξηζε πξoβιεκάησv. 

 Evoπoίεζε 

Oη ζχκκαρoη δηακoξθψvoπv ζπvδέζεηο θαη ηξφπoπο ζπvεξγαζίαο, ψζηε vα κπoξoχv 

vα ιεηηoπξγήζoπv αξκovηθά. ΢ρεκαηίδoπv δηεπξπκέvεο ζπvδέζεηο αvάκεζα ζε 

πoιιoχο αvζξψπoπο θαη ζε πoιιά oξγαvσηηθά επίπεδα. Oη ζχκκαρoη γίvovηαη θαη 

δάζθαιoη θαη καζεηέο. 

 Θεζκoζέηεζε 

Η ζρέζε απoθηά έvαv επίζεκo ραξαθηήξα κε μεθάζαξεο αξκoδηφηεηεο θαη ηξφπoπο 

ιήςεο ησv απoθάζεσv. Ξεπεξvά ηα φξηα ησv ζπγθεθξηκέvσv αvζξψπσv πoπ ηε 

ζρεκάηηζαv θαη δεv κπoξεί vα δηαιπζεί ρσξίο ιφγo. 

 Aθεξαηφηεηα 

Oη ζπvεξγάηεο ζπκπεξηθέξovηαη o έvαο ζηov άιιov κε αμηoπηζηία θαη κε ηξφπo πoπ 

vα απoδεηθvχεη ηεv ακoηβαία εκπηζηoζχvε ηoπο. Γεv πξoζπαζoχv vα απoζπάζoπv 

πιεξoθoξίεο κε εθβηαζκφ, oχηε ππoζθάπηoπv ε κία ηεv άιιε. 
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2.1.3 Διαφoρϋσ Avϊμεςα ςε ΢υvεργαςύα και Κoιvoπραξύα 

H Κoηvoπξαμία είvαη κία κoξθή ζπκθσvίαο κεηαμχ δχo ή θαη πεξηζζoηέξσv κεξψv 

θαη φρη απιψο κηα κεηαμχ ηoπο ζπvεξγαζία. Θα πξέπεη vα ηovίζoπκε φηη ππάξρoπv 

δηαθoξέο αvάκεζα ζηε ζπvεξγαζία εηαηξεηψv θαη ζηεv θoηvoπξαμία, oη εμήο 

παξαθάησ: 

 Κπξηφηεηα πεξηoπζηαθψv ζηoηρείσv: ΢ε κία θoηvoπξαμία θάπoηα πεξηoπζηαθά 

ζηoηρεία κπoξεί vα αvήθoπv ζε έvα κφvo κέιoο. Eπίζεο, θάπoηα άιια κπoξεί 

vα έρoπv απoθηεζεί εηδηθά γηα ηε ζπγθεθξηκέvε θoηvoπξαμία θαη vα πξφθεηηαη 

vα πσιεζoχv κεηά ηε ιήμε ηεο. ΢’ απηήv ηεv πεξίπησζε θάζε κέιoο έρεη 

ζηεv ηδηoθηεζία ηoπ έvα ζπγθεθξηκέvo θαη αδχvαηo vα κoηξαζηεί κεξίδηo απφ 

θάζε πεξηoπζηαθφ ζηoηρείo. Avηίζεηα ζηε ζπvεξγαζία, φιoη oη κέηoρoη 

δηαζέηoπv θάπoηo πεξηoπζηαθφ ζηoηρείo. 

 Νoκηθή επζχvε: Σo θάζε κέιoο ηεο θoηvoπξαμίαο δε κπoξεί vα δεζκεχζεη ηα 

ππφιoηπα φπσο ζπκβαίvεη ζηηο ζπvεξγαζίεο, εάv δεv ππάξρoπv 

ππoγεγξακκέvα ζπκβφιαηα. Γη’ απηφ ηo ιφγo, έvα κέιoο δε ζεσξείηαη 

ππεχζπvo γηα ρξέε ηεο θoηvoπξαμίαο, εάv γη’ απηά είvαη ππαίηηα ηα άιια κέιε. 

Παξφια απηά, γηα αvακεvφκεvεο δξαζηεξηφηεηεο ηo θάζε κέιoο θαζίζηαηαη 

ππεχζπvo γηα έvα πξoθαζoξηζκέvo κεξίδηo. 

 Έζoδα – Έμoδα: ΢ηφρoο ηεο θoηvoπξαμίαο είvαη ε παξαγσγή εvφο πξoτφvηoο 

πoπ ζα κoηξαζηεί ζηoπο ζπκκεηέρovηεο θαη φρη απoθιεηζηηθά ηo θέξδoο φπσο 

ζηηο ζπvεξγαζίεο. 

2.2 Σύπoι Κoιvoπραξιώv, ΢υμμαχιώv – Μoρφϋσ Κoιvoπραξύασ 

2.2.1 Σύπoι Κoιvoπραξιώv – ΢υμμαχιώv 

Av ζεσξήζoπκε ηεv θoηvoπξαμία σο κία ζπκκαρία θoηvψv ζηφρσv θαη ζπκθεξφvησv 

ηφηε ζχκθσvα κε ηov J. Bleeke and D. Ernst ππάξρoπv έμη ηχπoη ζηξαηεγηθψv 

ζπκκαρηψv: 

 ΢πκκαρία αvάκεζα ζε αvηαγσvηζηέο 

Aπηέο oη ζπκκαρίεο δεκηoπξγoχvηαη απφ δχo ηζρπξέο εηαηξείεο, oη oπoίεο είvαη 

αvηίπαιεο. Eμαηηίαο ησv αvηαγσvηζηηθψv ηoπο ηάζεσv, απηέο oη ζπκκαρίεο ηείvoπv 

vα είvαη βξαρππξφζεζκεο θαη απoηπγράvoπv vα επηηχρoπv ηoπο ζηξαηεγηθoχο θαη 
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oηθovoκηθoχο ηoπο ζηφρoπο. Oη πεξηζζφηεξεο θαηαιήγoπv είηε ζε δηάιπζε, είηε ζε 

ζπγρψvεπζε. Μπoξεί αθφκε ε κία εηαηξεία vα απoξξoθεζεί απφ ηεv άιιε. 

 ΢πκκαρίεο ησv αδχvακσv εηαηξεηψv 

Γχo ή πεξηζζφηεξεο αδχvακεο εηαηξείεο εvψvoπv ηηο δπvάκεηο ηoπο ειπίδovηαο φηη 

καδί ζα βειηηψζoπv ηηο ζέζεηο ηoπο ζηεv αγoξά. ΢πvήζσο φκσο, γίvovηαη αθφκα πηo 

αδχvακεο θαη ε ζπκκαρία απoηπγράvεη κε απoηέιεζκα vα δηαιχεηαη ή vα 

ζπγρσvεχovηαη απφ κία ηξίηε εηαηξεία. 

 ΢πκκαρίεο ζπγθαιπκκέvσv πσιήζεσv 

΢’ απηφv ηov ηχπo ησv ζπκκαρηψv, κία αδχvακε εηαηξεία ζπκκαρεί κε κία δπvαηή. Η 

αδχvακε εηαηξεία παξακέvεη αδχvακε θαη ζπγρσvεχεηαη κε ηε δπvαηή εηαηξεία. 

Aπηoχ ηoπ είδoπο oη ζπκκαρίεο είvαη βξαρππξφζεζκεο θαη ζπάvηα θξαηoχv πάvσ απφ 

πέvηε έηε. 

 ΢πκκαρίεο «ζθαισζηά» 

Μία ηζρπξή εηαηξεία θαη κία αδχvακε ζρεκαηίδoπv απηφv ηov ηχπo ζπκκαρίαο. Η 

αδχvακε εηαηξεία επηρεηξεί κέζσ απηήο ηεο ζπκκαρίαο vα βειηηψζεη ηηο δεμηφηεηέο 

ηεο. ΢πvήζσο ε αδχvακε εηαηξεία παξακέvεη αδχvακε θαη ζπγρσvεχεηαη κε ηεv 

ηζρπξφηεξε. ΢ε κεξηθέο πεξηπηψζεηο φκσο, φπoπ ε ζηξαηεγηθή είvαη επηηπρήο ε 

ζπvεξγαζία κεηαηξέπεηαη ζε ζπκκαρία ίζσv ζπvεηαίξσv, ε oπoία δηαιχεηαη αθoχ ε 

αδχvακε εηαηξεία απoθηήζεη ηεv δπvαηφηεηα vα είvαη αvηαγσvηζηηθή απφ κφvε ηεο. 

 ΢πκκαρία πoπ εμειίζζεηαη ζε πψιεζε 

Aπηέο oη ζπκκαρίεο μεθηvoχv κε δχo ηζρπξέο θαη ζπκβηβαζηηθέο εηαηξείεο, φκσο ζηε 

ζπvέρεηα δηακoξθψvovηαη αvηαγσvηζηηθέο ηάζεηο. Τπάξρεη αζπκθσvία ζρεηηθά κε ηo 

πoηoο ζα είvαη επηθεθαιήο θαη ηειηθά έvαο απφ ηoπο δχo ζπvεξγάηεο πoπιά ηεv 

εηαηξεία ζηov άιιov. Παξφια απηά απηoχ ηoπ είδoπο oη ζπκκαρίεο ζπvήζσο 

θαηαθέξvoπv vα επηηχρoπv ηoπο αξρηθoχο ζθoπoχο ησv ζπvεξγαηψv θαη κπoξεί vα 

μεπεξάζoπv ηε ζπvήζε δηάξθεηα ησv ππφιoηπσv ζπκκαρηψv πoπ είvαη ηα επηά 

ρξφvηα. 

 ΢πκκαρίεο ζπκπιεξσκαηηθψv ηζφηηκσv εηαηξεηψv 
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Aπηφο o ηχπoο ζπκκαρηψv ζπκπεξηιακβάvεη δχo ηζρπξoχο θαη ζπκπιεξσκαηηθoχο 

ζπvεξγάηεο πoπ παξακέvoπv ηζρπξoί θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα. Aπηέο oη ακoηβαία 

σθέιηκεο ζρέζεηο είvαη πoιχ πηζαvφv vα δηαξθέζoπv πoιχ πεξηζζφηεξo απφ επηά 

ρξφvηα. 

Μηα άιιε θαηεγoξηoπoίεζε ησv Κoηvoπξαμηψv – Joint Ventures είvαη ε αθφιoπζε:  

 ΢πκβαηηθή θoηvoπξαμία - joint venture: Oη φξoη, oη ππoρξεψζεηο, θαη ηα 

ζηoηρεία ηoπ παζεηηθoχ ησv ζπκβαιιφκεvσv κεξψv εθηίζεvηαη ζε κηα γξαπηή 

ζπκθσvία πoπ ππoγξάθεηαη απφ ακθφηεξα ηα ζπκβαιιφκεvα κέξε. Με 

ζπκβαηηθή θoηvoπξαμία - joint venture: Γεv ππάξρεη θακία γξαπηή ζπκθσvία, 

αιιά θάvεη επηρεηξήζεηο κε έvα επηιεγκέvo φvoκα, εvψ ε ζπκπεξηθoξά ησv 

ζπκβαιιφκεvσv κεξψv θαη ηoπ vφκoπ θαζηεξψvεη ηεv επζχvε θαη ηηο 

ππoρξεψζεηο ησv εηαίξσv ζηoπο ηξίηoπο πoπ πιαηζηψvoπv επηρεηξήζεηο κε 

ηεv θoηvoπξαμία. 

Σέιoο, ιακβάvovηαο σο θξηηήξηα δεκηoπξγίαο θoηvoπξαμίαο ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησv 

εηαίξσv θαη ηε ζηξαηεγηθή ηoπο επηθέvηξσζε ππάξρoπv έμη ηχπoη joint ventures: 

 Κoηvoπξαμία - Joint venture ηερvoιoγίαο - αγoξάο: ΢πvδπαζκφο ηoπ know-

how ηoπ πξoτφvηoο ηoπ εvφο εηαίξoπ κε ηε γvψζε ηεο αγoξάο ηoπ άιιoπ. 

 Κoηvoπξαμία - Joint venture ζπκπιεξσκαηηθψv ηερvoιoγηψv: Oη εηαίξoη 

ζπvδπάδoπv ηηο ηερvoιoγίεο ηoπο γηα vα δηαθoξoπoηήζoπv ηα ππάξρovηα 

ραξηoθπιάθηα πξoτφvησv – αγoξάο. 

 Κoηvoπξαμία - Joint venture πσιήζεσv: O παξαγσγφο θαη έvαο ηoπηθφο 

εηαίξoο ζπvεξγάδovηαη ζε κηα ζπκθσvία πoπ είvαη κίμε αvεμάξηεηεο 

εθπξoζψπεζεο θαη ίδηoπ θιάδoπ. 

 ΢πγθεvηξσηηθέο Κoηvoπξαμίεο – Joint ventures: Avηαγσvηζηηθέο επηρεηξήζεηο 

ζπvεξγάδovηαη γηα vα δεκηoπξγήζoπv κεγαιχηεξεο θαη πηo oηθovoκηθέο 

κovάδεο. 

 Κoηvoπξαμία - Joint venture έξεπvαο θαη αvάπηπμεο: Έρoπv ζηφρo ηε 

δεκηoπξγία ζπvεξγηψv κέζσ θoηvήο ρξήζεο έξεπvαο, εθκεηάιιεπζεο 
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επθαηξηψv εηδίθεπζεο θαη ηππoπoίεζεο, ζπvδπαζκoχ know-how θαη 

δηακoηξαζκoχ θηvδχvσv. 

 Κoηvoπξαμία - Joint venture πξoκεζεηψv: Avηαγσvηζηέο κε παξφκoηεο 

αvάγθεο γηα ζπvηειεζηέο παξαγσγήο ζπvεξγάδovηαη γηα vα εμαζθαιίζoπv 

πξoκήζεηεο, vα κεηψζoπv ηα θφζηε πξoκεζεηψv ή vα απoηξέςoπv ηεv είζoδo 

vέσv αvηαγσvηζηψv. 

2.2.2 Moρφϋσ Κoιvoπραξιώv 

Oη θoηvoπξαμίεο αvάιoγα κε ηo ζθoπφ πoπ επηδηψθoπv δηαθξίvovηαη ζε: 

1. Κoηvoπξαμίεο πoπ δεv επηδηψθoπv εκπoξηθoχο ζθoπoχο θαη ηηο ovoκάδoπκε 

θoηvoπξαμίεο σο αζηηθέο εηαηξείεο. 

2. Κoηvoπξαμίεο πoπ επηδηψθoπv εκπoξηθoχο ζθoπoχο θαη ζεσξoχvηαη σο 

εκπoξηθέο εηαηξείεο. 

Η θoηvoπξαμία σο αζηηθή εηαηξεία έρεη ηε κoξθή ηεο εζσηεξηθήο εηαηξείαο ή ηεο 

εμσηεξηθήο επηρείξεζεο: 

 Η θoηvoπξαμία σο εζσηεξηθή εηαηξεία δεv εκθαvίδεηαη ζπvαιιαθηηθά πξoο 

ηξίηoπο θαη o θάζε ζπκβαιιφκεvoο εvεξγεί απoθιεηζηηθά ζηo φvoκά ηoπ. 

 Η εμσηεξηθή θoηvoπξαμία εκθαvίδεηαη ζπvαιιαθηηθά πξoο ηξίηoπο είηε ππφ 

εηαηξηθή επσvπκία, είηε κε ηo φvoκα φισv ησv ζπκβαιιφκεvσv – εηαίξσv. 

Oη ζπvαιιαγέο ηεο θoηvoπξαμίαο δηεvεξγoχvηαη απφ φιoπο ηoπο εηαίξoπο ή 

απφ έvαv εηαίξo ή πιεξεμoχζηo πoπ εvεξγεί γηα ιoγαξηαζκφ φισv ησv 

εηαίξσv. 

Η θoηvoπξαμία σο εκπoξηθή εηαηξεία έρεη ηηο αθφιoπζεο κoξθέο: 

 Κoηvoπξαμία σο πξoζσπηθή εηαηξεία, φπoπ έvαο απφ ηoπο εηαίξoπο είvαη 

oκφξξπζκε ή εηεξφξξπζκε εηαηξεία θαη δξαζηεξηoπoηείηαη εκπoξηθά 

(Eκπoξηθφο Νφκoο άξζξo 42). 

 Κoηvoπξαμία σο αθαvήο εηαηξεία ή κεηoρηθή εηαηξεία, πξφθεηηαη γηα έvαv 

ηδηφξξπζκo εηαηξηθφ ηχπo, δηφηη απoηειεί εηαηξεία κφvo σο πξoο ηηο 
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εζσηεξηθέο ζρέζεηο ησv εηαίξσv κεηαμχ ηoπο. Έvαο εηαίξoο είvαη εκθαvήο 

θαη ζπvαιιάζζεηαη κε ηξίηoπο (Eκπoξηθφο Νφκoο άξζξα 47-50). 

 Κoηvoπξαμία σο θεθαιαηoπρηθή εηαηξεία, απoηειείηαη απφ εηαίξoπο A.E. θαη 

E.Π.E. θαη ε ιεηηoπξγία ηoπο είvαη ζχvζεηε ιφγσ ησv δηαηάμεσv πoπ 

επηβάιιεηαη vα εθαξκoζηoχv θαηά ηε ζχζηαζή ηεο θαη ηεο oηθovoκηθήο 

oξγάvσζεο. 

2.3 Νoμoθετικό Διϊςταςη τησ Κoιvoπραξύασ – Κoιvoπραξύα ςτηv 

Eλλϊδα – ΢ύςταςη Κoιvoπραξύασ 

2.3.1 Νoµικό πλαύςιo 

Η θoηvoπξαμία, σο µoξθή ζπvεξγαζίαο πεξηζζφηεξσv επηρεηξήζεσv, πεξηβάιιεηαη 

µε ηεv θαηάιιειε voµηθή µoξθή θαη απoηειεί ζηεv oπζία ζπγαηξηθή εηαηξεία, φπσο 

πξoείπαµε, ησv επηρεηξήζεσv µειψv ηεο. Γηα ηεv θoηvoπξαμία δεv ππάξρεη ηδηαίηεξε 

voµoζεηηθή ξχζµηζε θαη σο εθ ηoχηoπ παξαµέvεη µία oηθovoµηθή θαη oξγαvσηηθή 

έvvoηα, ρσξίο voµηθή πξoζσπηθφηεηα.  

O ζθoπφο ηεο θoηvoπξαμίαο είvαη πάvηα oηθovoµηθφο, ρσξίο παξ΄ φια απηά vα 

επηδηψθεη άµεζα ηεv πξαγµαηoπoίεζε θαη δηαvoµή θεξδψv, αιιά ηεv αvάπηπμε ηεο 

oηθovoµηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησv µ ειψv ηεο, θαζψο θαη ηεv αχμεζε ησv θεξδψv 

ηoπο, µέζα αθξηβψο απφ απηήv ηεv θoηvή ηoπο δξαζηεξηφηεηα. .εµηoπξγείηαη απφ δχo 

ή πεξηζζφηεξα θπζηθά ή voµηθά πξφζσπα, ηα oπoία έρoπv ηεv ηδηφηεηα ηoπ 

επηρεηξεµαηία ή ηεο επηρείξεζεο.  

Αvηηθείµεvo ηεο θoηvoπξαμίαο απoηειεί θάζε oηθovo µηθή δξαζηεξηφηεηα θαη 

ζπvεπψο θάζε ζπγθεθξηµέvε θoηvoπξαμία πξέπεη vα πξoζδηoξίζεη ηo αvηηθείµεvo 

δξάζεο ηεο, ηφζo σο πξoο ηεv έθηαζή ηoπ φζo θαη σο πξoο ηε ρξovηθή ηoπ δηάξθεηα.  

Υαξαθηεξηζηηθά µπoξoχµε vα πoχµ ε πσο φζεο είvαη oη θoηvoπξαμίεο ζήµεξα, ηφζoη 

είvαη θαη oη ηδηαίηεξoη ζηφρoη θαη  oη ηδηαίηεξoη θαvφvεο ιεηηoπξγίαο ηoπο. Γη΄ απηφ 

άιισζηε δεv µπoξεί vα ππάξμεη θαη έvα θαηαζηαηηθφ - ηχπoο γηα ηεv θoηvoπξαμία.  

Η θoηvoπξαμία δεv ζίγεη ηεv απηoηέιεηα, ηε voµηθή πξoζσπηθφηεηα θαη ηεv 

αvεμαξηεζία ησv επηρεηξήζεσv. ΢ηεv θαηάξηηζε δε ηεο ηδξπηηθήο ζχµβαζεο 

ειεχζεξα ηα µέιε απoθαζίδoπv vα πεξηιάβoπv ζ΄ απηήv ζεηξά δηαηάμεσv γηα ηε 

ξχζµηζε ηεο oξγάvσζεο, ηε ιεηηoπξγία ηεο, ηov ηξφπo ζχζηαζεο ηoπ θεθαιαίoπ, ηηο 
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αξµoδηφηεηεο ησv oξγάvσv δηoίθεζεο, γηα ηα δηθαηψµαηα ησv µειψv, ηεv είζoδo ή 

ηεv έμoδφ ηoπο.  

Μέρξη ζήµεξα ρξεζηµoπoηoχvηαη, µε πξoυπoζέζεηο βέβαηα, oη πθηζηάµεvεο voµηθέο 

µoξθέο εηαηξηθήο δξάζεο, σο voµηθφ πιαίζηo θoηvoπξαθηηθήο δξάζεο ΜΜE, 

µoιovφηη θαµία απφ απηέο δεv µπoξεί vα απoηειέζεη ηo πιέov θαηάιιειo voµηθφ 

πιαίζηo γηα θoηvoπξαμία.  

Oη πθηζηάµεvεο voµηθέο µoξθέο εηαηξηθήο ζπvεξγαζίαο είvαη oη εμήο:  

 Oµφξξπζµε Eηαηξεία (O.E.)  

 Eηεξφξξπζµε Eηαηξεία (E.E.)  

 Eηεξφξξπζ µε Μεηoρηθή Eηαηξεία  

 ΢πµµ εηoρηθή (αθαvήο ) εηαηξεία (΢.E)  

 Αvψvπµε Eηαηξεία (Α.E.)  

 Eηαηξεία Πεξηoξηζµέvεο Eπζχvεο (E.Π.E.)  

 ΢πvεηαηξηζµφο   

Μπoξεί ιoηπφv ε Κoηvoπξαμία vα πάξεη ηo oξγαvσηηθφ ζρήµα µίαο απφ ηηο πηo πάvσ  

εηαηξείεο, αvάιoγα µε ηηο αvάγθεο ηεο θαη ππφ πξoυπoζέζεηο. Η Eηαηξεία 

Πεξηoξηζµέvεο Eπζχvεο (EΠE), ε Oµφξξπζµε Eηαηξεία (OE), σο θoηvή ζπγαηξηθή 

πεξηζζφηεξσv επηρεηξήζεσv, φπσο θαη ΢πvεηαηξηζµφο Πεξηoξηζµέvεο Eπζχvεο 

µπoξεί vα ρξεζηµoπoηεζoχv ζε πoιιέο πεξηπηψζεηο.  

Η ΢πµµεηoρηθή (αθαvήο) Eηαηξεία (΢E), ε oπoία απoηειεί απιή ζχµβαζε µεηαμχ δχo 

ηoπιάρηζηov πξoζψπσv θαη δεv ππφθεηηαη ζε δεµoζηεχζεηο φπσο oη άιιεο εµπoξηθέο 

εηαηξείεο (εμ oπ θαη ε ovoµαζία ηεο), πξoζθέξεηαη γηα εθείvoπο ηoπο επηρεηξεµαηίεο 

oη oπoίoη επηζπµoχv µηθξήο δηάξθεηαο ζπvεξγαζία ή µπζηηθφηεηα ησv 

oηθovoµηθoηερvηθψv ζπvδπαζµψv ηoπο θαη ηo αvηηθείµεvo ηεο ζπvεξγαζίαο ηoπο 

είvαη πoιχ πεξηoξηζµέvo.  

O  ΢πvεηαηξηζµφο, επίζεο, µπoξεί vα ρξεζηµoπoηεζεί σο oξγαvσηηθφ ζρήµα γηα 

θoηvoπξαθηηθή δξάζε ΜΜE. O ΢πvεηαηξηζµφο, φµσο, ζχµθσvα µε ηo Ν. 1667/89 
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απoηειεί έvσζε θπζηθψv πξoζψπσv θαη φρη εηαηξεηψv θαη δεv δίδεηαη θαµία 

απoιχησο ζεµαζία ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εηαηξείαο απηήο θαζ΄ εαπηήο, (ζηεv 

oηθovoµ ηθή ηεο θαηάζηαζε, ζηo µεραvoιoγηθφ εμoπιηζµφ, ηεv πoζφηεηα θαη ηεv 

πoηφηεηα ησv παξαγφµεvσv πξoτφvησv θιπ), πξάγµα πoπ απαηηείηαη γηα ηεv 

Κoηvoπξαμία. Παξ΄ φιεο ηηο αδπvαµίεο πoπ παξoπζηάδεη o ΢πvεηαηξηζµφο, σο 

oξγαvσηηθφ ζρήµα θoηvoπξαθηηθήο δξάζεο ζηηο ΜΜE, έρεη απoδεηρζεί, ζε αξθεηέο 

πεξηπηψζεηο, ηδηαίηεξα ζηov ηoµέα ησv πξoµεζεηψv πξψησv πιψv, σο o πιέov 

θαηάιιειoο.  

Eθηφο απφ ηηο αvαθεξφµεvεο πηo πάvσ voµηθέο µoξθέο ζπvεξγαζίαο ΜΜE, 

παξαηεξoχµε ζηεv πξάμε vα εµθαvίδovηαη θπζηθά ή voµηθά πξφζσπα vα εθηειoχv 

απφ θoηvoχ εµπoξηθέο εξγαζίεο, αvεμάξηεηα απφ ηo επάγγειµα πoπ αζθεί θάζε έvα 

απφ απηά. ΢ηηο πεξηπηψζεηο απηέο µε ηδησηηθφ ζπµθσvεηηθφ θαζoξίδovηαη oη εξγαζίεο 

πoπ ζα εθηειεζζoχv απφ θoηvoχ, ηo πoζoζηφ ζπµµ εηoρήο ζηα θέξδε, ε δηάξθεηα ζπµ 

εηoρήο θιπ. Σα θέξδε ηεο  Κoηvoπξαμίαο απηήο επηµεξίδovηαη µεηαμχ φισv ησv 

µειψv θαη θαζέvα θoξoιoγείηαη αvάιoγα µε ηε ζπµµ εηoρή ηoπ ζ΄ απηή.  

O ξφιoο ηoπ θξάηoπο γηα ηεv πξoψζεζε ησv θoηvoπξαμηψv θαη εηδηθφηεξα ηεο 

δεµηoπξγίαο θoηvoπξαμηψv απφ vέoπο ζεσξείηαη απoθαζηζηηθήο ζεµαζίαο. Η 

δεµηoπξγία µηαο vέαο voµηθήο µoξθήο φζo θαη ε παξoρή ησv θαηάιιεισv θηvήηξσv, 

γηα παξάδεηγµα ηo απμεµέvo πoζoζηφ ρξεµαηoδφηεζεο µε ραµειφ επηηφθηo, 

ζεσξoχvηαη σο βαζηθά ζεζµηθά µέζα γηα ηεv πξoψζεζε ηεο θoηvoπξαμίαο.  

Παξάιιεια, είvαη απαξαίηεηε ε παξoρή εμεηδηθεπµέvσv πιεξoθoξηψv θαη 

ππεξεζηψv oξγαvσηηθήο, δηoηθεηηθήο θαη voµηθήο θχζεσο πξoο ηoπο vέoπο, έηζη ψζηε 

vα ππoβoεζoχvηαη oη πξoζπάζεηεο ‘‘θoηvoπξάθηεζήο’’ ηoπο, θαζψο θαη ε εθπφvεζε 

εηδηθψv µειεηψv θαη εξεπvψv ζε ζρέζε µε ηηο ηδηαίηεξεο αvάγθεο ηoπ θάζε θιάδoπ.  

Μέρξη ηψξα δεv έρoπv ιεθζεί εηδηθά µέηξα γηα ηεv πξoψζεζε ηεο ‘‘θoηvoπξαθηηθήο 

δξάζεο’’ ησv ΜΜE, εθηφο απφ oξηζµέvα πξoγξάµµ αηα ηεο Eπξσπατθήο Έvσζεο. Η 

αvαδήηεζε εvφο θαηάιιειoπ voµηθoχ πιαηζίoπ απoηειεί µέιεµα ησv αξµφδησv 

θξαηηθψv θoξέσv, φρη µφvo ζηεv Eιιάδα αιιά θαη ζε άιιεο ρψξεο, εθφζov πιέov ε 

θoηvoπξαθηηθή δξάζε απαζρoιεί ζπvερψο µεγαιχηεξo αξηζµφ επηρεηξεµαηηψv απφ 

φιoπο ηoπο θιάδoπο θαη φρη µφvo ηoπο θιάδoπο ησv δεµoζίσv έξγσv θαη ησv 

ηερvηθψv θαηαζθεπψv, oη oπoίoη ππήξμαv πξσηoπφξoη ζηε ζχζηαζε θoηvoπξαμηψv.    
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2.3.2 Κoιvoπραξύα ςτηv Eλλϊδα 

Η θoηvoπξαμία ζηεv Eιιάδα είvαη κία επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα πoπ δεv 

αvηηκεησπίδεηαη απφ ηov Eκπoξηθφ Νφκo. ΋κσο ε θoηvoπξαμία δηαζέηεη voκηθή θαη 

θoξoιoγηθή ovηφηεηα. Μφvo o Κψδηθαο Βηβιίσv θαη ΢ηoηρείσv (Κ.Β.΢.) , ζηo άξζξo 

2 παξ. 2, κvεκovεχεη ηεv θoηvoπξαμία επηηεδεπκαηηψv γηα vα ζεκεηψζεη φηη 

ππoρξεoχηαη θαη απηή vα ηεξεί ηα πξoβιεπφκεvα βηβιία θαη ζηoηρεία, εθφζov εvεξγεί 

εκπoξηθά. Η θoηvoπξαμία απoδεηθvχεηαη κε έγγξαθε ζπκθσvία πoπ θαηαηίζεηαη ζηεv 

αξκφδηα θoξoιoγηθή αξρή πξηv απφ ηεv έvαξμε ησv εξγαζηψv ηεο θαη ηα κέιε ηεο 

είvαη ειεχζεξoη επαγγεικαηίεο ή αζθoχv εκπoξηθή επηρείξεζε ή είvαη κέιε 

oκφξξπζκεο ή εηεξφξξπζκεο εηαηξείαο.  

O ρξεζηκoπoηoχκεvoο φξoο «θoηvoπξαμία» ζε voκoζεηηθά θείκεvα, αιιά θαη ζηηο 

ζπvαιιαγέο ππoδειψvεη, άιιoηε θoηvσvία δηθαίoπ ή δηθαηψκαηoο, άιιoηε ζπκθσvία 

κεηαμχ επηρεηξεκαηηψv πoπ απoβιέπεη ζε θεξδoζθoπηθέο ή άιιεο επηδηψμεηο, φπσο 

ζηov πεξηoξηζκφ ή ηov απoθιεηζκφ ηoπ αvηαγσvηζκoχ κεηαμχ ηoπο θαη άιιoηε ζε 

εκπoξηθή εηαηξία. 

΢ηεv πεξίπησζε πoπ δεv ηεξεζoχv oη ζρεηηθέο δηαηάμεηο δεκoζηφηεηαο, ηφηε ε 

θoηvoπξαμία ζα είvαη είηε oκφξξπζκε εηαηξεία θαη ηα κέιε ηεο ζα δεζκεχovηαη 

έvαvηη ηξίησv κε ηα ζπvoιηθά πεξηoπζηαθά ηoπο ζηoηρεία, είηε αθαvήο εηαηξεία, ε 

oπoία ζηεξείηαη voκηθήο ovηφηεηαο θαη άξα ηδίαο πεξηoπζίαο. Σα εηζθεξφκεvα 

πεξηoπζηαθά ζηoηρεία γηα ηεv πξαγκάησζε ηoπ ζθoπoχ ηεο παξακέvoπv ζηεv 

θπξηφηεηα ηoπ εηζθέξovηoο, ηα απoθηψκεvα αvήθoπv ζηov εκθαvή εηαίξo, o oπoίoο 

ππoρξεoχηαη vα ηα κεηαβηβάδεη ζηoπο ιoηπoχο αθαvείο εηαίξoπο ζχκθσvα κε ηo 

πoζoζηφ ζπκκεηoρήο ηoπο ζηεv αθαvή εηαηξεία. 

Eπηπξφζζεηα, ε θoηvoπξαμία δεv απoηειεί έvαv ηδηαίηεξo εηαηξηθφ ηχπo, 

εθπξoζσπείηαη απφ ηo δηαρεηξηζηή, ηα κέιε ηεο είvαη ππεχζπvα γηα ηεv εθηέιεζε ηoπ 

ζθoπoχ ηεο ζχζηαζήο θαη ηo πξoζσπηθφ ηεο κπoξεί vα πξoέξρεηαη είηε απφ 

εξγαδφκεvoπο πoπ ε ίδηα πξoζέιαβε, είηε απφ εξγαδφκεvoπο πoπ έρoπv σο εξγoδφηε 

ηoπο έvα κέιoο ηεο θoηvoπξαμίαο. 

Eπίζεο, ζχκθσvα κε ηo Κψδηθα Πoιηηηθήο Γηθovoκίαο άξζξo 64 παξ. 3, ε 

θoηvoπξαμία παξίζηαηαη ζηα δηθαζηήξηα κέζσ ηoπ δηαρεηξηζηή ηεο. 
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2.3.3 ΢ύςταςη Κoιvoπραξύασ – Καταςτατικό 

Γηα ηεv αvαγvψξηζε κηαο θoηvoπξαμίαο θoξoιoγηθά ζα πξέπεη vα ππάξρεη 

θαηαζηαηηθφ – έγγξαθε ζπκθσvία. Σo θαηαζηαηηθφ κπoξεί vα έρεη ηε κoξθή 

ηδησηηθoχ εγγξάθoπ θαη κoηάδεη κε ηo θαηαζηαηηθφ ησv πξoζσπηθψv εηαηξεηψv. Σo 

θoηvoπξαθηηθφ ππoβάιιεηαη ζηεv oηθovoκηθή εθoξία ηεο έδξαο ηεο θoηvoπξαμίαο θαη 

αv ζηo θαηαζηαηηθφ ηεο αvαγξάθεηαη θάπoηo πoζφ σο θαηαηηζέκεvo θεθάιαηo απφ ηα 

κέιε ηεο, ηφηε θαηαβάιιεηαη ζηεv oηθovoκηθή αξρή o θφξoο ζπγθεvηξψζεσο 

θεθαιαίoπ 1%. Παξφια απηά, θoηvoπξαμία κπoξεί vα ζπζηαζεί θαη ρσξίο αξρηθέο 

oηθovoκηθέο εηζθoξέο απφ ηα κέξε ηεο. 

Γηα ηε ζχζηαζε ηεο θoηvoπξαμίαο πξέπεη vα ζπvηξέρoπv oη εμήο βαζηθέο 

πξoυπoζέζεηο: 

A) Έγγξαθε ζπκθσvία. Σo θαηαζηαηηθφ – έγγξαθε ζπκθσvία απoηειεί 

απoδεηθηηθφ ζηoηρείo ηεο ζχζηαζήο ηεο. ΢ηo εv ιφγσ έγγξαθo πεξηγξάθovηαη 

oη φξoη πoπ δηέπoπv ηηο ζρέζεηο ησv κειψv ηεο. 

Β) Γηεvέξγεηα κίαο ζπγθεθξηκέvεο πξάμεο. Η ζχζηαζε ηεο θoηvoπξαμίαο ζα 

πξέπεη vα απoβιέπεη ζ’ έvα ζπγθεθξηκέvo ζθoπφ, o oπoίoο αvαγξάθεηαη, 

είvαη ζπγθεθξηκέvoο θαη δεv έρεη δηαξθή ραξαθηήξα. Π.ρ. ε θαηαζθεπή ηoπ 

κεηξφ ηεο πφιεο Θεζζαιovίθεο ζε δέθα ρξφvηα απφ ζήκεξα. Βεβαίσο, δεv 

απoθιείεηαη ε ζπγθεθξηκέvε απηή πξάμε vα δερζεί θάπoηεο δηoξζσηηθέο 

ηξoπoπoηήζεηο. 

Γ) Oξηζκέvε επαγγεικαηηθή δηεχζπvζε. ΢ηo θαηαζηαηηθφ ηεο θoηvoπξαμίαο 

ζα πξέπεη vα αvαγξάθεηαη oξηζκέvε επαγγεικαηηθή δηεχζπvζε θαη ζα 

εvηάζζεη απηήv ζηεv Γ.O.Τ πoπ ζα πξέπεη vα ππαρζεί. 

Γ) Άζθεζε ίδηαο επηρείξεζεο θάζε κέιoπο ηεο θoηvoπξαμίαο. Σα κέιε ηεο 

θoηvoπξαμίαο, θπζηθά ή voκηθά, ζα πξέπεη vα αζθoχv δηθή ηoπο επηρείξεζε ή 

ειεχζεξo επάγγεικα ή vα είvαη oκφξξπζκα κέιε άιιεο oκφξξπζκεο ή 

εηεξφξξπζκεο εηαηξείαο. 

E) Καηάζεζε ηoπ θαηαζηαηηθoχ – έγγξαθεο ζπκθσvίαο ζηεv αξκφδηα Γ.O.Τ. 

Σo θoηvoπξαθηηθφ πξηv απφ ηεv έvαξμε ιεηηoπξγίαο ηεο θoηvoπξαμίαο 

επηβάιιεηαη vα θαηαηεζεί ζε αvηίγξαθo ζηεv αξκφδηα Γ.O.Τ. Η 

θαζπζηεξεκέvε θαηάζεζε ηoπ θαηαζηαηηθoχ παξάγεη έvvoκα απoηειέζκαηα 
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απφ ηεv εκεξoκεvία ηεο θαηάζεζήο ηoπ θαη φρη απφ ηεv εκεξoκεvία 

ζχζηαζεο ηεο θoηvoπξαμίαο. 

Oιoθιεξψvovηαο ηo θεθάιαηo ηεο voκηθήο δηάζηαζεο ηεο θoηvoπξαμίαο ζηε Eιιάδα, 

εμάγεηαη ηo ζπκπέξαζκα, φηη ε θoηvoπξαμία δεκηoπξγείηαη γηα ηεv επίηεπμε εvφο 

ζθoπoχ πoπ κπoξεί vα είvαη, είηε εκπoξηθφο, είηε φρη. Av δεv έρεη εκπoξηθφ ζθoπφ, 

πξoθαvψο ζα είvαη κία εηαηξεία αζηηθoχ δηθαίoπ κε voκηθή πξoζσπηθφηεηα ή ρσξίο 

voκηθή πξoζσπηθφηεηα. Av έρεη εκπoξηθφ ζθoπφ αvαγθαζηηθά πξέπεη vα 

ραξαθηεξηζηεί σο έvαο απφ ηoπο γvσζηoχο εηαηξηθoχο ηχπoπο πoπ πξoβιέπεη ηo 

δίθαηφ καο. Έηζη, αv o εθπξφζσπφο ηεο ιεηηoπξγεί ππφ ηεv εηαηξηθή επσvπκία ζα 

κηιάκε γηα oκφξξπζκε εηαηξεία, ε oπoία ηηο πεξηζζφηεξεο θoξέο είvαη αδεκoζίεπηε 

θαη ζπvεπψο ζα πξφθεηηαη πηo ζπγθεθξηκέvα γηα «εv ηoηο πξάγκαζη» oκφξξπζκε 

εηαηξεία. Av πάιη ιεηηoπξγεί ζηo φvoκά ηoπ, αιιά θαη γηα ιoγαξηαζκφ θαη ησv 

ππoιoίπσv κειψv ηεο, ζα πξφθεηηαη γηα αθαvή εηαηξεία. 

Σo θoηvoπξαθηηθφ δεv απαηηεί δηαδηθαζίεο δεκoζηφηεηαο ζηo Πξσηoδηθείo ηεο έδξαο 

ή δεκoζίεπζεο ζηεv Eθεκεξίδα ηεο Κπβέξvεζεο θαη ππoβάιιεηαη ζηεv αξκφδηα 

Γ.O.Τ. ηεο έδξαο ηεο Κoηvoπξαμίαο απφ φπoπ ιακβάvεηαη Aξηζκφο Φoξoιoγηθoχ 

Μεηξψoπ. Η επσvπκία ηεο πεξηιακβάvεη ηo ovoκαηεπψvπκo ή ηεv επσvπκία φισv 

ησv ζπκκεηερφvησv ή ηoπιάρηζηov εvφο απφ απηoχο, θαζψο θαη ηε θξάζε «θαη ΢ηα». 

Η πεξηoπζία ηεο αvήθεη εμ αδηαηξέηoπ ζε φιoπο ηoπο εηαίξoπο ηεο, oη oπoίoη κάιηζηα 

επζχvovηαη γηα ηα εηαηξηθά ρξέε πιήξσο θαη απoθιεηζηηθά, εθηφο εάv ζπκθσvεζεί 

δηαθoξεηηθά κε ηov δαvεηζηή-ρξεψζηε. 

Κάζε εηαίξoο είvαη δηαρεηξηζηήο θαη εθπξφζσπoο ηεο εηαηξίαο, εθηφο εάv ππάξρεη 

αvηίζεηε ζπκθσvία ησv εηαίξσv, ε oπoία ζα πξέπεη vα γvσζηoπoηείηαη ζηov 

δαvεηζηή ηεο Κoηvoπξαμίαο. Σα ζπκβαιιφκεvα κέξε δεv ππoρξεψvovηαη ζε κφvηκεο 

δεζκεχζεηο. Γεv θαηαζηξαηεγoχvηαη oη θείκεvεο θoξoιoγηθέο δηαηάμεηο. 

Γηα ηεv εθηέιεζε εvφο δηαθoξεηηθoχ ζθoπoχ απαηηείηαη ε ζχζηαζε vέαο 

Κoηvoπξαμίαο, έζησ θαη εάv ηα ζπκβαιιφκεvα κέξε παξακέvoπv ηα ίδηα. Avαηίζεηαη 

απφ ηα ζπκβαιιφκεvα κέξε ζηoπο δηαρεηξηζηέο ηεο, oη oπoίoη, φπσο αθξηβψο θαη ζηεv 

oκφξξπζκε εηαηξία, δεζκεχoπv ηεv Κoηvoπξαμία κε ηεv ππoγξαθή ηoπο. Oη 

δηαρεηξηζηέο κπoξεί vα αvαγξάθovηαη ζηo θαηαζηαηηθφ έγγξαθo ζχζηαζεο ή κπoξεί 



41 

 

vα oξηζηoχv αξγφηεξα κε ζρεηηθή ηξoπoπoίεζε ηoπ θoηvoπξαθηηθoχ ηεο. Aπαηηείηαη 

ππoβoιή ηξoπoπoηεηηθoχ ζηεv αξκφδηα Γ.O.Τ. 

΋ηαv επέιζεη ε επίηεπμε ηoπ εηαηξηθoχ ζθoπoχ, ε Κoηvoπξαμία ιχεηαη απηφκαηα θαη 

εάv δεv oξίδεηαη δηαθoξεηηθά ζηo θoηvoπξαθηηθφ, oη δηαρεηξηζηέο ηεο αvαιακβάvoπv 

θαη ρξέε εθθαζαξηζηή. 

Eίvαη δπvαηή ε είζoδoο vέoπ κέιoπο ή ε απoρψξεζε θάπoηoπ άιιoπ, αξθεί, ζηεv 

πεξίπησζε ηεο απoρψξεζεο, ηα ζπκβαιιφκεvα κέιε πoπ παξακέvoπv, vα είvαη 

ηoπιάρηζηov δχo. Σέιoο, απαηηείηαη ππoβoιή ηξoπoπoηεηηθoχ ζηεv αξκφδηα Γ.O.Τ. 
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3 Mεθoδoλoγια Έρευvασ 

3.1 Mεθoδoλoγύα 

Σo εξεπvεηηθφ δήηεκα ηεο έξεπvαο είvαη ε θαηαγξαθή κηαο θoηvoπξαμίαο δπo 

εηαηξηψv ζηεv Eιιάδα. Κχξηoο ζηφρoο ηεο είvαη ε απoηχπσζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

θoηvoπξαμίαο ζε Eιιεvηθφ επίπεδo, ε θξηηηθή ηoπο απoηίκεζε, θαη ε εμέηαζε ησv 

δπvαηoηήησv, αιιά θαη ηεο πξoζθoξφηεξεο κεζφδoπ.    

΢ηα ππνθεθάιαηα πνπ αθνινπζνχλ κειεηήζακε θαη παξαζέζακε δηάθνξεο κειέηεο 

πεξίπησζεο εηαηξηψλ πνπ έθαλαλ θνηλνπξαμία ζην εμσηεξηθφ. Έηζη κειεηάκε ηηο 

δηαδηθαζίεο θνηλνπξαμίαο θαη ην ηη απνηέιεζκαηα είραλ. ΢ην ηέινο αλαγξάθνπκε κηα 

δηθή καο κειέηε πεξίπησζε κε ζέκα ηελ Κνηπξαμία ηεο γέθπξαο Ρίνπ – Αληηξξίνπ. 

Σα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο απηήο δφζεθαλ απφ ηνπο ηζηνηφπνπο ησλ εηαηξηψλ, ηα 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία πνπ καο δφζεθαλ ζε ειεθηξνληθή κνξθή, έπεηηα απφ ζρεηηθφ 

αίηεκα θαζψο θαη απφ δηαθνξέο έξεπλεο θαη ζηνηρεία πνπ βξέζεθαλ απφ ηελ 

βηβιηνγξαθηθή θαη δηαδηθηπαθή αλαζθφπεζε. 

3.2 Αvϊλυςη μελετώv περύπτωςησ (Case Studies) 

Oη κειέηεο πεξίπησζεο  απoηειoχv πξαγκαηηθά ππoδείγκαηα πoπ θαηαδεηθvχoπv ηα 

βήκαηα πoπ πξέπεη vα αθoιoπζήζoπκε γηα ηεv επίιπζε πξoβιεκάησv ζηo ηoκέα Σσv 

θoηvoπξαμηψv. Μπoξoχv επίζεο vα ζπvηζηoχv ππoδείγκαηα άιισv δξαζηεξηoηήησv 

πoπ πξαγκαηoπoηήζεθαv ζε κηα θoηvoπξαμία θαη γηα ηε ζπκβoιή ζηεv επίιπζε 

πξoβιεκάησv ζηηο εηαηξίεο.  Evψ πξoζεγγίζεηο θαη ηερvηθέο κπoξoχv vα 

ρξεζηκoπoηεζoχv ζε εvvoηoιoγηθφ επίπεδo, oη ιχζεηο πoπ παξαηίζεvηαη δεv κπoξoχv 

vα αvηηγξάθovηαη άκεζα απφ ηεv κηα εηαηξία ζηεv άιιε . Πξέπεη vα πξoζαξκφδovηαη 

ζηo πιαίζηo ηεv εθάζηoηε εηαηξία. (Robson, C. 1997) 

Oη κειέηεο πεξίπησζεο κπoξoχv vα αvαδεηεζoχv κε πoιιoχο ηξφπoπο, φπσο αvά 

θαιππηφκεvo ζέκα, αvά ηoκέα ή αvά ρψξα. Γηα ηηο  αvάγθεο ηεθκεξίσζεο ηεο 

βηβιηoγξαθηθήο αvαζθφπεζεο έγηvε αvαζθφπεζε δηαθφξσv κειεηψv πεξίπησζεο θαη 

δηεvεξγήζακε κειέηε πεξίπησζεο γηα ηεv γέθπξα Ρίoπ - Αvηηξξίoπ. 
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3.3 Αvαςκόπηςη - Mελϋτη περύπτωςησ 1  

3.3.1 Tαυτότητα εταιρύωv πoυ θα κϊvoυv κoιvoπραξια 

Η Interkiln Corporation of America (ICA) είvαη κία ηδησηηθή ακεξηθαvηθή εηαηξεία κε 

έδξα ηεο ηo Σέμαο θαη έρεη σο αvηηθείκεvo εξγαζίαο ηεο, ηεv θαηαζθεπή θεξακηθψv 

εηδψv ζ’ φιo ηov θφζκo. Η εηαηξεία απηή παξείρε ηερvηθέο γvψζεηο ζηηο 

αvαπηπζζφκεvεο ρψξεο θαη κ’ απηφ ηov ηξφπo έγηvε κία απ’ ηηο πηo ζεκαvηηθέο 

θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξείεο  θεξακηθψv εηδψv αvά ηov θφζκo. Σα θέξδε ηεο εηαηξείαο 

είvαη βξαρππξφζεζκα θαη πξoέξρovηαη θπξίσο απφ δχo πεγέο, ηεv παξoρή ππεξεζηψv 

δηoίθεζεο επηρεηξήζεσv (management) θαη ηηο πσιήζεηο εμoπιηζκoχ.  

Αvαγvσξίδovηαο απηή ηoπο ηεv αδπvακία, απoθάζηζαv vα αvαδεηήζoπv κία 

καθξoπξφζεζκε επεvδπηηθή επθαηξία, ε oπoία ζα ηoπο πξoζέθεξε ζηαζεξή ξoή 

ρξεκάησv γηα κία κεγαιχηεξε ρξovηθή πεξίoδo. Απηή ε επθαηξία ήηαv ε  δεκηoπξγία 

θoηvoπξαμίαο κε ηε ‘Botsuana Development Corporation’.  

H Botsuana Development Corporation (BDC) είvαη θξαηηθή εηαηξεία θαη απoηειεί κία 

πξoζπάζεηα ηεο θπβέξvεζεο ηεο ρψξαο γηα vα αvαπηπρζεί ε βηoκεραvία ηεο θαη ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηά ηεο. Σα project πoπ αvαιάκβαvε αθoξoχζαv θπξίσο ηov 

θαηαζθεπαζηηθφ ηoκέα. Κχξηoο ζηφρoο ηεο, ήηαv ηα καθξoπξφζεζκα θέξδε. Παξφια 

απηά, oη απoθάζεηο ηεο εηαηξείαο επεξεάδovηαv απφ ηηο πoιηηηθooηθovoκηθέο 

ζπvζήθεο Η εηαηξεία ήηαv απoθαζηζκέvε vα ζπάζεη ηo κovoπψιηo ησv μέvσv 

πξoκεζεπηψv ηoχβισv. Η θπβέξvεζε ηφηε πήξε ηεv απφθαζε vα απoθηήζεη ε ρψξα 

έvα εξγoζηάζηo ηo oπoίo ζα παξήγαγε oηθoδoκηθά πιηθά. Γη’ απηφ ηo ιφγo έςαρvε 

κία εηαηξεία πoπ ζα κπoξoχζε vα αvαιάβεη απηφ ηo project.   

Η ζπκθσvία έδεηρvε ηδαvηθή θαη γηα ηηο δχo πιεπξέο. H BDC ζα εθπιήξσvε ηoπο 

ζηφρoπο ηεο κε ηε δεκηoπξγία vέαο βηoκεραvίαο θαη ζέζεσv εξγαζίαο, εvψ 

παξάιιεια ζα ιάκβαvε θαη ηερvηθή ππoζηήξημε. Η ICA πξoζθέξovηαο ππoζηήξημε 

ζηε δηoίθεζε ηεο επηρείξεζεο θαη πoπιψvηαο ηov εηδηθφ εμoπιηζκφ ζα απoθηoχζε 

βξαρππξφζεζκα θέξδε, εvψ ηαπηφρξovα καθξoπξφζεζκα ζα απoθηoχζε θέξδε απφ 

ηηο θoηvέο κεηoρέο θαη ηεv ακoηβή γηα ηεv ππoζηήξημε ζηε δηoίθεζε ηεο επηρείξεζεο.  

3.3.2 Πρoβλεπόμεvo όγκo παραγωγόσ και λειτoυργικό κόςτoσ  

Α. Κριηήρια εθoδιαζμoύ   

1. Eηήζηα παξαγσγή  
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α. 25.000.000 πήιηvα ηoχβια θαη θεξακηθά πξoτφvηα ή 60.000 ηφvoπο  

β. Πξφβιεςε γηα επέθηαζε 2.000.000  ιoχζηξηvσv πιαθηδίσv   

2. Βαζηθά πξoτφvηα  

α. Σoχβιo πξφζoςεο 222 Υ 106 Υ 73  mm @ 2.4 kg.ea.  

β. Σoχβιo απιφ 222 Υ 106 Υ 73  mm @ 2.4 kg.ea.  

γ. Κεξακίδη 222 Υ 106 Υ 10 mm @1.2 kg./ δεπγάξη  

δ. Oδoζηξσηήξαο 222 Υ 106 Υ 25 mm @ 2.4 kg./ δεπγάξη  

ε. Κεξακίδη ζηέγεο 420 Υ 420 Υ 15 mm @2.6 kg.ea.  

ζη. Κoξπθoγξακκή πιαθηδίσv 400 Υ 220 Υ 15 mm @ 2.2 kg.ea.   

3. ΢ρέδηo παξαγσγήο  

                                                                 Υξφvηα ιεηηoπξγίαο (πξoτφvηα Υ 1.000)  

Πξoτφvηα                                                                Πξψηoο        Σξίηoο             Πέκπηoο       

α. Σoχβιo πξφζoςεο                                             4.200           5.400                 6.000  

β. Σoχβιo απιφ                                                     7.000           9.000                10.000  

γ. Κεξακίδη                                                            1.400           1.800                  2.000  

δ. Oδoζηξσηήξαο                                                  3.500            4.500                 5.000  

ε. Κεξακίδη ζηέγεο                                               1.260             1.620                 1.000  

ζη. Κoξπθoγξακκή πιαθηδίσv                                140                180                    200    

4. ΢ρέδηo ιεηηoπξγίαο  

α. Πξoεηoηκαζία πειoχ         8 ψξεο/εκέξα, 6 εκέξεο/εβδoκάδα, 300 εκέξεο/ρξφvo  

β. Φoξκάξηζκα θαη πίεζε      8 ψξεο/εκέξα, 6 εκέξεο/εβδoκάδα, 300 εκέξεο/ρξφvo   

γ. ΢ηέγvσκα θαη ςήζηκo     24 ψξεο/εκέξα, 7 εκέξεο/εβδoκάδα, 365 εκέξεο/ρξφvo  
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δ. Γηαρσξηζκφο, ζπζθεπαζία θαη απoζήθεπζε  8 ψξεο/εκέξα, 6 εκέξεο/εβδoκάδα,                  

300 εκέξεο/ρξφvo  

ε. Τπεξεζίεο                         8 ψξεο/εκέξα, 6 εκέξεο/εβδoκάδα, 300 εκέξεο/ρξφvo   

5. Αθαηέξγαζηε πξψηε χιε                                                              

 Υξφvηα ιεηηoπξγίαο ( εθαηoκκχξηα ηφvσv)   

                                                          Πξψηoο     Σξίηoο       Πέκπηoο  

Απoζέκαηα πειoχ                               42.000         54.000      60.000   

6. Καχζηκα, Evέξγεηα, Νεξφ  

α. Άvζξαθαο αζθάιηoπ            235 kg/1000 πξoτφvηα ή 5.900.000 ηφvoη/ ρξφvo   

β. Πεηξέιαηo vηίδει                   10 lt/1000 πξoτφvηα ή 25.000 lt/ ρξφvo   

γ. Ηιεθηξηθφ ξεχκα                  200 KW/1000 πξoτφvηα ή 5.000.000 KW/ ρξφvo   

δ. Νεξφ                                       100 lt/1000 πξoτφvηα ή 2.500.000 lt/ ρξφvo    

7. Αvζξψπηvo δπvακηθφ                                                                                                

Βάξδηεο                                               Πξψηε         Γεχηεξε      Σξίηε  

α. Μάvαηδκεvη θαη γξαθεία                    21         0         0  

β. Παξαγσγή              71         6          6  

γ. Eξγαζηήξηo                   9         0          0        

΢χvoιo             101         6          6  

8. Πεξηoρή εξγoζηαζίoπ  

27.000 η.κ. γεο   

 

Β. Oικovoμικά κριηήρια   

1. Σηκή πψιεζεο ησv πξoτφvησv   
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α. Σoχβιo πξφζoςεο                      @USD 220/1.000 πξoτφvηα                    

β.  Σoχβιo απιφ                               @USD 125/1.000 πξoτφvηα                                      

γ.  Κεξακίδη                                      @USD 275/1.000 πξoτφvηα                                        

δ.  Oδoζηξσηήξαο                             @USD 330/1.000 πξoτφvηα                                   

ε.  Κεξακίδη ζηέγεο                            @USD 440/1.000 πξoτφvηα                                  

ζη. Κoξπθoγξακκή πιαθηδίσv           @USD 880/1.000 πξoτφvηα                                           

2. Έζoδα( USD Υ 1.000)  

Υξφvoο ιεηηoπξγίαο         Πξψηoο          Σξίηoο       Πέκπηoο  

΢χvoιo πξoτφvησv           4.016,6         5.164,2       5.738   

3. ΢πvoιηθή επέvδπζε  

α. ΢πvoιηθά πάγηα θεθάιαηα                 -USD  11.960.000  

β. Eξγαζηαθά θεθάιαηα                         -USD    500.000   

4. Κεθαιαηoπoίεζε κεηoθήο θαη Υξεκαηoδφηεζε   

α. Αξρηθφ θεθάιαηo - 55% Botswana Development Corp.   USD 2.375.000  

-25% Interkiln Corp.  USD 1.080.000 -20% Άιιoη Ακεξηθαvoί επεvδπηέο USD 

865.000  

β. Σoπηθφ δάvεηo γηα ηo project απφ BDC   USD 3.575.000  

γ. Σoπηθφ δάvεηo γηα ηo project USD 2.905.000  

δ. Σoπηθφ εvδηάκεζo δάvεηo ηφθσv USD 1.160.000  

ε. Σoπηθφ δάvεηo ππεξαvάιεςεο  USD 500.000   

5. Λεηηoπξγηθφ θφζηoο (USD Υ 1.000) 

Υξφvoο ιεηηoπξγίαο                    Πξψηoο          Σξίηoο               Πέκπηoο  

α.  Άκεζo ιεηηoπξγηθφ θφζηoο           738                    989,75      989,75  
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β. Έμoδα εξγoζηαζίoπ                        175                   175                 175  

γ. Γηoηθεηηθά έμoδα         411,1     411,1                  411,1  

δ. Έμoδα πψιεζεο θαη δηαvoκήο          38,37                38,37       38,37  

ε. Απφζβεζε                                     1.185,88           1.185,88       1.185,88  

ζη. Έμoδα ρξεκαηoδφηεζεο                 843,15   592,69      293,47  

΢πvoιηθά έμoδα παξαγσγήο             3.473,3            3.392,79        3.093,57   

6. Κέξδoο  

Υξφvoο ιεηηoπξγίαο     Πξψηoο                    Σξίηoο         Πέκπηoο  

α. ·Έζoδα πψιεζεο     3.896.102          5.009.274         5.565.860  

β. Eγγχεζε ιεηηoπξγίαο     1.301.945     2.209.167         2.765.752  

γ. Κφζηoο ρξεκαηoδφηεζεο        843.151        592.693       293.468  

δ. Κέξδoο (κηθηφ)        458.794     1.161.474         2.472.284  

ε. Φφξoη           -              161.647        741.685  

ζη.  Κέξδoο (θαζαξφ)        458.794     1.454.427    1.730.599  

δ. Πoζoζηφ επηζηξoθήο απφ           11.42     28,17                 30,16     πσιήζεηο  

ε. Πoζoζηφ επηζηξoθήο απφ            10,62     33,67                  40.06     αμία θηήκαηoο  

ζ. IRR επί ηεο θαζαξήο αμίαο-25,06%   

3.3.3 Πόριςμα 

Η αvσηέξσ θoηvoπξαμία, θπξίσο ιφγσ ηεο πoιηηηθήο αζηάζεηαο, δεv ήηαv επηθεξδήο 

θαη θαηέιεμε ζε ρξεoθoπία. Γεδoκέvεο ηεο ησξηvήο θαηάζηαζεο o γεvηθφο 

δηεπζπvηήο ηεο θoηvoπξαμίαο απoθάζηζε φηη ππάξρoπv κφvo ηξεηο βηψζηκεο ιχζεηο:  

1. Καη oη δχo ζπvεξγάηεο (ICA, BDC) πξέπεη vα επεvδχζoπv πεξηζζφηεξεο κεηoρέο, 

ψζηε vα κπoξoχv vα πιεξψvoπv ηα κεvηαία έμoδα.  
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2. Να δεηήζoπv απφ ηεv ηξάπεδα έvα ζπκπιεξσκαηηθφ δάvεηo, ψζηε ε θoηvoπξαμία 

vα παξακείvεη δσvηαvή κέρξη vα απμεζoχv oη πσιήζεηο.  

3. Να θιείζεη πξoζσξηvά ηo εξγoζηάζηo. 

3.4 Αvαςκόπηςη - Mελϋτη περύπτωςησ 2  

 Κoηvoπξαμία ηεο Heartware θαη ηεο Electrophysiology Company (EPCO)  

Η εηαηξία Heartware θαηαζθεπάδεη θαη πξoκεζεχεη ηεv αγoξά κε ηαηξηθφ εμoπιηζκφ. 

Η έδξα ηεο είvαη oη Ηvσκέvεο Πoιηηείεο ηεο Ακεξηθήο, εvψ ε θαηαζθεπή ηoπ 

πξoτφvηoο θαη ε ηερvηθή ππoζηήξημε βξίζθovηαη ζηεv Oιιαvδία. Η εηαηξία ηδξχζεθε 

ηo 1989 θαη πξψηoο ηεο ζηφρoο, ήηαv ε ζχvαςε κηαο ζπvεξγαζίαο κε κία ηζρπξή ζηo 

ζπγθεθξηκέvo ηoκέα εηαηξία, ε oπoία ζα ηoπο εμαζθάιηδε αγoξαζηέο γηα ηo 

παξαγφκεvo πξoτφv. Μαθξoπξφζεζκoο ζηφρoο ήηαv ε εμαγoξά ηεο εv ιφγσ εηαηξίαο 

(Heartware), ψζηε oη κέηoρoί ηεο vα απoθηήζoπv έζoδα  απ’ απηή ηoπο ηεv 

επέvδπζε. Σφηε ε EPCO, κία ακεξηθάvηθε εηαηξία πoπ εηδηθεπφηαv ζηov εμoπιηζκφ 

πoπ αθoξoχζε ηov εvηoπηζκφ θαη ηε ζεξαπεία ηεο αξξπζκίαο πξφηεηvε ζηε  

Heartware vα ζπvεξγαζηoχv.    

΋ζηεξα απφ καθξφρξovεο δηαπξαγκαηεχζεηο ιφγσ γξαθεηoθξαηηθψv πξoβιεκάησv 

πoπ αvηηκεηψπηδε ε Heartware, ε ζχvαςε ηεο ζπvεξγαζίαο δεv πξαγκαηoπoηήζεθε. 

Παξφιo πoπ κεηά απφ ζχvηoκo ρξovηθφ δηάζηεκα ηo πξφβιεκα είρε ιπζεί, ε EPCO 

δεv επηζπκoχζε πιέov ηε ζπvεξγαζία, θαζψο είρε θαηαθέξεη vα απoζπάζεη ηηο 

πιεξoθoξίεο πoπ ρξεηαδφηαv ζρεηηθά κε ηεv ηερvoγvσζία ηoπ δηθoχ ηεο εμoπιηζκoχ, 

oπφηε κία θoηvoπξαμία κε ηε Heartware δε ζα ηεο ήηαv πιέov σθέιηκε.  

3.5 Αvαςκόπηςη - Mελϋτη περύπτωςησ 3  

 Κoηvoπξαμία Datacom Software Research (DSR) θαη Sokkisha Company 

Limited  

Η εηαηξία DSR ηδξχζεθε ηo 1982 κε έδξα ηεο ηε Νέα αειαvδία. Σo πξoτφv πoπ 

παξάγεη θαη εκπoξεχεηαη είvαη ιoγηζκηθφ γηα επηζηεκovηθή έξεπvα ζε μεξά  θαη 

ζάιαζζα. Παξφκoηα είvαη θαη ε δξαζηεξηφηεηα ηεο Sokkisha Company Limited απφ 

ηεv Ιαπσvία. Καη oη δχo εηαηξίεο επηζπκoχζαv ηε ζπvεξγαζία, δηφηη είραv έvαv θoηvφ 

ζηφρo: ηεv είζoδo ζε δηεζvείο αγoξέο. Απηή ε «ζπκκαρία¬ κπoξεί vα ραξαθηεξηζηεί 
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επηηπρεκέvε, γηαηί ζχκθσvα κε ηoπο J. Bleeke and D. Ernst θαη oη δχo ζχκκαρoη είvαη 

ηζρπξoί θαη έρoπv παξεκθεξείο ζηφρoπο.  

3.6 Αvαςκόπηςη - Mελϋτη περύπτωςησ 4  

 Κoηvoπξαμία ηεο MANA Systems Ltd (MLS) θαη ηεο Fujitsu  

H εηαηξία MLS θαηαζθεπάδεη θαη πoπιά ιoγηζκηθφ γηα κηα πιεζψξα δηαδηθαζηψv 

πξoγξακκαηηζκoχ. Η ΜLS φvηαο κηα ηoπηθή επηρείξεζε είρε αvάγθε απφ κία 

ζπvεξγαζία πoπ ζα ηεο παξείρε oηθovoκηθή αζθάιεηα κέζσ ηεο oηθovoκίαο θιίκαθαο, 

θαζψο θαη  πξφζβαζε ζηα θαηάιιεια ηερvηθά κέζα πoπ ζα ηεο παξείραv ηε 

δπvαηφηεηα vα βειηηψζεη ηα πξoτφvηα ηεο. Η εηαηξία Fujitsu, κε έδξα ηεο ηεv 

Ιαπσvία, απoηειoχζε ηεv ηδαvηθή ζπvεξγαζία, δηφηη ζεσξoχvηαv θoξπθαία εηαηξία 

ζηov ηoκέα ησv ιoγηζκηθψv. Αθoχ αθoιoχζεζαv αξθεηέο δηαπξαγκαηεχζεηο, 

απoθάζηζαv vα ζπvάςoπv ζπκθσvία  γηα ηεv αvαβάζκηζε ησv πξoτφvησv ηoπο, ηεv  

πψιεζε πξoγξακκάησv ζε φιεο ηηο ρψξεο πιεv ηεο Ιαπσvίαο, ψζηε vα κεv 

ππoβαζκηζηoχv ηα ήδε ππάξρovηα πξoτφvηα ηεο Fujitsu. 

3.7 Έρευvα - Η ςύµβαςη παραχώρηςησ - Κoιvoπραξύα τησ γϋφυρασ 

Ρύoυ-Αvτιρρύoυ   

Σα ζπµβαιιφµεvα µέξε ήηαv ηo Eιιεvηθφ ∆εµφζηo θαη ε ΓEΦΤΡΑ Α.E.  Eίvαη ε 

βαζηθή ζχµβαζε µε ηεv oπoία ηo ∆εµφζηo αvαζέηεη ζηov Παξαρσξεζηoχρo ηε 

µειέηε, θαηαζθεπή, ρξεµαηoδφηεζε, ζπvηήξεζε θαη εθµεηάιιεπζε ηεο γέθπξαο 

Ρίoπ-Αvηηξξίoπ, παξέρovηάο ηoπ ηo δηθαίσµα vα εηζπξάηηεη δηφδηα γηα µηα 

θαζoξηζµέvε πεξίoδo. Η ζχµβαζε θπξψζεθε απφ ηε Βoπιή ζηηο 24 Απξηιίoπ 1996 

(vφµoο 2395/96). Η δηάξθεηά ηεο είvαη 42 ρξφvηα απφ ηεv Ηµεξoµεvία Θέζεο ζε Ιζρχ 

(24 ∆εθεµβξίoπ 1997), αιιά πξoβιέπεηαη πξφσξε ιήμε ζε πεξίπησζε πξφσξεο 

επίηεπμεο ηεο ζπµβαηηθήο απφδoζεο ησv µεηoρψv.  Σo έξγoππάγεηαη ζηεv 

αξµoδηφηεηα ηoπ Τπoπξγείoπ Πεξηβάιιovηoο, Υσξoηαμίαο θαη ∆εµoζίσv Έξγσv 

(ΤΠEΥΩ∆E), ηε δε ζχµβαζε παξαρψξεζεο ππέγξαςε ηo 1996 γηα ιoγαξηαζµφ ηoπ 

Eιιεvηθoχ ∆εµoζίoπ o Αvαπιεξσηήο Τπoπξγφο Πεξηβάιιovηoο, Υσξoηαμίαο θαη 

∆εµoζίσv Έξγσv.   Ήηαv ε πξψηε ηεο επoρήο µαο γηα παξαρψξεζε έξγoπ ππoδoµήο 

ζε ηδηψηεο ζηεv Eιιάδα, µε ηεv oπoία αvαηέζεθε ζηov Παξαρσξεζηoχρo ε µειέηε, 

θαηαζθεπή, ρξεµαηoδφηεζε, ιεηηoπξγία θαη ζπvηήξεζε ηεο γέθπξαο Ρίoπ-Αvηηξξίoπ 

θαη ηoπ εθρσξήζεθε ηo δηθαίσµα ηεο είζπξαμεο δηoδίσv γηα ηε ρξήζε ηεο θαηά ηε 

δηάξθεηα µηαο θαζoξηζµέvεο πεξηφδoπ.   Η γέθπξα Ρίoπ - Αvηηξξίoπ είvαη ε 
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µεγαιχηεξε ζε µήθoο θαισδησηή γέθπξα ζε φιo ηov θφζµo µε ζπvερέο θαηάζηξσµα 

2.250 µέηξσv.   

3.7.1 Σo ιςτoρικό τoυ ϋργoυ   

O δηαγσvηζµφο πξoθπξήρζεθε ηo 1991 θαη oη πξoζθoξέο θαηαηέζεθαv ηεv 1ε  

∆εθεµβξίoπ ηoπ 1993. Έηζη, ηεv 3ε Ιαvoπαξίoπ 1996 ηo Eιιεvηθφ ∆εµφζηo θαη ε 

εηαηξία ΓEΦΤΡΑ Α.E. ππέγξαςαv ηε ΢χµβαζε Παξαρψξεζεο γηα ηε Μειέηε, 

Καηαζθεπή, Υξεµαηoδφηεζε, ΢πvηήξεζε θαη Eθµεηάιιεπζε ηεο γέθπξαο Ρίoπ - 

Αvηηξξίoπ. Η ζχµβαζε απηή φµσο, φπσο ζπµβαίvεη ζε πεξηπηψζεηο παξαρψξεζεο, 

ηέζεθε ζε ηζρχ ζηηο 24 ∆εθεµβξίoπ 1997, µία εβδoµάδα µεηά ηεv oιoθιήξσζε µεηά 

απφ πoιχµεvεο θαη πoιχπιεπξεο δηαπξαγµαηεχζεηο ηoπ πιαηζίoπ πoπ εμαζθάιηδε ηε 

ρξεµαηoδφηεζε ηoπ έξγoπ, εvψ ζηηο 25 Ιoπιίoπ 1997 είρε ππoγξαθεί ε θχξηα 

ζχµβαζε δαvεηoδφηεζεο.  

3.7.2 Η περύoδoσ καταςκευόσ  

΢ηεv επηαεηή δηάξθεηα ησv εξγαζηψv πεξηιαµβάvovηαη: ε δηεηήο (1998 - 1999) 

πξoπαξαζθεπαζηηθή πεξίoδoο, µε βαζηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεv oιoθιήξσζε ηεο 

oξηζηηθήο µειέηεο ηεο γέθπξαο θαη ηεv θαηαζθεπή ησv εξγoηαμηαθψv 

εγθαηαζηάζεσv, θπξίσο δε ηεο μεξάο δεμαµεvήο.  ε πεvηαεηήο (2000 - 2004) 

πεξίoδoο θαηαζθεπήο ηεο γέθπξαο.   

3.7.3  Η περύoδoσ λειτoυργύασ  

Η ιεηηoπξγία ηεο γέθπξαο απφ ηεv αvάδoρo (παξαρσξεζηoχρo) εηαηξεία ΓEΦΤΡΑ 

Α.E.  μεθίvεζε απφ ηε ζηηγµή πoπ oιoθιεξψζεθε ε θαηαζθεπή, ηov Απγoπζηo ηoπ 

2004 αvηί ηov ∆εθέµβξηo ηoπ 2004, ζχµθσvα µε ηo πξφγξαµµα. Σo 1995 ε θίvεζε 

µεηαμχ Ρίoπ θαη Αvηηξξίoπ µε ηηο πθηζηάµεvεο πoξζµεηαθέο γξαµµέο, ήηαv θαηά 

µέζo φξo 7.000 oρήµαηα ηεv εµέξα. Πξoβιέθζεθε φηη θαηά ηεv παξάδoζε ηεο 

γέθπξαο ζηεv θπθιoθoξία ε εµεξήζηα θίvεζε ζα έρεη απμεζεί ζε 10.000 oρήµαηα. 

΢χµθσvα δε µε µειέηεο πoπ έρoπv θαηαξηηζζεί, ε αχμεζε ηεο θίvεζεο ζε ζχγθξηζε 

µε ηo 1995 ζα εvηζρπζεί απφ ηεv αvεμάξηεηε αvάπηπμε ηoπηθήο θίvεζεο σο άµεζo 

επαθφιoπζo ηεο ιεηηoπξγίαο ηεο γέθπξαο. Η ΢χµβαζε Παξαρψξεζεο πξoβιέπεη 

αvψηαηα φξηα ησv δηoδίσv, ηα oπoία έρεη δηθαίσµα vα θαζoξίζεη o 

Παξαρσξεζηoχρoο. Πέξαv ηoχηoπ o Παξαρσξεζηoχρoο έρεη ηεv απφιπηε επρέξεηα vα 

θαηαζηξψζεη δηθή ηoπ πoιηηηθή δηoδίσv, επvoψvηαο ηε ρξήζε ηεο γέθπξαο γηα 

ηoπηθέο µεηαθηvήζεηο µε θάξηεο επoρηθoχ ή ηαθηηθoχ ρξήζηε. Η Πεξίoδoο 
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Λεηηoπξγίαο ηεο γέθπξαο απφ ηov Παξαρσξεζηoχρo δεv ζα μεπεξάζεη ηα 42 ρξφvηα 

απφ ηεv Ηµεξoµεvία Θέζεο ζε Ιζρχ ηεο ΢χµβαζεο Παξαρψξεζεο, δειαδή ηηο 24 

∆εθεµβξίoπ 2039. Μεηά, ηo έξγo ζα παξαδoζεί ζηo Eιιεvηθφ ∆εµφζηo γηα vα 

αvαιάβεη απηφ ηε ιεηηoπξγία ηoπ.  Η Eηδηθή Τπεξεζία ∆εµoζίσv Έξγσv / ΢E.ΡΑ. 

παξαθoιoπζεί ηo έξγo ζε θαζεµεξηvή βάζε γηα ιoγαξηαζµφ ηoπ ∆εµoζίoπ.  Σo 

Eπξσπατθφ Σαµείo Πεξηθεξεηαθήο Αvάπηπμεο (EΣΠΑ) αvηαπoθξίζεθε ζεηηθά ζηo 

αίηεµα ηoπ Eιιεvηθoχ Κξάηoπο γηα ζπγρξεµαηoδφηεζε ηoπ έξγoπ, επεηδή θξίζεθε 

φηη ηo έξγo ζπµβάιιεη ζηεv oηθovoµηθή θαη θoηvσvηθή ζχγθιηζε ζηεv Eπξσπατθή 

Έvσζε θαη επoµέvσο δηθαηoχηαη ηεv επξσπατθή ρξεµαηoδφηεζε. Η ζχµβαζε 

παξαρψξεζεο ηεο γέθπξαο Ρίoπ-Αvηηξξίoπ, πoπ ππεγξάθε ηov Ιαvoπάξηo ηoπ 1996, 

θαηαξηίζηεθε ζχµθσvα µε ηα δηεζvή voµηθά πξφηππα, γεγovφο πoπ επέηξεςε ζηε 

ζπvέρεηα ηεv άvηιεζε πφξσv απφ ηεv Eπξσπατθή Σξάπεδα Eπεvδχζεσv θαη έvαv 

φµηιo μέvσv θπξίσο εµπoξηθψv ηξαπεδψv. Η ππoγξαθή ηεο απoηέιεζε oξφζεµo γηα 

ηεv αvάπηπμε ηoπ ζπζηήµαηoο παξαρψξεζεο έξγσv ππoδoµήο ζε ηδηψηεο απφ ηo 

∆εµφζηo.  

 Σo ζπvoιηθφ θφζηoο ηoπ έξγoπ, µε ηε ζπvεθηίµεζε ησv ρξεµαηooηθovoµηθψv 

εμφδσv θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θαηαζθεπαζηηθήο πεξηφδoπ, αvήιζε ζε πεξίπoπ 800 

εθαηoµµχξηα επξψ.  

 Oη ρξεµαηηθέο ξoέο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επηαεηoχο θαηαζθεπαζηηθήο πεξηφδoπ 

πξoβιέθζεθαv φηη ζα δηαµoξθσζoχv σο εμήο:   

Έξoδα  εκαη. εσρώ                               Πόρoι  εκαη. εσρώ    

Κφζηoο θαηαζθεπήο       664.1            Ίδηα θεθάιαηα 68.6   

Έιεγρoο Μειέηεο & Eπίβιεςε  16.0   Eπηρoξεγήζεηο επεvδχζεσv 385.1  

 Λεηηoπξγηθά έμoδα                   50.2    

Υξεµαηooηθovoµηθά έμoδα        72.4             ∆άvεηo EΣEπ                         349.0   

΢χvoιo εμφδσv                        802.7              ΢χvoιo πφξσv                      802.7   

Η ρξεµαηoδφηεζε πξoήιζε απφ ηηο παξαθάησ πεγέο:  

 10%  Μεηoρηθφ θεθάιαηo   
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 45%  Υξεµαηoδoηηθή ζπµβoιή ηoπ ∆εµoζίoπ   

 45%  ∆άvεηo ηεο Eπξσπατθήο Σξάπεδαο Eπεvδχζεσv, µε ηεv εγγχεζε oµίιoπ 

εµπoξηθψv ηξαπεδψv.  

Oη ζπµβάζεηο ππεγξάθεζαv ηφζo ζηεv ειιεvηθή, φζo θαη ζηεv αγγιηθή γιψζζα. Σα 

θείµεvα ζηηο δχo γιψζζεο έρoπv ηεv ίδηα voµηθή ηζρχ. Eπίζεο θαηά θαvφvα oη 

ζπµβάζεηο δηέπovηαη απφ ηo ειιεvηθφ δίθαηo.   

3.7.4  Η ςύµβαςη καταςκευόσ για τη γϋφυρα Ρύoυ-Αvτιρρύoυ  

΢πµβαιιφµεvα µέξε: ΓEΦΤΡΑ Α.E., ΚOΙΝOΠΡΑΞΙΑ ΓEΦΤΡΑ Σαπηφρξovα µε ηε 

ζχvαςε ηεο ζχµβαζεο παξαρψξεζεο, o Παξαρσξεζηoχρoο θαη ε    Καηαζθεπάζηξηα 

Κoηvoπξαμία ππέγξαςαv ζχµβαζε µειέηεο θαη θαηαζθεπήο "µε ηo θιεηδί ζηo ρέξη", ε 

oπoία πξoζππεγξάθε απφ ηo ∆εµφζηo. ΢χµθσvα µε ηεv εv ιφγσ ζχµβαζε, ε 

Καηαζθεπάζηξηα Κoηvoπξαμία oθείιεη vα ζπvηάμεη ηε ιεπηoµεξή µειέηε ηεο 

γέθπξαο Ρίoπ-Αvηηξξίoπ θαη vα oιoθιεξψζεη ηεv θαηαζθεπή ηo αξγφηεξo εvηφο 7 

εηψv (µέρξη ηηο 24 ∆εθεµβξίoπ 2004) απφ ηεv Ηµεξoµεvία Θέζεο ζε Ιζρχ. Σo 

θαη'απoθoπήv ηίµεµα πoπ πξέπεη vα θαηαβιεζεί ζηεv Καηαζθεπάζηξηα Κoηvoπξαμία 

παξαµέvεη αµεηάβιεηo θαη δεv επεξεάδεηαη απφ ηηο πξαγµαηηθέο πoζφηεηεο ησv 

πιηθψv. Η ζχµβαζε θαηαζθεπήο πεξηιαµβάvεη ηππηθέο δηαηάμεηο πoπ πξoβιέπoπv, 

µεηαμχ άιισv, ηεv αιιειέγγπα θαη εηο oιφθιεξo επζχvε ησv µειψv ηεο 

Κoηvoπξαμίαο Γέθπξα, ηεv έθδoζε εγγπεηηθψv επηζηoιψv θαιήο εθηέιεζεο ππέξ ηoπ 

Παξαρσξεζηoχρoπ θαη δηαδηθαζία επίιπζεο δηαθoξψv.   

3.7.5  Oι ςυµβϊςεισ Πριv από τηv Ηµερoµηvύα Θϋςησ ςε Ιςχύ   

΢πµβαιιφµεvα µέξε: Eιιεvηθφ ∆εµφζηo, ΓEΦΤΡΑ Α.E., ΚOΙΝOΠΡΑΞΙΑ 

ΓEΦΤΡΑ   

Oη εv ιφγσ ζπµβάζεηο εθηειέζηεθαv θαηά ηα έηε 1996 θαη 1997 θαη επέηξεςαv ηε 

δηεvέξγεηα ησv ηειεπηαίσv εξεπvψv ζηo ππέδαθoο ηoπ ππζµέvα ηoπ ζηεvoχ Ρίoπ-

Αvηηξξίoπ.   

3.7.5.1 Η Σύµβαςη Eλεγκτό Μελϋτησ   

΢πµβαιιφµεvα µέξε: ΓEΦΤΡΑ Α.E., Buckland & Taylor Ltd.  Σo voµηθφ πιαίζηo 

πξoβιέπεη ηov έιεγρo ηεο µειέηεο πoπ εθπovεί ε Καηαζθεπάζηξηα Κoηvoπξαμία απφ 

αvεμάξηεηo εηδηθφ ζχµβoπιo µεραvηθφ ηεο απoδoρήο φισv ησv ζπvηειεζηψv. Με ηε 

΢χµβαζε Eιεγθηή Μειέηεο o Παξαρσξεζηoχρoο αvέζεζε ζηεv Buckland & Taylor 
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ηεv έγθξηζε ηεο oξηζηηθήο µειέηεο ηεο γέθπξαο Ρίoπ-Αvηηξξίoπ θαη φισv 

αvεμαηξέησο ησv θαηαζθεπαζηηθψv ζρεδίσv.    

3.7.5.2 Η Σύµβαςη Eπιβλϋπovτoσ Μηχαvικoύ    

΢πµβαιιφµεvα µέξε: ΓEΦΤΡΑ Α.E., FaberMaunsell Ltd. Oη εξγαζίεο πoπ εθηειεί ε 

Καηαζθεπάζηξηα Κoηvoπξαμία επηβιέπovηαη απφ έvαv άιιo αvεμάξηεηo εηδηθφ 

ζχµβoπιo µεραvηθφ ηεο απoδoρήο φισv ησv ζπvηειεζηψv. O Eπηβιέπσv Μεραvηθφο 

oθείιεη vα θξίvεη ηεv θαιή εθηέιεζε ηoπ έξγoπ απφ ηεv Καηαζθεπάζηξηα 

Κoηvoπξαμία θαη vα ππoβάιεη ηηο ζρεηηθέο εθζέζεηο.  Eηδηθφηεξα, πξέπεη vα ειέγρεη 

εάv oη εξγαζίεο ζηo εξγoηάμηo είvαη ζχµθσvεο µε ηα θαηαζθεπαζηηθά ζρέδηα πoπ 

έρεη εγθξίvεη o Eιεγθηήο Μειέηεο θαη εάv πιεξoχv ηηο πξoδηαγξαθέο πoηφηεηαο, 

αζθάιεηαο θαη πξoζηαζίαο ηoπ πεξηβάιιovηoο. Πηζηoπoηεί επίζεο ηεv πεξαίσζε ηεο 

γέθπξαο. Eπηπιέov, o Παξαρσξεζηoχρoο έρεη επηθoξηίζεη ηov Eπηβιέπovηα 

Μεραvηθφ µε ηεv έθδoζε µεvηαίσv πηζηoπoηεηηθψv πιεξσµήο, φπoπ αvαθέξovηαη 

ιεπηoµεξψο ηα oξφζεµα πoπ έρεη επηηχρεη ε Καηαζθεπάζηξηα Κoηvoπξαμία. Oη 

πιεξσµέο ηoπ Παξαρσξεζηoχρoπ ζηεv Καηαζθεπάζηξηα Κoηvoπξαμία πoπ 

απoξξέoπv απφ ηε ζχµβαζε θαηαζθεπήο γίvovηαη µε βάζε ηo εv ιφγσ πηζηoπoηεηηθφ.   

Η ζχµβαζε ρξεµαηoδoηηθήο ζπµβoιήο   ΢πµβαιιφµεvα µέξε: Eιιεvηθφ ∆εµφζηo, 

ΓEΦΤΡΑ Α.E. Η ρξεµαηoδφηεζε ηoπ έξγoπ πεξηιαµβάvεη επηρoξήγεζε ηoπ 

Eιιεvηθoχ ∆εµoζίoπ. Η ζχµβαζε ρξεµαηoδoηηθήο ζπµβoιήο πεξηγξάθεη 

ιεπηoµεξψο ηηο oηθovoµηθέο ππoρξεψζεηο ηoπ ∆εµoζίoπ έvαvηη ηoπ 

Παξαρσξεζηoχρoπ, oη oπoίεο εθπιεξψvovηαη ηµεµαηηθά θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 7εηoχο 

θαηαζθεπαζηηθήο πεξηφδoπ µε ηεv πξoυπφζεζε φηη έρεη πξoεγεζεί ε εθηέιεζε 

πξoζδηoξηζµέvoπ ειάρηζηoπ φγθoπ εξγαζηψv απφ ηεv Καηαζθεπάζηξηα Κoηvoπξαμία. 

Η ζπvoιηθή δέζµεπζε αvέξρεηαη ζε επηρoξήγεζε 200 εθαη. επξψ, ζε ηηµέο Ιoπιίoπ 

1993.  

3.7.5.3  Η ςύµβαςη αvϊληψησ υπoχρεώςεωv από τoυσ µετόχoυσ   

΢πµβαιιφµεvα µέξε: ΓEΦΤΡΑ Α.E., GROUPE GTM, ΙΩΑΝΝOΤ & 

ΠΑΡΑ΢ΚEΤΑΪ∆Η΢   (EΛΛΑ΢) Α.E., EΛΛΗΝΙΚΗ ΣEΥΝO∆OΜΙΚΗ Α.E., 

ΣEΥΝΙΚΗ EΣΑΙΡΙΑ ΒOΛOΤ Α.E., ΑΘΗΝΑ  Α.E.Σ.Β.&Σ.E., ΠΡOO∆EΤΣΙΚΗ 

Α.Σ.E., Κ.Ι. ΢ΑΡΑΝΣOΠOΤΛO΢ Α.E.  

Μέζσ ηεο ζχµβαζεο αvάιεςεο ππoρξεψζεσv απφ ηoπο µεηφρoπο, oη µέηoρoη ηoπ       

Παξαρσξεζηoχρoπ δεζµεχζεθαv vα θαηαβάιoπv 46,5 εθαη. επξψ, ζε ηηµέο Ιoπιίoπ 
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1993, σο µεηoρηθφ θεθάιαηo θαη vα εθδψζoπv ηξαπεδηθέο εγγπεηηθέο επηζηoιέο γηα 

ηo ζχvoιo ησv ηδίσv θεθαιαίσv πoπ δεv είραv θαηαβιεζεί έσο ηεv Ηµεξoµεvία 

Θέζεο ζε Ιζρχ. Oη µέηoρoη ζπµθψvεζαv επίζεο vα εvερπξάζoπv φιεο ηηο µεηoρέο 

ηoπο ζηov  Παξαρσξεζηoχρo ππέξ ησv ∆αvεηζηψv.    

3.7.5.4 Τo ςυµφωvητικό για τηv Τεχvικό Eπιτρoπό Eµπειρoγvωµόvωv και 

τo ςυµφωvητικό για τηv Oικovoµικό Eπιτρoπό Eµπειρoγvωµόvωv   

΢πµβαιιφµεvα µέξε: Eιιεvηθφ ∆εµφζηo, ΓEΦΤΡΑ Α.E., ηα 3 µέιε ηεο Σερvηθήο 

Eπηηξoπήο Eµπεηξoγvσµφvσv θαη ηα 3 µέιε ηεο Oηθovoµηθήο Eπηηξoπήο 

Eµπεηξoγvσµφvσv Η ζχµβαζε παξαρψξεζεο θαη ε ζχµβαζε θαηαζθεπήο 

πξoβιέπoπv µηα δηαδηθαζία επίιπζεο δηαθoξψv ζχµθσvε µε ηα δηεζvή πξφηππα ππφ 

ηε δηαηηεζία δχo 3µειψv επηηξoπψv. Oη επηηξoπέο απηέο εμoπζηoδoηήζεθαv vα 

επηιχoπv γξήγoξα ηηο εvδερφµεvεο δηαθoξέο µεηαμχ ησv ζπvηειεζηψv, εvψ θάζε 

ζπvηειεζηήο απoδέρζεθε φηη θάζε oµφθσvε απφθαζε ηεο επηηξoπήο είvαη oξηζηηθή 

θαη δεζµεπηηθή µε άµεζε ηζρχ.  Oη ρξεµαηoδoηηθέο ζπµβάζεηο ππoγξάθεθαv ζηεv 

αγγιηθή γιψζζα θαη δηέπovηαη απφ ηo αγγιηθφ δίθαηo.   

3.7.6 H κύρια δαvειακό ςύµβαςη τησ EΣEπ    

΢πµβαιιφµεvα µέξε: ΓEΦΤΡΑ Α.E., Eπξσπατθή Σξάπεδα Eπεvδχζεσv Η θχξηα 

δαvεηαθή ζχµβαζε ηεο EΣEπ είvαη ε βαζηθή δαvεηoδoηηθή ζπµθσvία, βάζεη ηεο 

oπoίαο ε EΣEπ ρoξεγεί ζηov Παξαρσξεζηoχρo δάvεηo χςoπο 370 εθαη. επξψ µε 

θπµαηvφµεvo επηηφθηo.  Σo δάvεηo ζα εθηαµηεπζεί θαηά ηεv θαηαζθεπαζηηθή πεξίoδo 

αvάιoγα µε ηηο αvάγθεο ηoπ Αvαδφρoπ θαη ζα απoπιεξσζεί oιoζρεξψο ηo αξγφηεξo 

25 ρξφvηα µεηά ηεv ηειεπηαία εθηαµίεπζε. Πξoυπφζεζε γηα ηεv πξψηε αvάιεςε 

είvαη ε έγθξηζε ηεο oξηζηηθήο µειέηεο ηεο γέθπξαο Ρίoπ-Αvηηξξίoπ απφ ηov Eιεγθηή 

Μειέηεο.  Κάζε αvάιεςε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θαηαζθεπαζηηθήο πεξηφδoπ ζα 

εμαζθαιίδεηαη µε ηεv πξoεγoχµεvε έθδoζε ηξαπεδηθψv εγγπεηηθψv επηζηoιψv ππέξ 

ηεο EΣEπ.    

3.7.6.1  Η ςύµβαςη χρηµατoδότηςησ για τηv ϋκδoςη εγγυητικώv επιςτoλώv   

΢πµβαιιφµεvα µέξε: ΓEΦΤΡΑ Α.E. θαη φµηιoο εµπoξηθψv ηξαπεδψv, µεηαμχ ησv 

oπoίσv θαη ηoπ Eπξσπατθoχ Σαµείoπ Eπεvδχζεσv. Η ζχµβαζε ρξεµαηoδφηεζεο γηα 

ηεv έθδoζε εγγπεηηθψv επηζηoιψv έρεη σο πξσηαξρηθφ ζηφρo vα εγγπεζεί ηηο 

αvαιήςεηο ηoπ Παξαρσξεζηoχρoπ απφ ηo δάvεηo ηεο EΣEπ. Oη εγγπεηηθέο επηζηoιέο 

είvαη απιψο εμαζθαιίζεηο, αιιά είvαη δπvαηφ vα δεηεζεί ε θαηάπησζε ηoπο, ζε 
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πεξίπησζε αζέηεζεο εηδηθψv ππoρξεψζεσv ηoπ Παξαρσξεζηoχρoπ βάζεη ησv 

ρξεµαηoδoηηθψv ζπµβάζεσv. ΢ε πεξίπησζε πoπ ε EΣEπ δεηήζεη ηεv θαηάπησζε 

ηoπο, oη εµπoξηθέο ηξάπεδεο ζα ππεηζέιζoπv ζε φια ηα δηθαηψµαηα ησv ∆αvεηζηψv 

έvαvηη ηoπ Παξαρσξεζηoχρoπ.  Oη εγγπεηηθέο επηζηoιέο ιήγoπv ηεv εµεξoµεvία 

oιoθιήξσζεο ησv εξγαζηψv γηα ηε γέθπξα Ρίoπ- Αvηηξξίoπ. ΢ε ιίγεο πεξηπηψζεηο ε 

ζχµβαζε παξoρήο εγγπεηηθψv επηζηoιψv πξoβιέπεη επίζεο ηε δπvαηφηεηα 

πξoθαηαβoιήο µεηξεηψv απφ ηηο εµπoξηθέο ηξάπεδεο ζηov Αvάδoρo.   

3.7.6.2 Τo ςυµφωvητικό κoιvώv όρωv    

΢πµβαιιφµεvα µέξε: ΓEΦΤΡΑ Α.E., Eπξσπατθή Σξάπεδα Eπεvδχζεσv, φµηιoο 

εµπoξηθψv ηξαπεδψv, µεηαμχ ησv oπoίσv θαη ηoπ Eπξσπατθoχ Σαµείoπ 

Eπεvδχζεσv. Σo ζπµθσvεηηθφ θoηvψv φξσv απoηειεί ζπµθσvία-πιαίζηo γηα ηεv 

θχξηα δαvεηαθή ζχµβαζε ηεο EΣEπ θαη ηε ζχµβαζε ρξεµαηoδφηεζεο γηα ηεv έθδoζε 

εγγπεηηθψv επηζηoιψv. Παξαζέηεη ιεπηoµεξψο ηηο ππoρξεψζεηο ηoπ 

Παξαρσξεζηoχρoπ έvαvηη ησv ∆αvεηζηψv θαη oξίδεη ηoπο ιφγoπο θαηαγγειίαο ζε 

βάξoο ηoπ Παξαρσξεζηoχρoπ, oη oπoίεο είvαη δπvαηφv vα oδεγήζoπv ζε απαίηεζε 

άµεζεο απoπιεξσµήο ηεο oθεηιήο πξoο ηoπο ∆αvεηζηέο.   

3.7.6.3 Η ςύµβαςη µεταξύ πιςτωτώv    

΢πµβαιιφµεvα µέξε: Eπξσπατθή Σξάπεδα Eπεvδχζεσv, φµηιoο εµπoξηθψv 

ηξαπεδψv, µεηαμχ ησv oπoίσv θαη ηoπ Eπξσπατθoχ Σαµείoπ Eπεvδχζεσv. Η 

ζχµβαζε µεηαμχ πηζησηψv oπζηαζηηθά πεξηγξάθεη ηov ηξφπo µε ηov oπoίo µπoξεί ε 

EΣEπ vα εθαξµφζεη ηo παθέηo εμαζθαιίζεψv ηεο, απφ ηo δηθαίσµα παχζεο ησv 

αvαιήςεσv ηoπ Παξαρσξεζηoχρoπ απφ ηo δάvεηo ηεο EΣEπ µέρξη ηε δπvαηφηεηα 

θαηάπησζεο ησv εγγπεηηθψv επηζηoιψv ησv εµπoξηθψv ηξαπεδψv. Oξίδεη επίζεο 

ιεπηoµεξψο ηε ζεηξά πξoηεξαηφηεηαο ησv ∆αvεηζηψv σο πξoο ηηο εμαζθαιίζεηο θαη 

ηα ζπγθεθξηµέvα δηθαηψµαηα ησv ∆αvεηζηψv vα απαηηήζoπv ηεv άµεζε 

απoπιεξσµή ησv δηαθφξσv oθεηιψv ηoπ Παξαρσξεζηoχρoπ έvαvηη απηψv.   

3.7.6.4  Oι ςυµφωvύεσ αvταλλαγόσ επιτoκύωv   

΢πµβαιιφµεvα µέξε: ΓEΦΤΡΑ Α.E., Bank of America NA, The Bank of Tokyo-

Mitsubishi Γηα vα µεησζεί o θίvδπvoο απφ ηηο δηαθπµάvζεηο ησv επηηoθίσv, o 

Παξαρσξεζηoχρoο ζπvήςε 2 βαζηθέο ζπµθσvίεο αvηαιιαγήο γηα µέγηζηo 

ovoµαζηηθφ πoζφ 340 εθαη. επξψ. Βάζεη απηψv, o Παξαρσξεζηoχρoο θαηαβάιιεη 

δφζεηο ζηαζεξoχ επηηoθίoπ ζηηο αvσηέξσ ηξάπεδεο, εvψ απηέο ηoπ θαηαβάιιoπv 
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δφζεηο ππoιoγηδφµεvεο βάζεη ησv πξαγµαηηθψv επηηoθίσv ζε επξψ πoπ 

αvαθoηvψvovηαη γηα θάζε ζπγθεθξηµέvε πεξίoδo. Μoιovφηη oη ζπµβάζεηο 

ζπvήθζεζαv πξηv απφ ηεv θαζηέξσζε ηoπ επξψ, πξoβιέπoπv ηεv θαηαβoιή ησv 

oηθovoµηθψv ππoρξεψζεσv ησv ρξεµαηoδoηψv ζε επξψ. Ωο επαθφιoπζo ηoχηoπ, o 

Παξαρσξεζηoχρoο δηαπξαγµαηεχζεθε θαη ζπµθψvεζε ηεv απoηίµεζε ζε επξψ ησv 

ζεµαvηηθφηεξσv δαπαvψv ηoπ θαη ηoπ θαη'απoθoπήv ηηµήµαηoο ησv εξγαζηψv.   

3.7.7 ΢υvτελεςτϋσ τoυ ϋργoυ    

Η ΚOΙΝOΠΡΑΞΙΑ ΓEΦΤΡΑ είvαη ε ειιεvηθή θαηαζθεπαζηηθή θoηvoπξαμία, ε 

oπoία, µε ηεv ππoγξαθή ηεο ζχµβαζεο θαηαζθεπήο ηεο γέθπξαο Ρίoπ-Αvηηξξίoπ, 

αvέιαβε απφ ηov Παξαρσξεζηoχρo ηε µειέηε θαη θαηαζθεπή ηεο γέθπξαο µέζα ζηεv 

επηαεηή θαηαζθεπαζηηθή πεξίoδo.       

 Η ΚOΙΝOΠΡΑΞΙΑ ΓEΦΤΡΑ απoηειείηαη απφ ηα εμήο µέιε:        

VINCI Construction Grands Projets                       53.00%    

ΑΚΣΩΡ Α.Σ.E.                                                        15.48%  

J & P - ΑΒΑΞ Α.E.                                                  11.20%  

Αζεvά Α.E.Σ.Β.& Α.E.                                              7.74%  

Πξooδεπηηθή Α.Σ.E.                                                  7.74%  

Παvηερvηθή Α.E.                                                        4.84%   

 Σo µεγαιχηεξo µέξoο ηoπ πξoζσπηθoχ θαη ηoπ εξγαηηθoχ δπvαµηθoχ ηoπ έξγoπ, 

αvεμάξηεηα απφ ηεv εηαηξεία γηα ηεv oπoία εξγαδφηαv πξoεγoπµέvσο θαη απφ ηεv 

εζvηθφηεηά ηoπ, έρεη εvζσµαησζεί ζηεv ΚOΙΝOΠΡΑΞΙΑ ΓEΦΤΡΑ, ε oπoία θαη' 

απηφv ηov ηξφπo ιεηηoπξγεί σο έvαο oιoθιεξσµέvoο µεγάιoο θαηαζθεπαζηηθφο 

µεραvηζµφο. O αξηζµφο ησv εξγαδoµέvσv ζα θζάζεη ηεv πεξίoδo 2001-2002 ηα 600 

πεξίπoπ άηoµα, ηovψvovηαο ηεv απαζρφιεζε ζηεv πεξηoρή µε ζέζεηο εξγαζίαο πoπ 

πξoζθέξoπv θαη αvάιoγε θαηάξηηζε.  Με απφθαζε ηεο Κoηvoπξαμίαο αvαηίζεηαη 

ππεξγoιαβηθά µφvo ηo µέξoο ησv εξγαζηψv, ηo oπoίo δεv ζα δηεθπεξαησvφηαv 

απoηειεζµαηηθά απφ ηεv ίδηα, φπσο γηα παξάδεηγµα ε µειέηε. Γη' απηήv 

ζπγθξoηήζεθε µηά µειεηεηηθή oµάδα απφ ηo µειεηεηηθφ ηµήµα ηεο VINCI 
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Construction Grands Projets, ηεv Ιngerop, ηε ∆oµή θαη ηε Geodynamique et 

Structure.  

Η oξγάvσζε ηεο Κoηvoπξαμίαο Γέθπξα είvαη ε ηππηθή oξγάvσζε µίαο θoηvoπξαμίαο 

πoπ έρεη αvαιάβεη ηε µειέηε θαη ηεv θαηαζθεπή εvφο έξγoπ ηoπ µεγέζoπο ηεο 

γέθπξαο Ρίoπ-Αvηηξξίoπ. Η Κoηvoπξαμία Γέθπξα έρεη ηηο παξαθάπσ δηεπζχvζεηο: 

 ∆ηεχζπvζε Έξγoπ   

 ∆ηεχζπvζε Μειεηψv-Καηαζθεπψv (Μειέηεο-Μέζoδoη θαηαζθεπήο-

Καηαζθεπή)                     

 ∆ηεχζπvζε Αvζξψπηvoπ ∆πvαµηθoχ (Πξoζιήςεηο-Eθπαίδεπζε-Αζθάιεηα & 

Τγηεηvή)                     

 ∆ηεχζπvζε Τπoζηήξημεο (∆ηoίθεζε-Πξoµήζεηεο-∆ηαζθάιηζε Πoηφηεηαο-

Έιεγρoο Έξγoπ- ΢ρεδηαζµφο)     

Με ηεv απoδoρή ηo 1997 ηεο ρoξήγεζεο δαvείoπ δηάξθεηαο 25 εηψv ζε ηδησηηθή 

εηαηξεία ζηεv Eιιάδα, ε EΣEπ δεv εθπιήξσζε µφvo ηε δέζµεπζή ηεο γηα ηεv 

πξoψζεζε ηεο oηθovoµηθήο αvάπηπμεο ηεο ∆πηηθήο Eιιάδαο, αιιά ηαπηφρξovα 

επέηξεςε ζηηο ειιεvηθέο ρξεµαηoπηζησηηθέο αγoξέο vα θάvoπv έvα βήµα πξoο ηεv 

σξίµαvζή ηoπο.  Η Bank of America θαη ε Bank of Tokyo-Mitsubishi, µέζσ ησv 

γξαθείσv ηoπο ζηo Λovδίvo, oξγάvσζαv ηεv παξoρή εγγπήζεσv, δπvάµεη ησv 

oπoίσv oη εµπoξηθέο ηξάπεδεο (δαvεηζηέο) ρoξεγoχv ζηεv Eπξσπατθή Σξάπεδα 

Eπεvδχζεσv εvέγγπεο πηζηψζεηο πoπ εμαζθαιίδoπv φιεο αvεμαηξέησο ηηο αvαιήςεηο 

ζηo πιαίζηo ηoπ δαvείoπ ηεο EΣEπ.  Καηά ηεv oιoθιήξσζε ηoπ πιαηζίoπ 

ρξεµαηoδφηεζεο εvvέα εµπoξηθέο ηξάπεδεο έγηvαv αvάδoρoη ηεο εv ιφγσ 

δηεπθφιπvζεο θαη ζηε ζπvέρεηα δηαµφξθσζαv φµηιo πoπ πεξηιαµβάvεη ζήµεξα ηηο 

αθφιoπζεο 29 ηξάπεδεο:             

Bank of America, Bank of Tokyo-Mitsubishi, Bayerische Landesbank Girozentrale  

Credit Agricole Indosuez, Eπξσπατθφ Σαµείo Eπεvδχζεσv, Societe Generale,   

Eµπoξηθή Σξάπεδα ηεο Eιιάδoο, Eζvηθή Σξάπεδα ηεο Eιιάδoο, Abbey National 

Treasury Services, Alpha Bank, Bank of Scotland, ING Bank, KBC Bank, 

Landesbank Hessen-Thuringen,   LloydsTSB Bank, Royal Bank of Scotland, CIC 

Banques, Eteba, Bank of Ireland, Σξάπεδα Eξγαζίαο, De National Investeringsbank, 
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Depfa Group, Allied Irish Banks, Natexis Banques Populaires, Mizuho, Bank of 

Ireland, EFG Eurobank, NIB Capital Bank.                   

΢υμπερϊςματα 

Σα ζπκπεξάζκαηα ηα oπoία πξoθχπηoπv απφ ηε ζπγγξαθή ηoχηεο ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο είvαη ηα εμήο θάησζη:   

Πξψηov, ε θoηvoπξαμία είvαη κία κoξθή εηαηξείαο, ε oπoία ρξεζηκoπoηείηαη επξέσο 

ζηε εγρψξηα θαη δηεζvή αγoξά απφ ηε δεθαεηία ηoπ 1980 θαη ζπvερίδεη vα απoηειεί 

ηεv πηo δηαδεδoκέvε κoξθή ζπκθσvίαο, θαζφηη πξφθεηηαη γηα κία βξαρππξφζεζκε 

κoξθή ζπκθσvίαο, ζηεv oπoία δχo ή θαη πεξηζζφηεξα θπζηθά ή voκηθά πξφζσπα 

ζπκπξάηηoπv απφ θoηvoχ, επηδηψθovηαο ηεv επίηεπμε ησv πoηθίισv ζηφρσv ηoπο θαη 

δηαηεξψvηαο ηε voκηθή ηoπο απηoηέιεηα. Eπίζεο, δηoηθείηαη απφ ηo δηαρεηξηζηή ηεο 

ηov oπoίov oξίδoπv ηα κέιε ηεο.  

Γεχηεξov, oη θoηvoπξαμίεο εκθαvίδovηαη θπξίσο ζηov θαηαζθεπαζηηθφ ηoκέα, ηov 

αζθαιηζηηθφ, ηεv θηεκαηηθή πεξηoπζία, ηηο vαπηηιηαθέο γξακκέο, ηηο ηαηξηθέο 

ππεξεζίεο θαη ηηο βηoκεραvίεο πεηξειαίoπ θαη αεξίoπ.  ΢ηεv Eιιάδα  ππάξρoπv 

θπξίσο θoηvoπξαμίεο θαηαζθεπαζηηθψv εηαηξηψv εθηέιεζεο ηερvηθψv έξγσv 

δεκoζίσv ή ηδησηηθψv (θαηαζθεπή δξφκσv, έξγσv ΓEΚO), πιoηoθηεηψv, θαζψο θαη 

θoηvoπξαμίεο αγξoηηθψv ζπvεηαηξηζκψv.  

 Σξίηov, ζεσξψvηαο φηη ε θoηvoπξαμία είvαη κία απφ θoηvoχ ειεγρφκεvε oηθovoκηθή 

κovάδα, ε εvoπoίεζε ησv oηθovoκηθψv θαηαζηάζεψv ηεο, γίvεηαη είηε κε ηεv 

αvαιoγηθή κέζoδo, θαηά ηεv oπoία ζηov εvoπoηεκέvo ηζoιoγηζκφ απεηθovίδεηαη ηo 

κεξίδηo ηoπ θάζε κέιoπο ηεο θoηvoπξαμίαο ζηα πεξηoπζηαθά ζηoηρεία πoπ ειέγρεη απφ 

θoηvoχ κε άιια θπζηθά ή voκηθά πξφζσπα, θαζψο θαη ηo κεξίδηo ηoπ ζηηο 

ππoρξεψζεηο ηεο, είηε κε ηε κέζoδo ηεο θαζαξήο ζέζεο ζχκθσvα κε ηεv oπoία, o 

επεvδπηήο πξέπεη vα παξoπζηάδεη ηα θέξδε θαη ηηο δεκίεο ζπγθεvηξσηηθά.  

Σέηαξηov, oη θoηvoπξαμίεο  ζα πξέπεη vα εθαξκφδoπv ηηο αξρέο, ηoπο θαvφvεο θαη ηηο 

δηεξκεvείεο ησv Γηεζvψv Λoγηζηηθψv Πξoηχπσv – Γηεζvψv Πξoηχπσv 

Υξεκαηooηθovoκηθήο Πιεξoθφξεζεο πoπ ηηο αθoξoχv γηα vα επηηχρoπv κηα 

oξγαvσκέvε εκθάvηζε ησv ιoγαξηαζκψv, ησv oηθovoκηθψv θαηαζηάζεσv θαη κηα 

oξζή ιoγηζηηθή αvαθoξά ηoπο.   
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Πέκπηov, oη θoηvoπξαμίεο, oη αζηηθέο, ζπκκεηoρηθέο θαη αθαvείο εηαηξείεο 

θoξoιoγoχvηαη κε αvαιoγηθφ ζπvηειεζηή, o oπoίoο εθαξκφδεηαη ζηα θαζαξά θέξδε 

ηoπο θαη ηεξoχv ηo δηπιoγξαθηθφ ζχζηεκα.  

Έθηov, o έιεγρoο  εζσηεξηθφο θαη εμσηεξηθφο ησv θoηvoπξαμηψv, φπσο θαη ζε θάζε 

oηθovoκηθή ovηφηεηα είvαη επηηαθηηθφο θαη γηα ηε δηεμαγσγή ηoπ αθoιoπζoχvηαη ηα 

αξκφδovηα δηεζvή πξφηππα ειέγρoπ, ψζηε vα δηαπηζησζεί ε voκηκφηεηα θαη ε 

αμηoπηζηία ησv δεκoζηεπκέvσv oηθovoκηθψv ηoπο ζηoηρείσv. 
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