
1 

 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΤΙΚΟ Ι∆ΡΥΜΑ ∆ΥΤ. ΕΛΛΑ∆ΑΣ 

ΣΧΟΛΗ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ & ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 

ΤΜΗΜΑ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 

 

ΠΤΥΧΙΑΚΗ  ΕΡΓΑΣΙΑ  

 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΙ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 

ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ -ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ 

ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΝΟΜΟΥ 

ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙΑΣ 

 

ΝΙΚΟΛΟΠΟΥΛΟΣ ΠΕΤΡ. ΚΩΣΤΑΝΤΙΝΟΣ 

∆ΗΜΗΤΡΙΑ∆ΗΣ ΙΩΑΝ. ΓΡΗΓΟΡΙΟΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 

ΚΟΥΡΕΜΕΝΟΣ ΧΡ. ΝΙΚΟΛΑΟΣ 

 

 

 

ΕΙΣΗΓΗΤΗΣ 

ΚΑΛΑΜΠΟΚΗ ΓΚΟΛΦΩ 

 

 

 

 

ΜΕΣΟΛΟΓΓΙ  2 0 1 5



2 

 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΤΙΚΟ Ι∆ΡΥΜΑ ∆ΥΤ. ΕΛΛΑ∆ΑΣ 

ΣΧΟΛΗ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ & ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 

ΤΜΗΜΑ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 

 

ΠΤΥΧΙΑΚΗ  ΕΡΓΑΣΙΑ  

 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΙ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 

ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ -ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ 

ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΝΟΜΟΥ 

ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙΑΣ 

 

ΝΙΚΟΛΟΠΟΥΛΟΣ ΠΕΤΡ. ΚΩΣΤΑΝΤΙΝΟΣ (Α.Μ. 15476) 

konsniko6@logistiki.teimes.gr 

∆ΗΜΗΤΡΙΑ∆ΗΣ ΙΩΑΝ.ΓΡΗΓΟΡΙΟΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ (Α.Μ. 14036) 

grigdimi@logistiki.teimes.gr 

ΚΟΥΡΕΜΕΝΟΣ ΧΡ. ΝΙΚΟΛΑΟΣ (Α.Μ. 15384) 

nikokour1@ logistiki.teimes.gr 

 

 

ΕΙΣΗΓΗΤΗΣ 

ΚΑΛΑΜΠΟΚΗ ΓΚΟΛΦΩ 

 

 

ΜΕΣΟΛΟΓΓΙ  2 0 1 5  

 



3 

 

ΠΡΟΛΟΓΟΣ 

 

Σκοπός της Λογιστικής είναι η πληροφόρηση της διοικήσεως των επιχειρήσεων γιο τη 

σωστή και κερδοφόρα διαχείριση τους µέσω της συγκεντρώσεως, καταγραφής, ταξινοµήσεως 

και µελέτης των οικονοµικών γεγονότων, που συνθέτουν τη δραστηριότητα τους.Άµεσα 

ενδιαφερόµενοι για τις λογιστικές πληροφορίες είναι οι διευθύνοντες την επιχείρηση και οι 

µέτοχοι, αλλά και πολλοί άλλοι έξω από αυτή, όπως πιστωτές, ανταγωνιστές, δηµόσιο κ.ά. 

Για όλους τους παραπάνω βασική πηγή πληροφοριών είναι τα λογιστικά έγγραφα που 

υποχρεωτικά δηµοσιοποιούνται σύµφωνα µε τον νόµο, δηλαδή ο ισολογισµός, η κατάσταση 

αποτελεσµάτων χρήσεως, ο πίνακας διαθέσεως των αποτελεσµάτων και το προσάρτηµα. 

Κοινή ονοµασία των λογιστικών αυτών εγγράφων που συντάσσονται από τις επιχειρήσεις στο 

τέλος κάθε χρήσεως και εµφανίζουν την περιουσία και τα οικονοµικά αποτελέσµατα της 

δραστηριότητάς τους, είναι «λογιστικές καταστάσεις» ή «οικονοµικές καταστάσεις» ή 

«χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις» ή απλά «ισολογισµοί», για αυτό και στα επόµενα γίνεται 

συχνή χρήση όλων αυτών των ονοµασιών και ιδίως της τελευταίας. Η πλατειά χρήση του 

όρου «ισολογισµός» στο χώρο των επιχειρήσεων αλλά και έξω από αυτόν οφείλεται στο 

γεγονός ότι το λογιστικό αυτό έγγραφο είναι το παλαιότερο µεταξύ των λογιστικών 

καταστάσεων και πριν µερικές δεκαετίες εθεωρείτο και το σπουδαιότερο. Τα τελευταία όµως 

χρόνια όλο και µεγαλύτερη σηµασία αποκτά ο λογαριασµός αποτελεσµάτων χρήσεως, 

πράγµα που φαίνεται ότι επεσήµανε πρώτος στις αρχές του 20ου αιώνα ο Γερµανός Ε. 

Schmalenbach µε τη γνωστή θεωρία του δυναµικού ισολογισµού. 

Για πολλές δεκαετίες και µέχρι τα µέσα της δεκαετίας του 1980 η εµφάνιση και η 

δοµή των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων στη χώρα µας, αλλά και σε πολλές άλλες χώρες 

ήταν προϊόν των εκάστοτε αποφάσεων, των προτιµήσεων και των γνώσεων των λογιστών 

που τις συνέτασσαν. Άµεση συνέπεια του γεγονότος αυτού ήταν οι περιορισµένες 

δυνατότητες αντλήσεως αξιόπιστων πληροφοριών από τους δηµοσιευόµενους ισολογισµούς 

και κυρίως η αδυναµία συγκρίσεώς τους, ιδίως σε διεπιχειρησιακό επίπεδο.  
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Από τις χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις µπορεί να γίνει η εξαγωγή συµπερασµάτων 

στα οποία ρόλο παίζουν οι αριθµοδείκτες. Ο υπολογισµός τους δεν παρουσιάζει δυσκολίες 

όµως οι ερµηνεία τους απαιτεί µεγάλη ειδίκευση σε όλους τους δείκτες γιατί εκτός την 

ανάλυση ατοµικά στον καθένα πρέπει να υπάρξει και ο συνδυασµός των δεικτών για πιο 

ορθολογικά συµπεράσµατα.  

Ο αναλυτής είναι πάντα σε θέση να  επιλέξει τους δείκτες που ταιριάζουν στην 

ανάλυση που θέλει να κάνει. Εάν ο δείκτης υπολογιστεί µε εσφαλµένα στοιχεία τότε το 

αποτέλεσµα που θα βγάλει δεν θα  έχει κανένα νόηµα.  

Το σηµαντικό της υπόθεσης είναι οι αξίες που αναφέρονται στις καταστάσεις να  είναι 

πραγµατικό και όχι αριθµό που µπήκαν γιατί εξυπηρετούν αριθµοί που µπήκαν γιατί 

εξυπηρετούν σκοπιµότητες. Είναι σηµαντικό επίσης να γνωρίζει ο αναλυτής ότι οι δείκτες 

δεν εξηγούν µια εξέλιξη αλλά την επισηµαίνουν. 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

Η εργασία έγινε στα πλαίσια της έρευνας. Στην αρχή αναλύθηκαν έννοιες όπως των 

ξενοδοχείων, των  χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων και των αριθµοδεικτών. Στη συνέχεια 

έγινε σε πέντε ξενοδοχεία του νοµού Αιτωλοακαρνανίας. Τα κεφάλαια είναι τέσσερα στα 

οποία αναφέρθηκαν τα εξής: 

 

• Στο πρώτο κεφάλαιο οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις. Συγκεκριµένα αναλύεται 

η έννοια, τα βιβλία και οι κατηγορίες των ξενοδοχείων. 

 

• Στο δεύτερο κεφάλαιο αναλύονται οι χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις όπως ο 

ισολογισµός για την καλύτερη και ευκολότερη κατανόηση αυτών που ακολουθούν. 

 

• Στο τρίτο κεφάλαιο αναφέρονται οι αριθµοδείκτες ως προς την έννοια, τον 

τρόπο υπολογισµού και την σηµασία των αποτελεσµάτων τους. 

 

Τέλος ολοκληρώνεται η εργασία µε την πρακτική εφαρµογή των αριθµοδεικτών που 

γίνεται σε δείγµα ξενοδοχείων που επιλέχθηκαν από το νονό Αιτωλοακαρνανίας, τα 

αποτελέσµατα της οποίας αναφέρονται στο τέλος της εργασίας. 



8 

 

ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΙΕΣ 
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ΠΡΩΤΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 

 

1.1 Ιστορική ανασκόπηση των ξενοδοχείων 

Τα ξενοδοχεία
1
 είναι η εξέλιξη του αισθήµατος φιλοξενίας που διακρίνει τους 

ανθρώπους. Οι Έλληνες στην αρχαία Ελλάδα είχαν θεοποιήσει την φιλοξενία και κάθε 

παράβαση των εθίµων της αποτελούσε αµάρτηµα, που πίστευαν ότι το τιµωρούσαν οι θεοί. 

Με το πέρασµα των χρόνωναυξήθηκε η µετακίνηση των ανθρώπων και η τουριστική 

αυτή κίνηση έπρεπε να βρει καταφύγιο µε την φιλοξενία. Σαν αποτέλεσµα είχε να 

πργανωθείη φιλοξενία και ναεµφανιστούν τα δηµόσια καταγώγια. Το γνωστότεροκαταγώγιο 

εκείνης της εποχής είναι το "Λεωνίδαιο" που βρίσκεται στην Αρχαία Ολυµπία. 

Παράλληλα µε την δηµόσια φιλοξενία µέσω των καταγωγίων αναλαµβάνει 

κερδοσκοπική εκµετάλλευση της φιλοξενίας ο ιδιωτικός τοµέας. Έτσι λειτούργησαν τα 

πρώτα καταγώγια (πανδοχεία) µε άσχηµη εµφάνιση από ανθρώπους κοινωνικά κατώτερους, 

που βρίσκονταν κυρίως στις διασταυρώσεις των µεγάλων δρόµων, για να εξυπηρετούν 

αυτούς που ταξίδευαν. 

Τα ξενοδοχεία είναι η εξέλιξη των πανδοχείων, τα οποία στις γιορτές των 

"∆ιονυσίων" είχαν µεγάλη κίνηση. Η ξενοδοχεία αναπτύχθηκε στην Βυζαντινή εποχή.Τα 

καταγώγια µετατράπηκαν σε ξενώνες και έπαιρναν επιχορήγηση από τους βασιλείς. Οι 

ιδιοκτήτες των ξενώνων ήταν άτοµα µορφωµένα και κοινωνικώς καταξιωµένα. 

Η άσχηµη οικονοµική κατάσταση των Ελλήνων,µε την πτώση του Βυζαντίου, 

προκάλεσε διολίσθηση της τουριστικής κίνησης. Πανδοχεία,που πρόσφεραν όµως τροφή και 

στέγη για λίγες ώρες, της εποχής εκείνης είναι τα "χάνια". Στην Τουρκοκρατία, η φιλοξενία 

γινόταν σε σπίτια και οι χώροι της φιλοξενίας αποκαλούνταν "µισαφίρ οντάδες".  

Με την πρώτη πρωτεύουσα της Ελλάδος, του Ναυπλίου, και µε την κάθοδο των 

Βαυαρών, οι ανάγκες στέγασης ήταν µεγάλες και σύµφωνα µε τα οικονοµικά µέσα της 

εποχής δηµιουργήθηκαν τα πρώτα ξενοδοχεία. 

Στο Ναύπλιο κτίστηκε το πρώτο ξενοδοχείο, επί βασιλείας του Όθωνα, όπου έµεναν 

Βαυαροί και ξένοι επίσηµοι, µε την επωνυµία "Ξενοδοχείον του Λονδίνου". Ακόµα ένα 

ξενοδοχείο ήταν του Κολοκοτρώνη µε διευθυντή τον Ιταλό Γκιουζέπε. 

                                                           
1
 Κατ. Λεκαράκου-Νιζάµη, Ξενοδοχειακή Λογιστική, 2001, copyright, σελ.23 
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Στην Αθήνα το πρώτο ξενοδοχείο, το "ALBERGO NUOMO" του Ιταλού Καζάλι, 

ιδρύθηκε το 1841, όταν µεταφέρθηκε εκεί η πρωτεύουσα, όπου σύχναζαν ναυτικοί και 

περιηγητές. Ο πρώτος µεγάλος ∆ηµοτικός χορός εκεί έγινεόπου παρευρέθησαν οι Βασιλείς 

και ο διάδοχος της Βαυαρίας.Το ξενοδοχείο που θεµελίωσε την Ελληνική Ξενοδοχεία, ήταν η 

"Μεγάλη Βρεττάνια" που ιδρύθηκε από τον Αναστάσιο Παναγιώτη το 1874. "Ο Αετός" 

λέγεται µέχρι και σήµερα ότι είναι το αρχαιότερο ξενοδοχείο και βρίσκεται στο Παρίσι από 

το 1302. Η ονοµασία "hotel" δόθηκε πρώτη φορά στην χώρα της Γαλλίας, στους πύργους. Οι 

ιδιοκτήτες τους θέλουν να τονίσουν ότι διαθέτονται για φιλοξενία.  

 

∆ιακρίσεις Ξενοδοχείων 

Τα ξενοδοχεία "υπό την ευρεία έννοια" διακρίνονται ως εξής: 

1) Ανάλογα µε την κατηγορία που ανήκουν: 

- Υπερπολυτελείας 

- Πολυτελείας 

- Α κατηγορίας 

- Β κατηγορίας 

- Γ κατηγορίας 

- ∆ κατηγορίας 

- Ε κατηγορίας 

2) Ανάλογα µε τις υπηρεσίες που προσφέρουν: 

- απλά (όταν προσφέρουν µόνο ύπνο) 

- σύνθετα (όταν προσφέρουν ύπνο και φαγητό) 

- πολυσύνθετα (όταν προσφέρουν ύπνο, φαγητό, αθλητικές δραστηριότητες, 

µέσα διασκεδάσεως κ.α.). 

3) Ανάλογα µε τον τόπο εγκατάστασης: 

- αστικά (βρίσκονται στις πόλεις) 

- ορεινά (βρίσκονται σε ορεινές περιοχές π.χ. καταφύγια, σαλέ) 

- παραθαλάσσια (βρίσκονται κοντά σε θάλασσα και εξυπηρετούν τις 

καλοκαιρινές διακοπές) 

- ιαµατικών πηγών (βρίσκονται κοντά σε ιαµατικές πηγές και εξυπηρετούν 

πάσχοντες ανθρώπους) 

- συγκοινωνιακών κέντρων (βρίσκονται κοντά σε λιµάνι, αεροδρόµιο, 

σιδηροδροµικό σταθµό). 

4) Ανάλογα µε την διάρκεια λειτουργίας: 
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- συνεχούς λειτουργίας (λειτουργούν όλη τη διάρκεια του έτους) 

- εποχιακής λειτουργίας (λειτουργούν ορισµένους µήνες) 

5) Ανάλογα µε την διοικητική τους µορφή: 

- αυτοτελές ξενοδοχείο 

- αλυσίδα ξενοδοχείων 

6) Ανάλογα µε την οικονοµική τους µορφή: 

- ατοµική επιχείρηση (όταν ο επιχειρηµατίας είναι ένα φυσικό πρόσωπο) 

- εταιρική επιχείρηση (όταν επιχειρηµατίες είναι δύο ή περισσότερα φυσικά ή 

νοµικά πρόσωπα) 

7) Ανάλογα µε την νοµική τους µορφή: 

- Ο.Ε, Ε.Ε, Ε.Π.Ε, Α.Ε, κ.λ.π. 

8) Ανάλογα µε το µέγεθος τους: 

- µικρά (έχουν λιγότερα από 100 δωµάτια) 

- µεσαία (έχουν από 100 έως 300 δωµάτια) 

- µεγάλα (έχουν πάνω από 300 δωµάτια) 

Αυτή η διάκριση δεν έχει σχέση µε την κατηγορία των ξενοδοχείων π.χ. ένα 

ξενοδοχείο πολυτελείας έχει 50 δωµάτια. 

9) Ανάλογα µε τους πελάτες: 

- µονίµων πελατών (όπως φοιτητές, πληρώµατα αεροπλάνων, υπάλληλοι µε 

µετάθεση κ.α) 

- περαστικών πελατών (οι εναλλασσόµενοι πελάτες που µένουν για µικρό 

χρονικό διάστηµα λόγω διακοπών ή εργασίας). 

10) Ανάλογα µε την κτιριακή τους συγκρότηση: 

- πολυώροφο κτίριο (συνηθισµένη κατασκευή ξενοδοχείου σε ένα κτίριο) 

- µπαγκαλόους (µικρά συγκροτήµατα διαµερισµάτων µε την µορφή µικρών 

εξοχικών σπιτιών) 

- µικτά (όταν η ξενοδοχειακή µονάδα αποτελείται από πολυώροφο κτίριο και 

µπαγκαλόους). 

11) Η διεθνής ταξινόµηση των ξενοδοχείων είναι: 

- 1* 

- 2* 

- 3* 

- 4* 

- πολυτελείας (PALACES) 
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1.2 ΟργάνωσηΞενοδοχειακώνΕπιχειρήσεων 

Οι επιχειρήσεις
2
 ξενοδοχείωνυποδιαιρούνται σε πολλά τµήµατα,λόγω των πολλών 

κλάδων εκµετάλλευσης. Έτσι διευκολύνεταιηοργάνωση και ο έλεγχος των δραστηριοτήτων 

τους. Η λογιστική εισέρχεται σε όλες τις λειτουργίες της επιχείρησης. Η σωστή και ακριβής 

απεικόνιση των λογιστικών γεγονότων προϋποθέτει βαθιά γνώση των λειτουργιών του 

ξενοδοχείου και των ιδιαιτεροτήτων του. 

Στις µεγάλες µονάδες ξενοδοχείων η διάρθρωση της οργάνωσης περιλαµβάνει πολλά 

αποκεντρωµένα τµήµατα ή λειτουργίες, ενώ στα µικρότερα ξενοδοχεία η οργάνωση είναι πιο 

συγκεντρωτική.Προΐσταται η υπηρεσία διεύθυνσης σε όλες τις πιο κάτω υπηρεσίες, η οποία 

ασκεί την διαχείριση και τον έλεγχο γενικά. Όλα τα τµήµατα ενηµερώνουν την ∆ιεύθυνση για 

την πορεία της επιχείρησης, τυχόν προβλήµατα, προτεινόµενες λύσεις, πρωτοποριακές ιδέες 

για προσέλκυση πελατών κ.α. Την τελική απόφαση την παίρνει η ∆ιεύθυνση, στην οποία 

υπάγονται η γραµµατεία, το τµήµα προσωπικού, το τµήµα προγραµµατισµού και το νοµικό 

τµήµα.Η ξενοδοχειακή λογιστική είναι ειδικός κλάδος της λογιστικής και βρίσκει εφαρµογή 

στις κάθε µορφής ξενοδοχειακές επιχειρήσεις. Το αντικείµενο δηλ. του κλάδου αυτού της 

λογιστικής είναι η εκµετάλλευση του ξενοδοχείου. 

Στον κλάδο της ξενοδοχειακής λογιστικής, που αντιµετωπίζει προβλήµατα, προσπαθεί 

να προσαρµόσει τις γενικές αρχές της λογιστικής στα ιδιαίτερα προβλήµατα των 

ξενοδοχειακών επιχειρήσεων.Η ξενοδοχειακή λογιστική έχει γενικούς κανόνες λογιστικής 

τεχνικής, οι οποίοι όµως προσαρµόζονται ανάλογα µε την ξενοδοχειακή επιχείρηση που 

εφαρµόζονται.Το συµπέρασµα που βγαίνει, είναι ότι ο λογιστής που καλείται να εφαρµόσει 

την ξενοδοχειακή λογιστική, πρέπει τόσο το σχέδιο λογαριασµών, όσο και το σχέδιο 

εγγραφών που θα καταρτίσει, να το προσαρµόσει στις συγκεκριµένες ανάγκες της 

ξενοδοχειακής επιχείρησης. Το κλαδικό λογιστικό σχέδιο πουλύνει βασικά προβλήµατα 

λογιστικής, πρέπει να αφήνει περιθώρια πρωτοβουλιών και σχεδιασµών στην κάθε 

επιχείρηση λόγω του ιδιαίτερου χαρακτήρα και των διαφορετικών κλάδων εκµετάλλευσης 

κάθε ξενοδοχειακής οικονοµικής µονάδας. 

 

1.3 Βιβλία Και Στοιχειά Ξενοδοχειακών Επιχειρήσεων 

∆ελτία άφιξης και αναχώρησης πελατών 

Τα ∆ελτία άφιξης και αναχώρησης πελατών τηρούνται υποχρεωτικά µε βάση 

διατάξεις και διακρίνονται σε δελτία ηµεδαπών και δελτία αλλοδαπών, για τους Έλληνες και 

                                                           
2
Κατ. Λεκαράκου-Νιζάµη, Ξενοδοχειακή Λογιστική, 2001, copyright, σελ.43 
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ξένους πελάτες αντίστοιχα. Υπάρχει η δυνατότητα σε περίπτωση πουτην χρονική περίοδο 1/6 

- 30/9 φθάσει γκρουπ άνω των 10 ατόµων στο ξενοδοχείο να συµπληρωθεί "οµαδικό δελτίο" 

αντί "ατοµικού δελτίου". Είναι τριπλότυπα έντυπα που συµπληρώνονται για ευκολία µε την 

χρησιµοποίηση καρµπόν. 

Το πρώτο αντίτυπο είναι το "δελτίο άφιξης". Συµπληρώνεται µε τα στοιχεία από την 

ταυτότητα του πελάτη, όταν φθάσει στο ξενοδοχείο. 

Στο δεύτερο αντίτυπο, που έχει τίτλο "δελτίο αναχώρησης", συµπληρώνεται η 

ηµεροµηνία αναχώρησης και παραδίδεται στην Ασφάλεια εντός 12 ωρών το αργότερο από 

την αναχώρηση του πελάτη. 

Στο τρίτο αντίτυπο, που έχει τον τίτλο "δελτίο άφιξης και αναχώρησης" έχουν 

συµπληρωθεί όλα τα στοιχεία, µε την χρησιµοποίηση καρµπόν, και παραµένει στο στέλεχος 

για το αρχείο του ξενοδοχείου.  

Βιβλίο κίνησης πελατών (πόρτας) 

Είναι βιβλίο σηµαντικό και υποχρεωτικό. Χρειάζεται θεώρηση από το αστυνοµικό 

τµήµα και την εφορία και φυλάσσεται επί 5 χρόνια µετά την συµπλήρωσή του. Υπάρχει άλλο 

βιβλίο για τους αλλοδαπούς ης και άλλο για τουςµεδαπούς. Πρέπει να καταχωρούνται: α) το 

ονοµατεπώνυµο του πελάτη, β) η ηµεροµηνία άφιξης και αναχώρησής του και γ) ο αριθµός 

του δωµατίου του υποχρεωτικά. Στο βιβλίο πόρτας πρέπει να αναφέρεται και η επωνυµία του 

τουριστικού γραφείουεκτός από το όνοµα του πελάτη, κατ' εντολή του οποίου διαµένει ο 

πελάτης.Εάν ο πελάτης µένει στο ξενοδοχείο κατόπιν εντολής τουριστικού γραφείου, το 

οποίο θα καταβάλει την αµοιβή, τότε στο βιβλίο αυτό πρέπει να γράφεται ο πελάτης πριν 

πάρει το κλειδί του δωµατίου του, γιατί εάν η εφορία βρει κάποιον στο δωµάτιο που δεν έχει 

γραφτεί στο βιβλίο, θεωρείται απόκρυψη εσόδων. 

Στις περιπτώσεις άφιξης οµάδων πελατών (γκρουπ) από τουριστικά γραφεία, 

πρακτορείων κ.λ.π. παρουσιάζονται δυσχέρειες για την άµεση καταχώριση στο βιβλίο πόρτας 

του ονοµατεπωνύµου όλων των ατόµων της οµάδας (γκρουπ) λόγω του µεγάλου αριθµού 

τους,  υπάρχει η δυνατότητα να καταχωρείται στο βιβλίο αυτό µόνο το όνοµα ή η επωνυµία 

του τουριστικού γραφείου ή του πρακτορείου, ο συνολικός αριθµός των ατόµων της οµάδας 

και οι αριθµοί των δωµατίων, στα οποία θα µείνουν τα άτοµα της οµάδας, µε παράλληλη 

διατήρησητης ονοµαστικής κατάστασης των πελατών του τουριστικού γραφείου ή του 

πρακτορείου. 
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ΕΙΚΟΝΑ 1: ∆ελτία άφιξης και αναχώρησης πελατών 

 

 ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ ΒΙΒΛΙΟΥ ΚΙΝΗΣΗΣ ΠΕΛΑΤΩΝ 
Α/Α ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ ΠΕΛΑΤΗ ΧΡΟΝΟΛΟΓΙΑ 

ΑΡΙΘΜ. 

∆ΟΜ. 

ΠΑΡΑΤΗΡ
ΗΣΕΙΣ 

ΑΦΙΞΗΣ ΑΝΑΧΩΡΗ

ΣΗΣ 

1. Α. ΚΥΡΙΑΖΗΣ 3/8/93 17/8/93 215 Ηµιδιατροφή 

2. ManosTours κατ' εντολή: Χ. ΣΑΡΡΗ 10/8/93 20/8/93 208 Πλήρης 
διατροφή 

3. Β. ΓΕΩΡΓΙΟΥ 10/8/93 13/8/93 205 Ηµιδιατροφή 

 

Μόνο για στατιστικούς λόγους συµπληρώνεται το Μηνιαίο δελτίο 

κινήσεως.Είναιτριπλότυπο, ώστε το ένα αντίτυπο να στέλνεται στονΕ.Ο.Τ., το δεύτερο στο 

Επιµελητήριο και το τρίτο να παραµένει στο αρχείο του ξενοδοχείου.Συµπληρώνεται κάθε 

µήνα υποχρεωτικά και παραδίδονται τα δύο αντίγραφα στον EOT και Επιµελητήριο 

αντίστοιχα.Κάθε σελίδα του περιέχει κατά εθνικότητα (ηµεδαποί, αλλοδαποί) το σύνολο των 

διανυκτερεύσεων του µήνα. 
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ΕΙΚΟΝΑ 2: Μηνιαίο δελτίο κινήσεως ξενοδοχείου 

  

∆ίνεται η δυνατότητα καταχώρησης σχολίων από τους πελάτες στο βιβλίο 

εντυπώσεων πελατών, που αφορούν το ξενοδοχείο και πρέπει να βρίσκεται στην reception. 

Είναι υποχρεωτικό βιβλίο και θεωρείται από την τουριστική αστυνοµία. Οι περισσότεροι 

πελάτες εκφράζουν τις ευχαριστίες τους για την καλή λειτουργία του ξενοδοχείου και την 

εξυπηρέτηση τους.  

∆ελτίο αγοράς συναλλάγµατος - Βιβλίο συναλλάγµατος 

Υπάρχει η δυνατότητα στους πελάτες του εξωτερικού τις περισσότερες φορές 

πληρώνουν µε ξένο νόµισµα. Μετατρέπει,ο ταµίας του ξενοδοχείου, την απαίτηση από ευρώ 

σε ξένο νόµισµα και εισπράττει από τον πελάτη το αντίστοιχο ποσό. Για την αγορά 

συναλλάγµατος το ξενοδοχείο παίρνει άδεια από την Τράπεζα της Ελλάδος, µετά από 

έγκριση της Υπηρεσίας Προστασίας Εθνικού Νοµίσµατος και υποχρεώνεται να εκδίδει 

δελτίο αγοράς συναλλάγµατος και να ενηµερώνει το βιβλίο συναλλάγµατος. Το δελτίο 

αγοράς συναλλάγµατος είναι θεωρηµένο από την Υ.Π.Ε.Ν και είναι τριπλότυπο: ένα 

αντίγραφο για τον πελάτη, ένα για την τράπεζα και το άλλο στο στέλεχος. 

Περιέχει τα στοιχεία του πελάτη, είδος (travellerscheques ή µετρητά), ποσό, τιµή και 

συνολική αξία συναλλάγµατος, ηµεροµηνία και υπογραφές ταµία και πελάτη. Η αγορά 

συναλλάγµατος χωρίς την έκδοση του δελτίου απαγορεύεται. Η µετατροπή γίνεται µε βάση 
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το ηµερήσιο δελτίο τιµών της Τράπεζας Ελλάδος. Με όλα τα δελτία ενηµερώνεται το βιβλίο 

συναλλάγµατος που είναι θεωρηµένο από την ΥΠΕΝ. Το ξενοδοχείο έχει την υποχρέωση να 

εξαργυρώσει το συνάλλαγµα στην τράπεζα.Το βιβλίο συναλλάγµατος περιέχει: α) Αριθµό 

δελτίων αγοράς συναλλάγµατος. 2) Ηµεροµηνία παράδοσης συναλλάγµατος στην τράπεζα. 3) 

Αριθµό απόδειξης της Τράπεζας. 4) Στήλες για κάθε νόµισµα. 5) Σφραγίδα και υπογραφή του 

υπαλλήλου της Τράπεζας. 

 

 

ΕΙΚΟΝΑ 3: ∆ελτίο αγοράς συναλλάγµατος 
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ΕΙΚΟΝΑ 4: Απόδειξη παροχής υπηρεσιών 

 

∆ελτίο άφιξης και συµφωνηθείσας τιµής 

Τα ξενοδοχείαανώτερης κατηγορίας συµπληρώνουν το δελτίο άφιξης και 

υπογράφεται από τον πελάτη. Έχει την έννοια σύµβασης µεταξύ πελάτη και ξενοδοχείου και 

αναφέρεται στις απαιτήσεις και στις αποχρώσεις των αντισυµβαλλοµένων. Αναφέρει το 

ονοµατεπώνυµο του πελάτη, τον αριθµό δωµατίου, την ηµεροµηνία άφιξης και την 

συµφωνηθείσα τιµή. Αντίγραφο δίνεται στον υπάλληλο που τηρεί την "ηµερήσια κατάσταση 

κίνησης πελατών", για να ανοίξει λογαριασµό στο όνοµα του πελάτη. 

 

ΕΙΚΟΝΑ 5: ∆ελτίο άφιξης 
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Πλάνο δωµατίων 

Στο πλάνο δωµατίων
3
 απεικονίζονται τα κατειληµµένα και κενά δωµάτια, τα ονόµατα 

των πελατών, ηµεροµηνία άφιξης, αναχώρησης και παρατηρήσεις. Για να είναι εύκολη η 

"οπτική σχέση" του υπαλλήλου της reception µε τα δωµάτια, αυτά είναι χρωµατισµένα 

ανάλογα µε τον τύπο τους, τη θέση τους, τα υπέρ τους κ.ά.Το πλάνο των δωµατίων µας 

δείχνει κάθε στιγµή την κίνηση του ξενοδοχείου σχετικά µε τα ελεύθερα ή κατειληµµένα 

δωµάτια. 

Αλφαβητικό ευρετήριο πελατών 

Οι πελάτες είναι καταχωρηµένοι κατά αλφαβητική σειρά για να είναι εύκολη η 

σύνδεση του αριθµού δωµατίου τους µε το τηλεφωνικό κέντρο. 

Καρτέλλες πελατών 

Στις καρτέλες γράφονται τα στοιχεία του πελάτη, η διεύθυνση µόνιµης κατοικίας του 

και το χρονικό διάστηµα που έµεινε στο ξενοδοχείο. Χρησιµοποιούνται για να 

πληροφορούµε τον πελάτη για ειδικές τιµές προσφορών, καινούργια τµήµατα του 

ξενοδοχείου, ευχετήριες κάρτες, εορταστικές εκδηλώσεις κ.ά. 

Αποδείξεις καταθέσεως χρηµάτων και αντικειµένων προς φύλαξη 

Ο πελάτης που διαµένει στο ξενοδοχείο, παραδίνει τα χρήµατά του και άλλα 

αντικείµενα αξίας για φύλαξη στο χρηµατοκιβώτιο.Στην απόδειξη γράφεται το 

ονοµατεπώνυµο του πελάτη, ο αριθµός του δωµατίου, τα χρήµατα ή άλλα τιµαλφή που 

παρέδωσε, η ηµεροµηνία και η υπογραφή του υπαλλήλου. Όταν επιστραφούν, ακυρώνεται η 

απόδειξη.Η απόδειξη αυτή είναι τριπλότυπη. Ένα αντίγραφο της δίνεται στον πελάτη, ένα 

συνοδεύει τονφάκελο που φυλάσσεται στο χρηµατοκιβώτιο και το άλλο παραµένει στο 

στέλεχος. 

 

                                                           
3
Κατ. Λεκαράκου-Νιζάµη, Ξενοδοχειακή Λογιστική, 2001, copyright, σελ.78 
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∆ΕΥΤΕΡΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

 

2.1 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες και λογιστικές καταστάσεις 

Οι αρχές της λογιστικής
4
 του ιστορικού κόστους, παρόλο που βρισκόµαστε στον 

αιώνα της πληροφορικής και της ανάπτυξης της πληροφόρησης, παραµένει η σηµαντικότερη 

πηγή χρηµατοοικονοµικών πληροφοριών µέχρι και σήµερα. Οι πληροφορίες αυτές αποτελούν 

τα σπουδαιότερα αριθµητικά στοιχεία από όλη τη µεγάλη «γκάµα» πληροφοριών, µε τη 

µορφή των καθιερωµένων λογιστικών καταστάσεων, που υπάρχει στη διάθεση του 

χρηµατοοικονοµικού αναλυτή. Τα στοιχεία των λογιστικών καταστάσεωνδεν µπορούν να 

χρησιµοποιηθούν στη χρηµατοοικονοµική ανάλυση αν ο αναλυτής δεν γνωρίζει τη βασική 

λογιστική διαδικασία της οποίας αποτελούν προϊόν. Οι λογιστικές καταστάσεις είναι το 

προϊόν του λογιστικού συστήµατος κάθε επιχείρησης που ακολουθεί τη λογιστική διαδικασία 

ιστορικού κόστους και πηγάζουν από την τεχνική της διπλογραφικής µεθόδου. Η Λογιστική 

αναφέρεται περισσότερο στην τεχνική απ' ότι από τη στη θεωρητική πλευρά της.  

Υπηρεσία που προσφέρουν οι λογιστές θα µπορούσε να θεωρηθεί η επεξήγηση των 

λογιστικών πληροφοριών που αυτοί προωθούν µε τις ετήσιες λογιστικές καταστάσεις, όταν 

έχουν ελεγχθεί από ανεξάρτητους, ελεγκτές λογιστές, αποτελούν, κατά οµολογία των 

χρηµατοοικονοµικών αναλυτών, το κύριο input στη χρηµατοοικονοµική ανάλυση. Είναι 

γνωστό ότι έχουν ευρεία αποδοχή και χρησιµοποίηση και για το λόγο αυτό πρέπει να είναι 

γνωστό σε όλους τους επιστηµονικά απασχολούµενους στον ευρύτερο οικονοµικό τοµέα, ότι 

οι λογιστικές καταστάσεις δεν είναι αλάθητες ούτε εύκολες στη χρησιµοποίησή τους. Θα 

πρέπει, εποµένως, ο αναλυτής να έχει ικανή γνώση των δυνατοτήτων, των περιορισµών και 

των αδυναµιών των λογιστικών καταστάσεων, κάτι το οποίο µπορεί να αποκτηθεί σε κάποιο 

βαθµό µε τη γνώση του τρόπου και των συνθηκών παραγωγής τους. 

Συγκριτικά πλεονεκτήµατα οικονοµικής πληροφόρησης των λογιστικών καταστάσεων 

Με τις λογιστικές καταστάσεις έχουµε µία από τις πολλές πηγές χρηµατοοικονοµικών 

πληροφοριών στη διάθεση των χρηστών τους. Τα πλεονεκτήµατα που παρουσιάζουν 

οιλογιστικές καταστάσεις για τα οποία αυτές προτιµούνται έναντι των άλλων πηγών είναι: 

α. Οι λογιστικές καταστάσεις αποτελούν µια πηγή πληροφόρησης χαµηλού, σχετικά, 

κόστους. Στις περισσότερες χώρες οποιοσδήποτε µπορεί να προµηθευτεί τις λογιστικές 

                                                           
4
Κ. Κάντζος, Ανάλυση Χρηµατ/κών Καταστάσεων, 2013, Εκδ. ΦΑΙ∆ΙΜΟΣ, σελ. 23 
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καταστάσεις διαφόρων επιχειρήσεων χωρίς κόστος εφόσον αυτές υποβάλλονται υποχρεωτικά 

σε επαρκή δηµοσίευση. Από την άλλη µεριά, οργανισµοί που ειδικεύονται στην παροχή 

πληροφοριών χρεώνουν σηµαντικά ποσά για την πρόσβαση τρίτων στις πληροφοριακές τους 

βάσεις,  

β. Οι πληροφορίες των λογιστικών καταστάσεων είναι πιο έγκαιρες από αυτές άλλων 

πηγών. Η διοίκηση της επιχείρησης συνήθως τις δηµοσιεύεινωρίτερα από ότι αυτές 

διατίθενται από άλλες πηγές και εν πάσει περιπτώσει, σε τακτά χρονικά διαστήµατα,  

γ. Οι πληροφορίες των λογιστικών καταστάσεων κατά τη διαδικασία της λήψης 

αποφάσεων οικονοµικής φύσης είναι περισσότερο σχετικές µε το αντικείµενο µελέτης. Όταν 

το αντικείµενο είναι η αξιολόγηση εναλλακτικών επενδυτικών ευκαιριών που 

παρουσιάζονται κυρίως µε τη µορφή οικονοµικών µονάδων και επιχειρήσεων είναι φυσικό οι 

λογιστικές καταστάσεις, οι οποίες αποτελούν το προϊόν των κατά περίπτωση και ειδικά για 

σχεδιασµένων λογιστικών συστηµάτων των επιχειρήσεων, να αποδίδουν πληρέστερα, 

αµεσότερα και ευκρινέστερα την αναζητούµενη εικόνα των αντίστοιχων µονάδων, στο 

σύνολο τους, αλλά και στις επιµέρους λεπτοµέρειες,  

δ. Οι λογιστικές καταστάσεις αποτελούν πιο αξιόπιστη πηγή πληροφόρησης. Ειδικά, 

όταν αυτές έχουν ελεγχθεί από ορκωτούς ελεγκτές, αποτελούν την πιο αξιόπιστη οικονοµική 

εικόνα µιας µονάδας. Αλλά και οι µη ελεγµένες από ορκωτούς και µη ορκωτούς ελεγκτές 

καταστάσεις είναι πιο αξιόπιστες ως προς το στόχο και τις ανάγκες για πληροφόρηση 

οικονοµικής φύσης, αφού αυτές έχουν ως βάση τους το ίδιο το σύστηµα που ικανοποιεί τις 

ίδιες περίπου ανάγκες σε πληροφόρηση και τους εντός της επιχείρησης. Αν και η πιθανότητα 

σύγκρουσης συµφερόντων µεταξύ των εντός της επιχείρησης και εξωτερικών οµάδων, θα 

µπορούσε να επηρεάσει την αντικειµενικότητα των πληροφοριών, είναι µάλλον δύσκολο η 

διοίκηση να αλλοιώσει σηµαντικά την πληροφοριακή βάση τού λογιστικού συστήµατος που 

ελέγχει χωρίς να χαθεί ανεπανόρθωτα και γι'αυτούς τους ίδιους η αρχική εικόνα και ο έλεγχος 

της µονάδας που διοικούν. 

Ζήτηση και προσφορά των λογιστικών καταστάσεων 

Ο ένας τύπος λογιστικών καταστάσεων για όλους δηµιουργεί πρόβληµα καθώς τα 

συµφέροντα των χρηστών διαφέρουν.Οι επηρεαζόµενοι επιχειρούν να διαµορφώσουν 

ευνοϊκά προς το συµφέρον τους τη µορφή και το περιεχόµενο των λογιστικών καταστάσεων 

βέβαια στο µέτρο που είναι αποδεκτό. Αυτό µπορεί να γίνει, είτε νοµότυπα µε επηρεασµό της 

νοµοθεσίας, είτε µε καταστρατήγηση των ισχυουσών σχετικών διατάξεων και των γεννά 

παραδεκτών κανόνων των λογιστικών αρχών. Οι λογιστικές καταστάσεις αποτελούν απλά 

ένα υποσύνολο των πληροφοριών που µπορούν να ενδιαφέρουν τις διάφορες οµάδες των 
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χρηστών. Επιπλέον πληροφορίες µπορούν να είναι η σύνθεση του διοικητικού συµβουλίου 

µιας επιχείρησης, οι κυριότεροι πελάτες της, η εκπαίδευση του προσωπικού της, η ποιότητα 

των προϊόντων της. Οι λογιστικές καταστάσεις επηρεάζεται από διάφορους παράγοντες ως 

προς το περιεχόµενο, τη µορφή, το χρόνο και τη συχνότητα κυκλοφορίας. Ένας τέτοιος 

παράγοντας είναι η νοµοθεσία, άλλος είναι το µορφωτικό και τεχνολογικό επίπεδο εκείνων 

που συµµετέχουν στη λογιστική διαδικασία µε τον ένα ή τον άλλο τρόπο, επίσης οι δυνάµεις 

της αγοράς που προωθούν και αναπτύσσουν την ποιότητα των λογιστικών καταστάσεων. 

Στους παραπάνω παράγοντες από την πλευρά της επιχείρησης, που επηρεάζουν την εκ 

µέρους της παροχή λογιστικών πληροφοριών, πρέπει να συµπεριληφθεί και το κόστος 

παροχής όπως: 

1. το κόστος της (λογιστικής) συλλογής, επεξεργασίας και δηµοσίευσης των 

χρηµατοοικονοµικών στοιχείων, 

2. το κόστος απώλειας του συγκριτικού πλεονεκτήµατος από την αποκάλυψη 

πληροφοριών προς τους ανταγωνιστές, 

3. το πολιτικό κόστος σε σχέση µε τις εποπτεύουσες αρχές και την εφορία και 

4. το κοινωνικό κόστος. 

Η εκούσια από την πλευρά της διοίκησης δηµοσίευση πληροφοριών, όπως αυτή 

προβλέπεται από τη γνωστή θεωρία της αντιπροσώπευσης , µάλλον δεν αρκεί για να καλύψει, 

σύµφωνα µε τις απόψεις άλλων θεωριών περί των στόχων και των κινήτρων των 

επιχειρήσεων και της διοίκησής τους, τις ανάγκες σε πληροφόρηση του ευρύτερου 

κοινωνικού συνόλου. Ο κυριότερος στόχος της δηµοσίευσης των καταστάσεων, από την 

πλευρά της επιχείρησης,  θα πρέπει να είναι η µετάδοση µηνυµάτων και εικόνας που να 

προωθεί τους εκάστοτε στόχους και ανάγκες της επιχείρησης. Οι απαιτήσεις του κοινωνικού 

συνόλου, από την άλλη πλευρά, για πληροφόρηση σαν πιθανών αγοραστών 

χρηµατοοικονοµικών αγαθών (των µετοχών, για παράδειγµα, της επιχείρησης στο 

χρηµατιστήριο) µπορούν να ικανοποιηθούν καλύτερα αν παροµοιαστούν µε τις ανάγκες του 

κοινού καταναλωτή, ο οποίος δικαιούται να γνωρίζει για το προϊόν που αγοράζει διαβάζοντας 

ας αναγκαίες πληροφορίες στο εξωτερικό της συσκευασίας του. Είναι παραδεκτό ότι οι 

οικονοµικές πληροφορίες συµβάλλουν στην ορθολογιστικότερη κατανοµή και επένδυση των 

οικονοµικών πόρων σε µια κοινωνία. 

Για τους παραπάνω λόγους είναι σωστή η επέµβαση της πολιτείας στον έλεγχο και 

την εποπτεία της δηµοσίευσης ελεγµένων λογιστικών καταστάσεων. Παρότι υπάρχει 

δυσαρέσκεια από πολλούς γι'αυτή την παρέµβαση και ειδικότερα την επιβολή από µέρους της 

πολιτείας κανονισµών στη λογιστική διαδικασία και ενηµέρωση, η παρέµβαση αυτή δεν 
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πρόκειται να σταµατήσει στο άµεσο µέλλον, δεδοµένης µάλιστα της αδυναµίας των λογιστών 

να συµφωνήσουν σε ένα παραδεκτό, και ταυτόχρονα περιοριστικό για όλους, θεωρητικό 

πλαίσιο λογιστικής διαδικασίας και ενηµέρωσης. 

Οι στόχοι των δηµοσιευόµενων λογιστικών καταστάσεων 

Η παροχή χρήσιµων πληροφοριών, πρέπει να είναι ο πρωταρχικός στόχος των 

λογιστικών καταστάσεων, στους τωρινούς και µελλοντικούς επενδυτές και πιστωτές καθώς 

και σεάλλους χρήστες, για τη λήψη ορθολογικών επενδυτικών, πιστωτικών και άλλων 

παρόµοιων αποφάσεων. Οι πληροφορίες πρέπει να είναι κατανοητές από όσουςείναι 

πρόθυµοι να µελετήσουν τις πληροφορίες αυτές και από εκείνους οι οποίοι έχουν στοιχειώδη 

κατανόηση των επιχειρηµατικών και οικονοµικών δραστηριοτήτων. Ακόµα πρέπει στο να 

συµβάλλουν οι δηµοσιευόµενες λογιστικές καταστάσεις στην από τους τωρινούς και 

µελλοντικούς επενδυτές και πιστωτές εκτίµηση και στον προσδιορισµό του ποσού και του 

χρόνου των µελλοντικών ταµειακών ροών της επιχείρησης καθώς και της αβεβαιότητας 

(ρίσκου) των ροών αυτών. Με τη δηµοσίευση των λογιστικών καταστάσεων επιτυγχάνονται 

οιστόχοι τωνλογιστικών καταστάσεων οι οποίοι παρέχουν πληροφορίες για: 

� τους οικονοµικούς πόρους µιας επιχείρησης και τα δικαιώµατα διαφόρων επί 

των πόρων αυτών,  

� τα οικονοµικά αποτελέσµατα της επιχείρησης στο διάστηµα µιας περιόδου, 

και  

� τις πηγές και τις χρήσεις των (ρευστών) κεφαλαίων µιας επιχείρησης.  

Σηµαντικό είναι να περιέχουν οι λογιστικές καταστάσεις επεξηγηµατικές και 

ερµηνευτικές σηµειώσεις που θα διευκολύνουν όσους τις διαβάζουν και θέλουν να τις 

αναλύσουν, στην κατανόηση των εµφανιζοµένων σ' αυτές πληροφοριών. Αυτόεπιτυγχάνεται 

µε τα προσαρτήµατα που συνοδεύουν τις βασικές καταστάσεις. 

Μαζί µε τιςλογιστικές καταστάσεις περιλαµβάνεται συνήθως και η έκθεση του 

διοικητικού συµβουλίου στην οποία συνοψίζονται οι δραστηριότητες της προηγούµενης 

χρήσης και προβάλλονται επίσης και οι προοπτικές της επιχείρησης για το άµεσο µέλλον. 

Περιέχονται επίσης και στοιχεία για τα προϊόντα και τις εγκαταστάσεις της επιχείρησης και 

άλλες ενδιαφέρουσες, µη ποσοτικές, πληροφορίες. Το τµήµα, πάντως, που περιέχει τις 

απαραίτητες λογιστικές καταστάσεις περιλαµβάνει τις εξής τουλάχιστον πληροφορίες: 

α. Ισολογισµός 

β. Κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης 

γ. Πίνακα διάθεσης κερδών 
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Πηγές χρηµατοοικονοµικών και άλλων σχετικών πληροφοριών 

Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες από: 

α. Ετήσιες λογιστικές καταστάσεις  

β. Ενδιάµεσες λογιστικές καταστάσεις  

γ. Καταστάσεις που υποβάλλονται στο χρηµατιστήριο  

δ. Ανακοινώσεις ε. Προϋπολογισµούς στ. Χρηµατιστηριακά στοιχεία  

ζ. Εκθέσεις αναλυτών  

η. Φορολογικούς καταλόγους  

Οικονοµικά στατιστικά στοιχεία από: 

α. Επίσηµα στατιστικά στοιχεία διάφορων κρατικών και διεθνών 

οργανισµών  

β. Στατιστικές ιδιωτικών φορέων 

Μη αριθµητικά, χρηµατοοικονοµικά στοιχεία από: 

α. Εφηµερίδες 

β. Επαγγελµατικά περιοδικά 

γ. ∆ιαφηµιστικές καµπάνιες 

δ. ∆ικαστικές αποφάσεις 

ε. Αιτήµατα και διαµαρτυρίες προσωπικού 

στ. Νοµοσχέδια και νόµους 

ζ. Εκθέσεις προϊόντων 

η. Τράπεζες 

θ. Προσωπικές επαφές 

 

2.2 Ισολογισµός 

Σύµφωνα µε το σκοπό της, η λογιστική
5
πρέπει να κάνει σωστή πληροφόρηση στη 

διοίκηση των επιχειρήσεων για τη σωστή και κερδοφόρα διαχείρισή τους µέσω της 

συγκεντρώσεως, καταγραφής, ταξινοµήσεως και µελέτης των οικονοµικών γεγονότων. Οι 

οικονοµικές-λογιστικές πληροφορίες είναι σηµαντικές προς ενηµέρωσητων διευθύνοντων(της 

επιχείρησης) και των µέτοχων, αλλά και πολλών άλλων έξω από αυτή, όπως πιστωτών, 

ανταγωνιστών, δηµοσίου κ.ά. 

                                                           
5
Αργ. Αδαµίδης, Ανάλυση Χρηµ/κων Καταστάσεων, 1998, Εκδ. Επιστηµονικών Βιβλίων & 

Περιοδικών, σελ. 21 
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Από τα λογιστικά έγγραφα που υποχρεωτικά δηµοσιοποιούνται σύµφωνα µε τον 

νόµο, δηλαδή ο ισολογισµός, η κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσεως, ο πίνακας διαθέσεως 

των αποτελεσµάτων και το προσάρτηµα αντλούν πληροφορίες όλοι οι παραπάνω. Κοινή 

ονοµασία των λογιστικών αυτών εγγράφων που συντάσσονται από τις επιχειρήσεις στο τέλος 

κάθε χρήσεως και εµφανίζουν την περιουσία και τα οικονοµικά αποτελέσµατα της 

δραστηριότητάς τους, είναι «λογιστικές καταστάσεις» ή «οικονοµικές καταστάσεις» ή 

«χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις» ή απλά «ισολογισµοί».Ο όρος «ισολογισµός» µέσα αλλά 

και έξω από το χώρο των επιχειρήσεων οφείλεται στο γεγονός ότι το λογιστικό αυτό έγγραφο 

είναι το παλαιότερο µεταξύ των λογιστικών καταστάσεων και κάποτεθεωρούνταν και το 

σπουδαιότερο. Τα τελευταία χρόνια όλο και µεγαλύτερη σηµασία αποκτά ο λογαριασµός 

αποτελεσµάτων χρήσεως. Για πολλές δεκαετίες και µέχρι τα µέσα της δεκαετίας του 1980 η 

εµφάνιση και η δοµή των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων στη χώρα µας, αλλά και σε 

πολλές άλλες χώρες ήταν προϊόν των εκάστοτε αποφάσεων, των προτιµήσεων και των 

γνώσεων των λογιστών που τις συνέτασσαν. Ως συνέπεια αυτού ήταν να αντλούνται 

περιορισµένες και καθόλου αξιόπιστες πληροφορίες.  

Ο ισολογισµός πάντα ήταν και θα είναιίσως η βασική πηγή πληροφοριών για την 

οικονοµική κατάσταση µιας επιχειρήσεως και ο λογαριασµός αποτελεσµάτων χρήσεως, που 

τον συνοδεύει. Όµως οι ενδιαφερόµενοι έχουν την δυνατότητα να σχηµατίσουν κάποια 

γνώµη γι' αυτήν,την επιχείρηση, παίρνοντας πληροφορίες και από άλλες πηγές, όπως π.χ. από 

ενηµερωτικά άρθρα των οικονοµικών εφηµερίδων και περιοδικών, από υπαλλήλους της 

επιχειρήσεως, από τράπεζες, χρηµατιστήρια, επιµελητήρια κ.τ.λ., δεδοµένου ότι ο µέσος 

άνθρωπος µε τις συνηθισµένες οικονοµικές γνώσεις δεν είναι σε θέση να αντλήσει 

συµπεράσµατα από τη µελέτη του ισολογισµού. Αλλά ακόµη και οι ειδικοί µελετητές των 

ισολογισµών, πολλές φορές, αδυνατούν να καταλήξουν σε πειστικά συµπεράσµατα για 

διαφόρους λόγους, τους οποίους θα αναφέρουµε σε άλλη θέση πιο κάτω. θα πρέπει να 

σηµειωθεί εδώ, ότι πληροφορίες για την οικονοµική κατάσταση µιας επιχειρήσεως δεν 

παρέχει ένας οποιοσδήποτε ισολογισµός (π.χ. ισολογισµός διαλύσεως, συγχωνεύσεως), αλλά 

ο ισολογισµός «τέλους χρήσεως», όπως ονοµάζεται, ο οποίος συνοδεύεται και από την 

κατάσταση αποτελεσµάτων της χρήσεως. 

Τα στοιχεία που αντλούνται από τον ισολογισµόκατά κύριο λόγο ενδιαφέρουν τον 

επιχειρηµατία. Από τα στοιχεία αυτά θα αξιολογήσει την επιχείρησή του. Μέσα από την 

αξιολόγηση αυτή θα πάρει και τις αποφάσεις του για την πορεία της. Για τον σκοπό αυτό 

υπάρχουν ειδικευµένοι υπάλληλοι, οι οποίοι έχοντας στη διάθεσή τους και πολλά 

συµπληρωµατικά πληροφοριακά στοιχεία, είναι σε θέση να µελετήσουν τον ισολογισµό σε 
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βάθος και να δώσουν στον επιχειρηµατία σαφή εικόνα της πορείας της επιχειρήσεως και της 

οικονοµικής της καταστάσεως. 

Οι οικονοµική κατάσταση µιας επιχείρησης ενδιαφέρει συνήθως και τις τράπεζες, οι 

οποίες χορηγούν δάνεια προς αυτή, συνήθως βραχυπρόθεσµα, αλλά όχι σπάνια και 

µακροπρόθεσµα. Τα τελευταία συνεπάγονται µεγαλύτερους κινδύνους γι' αυτήν. Βασική 

πηγή πληροφοριών των τραπεζών για την ικανότητα της επιχειρήσεως να ανταποκριθεί στις 

υποχρεώσεις της είναι ο ισολογισµός και η κατάσταση αποτελεσµάτων, που συνοδεύει τον 

ισολογισµό. 

Ακόµα για τα στοιχεία του ισολογισµού είναι διάφοροι κάτοχοι µετοχών ή οµολογιών 

ή υποψήφιοι αγοραστές τέτοιων τίτλων, οι οποίοι αποβλέπουν σε εξασφάλιση των χρηµάτων 

τους, αλλά και σε όσο το δυνατό µεγαλύτερη απόδοση των τίτλων που κατέχουν ή που 

πρόκειται να αγοράσουν. 

Μεγάλο ενδιαφέρον δείχνουν και οι προµηθευτές που συναλλάσσονται µε την 

επιχείρηση και χορηγούν εµπορικές πιστώσεις προς αυτή, ενδιαφέρονται επίσης για τα 

στοιχεία του ισολογισµού της, όχι µόνο για να εξασφαλίσουν τις απαιτήσεις τους, αλλά και 

για πιθανή µελλοντική επέκταση των πιστώσεων αυτών, αν τα αποτελέσµατα τους από τη 

µελέτη του ισολογισµού είναι ευοίωνα για την επιχείρηση. 

Οι ανταγωνιστές προσπαθούν να δουν από τους δηµοσιευόµενους ισολογισµούς 

αντιπάλων, πληροφορίες τις οποίεςθα χρησιµοποιήσουν προς όφελός τους και για να 

ενισχύσουν τη θέση τους στην αγορά. 

Το ∆ηµόσιο µε τις διάφορες υπηρεσίες του παρακολουθεί τις δραστηριότητες των 

επιχειρήσεων, ασκεί τη φορολογική πολιτική, ελέγχει την λειτουργία τους, συγκεντρώνει 

πληροφορίες για την άσκηση της κατάλληλης οικονοµικής και κοινωνικής πολιτικής. 

Οι εργαζόµενοι αλλά και οι εργοδότες, όπου µε τα στοιχεία των καταστάσεων 

καθορίζουν ανάλογα τη στάση τους στις µεταξύ τους διαπραγµατεύσεις και στις τυχόν 

διεκδικήσεις τους έναντι του δηµοσίου. 

Τα διάφορα επιµελητήρια µαζεύουν πληροφορίες από τους δηµοσιευόµενους 

ισολογισµούς αλλά καιαπό διάφορες πηγές για να ενηµερώσουν τα µέλη τους και να 

υποστηρίξουν µελλοντικά τα συµφέροντά τους. 

Τέλος τα Χρηµατιστήρια, τα χρηµατιστικά γραφεία, οι εταιρίες των ελεγκτών-

λογιστών και οι εταιρίες συµβούλων επιχειρήσεων δείχνουν ως εκ της φύσεως των εργασιών 

τους ενδιαφέρον για τους δηµοσιευόµενους ισολογισµούς είτε για να συµβουλέψουν πελάτες 

τους είτε για να εµπλουτίσουν τα στατιστικά τους στοιχεία. 

Βασικές αρχές που πρέπει να διέπουν την σύνταξη των ισολογισµών 
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Ο ισολογισµός έχει ως σκοπό να δώσει πληροφορίες στους µελετητές τουγια την 

κατάσταση της επιχειρήσεως. Για να συναχθούν όµως ακριβή και ορθά συµπεράσµατα είναι 

απαραίτητο ο ισολογισµός να συντάσσεται µε βάση ορισµένες αρχές, που έχουν σχέση µε τη 

δοµή του, την ακρίβεια και το περιεχόµενο των στοιχείων του. 

Ο Ν.2190/1920 µε το άρθρο 42, όπως συµπληρώθηκε και µε όσα σχετικά 

αναφέρονται στην 4η Οδηγία της Ευρωπαϊκής Ενώσεως και το Ελληνικό Γενικό Λογιστικό 

Σχέδιο (ΕΓΛΣ), καθορίζει ρητά τον τρόπο συντάξεως και τη δοµή των χρηµατοοικονοµικών 

καταστάσεων στη χώρα µας. 

Παρακάτω αναφέρονται εν συντοµία οι πιο σηµαντικές από τις αρχές, που καθορίζει ο 

Ν.2190/1920 σχετικά µε την σύνταξη των ισολογισµών. 

α. Η σαφήνεια 

Ν' αποφεύγονται παραπλανητικές εντυπώσεις µε τις ονοµασίες των λογαριασµών ή 

οµάδων λογαριασµών πρέπει να αποδίδουν όσο το δυνατόν πιο πιστά το περιεχόµενο των 

λογαριασµών αυτών. Η οµαδοποίηση των επί µέρους λογαριασµών πρέπει να γίνεται µε βάση 

το περιεχόµενο των στοιχείων και η κατάταξή τους µε βάση τη ρευστότητα για το ενεργητικό 

και τη λιτότητα των υποχρεώσεων για το παθητικό. 

β. Η δοµή και το σχήµα 

Αναφέρεται στη δοµή και το σχήµα των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων.Σε δύο 

στήλες η µία δίπλα στην άλλη, πρέπει να τοποθετούνται οι λογαριασµοί, µε τα στοιχεία του 

ενεργητικού αριστερά και τα στοιχεία του παθητικού δεξιά (όπως ορίζεται στο Π.∆. 

1123/1980 σχετικό µε την εφαρµογή του Ελληνικού Γενικού Λογιστικού Σχεδίου). 

Τα στοιχεία του λογαριασµού Αποτελέσµατα Χρήσεως πρέπει να τοποθετούνται σε 

κάθετη διάταξη σύµφωνα µε το πιο πάνω προεδρικό διάταγµα. Στο ίδιο Π.∆. ορίζεται και η 

δοµή του πίνακα διαθέσεως των αποτελεσµάτων. 

γ. Η ειλικρίνεια και ακρίβεια 

Πρέπει να εµφανίζουν την πραγµατική εικόνα της περιουσιακής διαρθρώσεως, 

σύµφωνα µε το άρθρο 42 του Ν. 2190/ 1920, των αποτελεσµάτων της χρήσεως της 

επιχειρήσεως. Τα στοιχεία που εµφανίζονται σ' αυτές πρέπει να είναι υπαρκτά και να µη 

παραλείπονται κάποια από αυτά. Επίσης πρέπει να είναι ακριβή, δηλαδή να εµφανίζονται µε 

την πραγµατική τους αξία. Πολλές φορές η αρχή αυτή παραβιάζεται, όταν διενεργούνται 

σκόπιµα ή αθέλητα ανακριβείς απογραφές, π.χ. αποθεµάτων, µε αποτέλεσµα την παραποίηση 

των οικονοµικών αποτελεσµάτων. 

δ. Η συνέχεια και οµοιοµορφία 
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∆εν πρέπει να µεταβάλλεται η µορφή της εµφανίσεώς τους,να συντάσσονται 

οµοιόµορφα κάθε χρόνο. Παρέκκλιση από την παραπάνω αρχή είναι δυνατή µόνο, αν 

συντρέχουν εξαιρετικοί λόγοι, οι οποίοι να µνηµονεύονται στο προσάρτηµα (Ν. 2190/1920, 

άρθρο 42). Είναι ευνόητο, ότι η αρχή αυτή έχει εφαρµογή και στις µεθόδους αποτιµήσεώς και 

αποσβέσεων, οι οποίες δεν πρέπει να αλλάζουν από χρήση σε χρήση. Η αρχή της συνέχειας 

του ισολογισµού καθιερώνεται στο άρθρο 43 του ίδιου νόµου που ορίζεται ότι τα ποσά 

ανοίγµατος των λογαριασµών της χρήσεως πρέπει να συµφωνούν απόλυτα µε εκείνα του 

ισολογισµού κλεισίµατος της προηγούµενης χρήσεως.  

ε. Συγκριτική παράθεση των στοιχείων της προηγούµενης χρήσεως 

Σύµφωνα µε την αρχή αυτή, που ορίζεται από το άρθρο 42 του Ν. 2190/ 1920, 

παράλληλα µε τα στοιχεία της κλειόµενης χρήσεως πρέπει να παραθέτονται και εκείνα της 

προηγούµενης, ώστε να είναι δυνατή η σύγκρισή τους. 

Ειδικοί ισολογισµοί 

Οσκοπός τουισολογισµούς
6
 αποβλέπει στον προσδιορισµό της περιουσιακής 

καταστάσεως της επιχειρήσεως σε δεδοµένη στιγµή και των οικονοµικών αποτελεσµάτων 

ορισµένης χρονικής περιόδου. Κάποιες φορές οι ισολογισµοί συντάσσονται για να 

εξυπηρετήσουν διάφορους, άλλους σκοπούς όπως ίδρυση, εκκαθάριση, συγχώνευση, 

εκχώρηση κ.τ.λ. Στις περιπτώσεις αυτές ο τρόπος συντάξεως, τα µέσα που θα 

χρησιµοποιηθούν, οι µέθοδοι αποτιµήσεως µπορεί να διαφέρουν και εξαρτώνται από τον 

σκοπό, που πρόκειται να εκπληρώσει ο ισολογισµός. 

Βασικοί τύποι ισολογισµών που συντάσσονται για την εξυπηρέτηση διαφόρων 

σκοπών είναι οι εξής: 

α. Ο ιδρυτικός ισολογισµός 

Ο ισολογισµός αυτός εµφανίζει την περιουσιακή κατάσταση της επιχειρήσεως τη 

στιγµή της συστάσεώς της και γι' αυτό µπορεί να χαρακτηρισθεί σαν στατικός. 

β. Ο ισολογισµός εκκαθαρίσεως 

Έχει ορισµένα κοινά χαρακτηριστικά µε τον ιδρυτικό ισολογισµό (π.χ. είναι 

στατικός), αλλά διαφέρει στο ότι ο ισολογισµός εκκαθαρίσεως εµφανίζει τα περιουσιακά 

στοιχεία της επιχειρήσεως µε αξία, που βρίσκεται πολύ κοντά στην πραγµατική, ενώ δεν 

συµβαίνει το ίδιο µε τον ιδρυτικό ισολογισµό. Έτσι π.χ. η αξία του στοιχείου «Φήµη και 
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Πελατεία» στον ισολογισµό εκκαθαρίσεως µπορεί να έχει µικρότερη ή µηδαµινή αξία σε 

σχέση µε την αξία, που του αποδίδει ο ιδρυτικός ισολογισµός. 

γ. Ο ισολογισµός συγχωνεύσεως 

Ο ισολογισµός συγχωνεύσεως εµφανίζει την αξία των περιουσιακών στοιχείων δύο ή 

περισσοτέρων επιχειρήσεων, οι οποίες συγχωνεύονται σε µία. Για τη σύνταξη του 

ισολογισµού συγχωνεύσεως ακολουθείται ορισµένη διαδικασία σε ότι αφορά κυρίως την 

αποτίµηση των περιουσιακών στοιχείων των επιχειρήσεων. 

δ. Ο ενδιάµεσος ισολογισµός 

Αυτός συντάσσεται κατά ενδιάµεσα χρονικά διαστήµατα της διαχειριστικής χρήσεως, 

π.χ. στο τέλος κάθε µήνα ή τριµήνου και αποβλέπει στην απεικόνιση της οικονοµικής 

καταστάσεως της επιχειρήσεως σε ορισµένο χρονικό σηµείο και των οικονοµικών 

αποτελεσµάτων σε συγκεκριµένη χρονική περίοδο. 

ε. Ο προϋπολογιστικός ή ισολογισµός προβλέψεως 

Ο προϋπολογιστικός ισολογισµός ή ισολογισµός προβλέψεως αποσκοπεί στην 

απεικόνιση της πιθανής περιουσιακής καταστάσεως και των αποτελεσµάτων της 

επιχειρήσεως σε µελλοντικά χρονικά σηµεία και περιόδους. Η σύνταξη αυτού του 

ισολογισµού προσφέρει σηµαντικές υπηρεσίες στον επιχειρηµατία και χρησιµοποιείται από 

αυτόν σαν εργαλείο ελέγχου της πορείας της επιχειρήσεως διευκολύνοντάς τον να 

προλαµβάνει πιθανές δυσµενείς εξελίξεις. 

στ. Ο φορολογικός ισολογισµός 

Η σύνταξη του φορολογικού ισολογισµού εξυπηρετεί φορολογικές ανάγκες και 

λαµβάνει υπόψη τις απαιτήσεις της φορολογικής νοµοθεσίας. Στη χώρα µας, όπου η τήρηση 

των λογιστικών βιβλίων γίνεται µέσα στα πλαίσια, που καθορίζουν οι φορολογικοί νόµοι, η 

σύνταξη του ισολογισµού στο τέλος της χρήσεως εξυπηρετεί και τις φορολογικές αρχές. Γι' 

αυτό δεν υπάρχει ανάγκη συντάξεως ειδικού φορολογικού ισολογισµού. 

ζ. Ο ισολογισµός τέλους χρήσεως 

Ο ισολογισµός αυτός συντάσσεται στο τέλος της διαχειριστικής χρήσεως και 

αποβλέπει στον προσδιορισµό της οικονοµικής καταστάσεως και των οικονοµικών 

αποτελεσµάτων της επιχειρήσεως.  

Σχετικά µε την κατάταξη
7
 των κονδυλίων του ενεργητικού και του παθητικού στον 

ισολογισµό τα κριτήρια, που συνήθως λαµβάνονται υπόψη είναι: 
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(1) Κατάταξη των στοιχείων του ισολογισµού µε βάση το περιεχόµενο 

Το κριτήριο αυτό κατατάξεως των στοιχείων του ισολογισµού αντικατοπτρίζει την 

ανάγκη οµαδοποιήσεως των διαφόρων κονδυλίων κατά οµοειδείς κατηγορίες, ώστε να 

διευκολύνεται η µελέτη τους και να είναι δυνατή η σύγκρισή τους µε τα υπόλοιπα στοιχεία 

του ενεργητικού και του παθητικού. 

(2) Κατάταξη των στοιχείων του ισολογισµού µε βάση το βαθµό ρευστότητας. Ο 

βαθµός ρευστότητας των περιουσιακών στοιχείων σε σχέση µετις υποχρεώσεις της 

επιχειρήσεως καθορίζουν την ικανότητά της να ανταποκρίνεται έγκαιρα σ΄ αυτές, αλλά και 

την αξιοπιστία της στην αγορά. Για το βαθµό ρευστότητας δεν είναι µόνο η διοίκηση της 

επιχειρήσεως, που ενδιαφέρεται, αλλά και τρίτοι έξω από αυτή, όπως τράπεζες, προµηθευτές, 

χρηµατιστές, ελεγκτές, δανειστές, αποταµιευτές κ.τ.λ.Το κριτήριο αυτό κατατάξεως των 

στοιχείων µαζί µε το προηγούµενο της οµαδοποιήσεως µε βάση το περιεχόµενο, 

χρησιµοποιείται παντού σήµερα για τη σύνταξη των ισολογισµών. Φυσικά, οι επιχειρήσεις 

πολλές φορές συντάσσουν ισολογισµούς και µε διαφορετικά κριτήρια αποβλέποντας στην 

παροχή ειδικών πληροφοριών προς τη διοίκηση. 

Μεταξύ των τεσσάρων
8
 λογιστικών εγγράφων, δηλαδή του ισολογισµού, της 

καταστάσεως των αποτελεσµάτων χρήσεως, του πίνακα διαθέσεως αποτελεσµάτων και του 

προσαρτήµατος, των οποίων ο νόµος επιβάλλει την δηµοσιοποίηση, ο ισολογισµός είναι το 

παλαιότερο. Σύµφωνα µε την έννοια του λογιστικού εγγράφου που εµφανίζει, την περιουσία 

εµφανίζει και τις υποχρεώσεις της επιχειρήσεως σε δεδοµένη στιγµή. Σύµφωνα µε την 

ελληνική νοµοθεσία η περιουσία περιλαµβάνει τρεις κυρίως οµάδες (Ενεργητικό) στοιχείων, 

πάγια, κυκλοφορούντα και διαθέσιµα, ενώ οι υποχρεώσεις χωρίζονται σε µακροπρόθεσµες 

και βραχυπρόθεσµες. Η διαφορά ανάµεσα στην περιουσία και τις υποχρεώσεις της 

επιχειρήσεως δίνει την καθαρή περιουσία της, ή αλλιώς τα ίδια κεφάλαια. Στον στοιχειώδη 

ισολογισµό πιο κάτω φαίνεται η θέση των διαφόρων περιουσιακών στοιχείων, των 

υποχρεώσεων και της καθαρής περιουσίας.Τόσο η οµαδοποίηση, όσο και η σειρά 

τοποθετήσεως των στοιχείων του ενεργητικού και παθητικού αποσκοπούν στην καλύτερη 

πληροφόρηση του αναγνώστη του ισολογισµού. Στο ενεργητικό η οµαδοποίηση σε πάγια, 

κυκλοφορούντα και διαθέσιµα στοχεύει στο να διαχωρίσει τα περιουσιακά στοιχεία σε 

εκείνα, που προορίζονται για µόνιµη χρήση µέσα στην επιχείρηση, όπως ακίνητα, 

µηχανήµατα (πάγια), σε εκείνα που προορίζονται για πώληση ή έχουν άµεση σχέση µε την 
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πώληση, όπως εµπορεύµατα και απαιτήσεις (κυκλοφορούντα) και σε εκείνα που 

προορίζονται για πληρωµές, όπως µετρητά και καταθέσεις σε τράπεζες (διαθέσιµα). Αλλά η 

παραπάνω διαίρεση και θέση των περιουσιακών στοιχείων προσδίδει άλλο ένα σηµαντικό 

χαρακτηριστικό σ' αυτά, τον βαθµό ρευστότητας και κινητικότητάς τους.Με την ίδια λογική 

είναι οµαδοποιηµένα και τοποθετηµένα τα στοιχεία του παθητικού. Η καθαρή θέση εκφράζει 

πάγιες υποχρεώσεις της επιχειρήσεως προς τον επιχειρηµατία, ενώ οι µακροπρόθεσµες και 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις δίνουν χρονολογικά τις υποχρεώσεις µε διάρκεια µεγαλύτερη 

και µικρότερη του έτους αντίστοιχα. 

Όποιος µελετάει τον ισολογισµό ιδιαίτερη σηµασία έχει και η διάταξη των στοιχείων 

του ενεργητικού σε σχέση µε εκείνα του παθητικού. Τα πάγια στοιχεία του ενεργητικού 

έχουν απέναντι τους από το παθητικό τους την καθαρή θέση και τις µακροπρόθεσµες 

υποχρεώσεις, δίνοντας εµµέσως στον αναγνώστη του ισολογισµού το βαθµό της 

χρηµατοδοτικής των καλύψεως από µακροπρόθεσµες πηγές χρηµατοδοτήσεως, αλλά κατά 

κάποιον τρόπο και τον βαθµό της µακροπρόθεσµης ρευστότητας της επιχειρήσεως.Με την 

ίδια έννοια απέναντι στα κυκλοφορούντα και τα διαθέσιµα βρίσκονται οι βραχυπρόθεσµες 

υποχρεώσεις, που η σχέση τους δίνει τον βαθµό της βραχυπρόθεσµης ρευστότητας της 

επιχειρήσεως. 

Ενεργητικά
9
 

1. Α. Οφειλόµενο κεφάλαιο 

Σύµφωνα µε όσα καθορίζονται στην περίπτ. 16 της παρ. 2.2.112, περιλαµβάνεται το 

υπόλοιπο του λογαριασµού 18.12, δηλαδή το οφειλόµενο κεφάλαιο της οικονοµικής µονάδας 

που δεν έχει κληθεί να καταβληθεί και, από εκείνο που έχει κληθεί να καταβληθεί, οι δόσεις 

που είναι καταβλητέες µετά το τέλος της επόµενης του ισολογισµού χρήσεως. 

2. Β. Έξοδα εγκαταστάσεως 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-4) έξοδα, τα οποία είναι αποσβεστέα σε 

περισσότερες από µία χρήσεις. Τα έξοδα αυτά απεικονίζονται στους λογαριασµούς 16.10 

(κατηγορία 1), 16.15 (κατηγορία 2), 16.18 (κατηγορία 3), 16.13-16.14, 16.16-16.17 και 16.19 

(κατηγορία 4). 

3. ΓΙ. Ασώµατες ακινητοποιήσεις 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-5) άϋλα πάγια περιουσιακά στοιχεία, τα οποία 

αποκτούνται από την οικονοµική µονάδα µε σκοπό να χρησιµοποιούνται παραγωγικά για 

χρονικό διάστηµα µεγαλύτερο του έτους. Τα άϋλα αυτά πάγια στοιχεία, καθώς και οι τυχόν 
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προκαταβολές για την απόκτησή τους, απεικονίζονται στους λογαριασµούς 16.11-16.12 

(κατηγορία 1), 16.01-16.03 (κατηγορία 2), 16.00 (κατηγορία 3), 16.98 (κατηγορία 4) και 

16.04-16.05 (κατηγορία 5). 

4. ΓΙΙ. Ενσώµατες ακινητοποιήσεις 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-7) οι ενσώµατες ακινητοποιήσεις της 

οικονοµικής µονάδας και οι τυχόν προκαταβολές για την απόκτησή τους. Οι ακινητοποιήσεις 

αυτές απεικονίζονται στους λογαριασµούς 10.00 και 10.10 (κατηγορία 1), 10.01-10.06, 

10.11-10.16 και 10.99 (κατηγορία 2), 11 (κατηγορία 3), 12 (κατηγορία 4), 13 (κατηγορία 5), 

14 (κατηγορία 6) και 15, 32.00 καθώς και 50.08-χρεωστικά υπόλοιπα- (κατηγορία 7). 

Τυχόν προβλέψεις για απαξιώσεις και υποτιµήσεις γηπέδων-οικοπέδων (λογ. 44.10) 

εµφανίζονται αφαιρετικά από το κονδύλι της κατηγορίας 1 (λογ. 10.00 + 10.10). 

5. ΓΙΙΙ. Συµµετοχές και άλλες µακροπρόθεσµες χρηµατοοικονοµικές απαιτήσεις 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-7) οι κάθε είδους συµµετοχές της οικονοµικής 

µονάδας, οι τίτλοι που έχουν χαρακτήρα ακινητοποιήσεων και οι κάθε είδους 

µακροπρόθεσµες απαιτήσεις, δηλαδή οι απαιτήσεις που είναι εισπρακτέες µετά τη λήξη του 

επόµενου του ισολογισµού έτους. Οι συµµετοχές και οι απαιτήσεις της παραγράφου αυτής 

απεικονίζονται στους λογαριασµούς 18.00 (κατηγορία 1), 18.01 (κατηγορία 2), 18.02-18.03 

(κατηγορία 3), 18.04-18.05 (κατηγορία 4), 18.07-18.08 (κατηγορία 5), 18.15-18.16 

(κατηγορία 6) και 18.06, 18.11, 18.13 καθώς και 18.14 (κατηγορία 7). 

Τυχόν οφειλόµενες δόσεις συµµετοχών (λογ. 53.06) και προβλέψεις για υποτίµηση 

συµµετοχών σε λοιπές πλην Α.Ε. επιχειρήσεις (λογ. 18.00.19 και 18.01.19) εµφανίζονται 

αφαιρετικά από το άθροισµα των κονδυλίων των κατηγοριών 1 ( λογ. 18.00) και 2 (λογ. 

18.01).  

Τυχόν µη δουλευµένοι τόκοι γραµµατίων εισπρακτέων λήξεως µετά τη λήξη του 

επόµενου του ισολογισµού έτους (λογ. 18.09 και 18.10) εµφανίζονται αφαιρετικά από το 

κονδύλι της κατηγορίας 5 (λογ. 18.07-18.08). 

6. ∆Ι. Αποθέµατα 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-5) τα αποθέµατα της οικονοµικής µονάδας και 

οι τυχόν προκαταβολές για την απόκτησή τους. Τα κονδύλια των κατηγοριών αυτών 

απεικονίζονται στους λογαριασµούς 20 (κατηγορία 1), 21 και 22 (κατηγορία 2), 23 

(κατηγορία 3), 24, 25, 26 και 28 (κατηγορία 4) και 32.01, 32.02, 32.03 καθώς και 50-

χρεωστικά υπόλοιπα-πλην του 50.08 (κατηγορία 5). 

7. ∆ΙΙ. Απαιτήσεις 
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Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-12) οι βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις της 

οικονοµικής µονάδας, εκείνες δηλαδή που είναι απαιτητές µέσα στο επόµενο του 

ισολογισµού έτος. Τα κονδύλια των κατηγοριών αυτών απεικονίζονται στους λογαριασµούς 

30-χρεωστικά υπόλοιπα-πλήν 30.97-99 (κατηγορία 1), 31.00, 31.07, 31.04, 31.05, 31.11, 

31.12, 31.01, 31.08, 31.02 και 31.09 (κατηγορία 2), 31.03 και 31.10 (κατηγορία 3), 33.04 και 

33.05 (κατηγορία 4), 33.11 και 33.12 (κατηγορία 5), 33.21 και 33.22 (κατηγορία 6), 33.07, 

33.08, 33.09 και 33.10 (κατηγορία 7), 32.04, 33.17 και 33.18 (κατηγορία 8), 33.19 και 33.20 

(κατηγορία 9), 30.97, 30.98, 30.99, 33.14, 33.15, 33.16, 33.95 και 33.96 (κατηγορία 11) και 

35 (κατηγορία 12). 

Τυχόν µη δουλευµένοι τόκοι γραµµατίων εισπρακτέων, τα οποία λήγουν µέσα στο 

επόµενο του ισολογισµού έτος (λογ. 31.06 και 31.13), εµφανίζονται αφαιρετικά από το 

άθροισµα των κονδυλίων της κατηγορίας 2. 

Τυχόν προβλέψεις για επισφαλείς χρεώστες (λογ. 44.11) εµφανίζονται αφαιρετικά από 

το κονδύλι της κατηγορίας 10. 

8. ∆ΙΙΙ. Χρεόγραφα 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-4) τα χρεόγραφα του λογαριασµού 34. Τα 

κονδύλια των κατηγοριών αυτών απεικονίζονται στους λογαριασµούς 34.00, 34.01, 34.02, 

34.03, 34.10, 34.11, 34.12, 34.13, 34.20 και 34.21 (κατηγορία 1), 34.05, 34.06, 34.15, 34.16, 

34.22 και 34.23 (κατηγορία 2), υπόλοιποι υπολογαριασµοί του 34 (κατηγορία 3) και 34.25 

(κατηγορία 4). 

Τυχόν οφειλόµενες δόσεις από αγορά χρεογράφων (λογ. 53.07) εµφανίζονται 

αφαιρετικά από το άθροισµα των κονδυλίων των κατηγοριών 1-4. 

9. ∆ΙV. ∆ιαθέσιµα 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-3) τα χρηµατικά διαθέσιµα του λογαριασµού 

38. Τα κονδύλια των κατηγοριών αυτών απεικονίζονται στους λογαριασµούς 38.00 

(κατηγορία 1), 38.02 (κατηγορία 2) και 38.03, 38.04, 38.05, 38.06 (κατηγορία 3). 

10. Ε. Μεταβατικοί λογαριασµοί ενεργητικού 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-3) οι µεταβατικοί λογαριασµοί ενεργητικού. Τα 

κονδύλια των κατηγοριών αυτών απεικονίζονται στους λογαριασµούς 36.00 (κατηγορία 1), 

36.01 (κατηγορία 2) και στους υπόλοιπους υπολογαριασµούς του 36 (κατηγορία 3). 

11. Λογαριασµοί τάξεως χρεωστικοί 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-4) οι λογαριασµοί τάξεως του ενεργητικού 

(χρεωστικοί). Τα κονδύλια των κατηγοριών αυτών απεικονίζονται στους λογαριασµούς 01 

(κατηγορία 1), 02 (κατηγορία 2), 03 (κατηγορία 3) και 04 (κατηγορία 4). 
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4.1.102 Παθητικό 

1. ΑΙ Κεφάλαιο (π.χ. µετοχικό) 

Περιλαµβάνεται το κεφάλαιο της οικονοµικής µονάδας. Για τις ανώνυµες εταιρίες 

αναφέρεται ο αριθµός των µετοχών και η ονοµαστική τους αξία. Για τις ίδιες εταιρίες το 

µετοχικό κεφάλαιο διαχωρίζεται σε καταβληµένο (λογ. 40.00 και 40.01), οφειλόµενο (λογ. 

40.02 και 40.03) και αποσβεσµένο (λογ. 40.04 και 40.05). 

2. ΑΙΙ ∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 

Περιλαµβάνεται η διαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο. 

3. ΑΙΙΙ ∆ιαφορές αναπροσαρµογής 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-2) οι διαφορές αναπροσαρµογής της αξίας 

στοιχείων του ενεργητικού. Τα κονδύλια των κατηγοριών αυτών απεικονίζονται στους 

λογαριασµούς 41.06 (κατηγορία 1) και 41.07 (κατηγορία 2). 

4. ΑΙV Αποθεµατικά κεφάλαια 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-6) τα αποθεµατικά κεφάλαια της οικονοµικής 

µονάδας. Τα κονδύλια των κατηγοριών αυτών απεικονίζονται στους λογαριασµούς 41.02 

(κατηγορία 1), 41.03 (κατηγορία 2), 41.04 (κατηγορία 3), 41.05 (κατηγορία 4), 41.08 

(κατηγορία 5) και 41.09 (κατηγορία 6). 

5. ΑV Αποτελέσµατα εις νέο 

Περιλαµβάνεται το υπόλοιπο του λογαριασµού 42.00 «υπόλοιπο κερδών χρήσεως εις 

νέο» ή, κατά περίπτωση, το υπόλοιπο λογαριασµού 42.01 «υπόλοιπο ζηµιών χρήσεως εις 

νέο». Τυχόν ζηµίες προηγούµενης ή προηγούµενων χρήσεων (λογ. 42.02) εµφανίζονται 

χωριστά. 

6. ΑVΙ Ποσά προορισµένα για αύξηση κεφαλαίου 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-2) τα διάφορα ποσά που προορίζονται για 

αύξηση κεφαλαίου της οικονοµικής µονάδας. Τα κονδύλια αυτά απεικονίζονται στους 

λογαριασµούς 43.00-01 (κατηγορία 1) και 43.02 (κατηγορία 2). 

7. Β Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-2) οι προβλέψεις που γίνονται για την κάλυψη 

εξόδων και ζηµιών από κινδύνους. Τα κονδύλια των κατηγοριών αυτών απεικονίζονται στους 

λογαριασµούς 44.00 (κατηγορία 1) και 44.09, 44.12-44.99 (κατηγορία 2). 

8. ΓΙ Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-8) οι µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις της 

οικονοµικής µονάδας, δηλαδή οι υποχρεώσεις εκείνες οι οποίες λήγουν µετά τη λήξη της 



34 

 

επόµενης του ισολογισµού χρήσεως. Τα κονδύλια των κατηγοριών αυτών απεικονίζονται 

στους λογαριασµούς 45.00, 45.01, 45.02, 45.03, 45.04 και 45.05 (κατηγορία 1), 45.10, 45.11 

και 45.12 (κατηγορία 2), 45.13 (κατηγορία 3), 45.14 και 45.15 (κατηγορία 4), 45.16 και 45.17 

(κατηγορία 5), 45.19, 45.20 και 45.21 (κατηγορία 7) και στους υπολογαριασµούς του 45 

(κατηγορία 8). 

Τυχόν µη δουλευµένοι τόκοι γραµµατίων πληρωτέων µακροπρόθεσµης λήξεως (λογ. 

45.24, 45.25 και 45.26) εµφανίζονται αφαιρετικά από το κονδύλι της κατηγορίας 7. 

Στην κατηγορία 6 «Τράπεζες λογαριασµοί µακροπρόθεσµων χρηµατοδοτήσεων µε 

εγγύηση γραµµατίων εισπρακτέων» εµφανίζονται οι υποχρεώσεις της οικονοµικής µονάδας 

προς Τράπεζες, οι οποίες αντιστοιχούν στα προς εγγύηση τους γραµµάτια εισπρακτέα 

µακροπρόθεσµης λήξεως των λογαριασµών 18.07 και 18.08, σύµφωνα µε όσα καθορίζονται 

στις περιπτ. 12 και 13 της παρ. 2.2.112. 

9. ΓΙΙ Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-11) οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της 

οικονοµικής µονάδας, δηλαδή οι υποχρεώσεις εκείνες που λήγουν µέσα την επόµενη του 

ισολογισµού χρήση. Τα κονδύλια των κατηγοριών αυτών απεικονίζονται στους 

λογαριασµούς 50-πιστωτικά υπόλοιπα- (κατηγορία 1), 51.00, 51.01, 51.02 (κατηγορία 2), 52 

(κατηγορία 3), 30-πιστωτικά υπόλοιπα- (κατηγορία 4), 54 (κατηγορία 5), 55 (κατηγορία 6), 

53.17, 53.18 (κατηγορία 7), 53.10, 53.11 (κατηγορία 8), 53.12, 53.13 (κατηγορία 9), 53.01 

(κατηγορία 10) και στους υπόλοιπους υπολογαριασµούς του 53 (κατηγορία 11). 

Τυχόν µη δουλευµένοι τόκοι γραµµατίων πληρωτέων βραχυπρόθεσµης λήξεως (λογ. 

51.03, 51.04, 51.05) εµφανίζονται αφαιρετικά από το κονδύλι της κατηγορίας 2. 

Σε περίπτωση που ένα µέρος του λογαριασµού 52 διαχωρίζεται και εµφανίζεται στην 

κατηγορία ΓΙ6 «Τράπεζες λογαριασµοί µακροπρόθεσµων χρηµατοδοτήσεων µε εγγύηση 

γραµµατίων εισπρακτέων», σύµφωνα µε όσα καθορίζονται στην παραπάνω περίπτ. 8, στην 

κατηγορία ΓΙΙ3 «Τράπεζες λογαριασµοί βραχυπρόθεσµων απαιτήσεων» εµφανίζεται το 

υπόλοιπο του λογαριασµού 52. 

10. ∆ Μεταβατικοί λογαριασµοί παθητικού 

Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-3) οι µεταβατικοί λογαριασµοί παθητικού. Τα 

κονδύλια των κατηγοριών αυτών απεικονίζονται στους λογαριασµούς 56.00 (κατηγορία 1), 

56.01 (κατηγορία 2) και στους υπόλοιπους υπολογαριασµούς του 56 (κατηγορία 3). 

11. Λογαριασµοί τάξεως πιστωτικοί 
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Περιλαµβάνονται κατά κατηγορίες (1-4) οι λογαριασµοί τάξεως του παθητικού 

(πιστωτικοί). Τα κονδύλια των κατηγοριών αυτών απεικονίζονται στους λογαριασµούς 05 

(κατηγορία 1), 06 (κατηγορία 2), 07 (κατηγορία 3) και 08 (κατηγορία 4). 

 

2.3 Ο Λογαριασµός Αποτελεσµάτων της Χρήσεως 

Το οικονοµικό αποτέλεσµα
10

 ή αποτελέσµατα χρήσεως(Ε. Schmalenbach) είναι 

εκείνο, που βαρύνει στην εκτίµηση της αξίας της περιουσίας της επιχειρήσεως. Πράγµατι, τα 

κονδύλια του ενεργητικού δεν εκφράζουν τίποτε περισσότερο από µία αξία, της οποίας η 

ακρίβεια είναι σχετική, αφού µόνο η ρευστοποίηση της σε τρέχουσες τιµές θα µπορούσε να 

δώσει την αληθινή της αξία. Έτσι π.χ. η ρευστοποίηση των µηχανηµάτων της επιχειρήσεως 

δεν θα απέδιδε ίσως τίποτε περισσότερο, απ' ότι η πώληση παλαιοσιδηρικών ίσου βάρους, 

ενώ το κονδύλιο «έξοδα οργανώσεως» δεν θα απέφερε απολύτως τίποτε. Αντίθετα, η αξία της 

επιχειρήσεως σαν ζωντανό κερδοφόρο σύνολο µπορεί να αποτιµηθεί πολύ ψηλότερα από την 

αξία των περιουσιακών της στοιχείων, που εξαρτάται πρώτιστα από τη µέση αποδοτικότητά 

της τα τελευταία χρόνια. 

Η σηµασία του λογαριασµού αποτελεσµάτων και η ένταξή του ανάµεσαστα λογιστικά 

έγγραφα τέλους χρήσεως έγινε για πρώτη φορά στις Η.Π.Α. στα χρόνια του πρώτου 

παγκοσµίου πολέµου (1917). Όµως ακόµα και σήµερα είναι πολλοί που τα έχουν σε δεύτερη 

µοίρα, αφού θεωρείται ως απλό συµπλήρωµα του ισολογισµού, αλλά και διότι στην πράξη 

έχει επικρατήσει ο όρος «ισολογισµός» να περικλείει και τον λογαριασµό αποτελεσµάτων. 

Στην Ελλάδα δεν ικανοποίησε πολλούς καθώς περιελάµβανε ελάχιστα πληροφοριακά 

στοιχεία και η εµφάνιση του λογαριασµού αυτού µεταξύ των λογιστικών εγγράφων τέλους 

χρήσεως, που έγινε στο χρονικό διάστηµα µεταξύ των δύο παγκοσµίων πολέµων, δεν ήταν 

ικανοποιητική. Γι' αυτό και από πολλούς θεωρήθηκε ως ακατάλληλος για συναγωγή 

αξιόπιστων συµπερασµάτων. Η µορφή του ήταν εκείνη του γράµµατος Τ και εµφάνιζε το 

υπόλοιπο του λογαριασµού εκµεταλλεύσεως, το αποτέλεσµα προηγούµενων χρήσεων, 

διάφορα έξοδα γενικής φύσεως και έσοδα και έξοδα από δραστηριότητες άσχετες από το 

κύριο αντικείµενο απασχολήσεως της επιχειρήσεως. Η περιληπτική αυτή εµφάνιση του 

λογαριασµού αποτελεσµάτων χρησιµοποιήθηκε µέχρι πρόσφατα (1986) από πολλές 

ελληνικές επιχειρήσεις.  

Η κατάσταση του λογαριασµού
11

 αποτελέσµατα χρήσης  

                                                           
10

Αργ. Αδαμίδης, Ανάλυση Χρημ/κων Καταστάσεων, 1998, Εκδ. Επιστημονικών Βιβλίων & Περιοδικών, σελ.54 

11
Λ. Ντιµέρης& Ν. Καλαµάρας, Γενική Λογιστική, 2009, Εκδ. Σταµούλη Α.Ε., σελ.506 
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• Η κατάσταση του λογαριασµού "ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ" καταρτίζεται 

υποχρεωτικά στο τέλος της χρήσης. 

• Καταχωρείται στο Βιβλίο Απογραφών και Ισολογισµών και δηµοσιεύεται 

υποχρεωτικά. 

• Στην κατάσταση "αποτελέσµατα χρήσης" περιλαµβάνονται υποχρεωτικά 

τουλάχιστον τα στοιχεία του υποδείγµατος του Ε.Γ.Λ.Σ. 

• Ολα τα στοιχεία της κατάστασης απεικονίζονται σε δύο στήλες και εµφανίζουν τις 

αξίες των οικείων λογαριασµών τόσο της κλειόµενης όσο και της προηγούµενης χρήσης. 

Η δοµή και το περιεχόµενο της κατάστασης του λογαριασµού αποτελέσµατα χρήσης 

Η κατάταξη των κονδυλίων του λογαριασµού αποτελέσµατα χρήσης, τόσο στη θεωρία 

όσο και στην πράξη έχει καθιερωθεί να γίνεται είτε σε οριζόντια µορφή, είτε σε κάθετη. Κατά 

το Ε.Γ.Λ.Σ. εφαρµόζεται υποχρεωτικά η κάθετη µορφή. 

Ενώ µε την οριζόντια µορφή, σε σχήµα λογαριασµού, τα έξοδα εµφανίζονται στο 

αριστερό σκέλος και τα έσοδα στο δεξιό, µε την κάθετη µορφή τα έσοδα και τα έξοδα 

οµαδοποιούνται σε κατηγορίες προσθαφαιρούµενα. 

Για τη δοµή και το περιεχόµενο της κατάστασης του λογαριασµού αποτελέσµατα 

χρήσης το Ε.Γ.Λ.Σ. ορίζει: Είναι υποχρεωτική η αναγραφή του κύκλου εργασιών, ο οποίος 

ορίζεται ως "το καθαρό ύψος", των εσόδων που πραγµατοποιούνται από την πώληση 

εµπορευµάτων ή προϊόντων ή την παροχή υπηρεσιών, µέσα στα πλαίσια της συνήθους 

δραστηριότητας της εταιρίας, από τα οποία έχουν αφαιρεθεί οι εκπτώσεις πωλήσεων και οι 

υπέρ του ∆ηµοσίου και τρίτων εισπραττόµενοι φόροι. ∆ηλαδή, στην έννοια της συνήθους 

δραστηριότητας περιλαµβάνοντα όχι µόνο οι πωλήσεις των εµπορευµάτων και των 

προϊόντων ή υπηρεσιών αλλά και παρεπόµενα των πωλήσεων αυτών έσοδα, όπως έσοδα από 

πωλήσεις υποπροϊόντων, άχρηστου υλικού, αναλώσιµων κ.λπ. 

Κόστος πωλήσεων είναι το κόστος κτήσης ή παραγωγής των αγαθών που 

αγοράστηκαν ή παράχθηκαν και στη συνέχεια πουλήθηκαν µέσα στη χρήση.Αλλα έσοδα 

εκµετάλλευσης είναι τα λεγόµενα παρεπόµενα έσοδα του πραγµατοποιεί η επιχείρηση, όχι 

από τη συνήθη δραστηριότητά της, όπως έσοδα από ενοίκια, έσοδα από χορηγήσεις, από 

χρησιµοποιηµένες προβλέψεις κ.λπ., δηλαδή τα έσοδα που συγκεντρώνονται στους 

λογαριασµούς του Ε.Γ.Λ. 74, 75 και 78.05. Έξοδα εκµετάλλευσης είναι τα έξοδα διοικητικής 

λειτουργίας, ερευνών αναπτύξεως, διαθέσεως. Τα έξοδα αυτά, όταν δε λειτουργεί το σύστηµα 

της Αναλυτικής Λογιστικής, προέρχονται από τον επιµερισµό των εξόδων κατ' είδος στις 

επιµέρους λειτουργίες. Ο επιµερισµός αυτός γίνεται εξωλογιστικά.  
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Επίσης στην κατάσταση λογαριασµού αποτελέσµατα χρήσης περιλαµβάνονται και τα 

έσοδα συµµετοχών και χρεογράφων (λογ. 76.00, 76.01), τα κέρδη από πωλήσεις συµµετοχών 

και χρεογράφων (λογ. 76.04), έξοδα και ζηµίες συµµετοχών και χρεογράφων (λογ. 64.10, 

64.12), πιστωτικοί τόκοι και συναφή έξοδα (λογ. 76.02 ως 76.98), πλην (λογ. 76.04), 

χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα (λογ. 65). 

Το αποτέλεσµα που προκύπτει απ' την παραπάνω προσθαφαίρεση των ποσών των 

λογαριασµών, συνιστά το Ολικό (κέρδος ή ζηµία) αποτέλεσµα εκµετάλλευσης. 

Στη συνέχεια στην κατάσταση του λογαριασµού αποτελέσµατα χρήσης αναγράφονται 

τα έκτακτα αποτελέσµατα (και ανόργανα) µε πρώτα τα έσοδα και µετά τα έξοδα 

(λογαριασµοί 81, 82, 83, 84). 

Στο αποτέλεσµα που θα προκύψει απ' τον συνυπολογισµό και των παραπάνω 

εκτάκτων αποτελεσµάτων θα αφαιρεθούν και οι τυχόν πρόσθετες ή επιταχυνόµενες 

αποσβέσεις παγίων, που δεν ενσωµατώθηκαν στο λειτουργικό κόστος. 

Το τελικό αποτέλεσµα και εφόσον είναι κέρδος συνιστά τα καθαρά κέρδη χρήσης προ 

φόρων ή ζηµίες χρήσης προ φόρων, σε περίπτωση ζηµίας. 

 

 

 

Ο λογαριασµός Γενικής Εκµετάλλευσης 

Περιεχόµενο - "Ανάπτυξη λογαριασµού" 

1. Στην οµάδα 8 περιλαµβάνονται
12

 οι λογαριασµοί προσδιορισµού των 

αποτελεσµάτων εκµεταλλεύσεως, µικτών και καθαρών, καθώς και οι λογαριασµοί 

συγκεντρώσεως των µη προσδιοριστικών των µικτών κερδών εξόδων και εσόδων 

                                                           
12
∆ικαίος Π. Καουνης, Ελληνικό Λογιστικό Σχέδιο, Εκδόσεις Copyright,  σελ. 453 
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εκµεταλλεύσεως. Στην ίδια οµάδα περιλαµβάνονται οι λογαριασµοί συγκεντρώσεως των 

έκτακτων και ανόργανων αποτελεσµάτων, των εξόδων και εσόδων προηγούµενων χρήσεων, 

των προβλέψεων για έκτακτους κινδύνους, των εσόδων από προβλέψεις προηγουµένων 

χρήσεων και των µη ενσωµατωµένων στο λειτουργικό κόστος αποσβέσεων πάγιων 

στοιχείων, καθώς και οι λογαριασµοί προσδιορισµού και διαθέσεως των αποτελεσµάτων 

χρήσεως. 

2. Οι πρωτοβάθµιοι λογαριασµοί της οµάδας 8 αναπτύσσονται σε δευτεροβάθµιους 

υποχρεωτικούς λογαριασµούς και αυτοί αναπτύσσονται σε τριτοβάθµιους και 

αναλυτικότερους υπολογαριασµούς, σύµφωνα µε τις ανάγκες κάθε οικονοµικής µονάδας, µε 

τον περιορισµό να τηρούνται οι υποχρεωτικοί τριτοβάθµιοι λογαριασµοί που προβλέπονται 

από το Σχέδιο Λογαριασµών. 

∆υνητική ευχέρεια αναπτύξεως λογαριασµών τρίτου βαθµού 

Η υποδεικνυόµενη από το Σχέδιο Λογαριασµών ανάπτυξη των λογαριασµών τρίτου 

βαθµού, στους οποίους αναλύονται οι δευτεροβάθµιοι των λογαριασµών 81 - 85, είναι 

ενδεικτική. 

Κάθε οικονοµική µονάδα έχει τη δυνατότητα, αντί να αναπτύξει κατ' είδος τους 

τριτοβάθµιους λογαριασµούς των 81 έως και 85, να τους αναπτύξει κατά προορισµό. Στην 

περίπτωση όµως αυτή οι υποχρεωτικοί τριτοβάθµιοι λογαριασµοί των εξόδων ή εσόδων κατ' 

είδος εµφανίζονται υποχρεωτικά σαν αναλυτικοί των περιληπτικών κατά προορισµό 

λογαριασµών, στους οποίους θα αναλύονται οι δευτεροβάθµιοι κατ' είδος λογαριασµοί των 

81-85 πρωτοβαθµίων. 

Περιοδική κατανοµή έκτακτων και ανόργανων αποτελεσµάτων µέσα στη χρήση 

Σε περίπτωση που η οικονοµική µονάδα προσδιορίζει βραχύχρονα (π.χ. µηνιαία ή 

τριµηνιαία) αποτελέσµατα ή καταρτίζει περιοδικές συγκρίσιµες καταστάσεις, η χρονική 

εναρµόνιση των έκτακτων και ανόργανων αποτελεσµάτων γίνεται, είτε µε απευθείας 

χρεωπίστωση των οικείων αποτελεσµατικών λογαριασµών, είτε µε παρεµβολή ενδιάµεσων 

λογαριασµών (81.99, 82.99, 83.99, 84.99 και 85.99), σύµφωνα µε όσα καθορίζονται στην 

παρ. 2.2.509. 

Λογαριασµός 80 "Γενική Εκµετάλλευση" 

3. Ο λογαριασµός 80 χρησιµοποιείται µόνο στο τέλος της χρήσεως, οπότε 

καταρτίζεται υποχρεωτικά η κατάσταση του λογαριασµού γενικής εκµεταλλεύσεως. Ο 

λογαριασµός αυτός, ο οποίος, µαζί µε το λογαριασµό 86 "αποτελέσµατα χρήσεως", αποτελεί 

το αναγκαίο και αναπόσπαστο συµπλήρωµα του ισολογισµού, καταχωρείται στο βιβλίο 
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απογραφών και ισολογισµών αµέσως µετά την καταχώρηση του ισολογισµού και του 

λογαριασµού αποτελεσµάτων χρήσεως. 

4. Σε αντίθεση µε τον ισολογισµό και το λογαριασµό αποτελεσµάτων χρήσεως, που 

δηµοσιεύονται σύµφωνα µε τις διατάξεις της νοµοθεσίας που ισχύει κάθε φορά, ο 

λογαριασµός της γενικής εκµεταλλεύσεως δε δηµοσιεύεται υποχρεωτικά. 

5. Ο λογαριασµός 80.00 "λογαριασµός γενικής εκµεταλλεύσεως" χρησιµεύει για τον 

προσδιορισµό των καθαρών τακτικών και οργανικών αποτελεσµάτων τα οποία 

πραγµατοποιούνται, µέσα στη χρήση που κλείνει, από την εκµετάλλευση των διάφορων 

δραστηριοτήτων της οικονοµική µονάδας (κύριας, παρεπόµενων και δευτερεύουσας 

σηµασίας). 

Στο λογαριασµό 80.00, στο τέλος της χρήσεως, µεταφέρονται τα αρχικά αποθέµατα, 

τα τελικά αποθέµατα και οι αγορές των λογαριασµών της οµάδας 2, τα έξοδα των 

λογαριασµών της οµάδας 6, εκτός από τους µη ενσωµατωµένους στο λειτουργικό κόστος 

φόρους (π.χ. λογ. 63.98.02 "φόρος ακίνητης περιουσίας"), και τα έσοδα των λογαριασµών της 

οµάδας 7, αφού προηγουµένως οι λογαριασµοί των οµάδων αυτών υποστούν τις αναγκαίες 

τακτοποιήσεις, έτσι ώστε τα τελικά υπόλοιπά τους να αντιπροσωπεύουν τα δουλευµένα, 

τακτικά και οργανικά έξοδα και έσοδα της χρήσεως, δηλαδή εκείνα που αφορούν την οµαλή 

εκµετάλλευση της χρήσεως που κλείνει. 

Ειδικότερα ο λογαριασµός 80.00 λειτουργεί ως εξής: I. Χρεώνεται: 

- µε την αξία των αρχικών αποθεµάτων, δηλαδή των αποθεµάτων που υπήρχαν στην 

αρχή της χρήσεως που κλείνει, µε πίστωση των οικείων υπολογαριασµών των πρωτοβάθµιων 

20-28 ή των 290-298, κατά περίπτωση. 

- µε την αξία των αγορών εµπορευµάτων, πρώτων και βοηθητικών υλών-υλικών 

συσκευασίας, αναλώσιµων υλικών, ανταλλακτικών πάγιων στοιχείων και ειδών συσκευασίας, 

που έγιναν µέσα στη χρήση που κλείνει, µε πίστωση των οικείων υπολογαριασµών των 

πρωτοβάθµιων 20, 24, 25, 26 και 28 ή των 290, 294, 295, 296 και 298 κατά περίπτωση. 

- µε την αξία των δουλευµένων εξόδων κατ είδος, µε πίστωση των οικείων 

λογαριασµών της οµάδας 6, δηλαδή των 60-68 ή των 690-698, κατά περίπτωση, οι οποίοι 

εξισώνονται. 

- κατά περίπτωση, µε τα καθαρά κέρδη εκµεταλλεύσεως της χρήσεως που κλείνει, µε 

πίστωση του λογαριασµού 80.01.  

II. Πιστώνεται: 
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- µε την αξία των δουλευµένων εσόδων κατ' είδος, µε χρέωση των οικείων 

λογαριασµών της οµάδας 7, δηλαδή των 70-78 ή των 790-798, κατά περίπτωση, οι οποίοι 

εξισώνονται. 

- µε την αξία των τελικών αποθεµάτων, δηλαδή των αποθεµάτων που προσδιορίζονται 

έπειτα από απογραφή στο τέλος της χρήσεως που κλείνει, όπως η αξία αυτή προσδιορίζεται 

µε την αποτίµηση της ποσοτικής απογραφής, µε χρέωση των οικείων υπολογαριασµών των 

πρωτοβάθµιων 20-28 ή των 290-298, κατά περίπτωση. 

- κατά περίπτωση, µε την καθαρή ζηµία εκµεταλλεύσεως της χρήσεως που κλείνει, µε 

χρέωση του λογαριασµού 80.01. 

5. Ο λογαριασµός 80.01 "µικτά αποτελέσµατα (κέρδη ή ζηµίες) εκµεταλλεύσεως" 

χρησιµεύει για τον προσδιορισµό των µικτών αποτελεσµάτων (µικτών κερδών ή µικτών 

ζηµιών), τα οποία πραγµατοποιούνται, µέσα στη χρήση που κλείνει, από την εκµετάλλευση 

των διάφορων δραστηριοτήτων της οικονοµικής µονάδας. 

Στο λογαριασµό 80.01, στο τέλος της χρήσεως, µεταφέρονται τα καθαρά 

αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως (καθαρά κέρδη ή καθαρές ζηµίες), σύµφωνα µε όσα 

καθορίζονται στην προηγούµενη περίπτ. 4. Έπειτα από τη µεταφορά αυτή, από το 

λογαριασµό 80.01 µεταφέρονται στο λογαριασµό 80.02 τα µη προσδιοριστικά των µικτών 

αποτελεσµάτων έξοδα, δηλαδή τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας, τα έξοδα ερευνών και 

αναπτύξεως, τα έξοδα λειτουργίας διαθέσεως, οι διαφορές αποτιµήσεως συµµετοχών και 

χρεογράφων, τα έξοδα και οι ζηµίες συµµετοχών και χρεογράφων και οι χρεωστικοί τόκοι και 

τα συναφή µε αυτούς έξοδα. Από τον ίδιο λογαριασµό (80.01) µεταφέρονται στο λογαριασµό 

80.03 τα µη προσδιοριστικά των µικτών αποτελεσµάτων έσοδα, δηλαδή τα διάφορα άλλα 

έσοδα, τα έσοδα συµµετοχών, τα έσοδα χρεογράφων, τα κέρδη από πωλήσεις συµµετοχών 

και χρεογράφων και οι πιστωτικοί τόκοι και τα συναφή µε αυτούς έσοδα. Έπειτα από τις 

παραπάνω µεταφορές και τις αντίστοιχες χρεωπιστώσεις του ο λογαριασµός 80.01 µε το 

υπόλοιπο του (χρεωστικό ή πιστωτικό) απεικονίζει το οριστικό ύψος των µικτών 

αποτελεσµάτων εκµεταλλεύσεως (µικτών κερδών ή µικτών ζηµιών). 

Έξοδα µη προσδιοριστικά των µικτών αποτελεσµάτων είναι εκείνα τα οποία σύµφωνα 

µε τις αρχές και τους κανόνες λειτουργίας της αναλυτικής λογιστικής εκµεταλλεύσεως, που 

περιγράφονται στο πέµπτο µέρος, τελικά δε βαρύνουν τα αποθέµατα (τελικά αποθέµατα, 

κόστος πωληµένων), αλλά τα αποτελέσµατα χρήσεως. Τα έξοδα αυτά προκύπτουν από τους 

οικείους λογαριασµούς της οµάδας 9, και ειδικότερα από τους λογαριασµούς 92.01 "έξοδα 

διοικητικής λειτουργίας", 92.02 "έξοδα λειτουργίας ερευνών και αναπτύξεως" και 92.03 

"έξοδα λειτουργίας διαθέσεως" και από τους οικείους λογαριασµούς εξόδων κατ' είδος της 
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οµάδας 6, και ειδικότερα από τους λογαριασµούς 64.10 "έξοδα συµµετοχών και 

χρεογράφων", 64.11 "διαφορές αποτιµήσεως συµµετοχών και χρεογράφων" (σ.σ. αντί αυτού 

χρησιµοποιείται ο 68.01" προβλέψεις για υποτιµήσεις συµµετοχών και χρεογράφων"), 64.12 

"διαφορές από πώληση συµµετοχών και χρεογράφων" και 65 "χρεωστικοί τόκοι και συναφή 

έξοδα". Στις περιπτώσεις εκείνες που δε λειτουργεί λογιστικό σύστηµα αναλυτικής 

λογιστικής εκµεταλλεύσεως, τα "έξοδα διοικητικής λειτουργίας", τα "έξοδα λειτουργίας 

ερευνών και αναπτύξεως" και τα "έξοδα λειτουργίας διαθέσεως" προσδιορίζονται 

εξωλογιστικά µε βάση τα στοιχεία που προκύπτουν από τους λογαριασµούς της γενικής 

λογιστικής. 

Έσοδα µη προσδιοριστικά των µικτών αποτελεσµάτων είναι εκείνα τα οποία δε 

συνυπολογίζονται στα έσοδα που συσχετίζονται µε το κόστος πωληµένων, προκειµένου να 

προσδιοριστούν τα µικτά κέρδη ή οι µικτές ζηµίες. Τα έσοδα αυτά προκύπτουν από τους 

οικείους λογαριασµούς εσόδων κατ' είδος της οµάδας 7, και ειδικότερα από τους 

λογαριασµούς 74, 75 και 78.05 τα άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως, από το λογαριασµό 76.00 τα 

έσοδα συµµετοχών, από το λογαριασµό 76.01 τα έσοδα χρεογράφων, από το λογαριασµό 

76.04 τα κέρδη πωλήσεως συµµετοχών και χρεογράφων και από τους λογαριασµούς 76.02 - 

76.98, πλην 76.04, οι πιστωτικοί τόκοι και τα συναφή έσοδα. 

 

Ειδικότερα, ο λογαριασµός 80.01 λειτουργεί ως εξής:   

ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΛΟΓΙΣΤΙΚΟ ΣΧΕ∆ΙΟ 

I. Χρεώνεται: 

- κατά περίπτωση, µε την καθαρή ζηµία εκµεταλλεύσεως της χρήσεως που 

κλείνει, µε πίστωση του λογαριασµού 80.00, ο οποίος εξισώνεται. 

- µε τα µη προσδιοριστικά των µικτών αποτελεσµάτων έσοδα, όπως 

προσδιορίζονται παραπάνω, µε πίστωση των οικείων υπολογαριασµών του 80.03. 

- κατά περίπτωση, µε τα µικτά κέρδη εκµεταλλεύσεως της χρήσεως που κλείνει, 

µε πίστωση του λογαριασµού 86.00.00 "µικτά αποτελέσµατα (κέρδη ή ζηµίες)". 

II. Πιστώνεται: 

- κατά περίπτωση, µε τα καθαρά κέρδη εκµεταλλεύσεως της χρήσεως που 

κλείνει, µε χρέωση του λογαριασµού 80.00, ο οποίος εξισώνεται. 

- µε τα µη προσδιοριστικά των µικτών αποτελεσµάτων έξοδα, όπως 

προσδιορίζονται παραπάνω, µε χρέωση των οικείων υπολογαριασµών του 80.02. 

- κατά περίπτωση, µε τις µικτές ζηµίες εκµεταλλεύσεως της χρήσεως που 

κλείνει, µε χρέωση του λογαριασµού 86.00.00. 
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6. Ο λογαριασµός 80.02 "έξοδα µη προσδιοριστικά των µικτών αποτελεσµάτων" 

χρησιµεύει για τη συγκέντρωση των µη προσδιοριστικών των µικτών αποτελεσµάτων 

εξόδων, σύµφωνα µε όσα παραπάνω καθορίζονται. Τελικά, ο λογαριασµός 80.02 εξισώνεται 

µε τη µεταφορά του υπολοίπου του στους οικείους υπολογαριασµούς του 86 "αποτελέσµατα 

χρήσεως" και ειδικότερα στους υπολογαριασµούς 86.00.02 "έξοδα διοικητικής λειτουργίας", 

86.00.03 "έξοδα λειτουργίας ερευνών και αναπτύξεως", 86.00.04 "έξοδα λειτουργίας 

διαθέσεως", 86.01.07 "διαφορές αποτιµήσεως συµµετοχών και χρεογράφων" (ή προβλέψεις 

υποτιµήσεως συµµετοχών και χρεογράφων), 86.01.08 "έξοδα και ζηµίες συµµετοχών και 

χρεογράφων" και 86.01.09 "χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα", οι οποίοι είναι αντίστοιχοι 

των υπολογαριασµών του 80.02.  

7. Ο λογαριασµός 80.03 "έσοδα µη προσδιοριστικά των µικτών αποτελεσµάτων" 

χρησιµεύει για τη συγκέντρωση των µη προσδιοριστικών των µικτών αποτελεσµάτων 

εσόδων, σύµφωνα µε όσα παραπάνω καθορίζονται. 

Τελικά, ο λογαριασµός 80.03 εξισώνεται µε τη µεταφορά του υπολοίπου του στους 

οικείους υπολογαριασµούς του 86 και ειδικότερα στους υπολογαριασµούς 86.00.01 "άλλα 

έσοδα εκµεταλλεύσεως", 86.01.00 "έσοδα συµµετοχών", 86.01.01 "έσοδα χρεογράφων", 

86.01.2 "κέρδη πωλήσεως συµµετοχών και χρεογράφων" και 

86.01.3 "πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα", οι οποίοι είναι αντίστοιχοι των 

υπολογαριασµών του 80.03. 

Λογαριασµός 81 "Έκτακτα και ανόργανα αποτελέσµατα" 

1. Στο λογαριασµό 81 καταχωρούνται κατ' είδος τα έκτακτα και ανόργανα έξοδα και 

έσοδα της χρήσεως, καθώς και τα αποτελέσµατα που πραγµατοποιούνται από εξαιρετικές και 

έκτακτες πράξεις και εργασίες. 

Η ανάλυση του λογαριασµού 81 σε δευτεροβάθµιους και τριτοβάθµιους 

λογαριασµούς, κυρίως υποχρεωτικούς, περιλαµβάνει τις κυριότερες γνωστές κατηγορίες 

έκτακτων και ανόργανων εξόδων και αποτελεσµάτων. Η οικονοµική µονάδα έχει τη 

δυνατότητα να δηµιουργεί και άλλους τριτοβάθµιους λογαριασµούς για την ιδιαίτερη 

παρακολούθηση των περιπτώσεων που παρουσιάζονται, οπότε περιορίζεται το περιεχόµενο 

των προαιρετικών τριτοβάθµιων λογαριασµών 81.00.99, 81.01.99, 81.02.99 και 81.03.99. 

2. Στο λογαριασµό 81.00 "έκτακτα και ανόργανα έξοδα" καταχωρούνται κατ' είδος τα 

έκτακτα και ανόργανα έξοδα που αφορούν την χρήση. Στο λογαριασµό αυτό δεν 

καταχωρούνται έξοδα που αφορούν προηγούµενες χρήσεις. Τα τελευταία αυτά έξοδα 

καταχωρούνται στο λογαριασµό 82.00. 
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2.4 Πίνακας ∆ιαθέσεως Αποτελεσµάτων 

Το τρίτο
13

 στη σειρά λογιστικό έγγραφο τέλους χρήσεως είναι ο πίνακας διαθέσεως 

των αποτελεσµάτων, το οποίο κατά την ελληνική νοµοθεσία συντάσσεται και δηµοσιεύεται 

από τις ελληνικές επιχειρήσεις(Ν. 2190/ 1920, άρθρο 42). Η σύνταξη και δηµοσίευση είναι 

υποχρεωτική, όταν γίνεται διάθεση αποτελεσµάτων. 

Εάν υπάρχουν ζηµίες προηγούµενων χρήσεων, δεν είναι δυνατή η διανοµή 

οποιουδήποτε ποσού, αν δεν εξαλειφθούν αυτές είτε µε κέρδη είτε µε αποθεµατικά. 

Μέχρι το 1986 δεν υπήρχε υποχρέωση συντάξεως ενιαίου τύπου πίνακα διαθέσεως 

αποτελεσµάτων και η κάθε επιχείρηση µπορούσε να συντάξει και δηµοσιεύσει τον τύπο της 

δικής της επιλογής. 

Σύµφωνα µε τον Ν. 2190/1920 και το Π.∆. 1123/80 η µορφή του πίνακα διαθέσεως 

αποτελεσµάτων, που πρέπει να συντάσσουν και δηµοσιεύουν οι ελληνικές επιχειρήσεις, είναι 

εκείνη του Ελληνικού Γενικού Λογιστικού Σχεδίου. 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΕΩΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ: Καθαρά αποτελέσµατα 

(κέρδη/ζηµίες) χρήσεως + ή - Υπόλοιπο αποτ/των (κερδών/ζηµιών) προηγούµενων χρήσεων 

+ ή - ∆ιαφορές φορολογικού ελέγχου προηγούµενων χρήσεων + Αποθεµατικά προς διάθεση 

Σύνολο 

ΜΕΙΟΝ: 1. Φόρος εισοδήµατος 

                2. Λοιποί µη ενσωµατωµένοι στο λειτουργικό κόστος φόροι ... 

Κέρδη προς διάθεση ή  Ζηµίες εις νέο 

Η διάθεση των κερδών γίνεται ως εξής: 

1. Τακτικό αποθεµατικό 

2. Πρώτο µέρισµα 

3. Πρόσθετο µέρισµα 

4. Αποθεµατικά καταστατικού 

5. Ειδικά και έκτακτα αποθεµατικά 

6. Αφορολόγητα αποθεµατικά 

7. Αµοιβές από ποσοστά µελών διοικητικού συµβουλίου 

8. Υπόλοιπο κερδών εις νέο 
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Αργ. Αδαµίδης, Ανάλυση Χρηµ/κων Καταστάσεων, 1998, Εκδ. Επιστηµονικών Βιβλίων & 

Περιοδικών, σελ.63 
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ΤΡΙΤΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 

 

3.1 Έννοια Και Σκοπός Της Αναλύσεως Ισολογισµών 

Η ανάλυση ισολογισµών
14

 και γενικά η ανάλυση χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων 

γίνεται για τη σύγκριση καιτη µελέτη της οικονοµικής της καταστάσεως κατά αξία των 

διαφόρων στοιχείων του οµαδοποιηµένου ισολογισµού προς το σύνολό τους ή προς την αξία 

ορισµένης οµάδας στοιχείων και ακόµη προς τα στοιχεία διαδοχικών ισολογισµών της ίδιας 

επιχειρήσεως. Η ανάλυσητων διαφόρων αριθµητικών στοιχείων των ισολογισµών συνίσταται 

στην εφαρµογή αναλυτικών µεθόδων επεξεργασίας και αποβλέπει στην εξαγωγή χρήσιµων 

πληροφοριών κατάλληλων για τη λήψη αποφάσεων. ∆ηλαδή από την ανάλυση των απλών 

στοιχείων των καταστάσεων πηγάζουν χρήσιµες πληροφορίες, που στη σηµερινή εποχή των 

γιγαντιαίων επιχειρήσεων µε την πολυσύνθετη οργάνωση αποτελούν στόχο αρκετά 

δυσπρόσιτο. Είναι σηµαντική η ανάλυση των στοιχείων του ισολογισµού καθώς από τα 

στοιχεία αυτά προκύπτει η ερµηνεία του, δηλαδή η συναγωγή συµπερασµάτων για την 

οικονοµική κατάσταση της επιχειρήσεως και τις τάσεις, που διαµορφώνονται στην εξέλιξή 

της. Η µελέτη των στοιχείων του χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων δεν οδηγούν πάντα σε 

λογικά και ασφαλή συµπεράσµατα.Η υποδιαίρεση του ενεργητικού και του παθητικού σε 

οµάδες υπαγορεύεται από την ανάγκη εξαγωγής συγκεκριµένων πληροφοριών και γι΄ αυτό το 

λόγο γίνεται µε γνώµονα τις πληροφορίες αυτές. Έτσι π.χ. η ανάγκη να γνωρίζει η διοίκηση 

της επιχειρήσεως το βαθµό ρευστότητας των διαφόρων περιουσιακών της στοιχείων, οδήγησε 

στην κατάταξή τους στον ισολογισµό µε σειρά ικανότητας ρευστοποιήσεώς τους. Κατά τον 

ίδιο τρόπο οι υποχρεώσεις της επιχειρήσεως οµαδοποιήθηκαν έτσι, ώστε να προκύπτει 

αµέσως η εικόνα του µεγέθους τους και της χρονολογικής σειράς, που πρέπει να 

τακτοποιηθούν. Φυσικά ανάλογα µε το σκοπό που επιδιώκεται και τις πληροφορίες που 

απαιτούνται, γίνονται αντίστοιχες διευθετήσεις και συγκρίσεις των στοιχείων του 

ισολογισµού, ώστε να εξάγονται απ' αυτές τα επιδιωκόµενα συµπεράσµατα. Η µελέτη π.χ. της 

οικονοµικής καταστάσεωςµιας επιχειρήσεως για την περίπτωση επενδύσεως κεφαλαίων, 

επιβάλλει να ακολουθηθεί διαφορετικός δρόµος αναλύσεως, από ότι στην περίπτωση 

χορηγήσεως σ' αυτή δανείου. Στην πρώτη περίπτωση προέχει η αξιολόγηση της ικανότητας 
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Αργ. Αδαµίδης, Ανάλυση Χρηµ/κων Καταστάσεων, 1998, Εκδ. Επιστηµονικών Βιβλίων & 

Περιοδικών, σελ. 105 
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της επιχειρήσεως να δηµιουργήσει κέρδη στα προσεχή χρόνια, ενώ στην δεύτερη η 

αξιολόγηση της φερεγγυότητας της επιχειρήσεως για την εξασφάλιση της επιστροφής των 

δανειζοµένων χρηµάτων. Ακόµα µπορεί να σηµειωθεί ότι για διαφορετικούς λόγους αλλά και 

από διαφορετική σκοπιά εξετάζονται οι καταστάσεις των επιχειρήσεων από τους 

ενδιαφερόµενους   όπως τη διοίκηση της επιχειρήσεως τους ελεγκτές ή τους χρηµατιστές ή 

τις συνδικαλιστικές ενώσεις των εργαζοµένων. Σηµαντικό για την διεξαγωγή 

συµπερασµάτων για την πορεία της επιχειρήσεως κατά τη διάρκεια µιας χρονικής περιόδου, 

π.χ. µιας σειράς ετών, πρέπει να συγκριθούν οι ισολογισµοί της περιόδου αυτής µε βάση 

κάποιον ισολογισµό. Για να διευκολυνθεί όµως η έρευνα και σύγκριση των καταστάσεων 

απαιτείται οι ισολογισµοί να είναι συγκρίσιµοι, δηλαδή τα στοιχεία τους να είναι 

τακτοποιηµένα οµοιόµορφα, η αποτίµησή τους να έχει γίνει κατά τον ίδιο τρόπο, να έχει 

υπολογισθεί η επίδραση του πληθωρισµού στην αξία των στοιχείων κ.λπ. Από όσα 

αναφέρθηκαν πιο πάνω, προκύπτει, ότι βασικός σκοπός της αναλύσεως των ισολογισµών 

είναι η συναγωγή συµπερασµάτων για την οικονοµική θέση και εξέλιξη των επιχειρήσεων. 

Πιο συγκεκριµένα µε την ανάλυση ερευνώνται: 

- η αποδοτικότητα, δηλαδή η ικανότητα των επιχειρήσεων, µε τα κεφάλαια που έχουν 

στη διάθεσή τους, να δηµιουργούν κέρδη. 

- η ρευστότητα, δηλαδή η ικανότητα των επιχειρήσεων να ανταποκρίνονται στις 

τρέχουσες υποχρεώσεις τους. 

- η φερεγγυότητα έναντι του ξένου κεφαλαίου, δηλαδή η ικανότητα των επιχειρήσεων 

να ανταποκρίνονται στις υποχρεώσεις τους, που πηγάζουν κυρίως από µακροπρόθεσµο 

δανεισµό (τόκοι, χρεολύσια, κ.λπ.). Αυτή εξαρτάται από την γενικότερη ισορροπία στην δοµή 

των περιουσιακών τους στοιχείων και κυρίως των στοιχείων του παθητικού κατά την 

διάρκεια µιας σχετικά µακράς χρονικής περιόδου. 

 

3.2 ∆ιακρίσεις Της Αναλύσεως Ισολογισµών 

α. Εσωτερική και εξωτερική ανάλυση 

Όπως ήδη αναφέρθηκε πολλοί είναι εκείνοι που ενδιαφέρονται για την ανάλυση των 

χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων για να διαπιστώσουν την οικονοµική κατάσταση της 

επιχείρησης. Όπως ο επιχειρηµατίας, τους διευθύνοντες, τους λογιστές. Εκτός όµωςαπό 

αυτούς έχουν άµεση επαφή µε τις δραστηριότητες της επιχειρήσεως και διαθέτουν πλήθος 

πληροφοριακών στοιχείων σχετικά µε την εξέλιξή της, υπάρχουν και άλλοι ενδιαφερόµενοι, 

που βρίσκονται έξω από την επιχείρηση, όπως τράπεζες και γενικότερα δανειστές, το 
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δηµόσιο από φορολογική πλευρά, επενδυτές, το χρηµατιστήριο, τα επιµελητήρια (εµπορικά, 

βιοµηχανικά), οικονοµολόγοι, φοιτητές κ.ά. Αυτοί προσπαθούν να µορφώσουν γνώµη για τα 

οικονοµικά της επιχειρήσεως από τους δηµοσιευόµενους ισολογισµούς και πιθανώς από άλλα 

στοιχεία, που συλλέγουν από διάφορες πηγές. Όταν ο επιχειρηµατίας ενεργεί ανάλυση 

ισολογισµών µέσω των υπαλλήλωντης επιχειρήσεως ή µέσω ελεγκτών, πρόκειται για 

εσωτερική ανάλυση. Στην περίπτωση αυτή υπάρχουν πλήρη στοιχεία στη διάθεση των 

υπαλλήλων ή των ελεγκτών, οι οποίοι µπορούν να σχηµατίσουν ορθή εικόνα για την 

οικονοµική κατάσταση της επιχειρήσεως. 

Η ανάλυση τωνκαταστάσεων που ενεργείται από όσους βρίσκονται έξω από την 

επιχείρηση όπως τράπεζες, οικονοµολόγους και γενικά τρίτους πρόκειται για εξωτερική 

ανάλυση. Αυτοί έχουν τη δυνατότητα να στηρίξουν την ανάλυσήτους µόνο στα στοιχεία των 

δηµοσιευόµενων ισολογισµών και πιθανώς και σε άλλες δευτερεύουσες πηγές, όπως άρθρα 

του οικονοµικού τύπου, πληροφορίες από χρηµατιστηριακούς κύκλους κ.λπ. 

Επειδή υπάρχουν πολλοί ενδιαφερόµενοι, που είναι έξω από την επιχείρηση ανεβάζει 

σηµαντικά τη σηµασία της εξωτερικής αναλύσεως και ιδίως, αν ληφθεί υπόψη, ότι στη 

σηµερινή κοινωνικοοικονοµική δοµή, η επιχείρηση δεν είναι τελείως ανεξάρτητη, αλλά 

επηρεάζεται και ελέγχεται από το κοινωνικό σύνολο, µε το οποίο είναι άρρηκτα 

δεµένη.Προκειµένου να παρουσιάσουν τον καλό τους εαυτό οι επιχειρήσεις διαθέτουν 

σηµαντικά ποσά στον προϋπολογισµό τους για δαπάνες δηµοσιότητας, όπως για οικονοµική 

ενίσχυση διαφόρων φιλανθρωπικών ιδρυµάτων, για δηµοσιεύσεις στον τύπο σχετικά µε τη 

δραστηριότητά τους κ.λπ. Για την κάλυψη αναγκών η πολιτεία υποχρεώνειµε νόµους τις 

επιχειρήσεις να δηµοσιοποιούνκαι άλλες καταστάσεις εκτός του ισολογισµού. Πέρα όµως 

των καταστάσεων υποχρεούνται να δηµοσιεύουν και άλλα συµπληρωµατικά στοιχεία και 

πληροφορίες, όπως τις µεθόδους αποτιµήσεως των περιουσιακών στοιχείων, την αξία των 

εγγυήσεων που λήφθηκαν και δόθηκαν και δεν εµφανίζονται στον ισολογισµό, πίνακα µε τις 

θυγατρικές εταιρίες και τις συµµετοχές σε άλλες επιχειρήσεις και ακόµη οποιαδήποτε 

τροποποίηση του καταστατικού τους, που αφορά το κεφάλαιο των εταιριών, αλλά και τυχόν 

αυξήσεις του κεφαλαίου τους. 

β. Τυπική και ουσιαστική ανάλυση 

Από το αρχικό στάδιο της αναλύσεως είναι σηµαντικό να µπουν οι στόχοι και να 

χαραχτεί η πορεία, που θα ακολουθηθεί, όλα τα στοιχεία, που πρέπει να συγκεντρωθούν και 

οι πηγές τους. Ακόµη, πρέπει να καθορισθεί ο τρόπος επεξεργασίας και µελέτης των 

στοιχείων, ώστε τα συµπεράσµατα, που θα προκύψουν, να είναι όσο το δυνατό, πιο κοντά 

στις επιδιώξεις του αναλυτή. Τα παραπάνω προϋποθέτουν ικανοποιητικές λογιστικές, 
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οικονοµικές και ως ένα βαθµό τεχνικές γνώσεις, ώστε ο αναλυτής να είναι σε θέση να 

εντοπίσει και να αξιολογήσει τις σχετικές πληροφορίες, να κάνει µε ακρίβεια τις κατάλληλες 

µετρήσεις και συγκρίσεις και ακόµη να προβλέψει, στο µέτρο του δυνατού, µελλοντικές 

εξελίξεις. 

Στη φάση δύο, που ουσιαστικά είναι και η ουσιαστική ανάλυση καθώς γίνεται 

υπολογισµός των αριθµοδεικτών αποδοτικότητας, ρευστότητας κ.λπ., αρχίζει µία διαδικασία 

συγκρίσεων των διαφόρων µεγεθών, που αποβλέπει στον εντοπισµό των τάσεων, αλλά και 

των πιο σηµαντικών αποκλίσεων. Έτσι γίνονται διαχρονικές συγκρίσεις τόσο στα κονδύλια 

των ισολογισµών (απόλυτα ποσά και ποσοστά συνθέσεως ενεργητικού/παθητικού), όσο και 

στους αριθµοδείκτες, που µπορεί να αποκαλύψουν τυχόν τάσεις ανόδου, καθόδου, 

σταθερότητας ή στασιµότητας και να ληφθούν µέτρα για διόρθωση της πορείας της 

επιχειρήσεως. Για παράδειγµα η συνεχής αύξηση της αναλογίας µεταξύ αποθεµάτων και στο 

σύνολο του ενεργητικού ήτων υποχρεώσεων στο σύνολο του παθητικού, είναι µηνύµατα 

δυσµενούς εξελίξεως και δείχνει την αναγκαιότητα της προσοχής των µέτρων  από την 

διοίκηση της επιχειρήσεως.Ακολουθούν διεπιχειρησιακές συγκρίσεις, αφού προηγουµένως 

επιλεγεί ανάµεσα στους ισολογισµούς των επιχειρήσεων του κλάδου ένας ισολογισµός, ο 

οποίος θεωρείται ως ο πλέον αντιπροσωπευτικός για να χρησιµοποιηθεί σαν βάση 

συγκρίσεως µε τον ισολογισµό της συγκεκριµένης επιχειρήσεως. 

Συνήθως επιλέγεται ο ισολογισµός της πλέον επιτυχηµένης και καλά οργανωµένης 

επιχειρήσεως του κλάδου. Αντ' αυτού, µπορεί ακόµη, να συνταχθεί αντιπροσωπευτικός 

ισολογισµός του κλάδου από τον µέσο όρο των στοιχείων των ισολογισµών των 

επιχειρήσεων του κλάδου µε την προϋπόθεση φυσικά της οµοιοµορφίας τους, όπως έχει 

τονισθεί σε προηγούµενη θέση. Μπορεί επίσης να συνταχθεί πρότυπος ισολογισµός, ο οποίος 

να απεικονίζει την ιδανική οικονοµική κατάσταση πρότυπης επιχειρήσεως του κλάδου και µε 

βάση τον ισολογισµό αυτό να γίνουν οι συγκρίσεις.Ο παραπάνω τρόπος εργασίας αφορά και 

στην ανάλυση του λογαριασµού αποτελεσµάτων χρήσεως, που συνοδεύει τον ισολογισµό και 

µπορεί να επεκταθεί και στον πίνακα διανοµής αποτελεσµάτων.  

 

3.3 ∆ιαχρονικές Συγκρίσεις Ισολογισµών 

Καλύτερα και πιο έµπιστα συµπεράσµατα για τα οικονοµικά
15
της επιχείρησης 

µπορούν να προκύψουν από την σύγκριση περισσοτέρων διαδοχικών χρήσεων από 
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τουςισολογισµούς της, όταν αυτοί έχουν συνταχθεί κατά οµοιόµορφο τρόπο, δηλαδή έχουν 

οµοιόµορφη κατάταξη των στοιχείων, έχει χρησιµοποιηθεί η ίδια µέθοδος αποτιµήσεως, έχει 

αποπληθωρισθεί η αξία των στοιχείων, ώστε να καθίστανται συγκρίσιµοι. Ο τρόπος αυτός 

αναλύσεως µπορεί να χρησιµοποιηθεί τόσο από την ίδια την επιχείρηση, όσο και από 

εξωτερικούς µελετητές, τράπεζες, χρηµατιστές, οικονοµολόγους κ.ά., αν και για τους 

τελευταίους παρουσιάζει δυσκολίες, αφού δεν γνωρίζουν, π.χ. κατά πόσο στους 

συγκρινόµενους ισολογισµούς υπάρχει η απαιτούµενη οµοιοµορφία, που τονίσθηκε 

προηγουµένως. 

Για τους παραπάνω λόγους οι επιχειρήσεις στους ισολογισµούς παραθέτουν και τα 

στοιχεία του ισολογισµού του προηγούµενου έτους παραπλεύρως, ώστε να διευκολύνεται ο 

ενδιαφερόµενος να κάνει τις σχετικές συγκρίσεις.Οι συγκρίσεις των στοιχείων των 

ισολογισµών δύο ή καλύτερα περισσοτέρων ετών αποτελούν βασικό εργαλείο στα χέρια των 

διοικήσεων των επιχειρήσεων και των εξωτερικών αναλυτών, γιατί τους δίνει την δυνατότητα 

να αποκαλύψουν τις µεταβολές των διαφόρων µεγεθών της επιχειρήσεως από χρόνο σε χρόνο 

και το σηµαντικότερο, να διαπιστώσουν την τάση τους, δηλαδή την µακροχρόνια κίνησή τους 

προς τα πάνω ή προς τα κάτω καθώς και την ταχύτητά της κατά την διάρκεια αυτών των 

ετών. 

3.3.1 ∆ιεπιχειρησιακές συγκρίσεις ισολογισµών  

Οι συγκρίσεις αυτού του είδους, (που ονοµάζονται, όπως αναφέρθηκε προηγουµένως 

και «οριζόντια ανάλυση ισολογισµών») χρησιµοποιούνται, όταν επιδιώκεται ο καθορισµός 

της οικονοµικής θέσεως µιας επιχειρήσεως σε σχέση µε άλλες οµοειδείς ή µε τον κλάδο ή µε 

κάποια ιδεατή, που καθορίζεται θεωρητικά. Για τον σκοπό αυτό συγκρίνεται ο ισολογισµός 

της συγκεκριµένης επιχειρήσεως προς τους ισολογισµούς άλλων επιχειρήσεων του ίδιου 

κλάδου ή προς ένα αντιπροσωπευτικό ισολογισµό του κλάδου ή ακόµη προς ένα θεωρητικά 

καταρτιζόµενο ισολογισµό, που θεωρείται ο ιδανικός του κλάδου. Από την σύγκριση 

συνάγονται συµπεράσµατα για τα αδύνατα σηµεία της επιχειρήσεως και προγραµµατίζονται 

οι απαραίτητες µεταβολές, που πρέπει να επέλθουν, για τη βελτίωση της θέσεώς της. 

Εννοείται, ότι και για τις συγκρίσεις του είδους αυτού πρέπει να υπάρχει η προϋπόθεση της 

οµοιοµορφίας των ισολογισµών. 

Μπορεί να βγει το συµπέρασµα ότι η ανάλυση και η ερµηνεία των ισολογισµών είναι 

µία πολυσύνθετη εργασία συγκρίσεων των στοιχείων του ισολογισµού µε άλλα του ίδιου ή 

άλλων ισολογισµών. Η χρήση των αποτελεσµάτωνπου προκύπτουν από τις συγκρίσεις αυτές 

προσφέρει κάποια βοήθεια στον µελετητή των ισολογισµών, όµως δεν είναι ικανοποιητική. 

Έτσι π.χ. για εκείνον που σκοπεύει να επενδύσει χρήµατα, δεν είναι αρκετό να ξέρει µόνο τα 
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ετήσια κέρδη διαφόρων επιχειρήσεων, θα ήταν πολύ σηµαντικό, αν γνώριζε π.χ. και το 

κεφάλαιο, που απασχολεί κάθε µία από τιςεπιχειρήσεις. Η σχέση των δύο αυτών µεγεθών 

εκφράζει την αποδοτικότητα της επιχειρήσεως και µπορεί να χρησιµεύσει σαν µία πρώτη 

βάση γιατην τοποθέτηση χρηµάτων. Η σχέση κέρδη ή κεφάλαιο και η αντίστροφη είναι 

έναςαριθµοδείκτης, που δείχνει την αποδοτικότητα του κεφαλαίου ή αντίστροφα το µέγεθος 

του κεφαλαίου δοσµένο σε ετήσια κέρδη. Ένας αριθµοδείκτης εποµένως είναι πολύ πιο 

εκφραστικός από έναν απόλυτο αριθµό και µπορεί να χρησιµοποιηθεί σαν αποτελεσµατικό 

εργαλείο στη µελέτη των ισολογισµών. 

Είναι αυτονόητο, ότι δύο µεγέθη του ισολογισµού τυχαία παρµένα για να συστήσουν 

αριθµοδείκτη, πιθανώς δεν θα έχουν καµία αξία για τον µελετητή, αν δεν υπάρχει κάποια 

λογική σχέση µεταξύ τους. Γι΄ αυτό, τα µεγέθη του αριθµοδείκτη επιλέγονται έτσι, που ο 

είναι η σχέση δύο λογικά συνδεοµένων µεγεθών, η οποία εµφανίζεται σαν λόγος ή σαν 

εκατοστιαία αναλογία τους ή µπορεί δείκτης να ορισθεί ένας αριθµός εκφρασµένος µέσω 

ενός άλλου. 

Στην ανάλυση και µελέτη των ισολογισµών δεν χρησιµοποιούνται µόνο 

αριθµοδείκτες, αλλά και απόλυτοι αριθµοί, π.χ. αριθµοί που δείχνουν το κεφάλαιο, τα πάγια 

στοιχεία κ.λπ. Σε αντιδιαστολή προς τους απόλυτους αριθµούς, οι αριθµοδείκτες είναι 

σχετικοί αριθµοί, επειδή απεικονίζουν σχέσεις µεταξύ των αριθµών. Έτσι µπορούµε να 

χωρίσουµε τους αριθµούς, που χρησιµοποιούνται στην ανάλυση των ισολογισµών σε δύο 

γενικές κατηγορίες, δηλαδή στους απόλυτους και στους σχετικούς αριθµούς. Οι απόλυτοι 

αριθµοί εκφράζουν απλά µεγέθη (π.χ. πάγια, κεφάλαιο, πωλήσεις, κέρδη κ.λπ.) ή διαφορές 

µεγεθών (π.χ. κυκλοφορούντα ενεργητικά µείον βραχυπρόθεσµα παθητικά = κεφάλαιο 

κινήσεως) ή συγκρίσεις µεγεθών (π.χ. πραγµατικό κόστος συγκρινόµενο µε προϋπολογιστικό 

κόστος). Οι σχετικοί αριθµοί µπορεί να εκφράζουν ποσοστιαία σύνθεση ενός συνόλου (π.χ. η 

σύνθεση του ενεργητικού ενός ισολογισµού, 30% πάγιο, 70% κυκλοφορούντα ενεργητικά 

βραχύχρονα παθητικά πραγµατικές ώρες εργασίας δυνατές άριστες ώρες εργασίας). 

Επειδή, όπως είναι λογικό, οι αριθµοδείκτες αφορούν πρώτα τους διοικούντες και 

µετά τους τρίτους των επιχειρήσεων επηρεάζουν τις αποφάσεις της διοικήσεως για τις 

επόµενες επενδύσεις, την αύξηση απαιτήσεων και υποχρεώσεων (και τον καιρό πιστώσεως), 

τις νέες αγορές παγίων αλλά και την ανάγκη χρηµατοδοτήσεως, µια νέα γενικά επένδυση, την 

αµεσότητα εξόφλησης όλων των υποχρεώσεων ή ποια θα είναι η προτεραιότητά τους. Όλα 

αυτά παίρνονται ύστερα από λεπτοµερειακές αναλύσεις, µετρήσεις και συγκρίσεις όλων των 

στοιχείων, που συνθέτουν τη δραστηριότητά της µε τη βοήθεια ενός καλά µελετηµένου και 

οργανωµένου συστήµατος αριθµοδεικτών. Στην επιτυχηµένη απόδοση ενός τέτοιου 
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συστήµατος συµβάλλουν σηµαντικά τα τελευταία χρόνια οι ηλεκτρονικοί υπολογιστές µε τα 

καλούµενα «πληροφοριακά συστήµατα διοικήσεως» (ManagementInformationSystems), τα 

οποία στην ουσία είναι µηχανισµοί επεξεργασίας, συσχετίσεως και αποθηκεύσεως 

πληροφοριών. Αλλά σχετικά βοηθητικά µέσα, που παρέχουν οι ηλεκτρονικοί υπολογιστές, 

είναι οι εξειδικευµένες στην ανάλυση ισολογισµών βάσεις δεδοµένων και τράπεζες 

πληροφοριών. 

Είναι πολύ εύκολο να βγουν λάθος αποτελέσµατα από µια απρόσεχτη ανάλυση των 

αριθµοδεικτών και πρέπει να µελετούνται µε πολλή προσοχή, γιατί παρά τον σχετικά εύκολο 

υπολογισµό τους, η ερµηνεία τους παρουσιάζει προβλήµατα και είναι δυνατό να οδηγήσει σε 

εσφαλµένα συµπεράσµατα. Κρύβουν και παγίδες πολλές φορές καθώς καλοπροαίρετα µπορεί 

να γίνει προσπάθεια για βελτίωση ενός αριθµοδείκτη η οποία όµως µπορεί να σηµαίνει την 

επιδείνωση ενός άλλου ή άλλων αριθµοδεικτών, οι οποίοι είναι απαραίτητο να 

συνεξετάζονται πριν από οποιαδήποτε ερµηνεία. Αυτό δεν σηµαίνει, ότι είναι ανάγκη να 

εξετάζονται όλοιοι διαθέσιµοι αριθµοδείκτες, δεδοµένου ότι πολλοί από αυτούς επηρεάζονται 

οµοιόµορφα από τους ίδιους παράγοντες και εποµένως η µελέτη ορισµένων µόνο από αυτούς 

είναι αρκετή.Οι αριθµοδείκτες, όπως αναφέρθηκε, προσφέρουν σηµαντική υπηρεσία στον 

αναλυτή, υποδείχνοντας του τα συµπτώµατα καλής ή κακής οικονοµικής καταστάσεως της 

επιχειρήσεως ή τα σηµεία εκείνα, που χρειάζονται παραπέρα εξέταση και εµβάθυνση, αλλά η 

κρίση, η πρωτοβουλία και οι γνώσεις του σε θέµατα που αφορούν την επιχείρηση, όπως το 

ιστορικό της, τη θέση της στον κλάδο, την πολιτική της διοικήσεώς της, οι τρέχουσες 

εµπορικές συνθήκες κ.λπ. συµβάλλουν αποφασιστικά στη σωστή ερµηνεία των 

αριθµοδεικτών. 

Οι αριθµοδείκτες από µόνοι τους προσφέρουν µικρή υπηρεσία, αν δεν συσχετισθούν: 

- µε όµοιους αριθµοδείκτες προηγουµένων ετών της ίδιας επιχειρήσεως, ώστε να 

αποκαλυφθεί η τάση τους, ανοδική ή καθοδική. 

- µε αντίστοιχους πρότυπους ή προϋπολογιστικούς αριθµοδείκτες, που καθορίζονται 

είτε µέσα είτε έξω από την επιχείρηση και πού δείχνουν σε ποιό βαθµό επιτεύχθηκαν οι 

προγραµµατισµένοι στόχοι. 

- µε αντίστοιχους αριθµοδείκτες άλλων οµοειδών επιχειρήσεων, ώστε να φανεί η θέση 

της επιχειρήσεως σε σχέση µε αυτές ή τον κλάδο. 

Εδώ είναι αρκετό να αναφερθούν ορισµένες βασικές κατηγορίες αριθµοδεικτών, που 

µπορεί να συναντηθούν σε έργα διαφόρων συγγραφέων µε τις ίδιες ή παραπλήσιες 

ονοµασίες. 

(1) Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας. 
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Εκφράζουν σχέσεις οικονοµικού αποτελέσµατος προς κεφάλαιο. 

(2) Αριθµοδείκτες ρευστότητας. 

Είναι σχέσεις κυκλοφορούντων και διαθεσίµων στοιχείων του ισολογισµού προς τις 

τρέχουσες υποχρεώσεις. 

(3) Αριθµοδείκτες κυκλοφορίας ή δραστηριότητας. 

Είναι σχέσεις του κύκλου εργασιών (πωλήσεων) προς τα διάφορα στοιχεία του 

ενεργητικού και του παθητικού. 

(4) Αριθµοδείκτες ποσοστιαίας συνθέσεως ενεργητικού και παθητικού. Αποδίδουν 

την ποσοστιαία σύνθεση κάθε κατηγορίας στοιχείων του ενεργητικού προς το σύνολο του, 

καθώς και των στοιχείων του παθητικού προς το σύνολο του. 

(5) Αριθµοδείκτες φερεγγυότητας προς το ξένο κεφάλαιο. 

Είναι σχέσεις κυρίως µεταξύ ιδίων, ξένων κεφαλαίων και παγίων στοιχείων του 

ισολογισµού και εκφράζουν την ικανότητα της επιχειρήσεως να ανταποκρίνεται πρωτίστως 

στις υποχρεώσεις της έναντι του µακροπρόθεσµου και γενικότερα του ξένου κεφαλαίου. 

(6) Αριθµοδείκτες παραγωγικότητας. 

Αφορούν σχέσεις κυρίως των παραγωγικών συντελεστών, που διατίθενται στους 

διαφόρους τοµείς της επιχειρήσεως και των παραγοµένων αποτελεσµάτων αντίστοιχα. 

Χρησιµοποιούνται για τον έλεγχο της παραγωγικότητας των τοµέων αυτών. Πριν γίνει 

αναλυτική εξέταση των αριθµοδεικτών, κρίνεται σκόπιµο, να αναφερθούν µε συντοµία τα 

βασικά συστήµατα των αριθµοδεικτών, που έχουν διαµορφωθεί µέχρι σήµερα στη διεθνή 

πρακτική. Από αυτά ενδιαφέρον παρουσιάζουν το γερµανικό, το αγγλοαµερικανικό και το 

γαλλικό. 

α. Το Γερµανικό σύστηµα αριθµοδεικτών  

1. Αριθµοδείκτες Ισολογισµού 

(α) Αριθµοδείκτες Χρηµατοδοτήσεως 

- Αριθµοδείκτης ∆ανειακής Επιβαρύνσεως 

ξένο κεφάλαιο ίδιο κεφάλαιο 

- Αριθµοδείκτης Πιέσεως Ξένου Κεφαλαίου 

ξένο κεφάλαιο συνολικό παθητικό 

(β) Αριθµοδείκτες Περιουσιακής ∆οµής 

- Αριθµοδείκτης Εντάσεως Παγίων 

πάγια συνολικό ενεργητικό 

(γ) Αριθµοδείκτες Επενδύσεως 

- Αριθµοδείκτης Καλύψεως Παγίων µε ίδια Κεφάλαια 
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ίδια κεφάλαια πάγια 

(δ) Αριθµοδείκτες Ρευστότητας 

- Αριθµοδείκτης Βραχύχρονης Ρευστότητας 

κυκλοφορούν + διαθέσιµαβραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις - Αριθµοδείκτης 

Μακρόχρονης Ρευστότητας ίδιο + ξένο κεφάλαιο πάγια 

 

 

 

Οι αριθµοδείκτες
16

 είναι ένα πολύ χρήσιµο εργαλείο στα χέρια του ικανού αναλυτή. 

Μπορούν να αποκαλύψουν αδυναµίες της επιχειρήσεως σε διαφόρους τοµείς και να 

βοηθήσουν τη διοίκησή της να λάβει έγκαιρα τα κατάλληλα µέτρα. Σε ορισµένες µάλιστα 

περιπτώσεις, όπως σε συγκρίσεις µεταξύ επιχειρήσεων, η χρήση τους αποδεικνύεται όχι µόνο 

πολύτιµη, αλλά και απαραίτητη, αφού τα απόλυτα µεγέθη, π.χ. κέρδη, πωλήσεις, πάγια κ.λπ. 

δεν αρκούν ή ελάχιστα προσφέρουν. Ακόµη και σε διαχρονικές συγκρίσεις µεγεθών της ίδιας 

επιχειρήσεως οι αριθµοδείκτες αποδεικνύονται πολύ πιο πειστικοί, όταν τα µεγέθη αυτά 

συσχετίζονται προς άλλα. Έτσι, αν και η ύπαρξη καθαρού κεφαλαίου κινήσεως στην 

                                                           
16
Αργ. Αδαµίδης, Ανάλυση Χρηµ/κων Καταστάσεων, 1998, Εκδ. Επιστηµονικών Βιβλίων & 

Περιοδικών, σελ. 181 



53 

 

επιχείρηση µαρτυρεί κάποια ικανότητα να ανταποκρίνεται στις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

της, δεν δείχνει το βαθµό αυτής της ικανότητας. Παρά τα πλεονεκτήµατα τους, οι 

αριθµοδείκτες πρέπει να χρησιµοποιούνται µε προσοχή και επιφύλαξη, γιατί είναι δυνατόν να 

οδηγήσουν σε παραπλανητικά συµπεράσµατα. Ιδιαίτερα πρέπει να προσεχθούν από τον 

αναλυτή τα παρακάτω σηµεία: 

- τα συσχετιζόµενα ποσά πρέπει να είναι κατά το δυνατόν ακριβή και αντικειµενικά. 

- Ο αριθµοδείκτης πρέπει να δίνει λογική και αληθοφανή σχέση. Υπερβολικά υψηλοί 

ή χαµηλοί δείκτες µπορεί να προκύπτουν από πολύ µικρά ποσά στους όρους των δεικτών. Η 

περίπτωση αυτή πρέπει ιδιαίτερα να προσεχθεί, όταν οι δείκτες υπολογίζονται αυτόµατα 

µέσω ηλεκτρονικού υπολογιστή. 

- Αν και, όπως επανειληµµένα έχει τονισθεί, στην ανάλυση ισολογισµών οι 

αριθµοδείκτες αποτελούν το σηµαντικότερο εργαλείο στα χέρια του αναλυτή, ο τρόπος 

χρησιµοποιήσεως τους, µπορεί να υποβαθµίσει τη σηµασία τους. Έτσι οι δείκτες από µόνοι 

τους µικρή πληροφόρηση προσφέρουν, αν δεν συσχετισθούν 

- µε δείκτες προηγουµένων ετών της ίδιας επιχειρήσεως 

- µε δείκτες πρότυπους ή προϋπολογιστικούς 

- µε δείκτες αντιπροσωπευτικών εταιριών του κλάδου 

 

3.4 Αριθµοδείκτες 

3.4.1 Η έννοια της αποδοτικότητας (ReturnOninvestment) 

Πρόχειρη και άµεση άποψη για την δραστηριότητα µιας επιχειρήσεως µπορεί να 

διαµορφωθεί από την εξέταση των κερδών, των πωλήσεων και άλλων µεγεθών. Όπως 

αναφέρθηκε όµως και σε προηγούµενη θέση του βιβλίου αυτού, οι µετρήσεις µεµονωµένων 

µεγεθών δεν µπορούν να δώσουν αξιόπιστα συµπεράσµατα, αν δεν συγκριθούν προς άλλα 

κατάλληλα µεγέθη. Έτσι, δεν είναι αρκετό, για να χαρακτηρισθεί µία επιχείρηση σαν 

αποδοτικότερη από µία άλλη, να παρουσιάζει, π.χ. µεγαλύτερα κέρδη. Αντίθετα, αν τα κέρδη 

συγκρίνονταν στις δύο επιχειρήσεις προς το επενδυµένο σε κάθε µία αντίστοιχα κεφάλαιο, η 

εικόνα της αποδοτικότητας θα ήταν πιο αντικειµενική. 

Η σχέση των οικονοµικών αποτελεσµάτων προς το απασχολούµενο κεφάλαιο 

θεωρείται σαν ένα γενικά παραδεκτό µέτρο υπολογισµού της αποδοτικότητας και συγκρίσεως 

ανάµεσα σε επιχειρήσεις, αν και το γεγονός ότι αγνοείται ο παράγοντας του κινδύνου 

απώλειας του κεφαλαίου, υποβιβάζει ως ένα βαθµό την αντικειµενικότητά της. Πράγµατι, αν 

ο επιχειρηµατικός κίνδυνος είναι µεγαλύτερος για την µία από δύο συγκρινόµενες 
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επιχειρήσεις, ενώ η σχέση κερδών και κεφαλαίου είναι η ίδια και στις δύο, θα πρέπει η 

επιχείρηση αυτή να θεωρηθεί λιγότερο αποδοτική. Σε άλλη θέση πιο κάτω εξετάζεται 

εκτενέστερα ο παράγοντας «επιχειρηµατικός κίνδυνος». 

Η αποδοτικότητα µε τη µορφή της σχέσεως οικονοµικό αποτέλεσµα / Κεφαλαίο 

µπορεί να χρησιµοποιηθεί από τον αναλυτή σαν εργαλείο στην πρόβλεψη τόσο των 

οικονοµικών αποτελεσµάτων, όσο και της αποτελεσµατικότητας της διοικήσεως της 

επιχειρήσεως και ακόµη στον προγραµµατισµό, προϋπολογισµό, συντονισµό, αξιολόγηση και 

έλεγχο των εργασιών της.  

 

3.4.2 Η έννοια της ρευστότητας (Liquidity) 

Ο όρος «ρευστότητα», όπως επεξηγήθηκε και σε άλλη θέση, αναφέρεται στην 

ικανότητα της επιχειρήσεως να ανταποκρίνεται στις τρέχουσες υποχρεώσεις της και κατ' 

επέκταση στην ικανότητα της να µετατρέπει τα περιουσιακό της στοιχεία σε χρηµατικά µέσα. 

Από την πλευρά της διοικήσεως της επιχειρήσεως η έλλειψη ρευστότητας ή η µειωµένη 

ρευστότητα µπορεί να σηµαίνει µειωµένη ικανότητα στην δηµιουργία ή στην παραπέρα 

αύξηση των κερδών της και ακόµη την εσπευσµένη ρευστοποίηση πάγιων περιουσιακών 

στοιχείων και ενδεχοµένως έναρξη πτωχεύσεως. Γενικά η µειωµένη ρευστότητα αποτελεί 

τροχοπέδη στη λήψη αποφάσεων και µειώνει τον ορίζοντα δράσεως µιας επιχειρήσεως. 

Από την πλευρά των πιστωτών και των προµηθευτών της επιχειρήσεως η µειωµένη 

ρευστότητα µπορεί να έχει σαν συνέπεια την καθυστέρηση στην είσπραξη των απαιτήσεων ή 

µερική και πιθανώς ολική απώλειά τους. Αλλά και η υπερεπάρκεια διαθεσίµων και 

ρευστοποιήσιµων στοιχείων µπορεί να αποτελεί για την επιχείρηση εµπόδιο στην κανονική 

της ανάπτυξη, αφού ένα µέρος του κεφαλαίου της µένει αναξιοποίητο, ένεκα του 

υπερυψηλού βαθµού ρευστότητας. Γι' αυτό είναι ανάγκη να διατηρείται µία σωστή αναλογία 

ανάµεσα στα διάφορα περιουσιακά στοιχεία της επιχειρήσεως και κυρίως ως προς τον όγκο 

των πωλήσεων, η οποία να της επιτρέπει να εκπληρώνει µε σχετική άνεση τις υποχρεώσεις 

της, χωρίς να εµποδίζεται η επίτευξη των οικονοµικών της στόχων. Πάνω στο θέµα της ορθής 

διαρθρώσεως των περιουσιακών στοιχείων και στη σχέση τους µε τις πωλήσεις θα 

επανέλθοµε αργότερα σε άλλη θέση. 

 

3.4.3 Το Κεφάλαιο Κινήσεως (WorkingCapital) 

Το µέγεθος του κεφαλαίου κινήσεως είναι το πιο συνηθισµένο µέσο µετρήσεως της 

ρευστότητας σε µία επιχείρηση, αλλά και ένα πρόχειρο δείγµα της οικονοµικής της υγείας 

βραχυχρονίως. Ως κεφάλαιο κινήσεως πολλοί θεωρούν το σύνολο των κυκλοφορούντων 
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στοιχείων, δηλαδή κάθε τι πού µπορεί να µετατραπεί σχετικά εύκολα και γρήγορα σε 

µετρητά. Τέτοια στοιχεία, όπως ήδη αναφέρθηκε και σε προηγούµενα κεφάλαια, είναι τα 

διαθέσιµα, οι βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις, τα εµπορεύµατα, πρώτες ύλες κ.λπ.  

 

3.4.4 Αριθµοδείκτες απαιτήσεων και κυκλοφορίας 

Απ' όσα αναφέρθηκαν µέχρι τώρα, γίνεται φανερό ότι η ύπαρξη ικανοποιητικών 

ρευστών διαθεσίµων σε συνάρτηση και µε την δυνατότητα ρευστοποιήσεως των αποθεµάτων 

και των απαιτήσεων αποτελεί το κλειδί της ρευστότητας. Αυτά µε τη σειρά τους 

επηρεάζονται άµεσα από δύο σηµαντικούς παράγοντες, που είναι το είδος της 

εκµεταλλεύσεως της επιχειρήσεως και ο όγκος των πωλήσεων. 

Το είδος των εργασιών της επιχειρήσεως µέσω του κυκλώµατος α' ύλες - παραγωγή - 

πώληση και η ταχύτητα επαναλήψεώς του ή µε άλλα λόγια ο χρόνος που διαρκεί η µετατροπή 

των α' υλών σε προϊόν και στη συνέχεια σε ρευστό χρήµα µέσω των πωλήσεων, καθορίζουν 

και τον χρόνο απασχολήσεως των κεφαλαίων της και επιστροφής των στο ταµείο της. Αυτό 

επηρεάζεται και από την εκάστοτε χρησιµοποιούµενη τεχνολογία και οργάνωση της 

παραγωγής και των πωλήσεων. 

 

3.4.5 Ανάλυση της ταχύτητας κυκλοφορίας των περιουσιακών στοιχείων 

(TurnoverRatios) 

Η µελέτη της ταχύτητας κυκλοφορίας των περιουσιακών στοιχείων βοηθά και 

συµπληρώνει την ανάλυση της ρευστότητας της επιχειρήσεως. Η επιχείρηση έχει επενδύσει 

κεφάλαια σε µέσα παραγωγής και σε εµπορεύσιµες αξίες, από την εκµετάλλευση των οποίων 

αναµένει κέρδη. Τα κέρδη µε τη σειρά τους είναι συνάρτηση του κυκλώµατος της 

παραγωγής, των πωλήσεων, του εφοδιασµού µε πρώτες ύλες κ.ο.κ.. Όσο πιο γρήγορα 

επαναλαµβάνεται η πιο πάνω διαδικασία, τόσο περισσότερα είναι τα κέρδη. Αντίθετα, κάθε 

καθυστέρηση έχει δυσµενείς συνέπειες για την επιχείρηση, οι οποίες εκδηλώνονται σε πρώτο 

στάδιο στην ρευστότητα της και σε δεύτερο στάδιο στην αποδοτικότητά της. Στην ανάλυση 

της ταχύτητας κυκλοφορίας των περιουσιακών στοιχείων περισσότερο ενδιαφέρον 

παρουσιάζουν: 

- οι απαιτήσεις και οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις (πελάτες, γραµµάτια εισπρακτέα 

και προµηθευτές, γραµµάτια πληρωτέα) 

- τα αποθέµατα (εµπορεύµατα, πρώτες ύλες κ.λπ.) 

- το κεφάλαιο κινήσεως 

- τα πάγια (γήπεδα, κτίρια, µηχανήµατα κ.λπ.) 
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- το συνολικό ενεργητικό 

- το ίδιο κεφάλαιο 

- τα διαρκή κεφάλαια (ίδιο + ξένο µακροπρ. κεφάλαιο) 

 

3.4.6 Αριθµοδείκτες ταχύτητας κυκλοφορίας 

Αριθµοδείκτες ταχύτητας κυκλοφορίας απαιτήσεων και βραχυπρόθεσµων 

υποχρεώσεων. Στην οµάδα αυτή των αριθµοδεικτώνπεριλαµβάνονται οι αριθµοδείκτες: 

- Αριθµοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Απαιτήσεων 

Ο αριθµοδείκτης αυτός δίνεται από τη σχέση: 

κύκλος εργασιών / πελάτες + γραµµάτια εισπρακτέα 

Η σηµασία του αριθµοδείκτη είναι φανερή, αν ληφθεί υπόψη, ότι η ρευστότητα της 

επιχειρήσεως επηρεάζεται αποφασιστικά από τον όγκο των πωλήσεων, που γίνονται µε 

πίστωση και από την ταχύτητα ρευστοποιήσεως της πιστώσεως αυτής. Ο αριθµοδείκτης 

δείχνει, πόσες φορές µέσα στη διαχειριστική περίοδο, η πίστωση ανοίγεται και 

ρευστοποιείται. Όσο µεγαλύτερος ο αριθµοδείκτης, τόσο µεγαλύτερη είναι η ταχύτητα 

ρευστοποιήσεως των απαιτήσεων και εποµένως τόσο καλύτερη η κατάσταση από πλευράς 

ρευστότητας της επιχειρήσεως. Ο αριθµοδείκτης µπορεί να βελτιωθεί είτε µε την αύξηση του 

κύκλου εργασιών διατηρουµένων των απαιτήσεων στο ίδιο επίπεδο είτε µε την µείωση των 

απαιτήσεων διατηρουµένου του κύκλου εργασιών στο ίδιο επίπεδο είτε µε την ταυτόχρονη 

αύξηση του κύκλου εργασιών και των απαιτήσεων, αλλά σε µικρότερο βαθµό των 

τελευταίων. 

Με την ανάλυση αυτή γίνεται η απεικόνιση της ποσοστιαίας αναλογίας κάθε οµάδας 

στοιχείων του ενεργητικού προς το σύνολο του και κάθε οµάδας στοιχείων του παθητικού 

προς το σύνολο του. Σκοπός της αναλύσεως της συνθέσεως των παραπάνω στοιχείων, που 

ονοµάζεται από πολλούς συγγραφείς και «κάθετη ανάλυση» (σε αντιδιαστολή προς την 

διαχρονική και διεπιχειρησιακή ανάλυση, που ονοµάζεται «οριζόντια ανάλυση»), είναι να 

διαπιστωθούν τυχόν οργανικές αδυναµίες: 

- στην ποσοστιαία σύνθεση των πηγών χρηµατοδοτήσεως της επιχειρήσεως, δηλαδή 

στο ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων, των µακροπρόθεσµων και βραχυπρόθεσµων 

υποχρεώσεων. 

- στην ποσοστιαία σύνθεση των περιουσιακών στοιχείων του ενεργητικού, δηλαδή 

στο ποσοστό των παγίων, κυκλοφορούντων και διαθεσίµων, στα οποία έχουν επενδυθεί τα 

κεφάλαια (ξένα και ίδια) της επιχειρήσεως. 
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Η σηµασία της αναλύσεως της ποσοστιαίας αναλογίας των στοιχείων του 

ισολογισµού γίνεται φανερή σε περιπτώσεις π.χ. δυσανάλογης συµµετοχής του ξένου 

κεφαλαίου στο σύνολο του παθητικού, που σηµαίνει υπέρµετρη επιβάρυνση της 

επιχειρήσεως µε τόκους, µείωση της πιστοληπτικής της ικανότητας και της φερεγγυότητάς 

της, µείωση των κερδών και ενδεχοµένως απαρχή προβληµάτων. Επίσης, δυσανάλογα 

µεγάλα πάγια χωρίς αντίστοιχες πωλήσεις µπορεί να σηµαίνουν περιττές αποσβέσεις και 

δαπάνες συντηρήσεως και επισκευών µε δυσµενή αντίκτυπο στα οικονοµικά αποτελέσµατα. 

Αντίθετα, µικρά πάγια ίσως δηµιουργούν προβλήµατα στην παραπέρα ανάπτυξη της 

επιχειρήσεως. Ακόµη, µεγαλύτερα ή µικρότερα από τα απαιτούµενα αποθέµατα µπορεί να 

επιβαρύνουν µε αδικαιολόγητες λειτουργικές δαπάνες την επιχείρηση ή να δηµιουργούν προ-

βλήµατα στην κανονική της λειτουργία και στην εξυπηρέτηση των πελατών. 

Η απάντηση στο ερώτηµα, ποια θεωρείται ως η σωστή σύνθεση, µπορεί να ληφθεί 

είτε µέσω της επιχειρησιακής έρευνας (µελέτη σε βάθος κάθε προβλήµατος) είτε από 

συγκρίσεις µε αντίστοιχα µεγέθη πετυχηµένων οµοειδών επιχειρήσεων. Η ανάλυση της 

συνθέσεως των στοιχείων του ισολογισµού, οµοιάζει χαρακτηριστικά µε εκείνη της 

αναλύσεως του αίµατος, που ζητεί ο γιατρός από τον ασθενή, προκειµένου να εκφράσει 

γνώµη για την υγεία του. Αν η σύνθεση του αίµατος παρουσιάζει κάποια δυσαναλογία ως 

προς κάποια στοιχεία, ο γιατρός παραπέµπει τον ασθενή σε ειδικές εξετάσεις για παραπέρα 

έρευνα του προβλήµατος. 

 

3.4.7 ∆υσχέρειες προβλέψεως της µακροπρόθεσµης φερεγγυότητας 

Μεταξύ των σκοπών της αναλύσεως των ισολογισµών είναι και η µελέτη της 

µακροπρόθεσµης φερεγγυότητας, δηλαδή της ικανότητας της επιχειρήσεως να εκπληρώνει τις 

πάγιες υποχρεώσεις της προς το ξένο µακροπρόθεσµο κεφάλαιο (τόκοι, χρεολύσια, κ.λπ.). Το 

θέµα σχετίζεται µε το πρόβληµα της µακροχρόνιας ρευστότητας των επιχειρήσεων και 

παρουσιάζει σοβαρές δυσκολίες, γιατί δεν υπάρχουν ασφαλείς τρόποι προβλέψεως της 

εξελίξεως των οικονοµικών µεγεθών της επιχειρήσεως για µεγάλες χρονικές περιόδους. Οι 

µέθοδοι προβλέψεως της διαµορφώσεως της βραχυπρόθεσµης ρευστότητας, όπως οι 

µεταβολές του κεφαλαίου κινήσεως και της ταµειακής ροής, που µπορεί να θεωρηθούν 

ικανοποιητικές για περιόδους µέχρι ένα ή δύο χρόνια, δεν µπορούν να χρησιµοποιηθούν και 

για την πρόβλεψη της ικανότητας της επιχειρήσεως να καλύπτει τις υποχρεώσεις προς τους 

δανειστές της για µία µακρά σειρά ετών. Άλλωστε, η αδυναµία προβλέψεως µακροχρονίως 

των κινδύνων, που απειλούν το ξένο κεφάλαιο, το οδηγεί σε επενδύσεις µε µικρή απόδοση 

(χαµηλοί τόκοι, µικρό και σταθερό µέρισµα), αλλά µε ελάχιστες πιθανότητες απώλειας. 
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Συνήθως το ξένο µακροπρόθεσµο κεφάλαιο προστατεύεται µε διάφορες υποχρεώσεις, που 

αναλαµβάνει η επιχείρηση, όπως περιορισµοί στη διανοµή µερίσµατος, τήρηση ενός 

ελάχιστου κεφαλαίου κινήσεως, υποθήκευση παγίων περιουσιακών στοιχείων κ.λπ. 

 

3.4.8 Αριθµοδείκτες Συνθέσεως του Κεφαλαίου 

Εδώ εξετάζουµε αναλυτικότερα ορισµένους δείκτες της µακροπρόθεσµης 

φερεγγυότητας. Το κεφάλαιο µιας επιχειρήσεως αποτελείται από το ίδιο και από το ξένο. Η 

διάκρισή του στις δύο αυτές κατηγορίες σε συνδυασµό µε το ποσοστό καλύψεως της κάθε 

µιας στο παθητικό, αποκτά ιδιαίτερη σηµασία στον καθορισµό του µεγέθους του κινδύνου, 

που διατρέχει τόσο το ίδιο, όσο και το ξένο κεφάλαιο. 

 

Αριθµοδείκτης γενικής ή κυκλοφοριακής
17

 ρευστότητας 

 

Ο δείκτης αυτός δείχνει τη φαινοµενική, ποσοτική σχέση των κυκλοφοριακών 

περιουσιακών στοιχείων του ενεργητικού στον ισολογισµό της µονάδος µε τις 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις, στο ίδιο χρονικό πλαίσιο του ενός έτους από την ηµεροµηνία 

του ισολογισµού, και όχι τόσο την ικανότητα της επιχείρησης να ανταποκριθεί στις 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της χωρίς να καταφύγει σε πρόσθετο δανεισµό, βεβαίως. 

Επιπλέον, το µέγεθος του δείκτη τούτου (αλλά και των συγγενών του) χαρακτηρίζει, εφ' όσον 

αυτός πραγµατικά ελέγχεται από τη διοίκηση, την επιχειρηµατική προσωπικότητα τούτης σαν 

επιθετικής ή συντηρητικής.Χρησιµεύει στην αξιολόγηση της βραχυπρόθεσµης ρευστότητας 

της επιχείρησης και ιδιαίτερα στη χορήγηση πίστωσης από προµηθευτές ή κεφαλαίων 

κίνησης από τις τράπεζες αλλά και στην διατήρηση τούτης, από τη διοίκηση, σε ορθολογικά 

επίπεδα. 

Αν και είναι ευνόητο ότι ο λόγος που προκύπτει από τη, διαίρεση θα πρέπει να είναι 

αρκετά µεγαλύτερος της µονάδος (ένας λόγος 2:1 γενικά θεωρείται καλός) για να 

εξασφαλίζονται τα απαραίτητα όρια ασφαλείας, αφού δεν γίνεται καµιά επιλογή των 

                                                           
17Αργ. Αδαµίδης, Ανάλυση Χρηµ/κων Καταστάσεων, 1998, Εκδ. Επιστηµονικών Βιβλίων & 

Περιοδικών, σελ. 117 

18
ΜΟ. Λαµβάνεται ο µέσος όρος του αντίστοιχου µεγέθους σε κάθε όρο του κλάσµατος. 

Κυκλοφορούν + Χρεωστ. µεταβ/κοιλογµοι ΜΟ
18

 

Βραχ. υποχρεώσεις + Πιστ.µεταβ. λογµοι ΜΟ 
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στοιχείων που συµµετέχουν στον υπολογισµό του, παρ' όλα αυτά ένας υπερβολικά µεγάλος 

δείκτης γενικής ρευστότητας µπορεί να σηµαίνει και µη αποδοτική συσσώρευση ρευστών 

στοιχείων στις επιµέρους κατηγορίες  τούτων. Τα όρια επάρκειας του δείκτη θα µπορούσαν 

να εκτιµηθούν σε σύγκριση µε αυτά του κλάδου στον οποίο ανήκει η επιχείρηση. 

Εναλλακτικά, η απαιτούµενη ρευστότητα µπορεί να προσδιορισθεί (ειδικότερα σε απόλυτο 

ποσό σαν απαιτούµενο κεφάλαιο κίνησης) στα πλαίσια της επιχείρησης και µόνο µε βάση τις 

πραγµατικές ανάγκες τούτης σε ρευστότητα, αφ' ενός, και αφ' ετέρου, τη 

ρευστοποιησιµότητα των στοιχείων της και την πιστοληπτική της ικανότητα, τόσο στην 

κεφαλαιαγορά όσο και σ" αυτήν που δραστηριοποιείται εµπορικά. 

Σηµασία επίσης έχει στην εκτίµηση της επάρκειας του δείκτη και η τρέχουσα 

συγκυρία της ευρύτερης οικονοµίας (ύφεση, επιτόκια) και πώς τούτη επηρεάζει τη 

συγκεκριµένη επιχείρηση και τον κλάδο που ανήκει αφού, για παράδειγµα, σε µία ύφεση του 

κλάδου η ρευστοποίηση αποθεµάτων καθυστερεί. Από την άλλη µεριά, σε µια ανάκαµψη, η 

επιχείρηση «ανοίγεται» στην αγορά της δίνοντας πίστωση σε περισσότερους πελάτες για την 

οποία πίστωση θα χρειασθεί αφ' ενός αντίστοιχη πίστωση απότους προµηθευτές της αλλά και 

βραχυπρόθεσµη δανειοδότηση από τις τράπεζες. Η δεύτερη µέθοδος αξιολόγησης 

προσδιορισµού των ικανοποιητικών ορίων του δείκτη και γενικότερα της αξιολόγησης 

τούτου έχει. βεβαίως, και το µεγαλύτερο κόστος καθώς και την αναγκαιότητα πρόσβασης του 

αναλυτή σε λεπτοµερέστερα στοιχεία της επιχείρησης, πλεονέκτηµα που το έχουν µόνο τα 

στελέχη της. 

Υπολογίζεται διαιρώντας το (µέσο ετήσιο) άθροισµα όλων των στοιχείων του 

κυκλοφορούντος ενεργητικού µε το (µέσο) άθροισµα των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 

στο παθητικό. Στα δύο σύνολα περιλαµβάνονται και οι µεταβατικοί λογαριασµοί ενεργητικού 

και παθητικού. Ένα κριτήριο επιλογής των µεταβατικών λογαριασµών καθώς και των 

προπληρωθέντων εξόδων και δαπανών στους δείκτες ρευστότητας είναι, αν τα κονδύλια των 

λογαριασµών αυτών σχετίζονται άµεσα µε, ή πρόκειται να επηρεάσουν, µέσα στο ίδιο 

χρονικό πλαίσιο (βραχυπρόθεσµα), τους συγκεκριµένους λογαριασµούς οι οποίοι εξ ορισµού 

συµµετέχουν στον υπολογισµό του κατά περίπτωση δείκτη. Μία προκαταβολή, δηλαδή. η 

οποία είτε προορίζεται για αγορά παγίων είτε πρόκειται να παραµείνει µακροπρόθεσµα σαν 

προκαταβολή δεν θα πρέπει να συµπεριληφθεί στο κυκλοφορούν για τον υπολογισµό των 

σχετικών δεικτών. Συνίσταται, και στο βαθµό που είναι δυνατόν, η χρησιµοποίηση του µέσου 

των λογαριασµών που συµµετέχουν. Για τον εξωτερικό αναλυτή τούτο περιορίζεται στο 

υπόλοιπο αρχής συν αυτό τέλους της χρήσης δια δύο, ενώ για τον έχοντα πρόσβαση στα 
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λογιστικά βιβλία της επιχείρησης είναι δυνατόν να χρησιµοποιηθούν τα µηνιαία υπόλοιπα 

των αντίστοιχων λογαριασµών. 

Επειδή ο δείκτης γενικής ρευστότητας είναι ένας συνοπτικός δείκτης, δεν µπορεί να 

αποτελεί ακριβή µέτρηση της ικανότητας της επιχείρησης να ανταποκριθεί χωρίς δυσκολία 

στις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της. Κάτι τέτοιο θα απαιτούσε την ποιοτική ανάλυση των 

στοιχείων που απαρτίζουν το σύνολο των κυκλοφοριακών τούτων το οποίο δεν γίνεται, 

βεβαίως, ούτε και κατά τον υπολογισµό του δείκτη άµεσης ρευστότητας, αφήνοντας, δηλαδή, 

έξω τα στοιχεία εκείνα του κυκλοφορούντος των οποίων η ρευστοποίηση παρουσιάζει 

προβλήµατα ή απαιτεί κάποιες σοβαρές προϋποθέσεις (π.χ. την πώληση των αποθεµάτων, µε 

την έννοια ότι τούτα καθώς και τα προπληρωµένα έξοδα δεν µπορούν, αµέσως τουλάχιστον, 

να προσφέρουν στη ρευστότητα καθ' ότι βρίσκονται ακόµη στον «προθάλαµο» του 

επιχειρησιακού κύκλου) και όχι απλώς την εισπραξή τους, (π.χ. πελάτες). 

Η αδυναµία αυτή της αξιολόγησης των επιµέρους λογαριασµών µετριάζεται, όσον 

αφορά τις απαιτήσεις, µε την αφαίρεση από το σύνολο τους του λογαριασµού προβλέψεων 

για επισφαλείς απαιτήσεις, ενώ όσον αφορά τα αποθέµατα, για τα οποία δεν γίνεται συνήθως 

πρόβλεψη ζηµιών στους λογαριασµούς, µια τέτοια εκτίµηση ζηµιών κατά τη ρευστοποίησή 

τους σε τιµή κατώτερη του κόστους (στο οποίο και εµφανίζονται στον ισολογισµό) 3ρίσκεται 

συχνά στην έκθεση των ορκωτών ελεγκτών. Εννοείται, βεβαίως, ότι η αποτίµηση των 

αποθεµάτων γίνεται στη µικρότερη αξία µεταξύ κτήσεως και τρέχουσας τιµής αγοράς ή 

ρευστοποίησής τους και τούτο τηρούµενο θα έπρεπε να καλύπτει και την περίπτωση ζηµιών 

από ρευστοποίησή τους σε τιµές κάτω του κόστους αλλά πολλές φορές οι επιχειρήσεις 

αποφεύγουν να υποτιµούν τα αποθέµατα τους σε αξίες κάτω του κόστους αφού η 

προκύπτουσα ζηµιά δεν αναγνωρίζεται και φορολογικά. Επίσης πολλές επιχειρήσεις στο 

τέλος της χρήσης επιδίδονται σ' αυτό που λέγεται «στόλισµα» του ισολογισµού και σκόπιµα 

(και πλασµατικά σε πολλές περιπτώσεις) επιταχύνουν µε διάφορους τρόπους την είσπραξη 

υπολοίπων και την εισροή µετρητών ή την παράλληλη εξόφληση βραχυπρόθεσµων 

υποχρεώσεων για τη βελτίωση των δεικτών ρευστότητας. 

Οι δείκτες άµεσης και ταµειακής ρευστότητας συνιστούν πιο αυστηρές αλλά και 

αυθαίρετες ταυτοχρόνως µετρήσεις, αφού εξαιρούν από τον υπολογισµό, ολόκληρα, ο-

ρισµένα από τα στοιχεία του κυκλοφορούντος. Αντί αυτής της αυθαιρεσίας, ο εξωτερικός 

αναλυτής, που δεν έχει τη δυνατότητα της αξιολόγησης της ρευστοποιησιµότητας των 

επιµέρους κυκλοφοριακών στοιχείων, µπορεί να χρησιµοποιήσει (ποιοτικά) τους δείκτες 

ανακύκλωσης απαιτήσεων και αποθεµάτων καθώς και αµυντικού διαστήµατος που θα δούµε 

στη συνέχεια, σε µία αυστηρότερη προσέγγιση του δείκτη γενικής ρευστότητας. 
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∆είκτης άµεσης ρευστότητας 

Κυκλοφορούν- (αποθέµατα + προκαταβολές για αποθέµατα & 

πάγια) 
ΜΟ 

Βραχ.υποχρεώσεις + Πιστωτικοί µεταβατικοί λογαριασµοί ΜΟ 

 

Ο δείκτης αυτός δείχνει τη σχέση των πλέον ρευστοποιήσιµων κυκλοφοριακών 

στοιχείων προς τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις αποτελώντας έτσι µια πιο αυστηρή µέτρηση 

της ικανότητας της επιχείρησης να ανταποκριθεί στις τρέχουσες υποχρεώσεις της. 

Υπολογίζεται διαιρώντας το (µέσο ετήσιο) άθροισµα όλων των στοιχείων του 

κυκλοφορούντος ενεργητικού στον ισολογισµό πλην των αποθεµάτων και των 

προκαταβολών για αποθέµατα και άλλα µακροπρόθεσµης χρήσης στοιχεία (π.χ. για πάγια) µε 

το µέσο άθροισµα των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων στο παθητικό. Στα δύο σύνολα 

περιλαµβάνονται και οι µεταβατικοί λογαριασµοί ενεργητικού και παθητικού και πάντοτε 

υπό την προηγούµενη αίρεση, βεβαίως, του κριτηρίου επιλογής που αναφέραµε παραπάνω 

στην περίπτωση του δείκτη γενικής ρευστότητας για ένταξη ενός λογαριασµού στην 

κατηγορία του συγκεκριµένου δείκτη. 

Όρια >, = 1 Περίπου στη µονάδα και ανάλογα µε τον κλάδο στον οποίο ανήκει η 

επιχείρηση ή τις πραγµατικές ανάγκες και δυνατότητες τούτης. 

Στην αξιολόγηση της ρευστότητας και της πιστοληπτικής ικανότητας της µονάδος 

καθώς και στην αξιολόγηση της απόδοσης του τµήµατος πωλήσεων σε συνδυασµό και µε 

τους όρους πωλήσεων. Βασικά η αδυναµία αξιολόγησης των επιµέρους λογαριασµών που 

συµµετέχουν στον υπολογισµό πρώτα και πριν αυτοί χρησιµοποιηθούν στο σύνολο τους. Η 

αδυναµία αυτή µετριάζεται, όσον αφορά τις απαιτήσεις, µε την αφαίρεση από το σύνολο τους 

του λογαριασµού προβλέψεων για επισφαλείς απαιτήσεις. 

 

∆είκτης σχέσεως κεφαλαίων
19

 (αυτονοµίας) 

 

Ίδια κεφάλαια  

Σύνολο παθητικού  

                                                           
19
Αργ. Αδαµίδης, Ανάλυση Χρηµ/κων Καταστάσεων, 1998, Εκδ. Επιστηµονικών Βιβλίων & 

Περιοδικών, σελ. 129 



62 

 

 

∆είχνει τη σχέση των ίδιων κεφαλαίων της επιχείρησης προς το σύνολο των 

κεφαλαίων της. Υπολογίζεται διαιρώντας το σύνολο (όχι µέσο όρο) των ίδιων κεφαλαίων της 

επιχείρησης µε το σύνολο του παθητικού ή ενεργητικού της στον ισολογισµό. Πρόβληµα 

παρουσιάζεται όταν η επιχείρηση έχει στους λογαριασµούς κεφαλαίων και λογαριασµό 

αναπόσπαστης επιχορήγησης και ως προς την οποία επιχορήγηση δεν έχουν λήξει οι 

περιορισµοί κάτω από τους οποίους τούτη είχε αρχικά δοθεί ή δεν έχουν εκπληρωθεί ακόµα 

κάποιοι σχετικοί όροι και (στην αντίθετη περίπτωση) προβλέπεται ή υπάρχει η πιθανότητα να 

επιστραφούν τα κεφάλαια αυτά στο χορηγό τους. Βεβαίως, το αρνητικό αυτό ενδεχόµενο 

σπάνια προκύπτει αλλά, θεωρητικά, υπάρχει και υπάρχει, έτσι, και διχογνωµία ως προς το αν 

θα πρέπει να συµπεριλαµβάνονται στα ίδια κεφάλαια οι υπό άρον δοθείσες επιχορηγήσεις ή 

να συµπεριλαµβάνονται στις υποχρεώσεις ή τις προβλέψεις έστω και όταν δεν διαφαίνεται το 

αρνητικό ενδεχόµενο επιστροφής τους. Μια πιο ήπια αντιµετώπιση είναι όταν, δεν 

διαφαίνεται το ενδεχόµενο επιστροφής τους, οι επιχορηγήσεις να αντιµετωπίζονται όπως και 

τα αφορολόγητα αποθεµατικά (σαν ίδια κεφάλαια). Είναι και µια ένδειξη της άνεσης που έχει 

η επιχείρηση σε κεφάλαια κίνησης αφού ένας δείκτης χρηµατοδότησης πάγιων µεγαλύτερος 

της µονάδος δείχνει ότι µέρος και των (τρεχουσών) αναγκών της εταιρίας σε κεφάλαια 

κίνησης έχει καλυφθεί από µακροπρόθεσµα και µάλιστα ιδία κεφάλαια. 

 

∆είκτης κυκλοφορούντος ενεργητικού προς σύνολο υποχρεώσεων 

Κυκλοφορούν ενεργητικό / Υποχρεώσεις 

∆είχνει τη σχέση των κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού µε το σύνολο των 

υποχρεώσεων. Υπολογίζεται διαιρώντας το σύνολο του κυκλοφορούντος µε το σύνολο των 

υποχρεώσεων,στον ισολογισµό, συµπεριλαµβανοµένων και των µεταβατικών λογαριασµών 

εκατέρωθεν.Όρια=,<1  Στα πλαίσια του κλάδου και ανάλογα µε τη χρονική διάρθρωση των 

υποχρεώσεων σε βραχυπρόθεσµες/µακροπρόθεσµες.Πού χρησιµοποιείται. Ο δείκτης είναι 

µια ένδειξη της µακροχρόνιας ρευστότητας της επιχείρησης. Ένας υψηλός (ίσος ή και 

µεγαλύτερος της µονάδος) δείκτης σηµαίνει ότι αν δεν υπάρξουν σοβαρές, συσσωρευµένες 

ζηµιές στο µέλλον, οι υποχρεώσεις της επιχείρησης, όπως αυτές γίνονται σταδιακά 

βραχυπρόθεσµες, θα µπορούν να εξοφληθούν χωρίς να χρειασθεί αναδιάρθρωση της 

κεφαλαιακής δοµής της επιχείρησης ή σοβαρή αναστάτωση της οµαλής λειτουργίας της. 

Χρησιµοποιείται από τους δανειστές και τους χρηµατοοικονοµικούς 

αναλυτές.Μειονεκτήµατα. Με τον τρόπο που υπολογίζεται ο δείκτης φαίνεται ότι δεν 

λαµβάνει υπ' όψιν το γεγονός ότι µέρος των υποχρεώσεων εξοφλείται παράλληλα µε και από 
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τις απόσβεσεις των πάγιων των οποίων η αντικατάσταση µπορεί να χρηµατοδοτηθεί, εν µέρει 

τουλάχιστον, πάλι από δάνεια. 

 

∆είκτης δανειακής επιβάρυνσης 

Σύνολο δανείων  

Σύνολο παθητικού  

 

∆είχνει τη σχέση δανείων προς το σύνολο κεφαλαίων κάθε µορφής που είναι 

επενδεδυµένα ή χρησιµοποιούνται καθ' οιονδήποτε τρόπο από την επιχείρηση. Υπολογίζεται 

διαιρώντας το σύνολο των δανείων της επιχείρησης όπως αυτά εµφανίζονται στον 

ισολογισµό µε το σύνολο του παθητικού. Σ' αυτά θα πρέπει να προστίθενται και οι δόσεις της 

επόµενης χρήσης µεσοµακροπρόθεσµων δανείων και οι οποίες εµφανίζονται µαζί µε στις 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις. 

Όρια < 1 

Στην εκτίµηση της δανειακής επιβάρυνσης (µε επίσηµα δάνεια) της επιχείρησης. Ο 

δείκτης δεν περιλαµβάνει πολλές από τις διάφορες προσωρινές πιστώσεις (π.χ. γραµµάτια 

πληρωτέα) και οι οποίες ενώ δεν εµφανίζονται σαν δάνεια, είναι δυνατόν, όµως, να 

συνεπάγονται τις ίδιες υποχρεώσεις εξυπηρέτησης και παρόµοιους περιορισµούς µε τα 

κανονικά δάνεια. 

 

∆είκτης πάγιων προς µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις,  Όρια > = 1 

Πάγιο ενεργητικό (καθαρό) / Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 

∆είχνει τη σχέση πάγιων µε τις µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις. Πώς υπολογίζεται. 

∆ιαιρώντας το καθαρό πάγιο ενεργητικό του ισολογισµού µε τις µακροπρόθεσµες 

υποχρεώσεις του παθητικού. Ο δείκτης αυτός δείχνει, ως ένα βαθµό, την κάλυψη των 

µακροχρόνιων πιστωτών της επιχείρησης από ρευστοποιήσιµα στοιχεία και στο βαθµό που 

αυτά δεν είναι υποθηκευµένα σε άλλους πιστωτές. Επίσης, και σε συνδυασµό µε 

πληροφορίες για το ποσοστό στο οποίο τα υπάρχοντα πάγια είναι υποθηκευµένα, ο δείκτης 

µπορεί να χρησιµοποιηθεί για την εκτίµηση του βαθµού στον οποίο θα µπορούσε η 

επιχείρηση να αντλήσει επιπλέον δανεικά κεφάλαια µε υποθήκευση πάγιών της. Όταν ο 

δείκτης είναι µεγαλύτερος της µονάδος χρειάζεται προσοχήγιατί µπορεί να σηµαίνει 

υπερχρέωση της εταιρίας ή/και πλεόνασµα έντονων µακροπρόθεσµων κεφαλαίων 

χρησιµοποιουµένων ως κεφαλαίων κίνησης. Οι ισολογισµοί των επιχειρήσεων εµφανίζουν τα 
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πάγια στην ιστορική τους αξία η οποία είναι, συνήθως, διαφορετική της πραγµατικής 

τρέχουσας αντικατάστασης τους και ειδικότερα ρευστοποίησής τους. 

∆είκτης κάλυψης τόκων 

Αποτελέσµατα προ φόρων + χρηµ/κα έξοδα Ετήσια χρηµ/κα έξοδα 

∆είχνει τη σχέση του εισοδήµατος προ φόρων µε τα χρηµατοοικονοµικά έξοδα της 

πχρήσης. Υπολογίζεται Προσθέτοντας στο ετήσιο προ φόρων αποτέλεσµα τα 

χρηµατοοικονοµικά έξοδα και τα δύο µεγέθη από την κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσεως. 

Όρια >1 

Η διακλαδική σύγκριση είναι δύσκολη αφού διάφορες επιχειρήσεις έχουν διαφορετική 

κεφαλαιακή διάρθρωση,εκτός και αν η σύγκριση γίνει µεταξύ οµοειδών ως προς τα δανεικά 

κεφάλαια µονάδων. Στην εκτίµηση της δυνατότητας της επιχείρησης να δηµιουργεί αρκετά 

έσοδα για να µπορεί να πληρώνει έξοδα τα οποία έχουν νοµική ή ουσιαστική προτεραιότητα, 

όπως µισθοί, εργοδοτικές εισφορές, Α' ύλες κ.λπ. και βεβαίως, στη συνέχεια, τα 

χρηµατοοικονοµικά. Ο δείκτης έχει περιορισµένη σηµασία αφού εξετάζει τη λογιστική και 

όχι την ταµιακή ικανότητα της επιχείρησης να ανταπεξέλθει µέχρι και τα χρηµατοοικονοµικά 

έξοδά της. Κανονικά θα έπρεπε στον αριθµητή να προστίθενται και οι αποσβέσεις αν και τότε 

στο δείκτη αναµειγνύεται λογιστική µε ταµιακή ενδεικτικότητααποµακρυνόµενοι από την 

εισοδηµατική ενδεικτικότητα και τη µακροχρόνια ρευστότητα και δηµιουργώντας, 

ταυτοχρόνως, και πρόβληµα συγκρισιµότητας στη χρήση διακλαδικών δεικτών/προτύπων 

αφού αυτοί είναι δυνατόν να υπολογίζονται διαφορετικά.Συγγενείς και επικαλυπτόµενοι 

δείκτες. ∆είκτης κάλυψης εξυπηρέτησης δανείων και leasing. Ένα σηµαντικό και 

προσδιοριστικό των αποτελεσµάτων έξοδο αλλά και οι πηγές των εσόδων κάθε φορά αφού 

είναι δυνατόν τούτες να µην είναι το κανονικό αντικείµενο της µονάδος. Σχετικά µε την 

εξαίρεση των έκτακτων εσόδων και εξόδων από το συνολικό εισόδηµα µιας µονάδος 

αναφερθήκαµε στην αρχή της αµέσως προηγούµενης ενότητας περί κεφαλαιακής δοµής και 

βιωσιµότητας και τα οποία ισχύουν και για την ενότητα τούτη. 

Η εµπιστοσύνη στην αποστολή και παρέµβαση των ορκωτών ελεγκτών έχει σηµασία 

αν είναι να προχωρήσουµε κατ' ευθείαν αλλά και ασφαλώς στην εφαρµογή των 

τυποποιηµένων µεθόδων διάγνωσης που χρησιµοποιεί η χρηµατοοικονοµική ανάλυση µέσω 

λογιστικών καταστάσεων και ειδικά στον υπολογισµό και την αξιολόγηση αριθµοδεικτών 

από λογιστικά στοιχεία. Σχετικά µε τη γενική χρησιµότητα των δεικτών απόδοσης κεφαλαίων 

τούτη δεν µπορεί να συνδέεται παρά µε την απόφαση αν θα επενδύσουµε ή θα 

αποπενδύσουµεαναφορικά µε την εξεταζόµενη επιχείρηση, δηλαδή αν θα διατηρήσουµε ή θα 
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αυξήσουµε τα επενδεδυµένα σ' αυτήν κεφάλαια ή αν θα τα αποσύρουµε,θα τα µειώσουµε ή 

δεν θα επενδύσουµε καθόλου. 

Τέλος, θα πρέπει να υπογραµµισθεί ότι ανεξάρτητα από την κατεύθυνση προς την 

οποία δείχνουν οι εν λόγω αριθµοδείκτες, η σηµασία τους καθώς και η άµεση αντίδρασή µας 

στο µήνυµά τους θα πρέπει να οριστικοποιηθεί µετά και την ανάλυση, αν είναι δυνατόν, των 

αιτιών που ώθησαν τους δείκτες προς τη συγκεκριµένη κατεύθυνση. Τα αίτια είναι πολλές 

φορές και προσωρινής επίδρασης αλλά και ενεργούν µε καθυστέρηση ή προοπτική. Μια 

τέτοια ανάλυση µόνο µε δείκτες στοιχείων του ενεργητικού θα µπορούσε να γίνει αφού αυτά 

παρουσιάζονται σε λεπτοµέρεια αλλά και συνιστούν (στις περισσότερες επιχειρήσεις) τα 

κύρια µέσα που χρησιµοποιεί για την επίτευξη των στόχων της η επιχείρηση µέσω της 

παραγωγής και πώλησης προϊόντων ή υπηρεσιών. Η ανάλυση αριθµοδεικτών στοιχείων του 

ενεργητικού θα ακολουθήσει αµέσως µετά τους γενικούς δείκτες απόδοσης κεφαλαίων. 

 

∆είκτης απόδοσης συνόλου επενδεδυµένων κεφαλαίων: 

Καθαρά κέρδη προ φόρων+χρηµ/κα έξοδα Σύνολο παθητικού 

 

∆είχνει την αναλογία των καθαρών κερδών της χρήσης προς το µέσο όρο του 

συνόλου των κάθε πηγής κεφαλαίων που ήταν στη διάθεση της επιχείρησης κατά την ίδια 

χρήση. Υπολογίζεται διαιρώντας,µε το σύνολο του µέσου όρου του παθητικού,τα καθαρά 

κέρδη προ φόρων στα οποία έχουν επαναπροστεθεί τα χρηµατοοικονοµικά έξοδα που είχαν 

αφαιρεθεί κατά τον υπολογισµό των καθαρών κερδών αφού ο παρονοµαστής περιλαµβάνει 

και τα ξένα κεφάλαια στα οποία σαν αµοιβή αντιστοιχούν τα χρηµατοοικονοµικά έξοδα. Για 

τον ακριβή υπολογισµό των κεφαλαίων που ήταν στην διάθεση της επιχείρησης κατά τη 

χρήση ίσως απαιτηθεί όχι ο απλός µέσος όρος αρχής και τέλους αλλά η στάθµιση κάθε 

µορφής κεφαλαίου ως προς το συνολικό διάστηµα και ποσό (αν είναι γνωστά) κατά το οποίο 

τούτα ήταν στη διάθεση της επιχείρησης σε µια χρήση, αφού πολλές φορές τα διάφορα 

κεφάλαια µεταβάλλονται κατά τη διάρκεια της χρήσης. Ο τρόπος που υπολογίζεται ο 

σταθµισµένος µέσος όρος του κάθε είδους κεφαλαίων που ήταν στη διάθεση της επιχείρησης 

κατά τη χρήση γίνεται πολλαπλασιάζοντας το κάθε ποσό επί το κλάσµα το οποίο έχει 

αριθµητή τις ηµέρες που αυτό παρέµεινε το ίδιο µέσα στη χρήση, πριν µεταβληθεί, και 

αριθµητή τις ηµέρες του χρόνου, ξεκινώντας από την αρχή του έτους για κάθε ποσό.  

Τα όρια εκτιµώνται στα πλαίσια του κλάδου και της οικονοµίας γενικότερα αλλά σε 

κάθε συγκεκριµένη επιχείρηση η αξιολόγηση της απόδοσης µπορεί να γίνει ακριβέστερα µε 

αναφορά στον και ανάλογα µε το συνολικό (σταθµισµένο) κίνδυνο των κεφαλαίων της. Υπ' 
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όψιν θα πρέπει να λαµβάνονται, επίσης, και οι τρέχοντες στόχοι της επιχείρησης, π.χ. αύξηση 

του µεριδίου της στην αγορά, απόκτηση µονοπωλιακών πλεονεκτηµάτων, φήµης και 

πελατείας κ.λπ., και οι οποίοι είναι δυνατόν να θέτουν την απόδοση, προσωρινά, σε δεύτερη 

µοίρα. 

Όρια <, = 1 

Η απόδοση συνόλου επενδεδυµένων κεφαλαίων έχει ευρεία χρήση και πολλούς 

ενδιαφερόµενους. Συνιστά τη βασικότερη ένδειξη αποδοτικότητας µίας µονάδος ανεξάρτητα 

της πηγής των διάφορων κεφαλαίων της και αντανακλά την ικανότητα τούτης σαν 

οικονοµικού φορέα να παράγει κέρδη σε πρώτο επίπεδο. Από εκεί και πέρα, κάθε επενδυτής 

και παράγων της επιχείρησης (τωρινοί και µελλοντικοί µέτοχοι, προσωπικό, διοίκηση, 

προµηθευτές, τράπεζες), µπορεί να χρησιµοποιήσει τη γενική αποδοτικότητα της επιχείρησης 

για να εκτιµήσει το αποτέλεσµα διάφορων κινήσεων, από µόχλευση η διοίκησή της µέχρι 

εξαγορά οι διοικήσεις κάποιων άλλων εταιριών αλλά και η πολιτεία για να εκτιµήσει την 

αντικειµενική αποδοτικότητα µίας µονάδος η οποία εκµεταλλεύεται ένα µέρος από τους εν 

ανεπαρκεία πόρους της κοινωνίας. ∆εν είναι πάντα εµφανείς οι τρέχοντες στόχοι της κ 

οίκησης µίας επιχείρησης και οι οποίοι στόχοι αυτοί είναι δυνατόν να «ην δίνουν 

προτεραιότητα πάντοτε στην υψηλή απόδοση. Μειονέκτηµα αποτελεί, επίσης, το γεγονός ότι 

ο δείκτης είναι πολύ γενικός και δεν προσφέρεται για ακριβή διαγνωστικά συµπεράσµατα αν 

δεν αναλυθεί σε λεπτοµερέστερους δείκτες όπως θα µπορούσε να γίνει µε τη µέθοδο DuPont, 

για παράδειγµα, που παρουσιάζουµε παρακάτω. Ένα άλλο πρόβληµα προέρχεται από την 

ανάγκη υπολογισµού και στάθµισης ως προς το χρόνο ναι το ποσό των κεφαλαίων τα οποία 

ήταν στη διάθεση της επιχείρησης σε περίοδο αφού τούτο δεν προκύπτει από τις 

δηµοσιευόµενες λογιστικές καταστάσεις, οι οποίες δίνουν υπόλοιπα τούτων µόνο στο τέλος 

κάθε χρήσης και όχι τις ενδιάµεσες διακυµάνσεις τους. Επίσης δεν πρέπει κατά τη σύγκριση 

(όλων) των αριθµοδεικτών να µας διαφεύγει το γεγονός ότι οι αριθµοδείκτες εκ του τρόπου 

υπολογισµού τους εξουδετερώνουν τον παράγοντα µέγεθος µεταξύ επιχειρήσεων 

διαφορετικού µεγέθους το οποίο µέγεθος είναι δυνατόν να είναι η αιτία της διαφοράς (από τα 

πρότυπα) σε κάποιες περιπτώσεις. Αυτό δεν πρέπει να µας εµποδίζει να αναζητούµε κατά τη 

διερεύνηση των αιτιών σε µια ανάλυση αριθµοδεικτών και αυτό τούτο το µέγεθος σαν ένα 

από αυτά.Συγγενείς και επικαλυπτόµενοι δείκτες. ∆είκτης µικτού κέρδους, αποδοτικότητας 

πωλήσεων, και αποδοτικότητας ενεργητικού. 

∆είκτης απόδοσης ίδιων κεφαλαίων: 
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∆είχνει την αναλογία των καθαρών κερδών της χρήσης προς το µέσο όρο του 

συνόλου των ιδίων κεφαλαίων που ήταν στη διάθεση της επιχείρησης σε µια χρήση. 

Πώς υπολογίζεται. ∆ιαιρώντας τα καθαρά κέρδη προ φόρων µε το σύνολο του µέσου όρου 

των ιδίων κεφαλαίων. Για τον ακριβή υπολογισµό των ίδιων κεφαλαίων που ήταν στη 

διάθεση της επιχείρησης κατά τη χρήση ισχύουν αυτά που αναφέρθηκαν για το δείκτη 

συνόλουυπενδεδυµένων κεφαλαίων προηγουµένως.  

Η απόδοση ίδιων κεφαλαίων σε συνδυασµό και µε τον αντίστοιχο κίνδυνο, ο οποίος 

στην απλή σύγκριση αριθµοδεικτών του ίδιου κλάδου υποτίθεται ότι είναι περίπου ο ίδιος για 

όλες τις επιχειρήσεις του κλάδου χρησιµεύει στην εκτίµηση της ικανοποιητικής ή µη αµοιβής 

των κεφαλαίων των ιδιοκτητών σε µια επιχείρηση. 

 

3.4.9 Επιπλέον ∆είκτες Στην Ξενοδοχειακή Επιχείρηση 

Υπάρχουν και επιπλέον δείκτες που µελετούνται αποκλειστικά στον τοµέα των 

ξενοδοχείων. Οι δείκτες
20

 βασίζονται σε στοιχεία πραγµατικά και βοηθούν: 1) στην ανάλυση, 

τον έλεγχο και τον σχεδιασµό των επιχειρηµατικών αποφάσεων, 2) στην σύγκριση των 

αποτελεσµάτων και των όρων και συνθηκών λειτουργίας της ξενοδοχειακής επιχείρησης: 

α) µε οµοειδείς δείκτες άλλων ανταγωνιστικών επιχειρήσεων  

β) µε δείκτες προηγουµένων χρήσεων της ίδιας οικονοµικής µονάδας για να 

διαπιστώνονται οι µεταβολές των µεγεθών και των όρων λειτουργίας της. 

γ) µε τους µέσους δείκτες του κλάδου. 

Οι ειδικοί ξενοδοχειακοί στατιστικοί δείκτες είναι: 

1) ∆είκτες πληρότητας. 

2) ∆είκτες κόστους. 

3) ∆είκτες εσόδων. 

4) ∆είκτες κερδών. 

 

∆είκτες πληρότητας 

Πληρότητα δωµατίων (Occupancypercentage) 

Πληρότητα δωµατίων είναι η ποσοστιαία σχέση των ενοικιασµένων προς τα 

διαθέσιµα δωµάτια. Υπολογίζεται δηλαδή η δραστηριότητα σε σχέση µε την ικανότητα 

εξυπηρέτησης των δωµατίων. 

Πληρότητα δωµατίων = (Ενοικιασµένα δωµάτια / ∆ιαθέσιµα δωµάτια) χ 100 

                                                           
20

 Κατ. Λεκαράκου-Νιζάµη, Ξενοδοχειακή Λογιστική, 2001, copyright, σελ.89 
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Παράδειγµα: Ξενοδοχείο µε 300 δωµάτια έκλεισε 250 δωµάτια το Σάββατο και 300 

δωµάτια (πλήρης) την Κυριακή. 

Άρα ∆. Πληρότητας Σαββάτου = (250 / 300) χ 100 = 83,33% 

∆. Πληρότητας Κυριακής = (300 / 300) χ 100 = 100,00% 

 

Πληρότητα κρεβατιών 

Πληρότητα κρεβατιών είναι η ποσοστιαία επί τοις εκατό σχέση των 

χρησιµοποιηµένων κρεβατιών προς τα διαθέσιµα. 

Πληρότητα κρεβατιών = (Χρησιµοποιηµένα κρεβάτια προς διανυκτέρευση / 

∆ιαθέσιµα κρεβάτια προς διανυκτέρευση) χ 100 

Παράδειγµα: Ξενοδοχείο µε 300 δωµάτια και 700 κρεβάτια έκλεισε το Σάββατο 500 

κρεβάτια και την Κυριακή 700 κρεβάτια. 

∆. Πληρότητας κρεβατιών Σαββάτου = (500 / 700) χ 100 = 71,41% 

∆. Πληρότητας κρεβατιών Κυριακή = (700 / 700) χ 100 = 100,00% 

 

Πληρότητα πρακτορείου 

Πληρότητα πρακτορείου είναι η ποσοστιαία επί τοις εκατό σχέση των 

πραγµατοποιηµένων διανυκτερεύσεων προς τις συµφωνηµένες διανυκτερεύσεις. 

 

Πληρότητα πρακτορείου = (πραγµατοποιηµένες διανυκτερεύσεις προς τις 

συµφωνηµένες διανυκτερεύσεις) χ 100 

Παράδειγµα: Ξενοδοχείο έχει κρατήσει για πρακτορείο 8 δίκλινα και 3 µονόκλινα 

δωµάτια. Οι διανυκτερεύσεις είναι 500 άτοµα. 

Πληρότητα πρακτορείου = 500 / [(8χ2) + (3χ1)] χ 100 = 87,71% 

 

Πληρότητα εστιατορίου. 

Πληρότητα εστιατορίου είναι η ποσοστιαία επί τοις εκατό σχέση των πελατών που 

σερβιρίστηκαν προς τις θέσεις που διαθέτει το εστιατόριο. 

Πληρότητα εστιατορίου = (αριθµός πελατών / αριθµών θέσεων) χ 100 

Παράδειγµα: Ξενοδοχείο µε εστιατόριο 500 θέσεων αλλά σερβιρίστηκαν 1000 άτοµα. 

Πληρότητα εστιατορίου = (1000/500) χ 100 = 200% 

Ο δείκτης αυτός σηµαίνει, ότι οι θέσεις του εστιατορίου διατέθηκαν 2 φορές. Όσο 

µεγαλύτερος είναι ο δείκτης, σηµαίνει ότι οι συγκεκριµένες θέσεις του εστιατορίου 

διατέθηκαν στους πελάτες περισσότερες φορές και υπάρχει µεγαλύτερο κέρδος.Σε περίπτωση 
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συνεστίασης, χορού κ.λπ. οι θέσεις διαθέτονται µόνο µια φορά. Εάν διατεθούν όλες οι θέσεις, 

η πληρότητα είναι 1 ή 100 %.Ο ίδιος δείκτης είναι δυνατόν να εφαρµοσθεί για το µπαρ ή την 

καφετέρια του ξενοδοχείου. 

 

Πελάτες ανά ενοικιαζόµενο δωµάτιο 

Εκφράζει τον µέσο όρο του αριθµού των πελατών που διανυκτερεύουν σε κάθε 

δωµάτιο. 

Πελάτες = Αριθµός πελατών / Αριθµός ενοικιαζοµένων δωµατίων 

Παράδειγµα: Ξενοδοχείο που διανυκτερεύουν 500 άτοµα σε 300 δωµάτια.  

∆. πελατών = 500 / 300 = 1,67 

Άρα κατά µέσο όρο 1,67 πελάτες διανυκτερεύουν σε κάθε δωµάτιο. 

 

∆είκτες κόστους 

∆είκτης κόστους τροφίµων εστιατορίου (Foodcostpercentage) 

Ο δείκτης αυτός µετράει από το σύνολο των πωλήσεων πόσο ήταν το ποσοστό του 

κόστους τροφίµων που καταναλώθηκαν. 

∆είκτης κόστους τροφίµων = (Κόστος πωληθέντων τροφίµων / Πωλήσεις τροφίµων) χ 

100. 

Η χρησιµοποίηση αυτού του δείκτη µας επιτρέπει να ελέγξουµε το κόστος παραγωγής 

των τροφίµων και να διαµορφώσουµε την τιµή της πώλησής των.Όσο µικρότερος είναι αυτός 

ο δείκτης, τόσο µεγαλύτερο κέρδος έχει το εστιατόριο.Ανάλογος δείκτης µπορεί να 

χρησιµοποιηθεί και σε άλλα τµήµατα του ξενοδοχείου, όπως µπαρ, minimarket, είδη δώρων 

κ.λπ.Εάν ο παρονοµαστής του κλάσµατος είναι τα συνολικά έξοδα εστιατορίου, τότε ο 

δείκτης µας δείχνει τι ποσοστό επί των συνολικών εξόδων του εστιατορίου αναλογεί στα 

τρόφιµα. 

 

∆είκτης κόστους εργαζοµένων 

Ο δείκτης αυτός µετράει από το σύνολο των εσόδων πόσο ήταν το ποσοστό του 

κόστους των εργαζοµένων. 

∆. κόστους εργαζοµένων = (κόστος εργαζόµενων / ‘Έσοδα ξενοδοχείου) χ 100 

Μέση τιµή δωµατίων (AverageRoomRate) 

Ο δείκτης αυτός µας δείχνει τον µέσο όρο της τιµής που έχουµε εισπράξει από το 

κάθε δωµάτιο, δηλ. την µέση τιµή της ενοικιάσεως. Εάν εισπράξουµε περισσότερα χρήµατα, 

θα αυξηθεί ο δείκτης. 
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Μέση τιµή δωµατίων = Έσοδα διανυκτερεύσεων / Αριθµός ενοικιασµένων δωµατίων 

Παράδειγµα: Ξενοδοχείο µε έσοδα Ιανουαρίου 1.200.000, Ιουλίου 1.800.000, µε 300 

δωµάτια. 

Μ. τιµή δωµατίου Ιανουαρίου = 1.200.000 / 300 = 4.000 

Μ. τιµή δωµατίου Ιανουαρίου = 1.800.000 / 300 = 6.000 

 

∆είκτης πραγµατοποίησης µέγιστου εισοδήµατος 

Είναι η ποσοστιαία επί τοις εκατό σχέση των πραγµατικών εσόδων διανυκτερεύσεων 

προς το µεγαλύτερο δυνατό έσοδο από διανυκτερεύσεις. 

∆είκτης πραγµατοποίησης µέγιστου εισοδήµατος = (Έσοδα διανυκτερεύσεων / 

Μεγαλύτερο δυνατό έσοδο) χ 100 

Παράδειγµα: Ξενοδοχείο νοικιάζει 400 δωµάτια µε προβλεπόµενα κατά το δυνατόν 

περισσότερα έσοδα 8.000.000. Έκανε έκπτωση 1.500.000. 

∆είκτης πραγµατοποίησης µέγιστου εισοδήµατος = (6.500.000 / 8.000.000) χ 100 = 81,25% 
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ΤΕΤΑΡΤΟΚΕΦΑΛΑΙΟ 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΩΝ ΝΟΜΟΥ ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙΑΣ 

 

4.1 Πληροφορίες ξενοδοχείων 

Στη συνέχεια της εργασίας θα παρουσιαστούν οι χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις 

πέντε ξενοδοχείων για εφαρµογή αλλά και πλήρη κατανόηση όλων των προαναφερθέντων. 

Συγκεκριµένα γίνεται παρουσίαση και στη συνέχεια εφαρµογή των αριθµοδεικτών σε πέντε 

ξενοδοχεία του Νοµού της Αιτωλοακαρνανίας σε ξενοδοχειακές µονάδες.  

Τα ξενοδοχεία είναι τα εξής: 

 

 

 

 

Hotel Liberty Μεσολόγγι 

 

 

 

 

 

 

 

Το ξενοδοχείο είναι 3 αστέρων, 

αποτελείται από 122 δωµάτια, 6 

οικογενειακές Σουίτες. Βρίσκεται στην 

είσοδο της πόλης, απέναντι από τον ιστορικό 

χώρο του Κήπου των Ηρώων (από όπου έγινε 

η έξοδος του Μεσολογγίου), µε πολύ εύκολη 

και γρήγορη πρόσβαση προς όλα τα καίρια 

σηµεία της (κέντρο, ιστορικά µνηµεία, 

παραλία, είσοδος, έξοδος). 

 

 

 

 

Ξενοδοχείο Σουµέλης Αγρίνιο 

  

 

Το 3 αστέρων ξενοδοχείο Σουµέλης 

βρίσκεται στο 3ο χιλ. Ε.Ο. Αγρινίου - 

Ιωαννίνων στο Αγρίνιο. Είναι σε πολύ 

κοντινή απόσταση από τα παραδοσιακά 

εστιατόρια όπου οι επισκέπτες θα µπορούν 

να δοκιµάσουν τα τοπικά πιάτα και να 

χαλαρώσουν σε κάποια παραδοσιακή 

καφετέρια. Εναλλακτικά θα µπορούν να 

επισκεφτούν τα πολλά βασικά ιστορικά 

σηµεία ενδιαφέροντος και να ασχοληθούν µε 



72 

 

εναλλακτικές δραστηριότητες όπως 

ποδηλασία βουνού και πεζοπορία. Η περιοχή 

είναι ιδανική επίσης για εκδροµές µέσα στο 

φυσικό αυτό περιβάλλον. Τα φωτεινά και 

ευάερα δωµάτιά του προσφέρουν κλασικές 

παροχές και ανέσεις. Είναι παραδοσιακά 

διακοσµηµένα και επιπλωµένα και µεταξύ 

των άλλων διαθέτουν µπάνιο µε ντουζιέρα 

και τουαλέτα, παράθυρα που ανοίγουν, 

τηλεόραση µε δορυφορικά κανάλια, ψυγείο, 

θέρµανση, κλιµατισµό, µίνι µπαρ, τηλέφωνο 

και µπαλκόνι. Οι επισκέπτες θα βρουν ακόµη 

τουριστικές πληροφορίες υποδοχής, 

εστιατόριο όπου σερβίρεται το πρωινό, 

υπηρεσίες καθαριστηρίου και θέσεις 

στάθµευσης για εκείνους που διαθέτουν τα 

δικά τους οχήµατα. Τα κατοικίδια ζώα 

µπορούν να γίνουν δεκτά κατόπιν 

προηγούµενης συνεννόησης. 

 

 

 

Flisvos Hotel στην Ναύπακτο 

Το ξενοδοχείο είναι 3 αστέρων. Η 

κοσµοπολίτικη αυτή λουτρόπολη αποτελεί 

παραδοσιακό πόλο έλξης τουριστών µε 

απαιτήσεις για διαµονή υψηλών 

προδιαγραφών… Εδώ βρίσκεται το 

ξενοδοχείο Φλοίσβος, µε απεριόριστη θέα 

τον Πατραϊκό κόλπο, το ενετικό κάστρο και 

την περίφηµη κρεµαστή γέφυρα Ρίου-

Αντιρρίου. Το ξενοδοχείο µας έχει 

ικανοποιήσει τις απαιτήσεις και των πιο 

απαιτητικών πελατών, από την πρώτη µέρα 

της λειτουργίας του. Κτισµένο «πάνω» στο 

κύµα, διαθέτει ιδιωτική παραλία και η 

πρόσβαση είναι άµεση. Η θέα από τα 
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δωµάτια προς τον Κορινθιακό κόλπο είναι 

µαγευτική, το ίδιο µαγευτική είναι και η 

διακόσµηση όλων των χώρων του 

ξενοδοχείου, µε έντονες εικαστικές 

παρεµβάσεις, δηµιουργώντας ένα περιβάλλον 

όπου η λειτουργικότητα συναντά την 

πολυτέλεια και οι διαχρονικές αισθητικές 

αξίες συµβιώνουν µε τις σύγχρονες τάσεις 

του design. 

 

ΝΟΥΛΑΣ ∆ΗΜΗΤΡΙΟΣ 

ΞEN/XEIO KΛAΣIKOY TYΠOY 

Το ξενοδοχείο είναι 3 αστέρων 

∆ωµάτια: 50 

Κλίνες: 102 

 

ΖΑΒΕΡ∆Α 

 

Στερεά, Αιτωλοακαρνανία, Πάλαιρος 

Είδος Μονάδας: Ξενοδοχείο 3 Αστέρων 

∆υναµικότητα σε Κλίνες: 118 

 

 

Συγκεκριµένα µετά την έρευνα έχουµε τα εξής αποτελέσµατα: 

ΣΟΥΜΕΛΗ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ ΦΕΡΕΓΓΥΟ

ΤΗΤΑ 

ΤΟΚΩΝ 

ΑΠΑΣΧΟ

Λ ΚΕΦ 

ROA 

ΚΟΝ 

ΚΕΦ. 

ROE 

ROE/RO

A 

ΜΟΧΛΕΥ

ΣΗ 

∆ΑΝΕΙΑΚΗΣ 

ΕΠΙΒΑΡΥΝΣ

ΗΣ 

ΚΑΛ 

ΤΟΚΩ

Ν 

 

 ΓΕΝΙΚ

Η 

ΑΜΕΣΗ        

2010 5,10 5,09 3,44 0,06 0,06 1 2,44 3,13  

2011 8,5 8,49 2,36 -0,01 -0,03 3 1,35 -3,14 ΖΗΜΙ

Α 

2012 4,32 4,31 2,61 -0,05 -0,09 1,8 1,60 8,46 ΖΗΜΙ

Α 
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Το ξενοδοχείο Σούµελη παρουσιάζει υψηλή ρευστότητα  (γενική και άµεση). Έχει 

καλή φερεγγυότητα, αλλά ο ROA και ο ROE είναι πολύ χαµηλοί το 2010 ενώ το 2011 και 

2012 δεν παρουσιάζει καν κέρδη. Ως αποτέλεσµα έχουµε και η µόχλευση να είναι πολυ 

χαµηλή, µε αποτέλεσµα οι επενδυτές να µην ενδιαφέρονται για νέες επενδύσεις. Ο δείκτης 

δανειακής επιβάρυνσης είναι καλός το 2010 αλλά γενικά η επιχείρηση παρουσιάζει ζηµιά το 

2011 και το 2012. Η επιχείρηση µε το δείκτη κάλυψης τόκων που είναι αρνητικός το 2011 

και το 2012 δεν µπορεί να δηµιουργεί κέρδη για κάλυψη των τόκων, δίνοντας  ασφάλεια 

στους πιστωτές για την εξόφληση των υποχρεώσεων το 2010 αλλά όχι το 2011 και 2012 έχει 

ζηµιές. 

 

 

ΖΑΒΕΡ∆Α ΑΕ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ ΦΕΡΕΓΓΥΟΤΗ

ΤΑ ΤΟΚΩΝ 

ΑΠΑΣΧΟ

Λ ΚΕΦ 

ROA 

ΚΟΝ 

ΚΕΦ. 

ROE 

ROE/R

OA 

ΜΟΧΛΕ

ΥΣΗ 

∆ΑΝΕΙΑΚΗΣ 

ΕΠΙΒΑΡΥΝΣ

ΗΣ 

ΚΑΛ 

ΤΟΚΩ

Ν 

 

 ΓΕΝΙ

ΚΗ 

ΑΜΕΣ

Η 

       

2010 4,4 4,4 10,82 -0,02 -0,02 1 9,82 -

596,5

3 

ΖΗΜΙ

Α 

2011 4,31 4,3 10,45 -0,02 -0,02 1 9,45 -

315,2

5 

ΖΗΜΙ

Α 

2012 7,00 7,00 42,66 -0,01 -0,02 2 41,66 -

187,2

8 

ΖΗΜΙ

Α 
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Το ξενοδοχείο Πάλαιρος έχει καλή ρευστότητα  ώστε να µπορεί να ανταποκρίνεται 

στις βραχυπρόθεσµες  υποχρεώσεις (όλα τα έτη). Όµως µε τις ζηµιές που παρουσιάζει 

εµφανίζει άσχηµους τους υπόλοιπους δείκτες και συγκεκριµένα δεν έχει αποδοτικότητα (στη 

δηµιουργία κερδών), δεν  δίνει εµπιστοσύνη στους επενδυτές για χρηµατοδότηση όπως και 

για εξόφληση των υποχρεώσεων απο τα κέρδη. 
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LIBERTY ΑΕ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ ΦΕΡΕΓΓΥΟΤΗ

ΤΑ ΤΟΚΩΝ 

ΑΠΑΣΧΟ

Λ ΚΕΦ 

ROA 

ΚΟΝ 

ΚΕΦ. 

ROE 

ROE/R

OA 

ΜΟΧΛΕ

ΥΣΗ 

∆ΑΝΕΙΑΚΗΣ 

ΕΠΙΒΑΡΥΝΣ

ΗΣ 

ΚΑΛ 

ΤΟΚΩ

Ν 

 

 ΓΕΝΙ

ΚΗ 

ΑΜΕΣ

Η 

       

2010 1,98 -1,98 2,65 -0,01 -0,02 2 1,65 -1,58 ΖΗΜΙ

Α 

2011 1,69 1,68 2,67 0,01 0 0 1,67 1,02  

2012 1,73 1,72 2,69 0,02 0,02 1 1,69 2,09  
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Το ξενοδοχείο Λίµπερτυ έχει καλή ρευστότητα (κοντά στο 2 όλες τις χρονιές γενικής 

και αναλυτικής ξεκινάει µε ζηµιές το 2010 αλλά το 2011 και το 2012 παρουσιάζει κέρδη 

οπότε η αποδοτικότητα να φαίνεται ότι υπάρχει (έστω και οριακά). Οι επενδυτές δεν νιώθουν 

ότι οι επενδυτές που έκαναν (δανείζοντας ή πιστώνοντας) στην επιχείρηση βοήθησαν 

σηµαντικά στην απόδοση κερδών. Βέβαια σηµαντικά στην απόδοση κερδών. Βέβαια 

σηµαντικό είναι ότι οι  υποχρεώσεις είναι περισσότερες το 2010 (που βγαίνει ζηµιά) ενώ 

µειώθηκαν το 2011 και το 2012 (όπου βγάζει κέρδη). Ο δείκτης δανειακής επιβάρυνσης 

µειώνεται που σηµαίνει ότι µειώνεται και ο κίνδυνος για τους πιστωτές να φανεί αφερέγγυα η 

επιχείρηση και αυτός. Το καλό είναι ότι αυξάνεται συνεχώς και ο δείκτης κάλυψης τόκων 

καθώς προσφέρεται ασφάλεια για την πληρωµή των τόκων από την  επιχείρηση. 

 

ΑΣΗΜΑΚΟΠΟΥΛΟΙ ΑΕ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ ΦΕΡΕΓΓΥΟΤΗ

ΤΑ ΤΟΚΩΝ 

ΑΠΑΣΧΟ

Λ ΚΕΦ 

ROA 

ΚΟΝ 

ΚΕΦ. 

ROE 

ROE/R

OA 

ΜΟΧΛΕ

ΥΣΗ 

∆ΑΝΕΙΑΚΗΣ 

ΕΠΙΒΑΡΥΝΣ

ΗΣ 

ΚΑΛ 

ΤΟΚΩ

Ν 

 

 ΓΕΝΙ

ΚΗ 

ΑΜΕΣ

Η 

       

2010 4,53 4,52 2,68 0,11 0,15 1,36 1,68 5,17  

2011 8,32 8,29 3,30 0,05 0,06 1,2 2,30 4,63  

2012 10,7

3 

10,68 4,18 0,01 -0,01 -1 3,19 -1,49 ΖΗΜΙ

Α 
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Το ξενοδοχείο Ασηµακόπουλοι ΑΕ έχει εντυπωσιακά µεγάλους δείκτες ρευστότητας 

(2010>4,53, 2012>10,73) και αυτό οφείλεται κυρίως στη µεγάλη µείωση των 

βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων. Το κακό είναι ότι τα 75842,11€ κέρδη του 2010 έγιναν  

33.102 το 2011 και τελικά ζηµιά 5104€ το 2012. Έτσι µειώθηκαν και οι δείκτες 

0
1
2
3
4

2010 2011 2012

ΔΑΝΕΙΑ

ΚΗΣ 

ΕΠΙΒΑΡ

ΥΝΣΗΣ

0

10

20

2010 2011 2012

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ

ΑΜΕΣΗ

-0,1

0

0,1

0,2

2010 2011 2012

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ

ΙΔΙΩΝ 

ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

(ROE)

-2

0

2

2010 2011 2012

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ

ΜΟΧΛΕΥΣΗΣ

0

5

10

15

2010 2011 2012

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ

ΓΕΝΙΚΗ 

-2

0

2

4

6

2010 2011 2012
ΚΑΛΥΨΗ 

ΤΟΚΩΝ 

0

0,05

0,1

0,15

2010 2011 2012

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ

ΑΠΑΣΧΟΛ

ΟΥΜΕΝΩ

Ν 

ΚΕΦΑΛΑ…



80 

 

αποδοτικότητας (ROE, ROA, Μόχλευσης). Ο δείκτης δανειακής επιβάρυνσης µεγάλωσε 

πράγµα που προβληµατίζει λίγο σε συνδυασµό και µε την µείωση του δείκτη κάλυψης τόκων. 

∆είχνουν την αύξηση του κινδύνου η επιχείρηση να είναι αφερέγγυα και µε  τη µείωση των 

κερδών να υπάρξει αδυναµία κάλυψης των τόκων. 

 

ΝΟΥΛΑΣ ΑΕ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ ΦΕΡΕΓΓΥΟΤΗ

ΤΑ ΤΟΚΩΝ 

ΑΠΑΣΧΟ

Λ ΚΕΦ 

ROA 

ΚΟΝ 

ΚΕΦ. 

ROE 

ROE/R

OA 

ΜΟΧΛΕ

ΥΣΗ 

∆ΑΝΕΙΑΚΗΣ 

ΕΠΙΒΑΡΥΝΣ

ΗΣ 

ΚΑΛ 

ΤΟΚΩ

Ν 

 

 ΓΕΝΙ

ΚΗ 

ΑΜΕΣ

Η 

       

2010 5,62 11,13 5,49 0,066 0,072 1,09 4,49 6,41  

2011 4,14 4,10 5,21 -0,04 -0,06 1,5 4,21 -7,70 ΖΗΜΙ

Α 

2012 2,76 2,74 13,30 -0,13 -0,15 1,15 12,30 -47,55 ΖΗΜΙ

Α 
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4.2 Σύγκριση Ξενοδοχείων 

Το ξενοδοχείο Νούλας ΑΕ παρουσιάζει µεγάλη ρευστότητα το 2010 η οποία έχει 

σταδιακή µείωση το 2011 και το 2012. Η αποδοτικότητα είναι ελάχιστη το 2010 ενώ τις 

εποµένες χρονιές το ξενοδοχείο εµφανίζει ζηµιές. Αποτέλεσµα των παραπάνω είναι η χαµηλή 

µόχλευση άρα και η πρόθεση της επένδυσης είναι µικρή. Γενικά οι χαµηλές τιµές του δείκτη 

κάλυψης τόκων και της µόχλευσης συνεπάγεται µε χαµηλό περιθώριο ασφάλειας για τα 

χρήµατα των επενδυτών και των πιστωτών. 

A) ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 
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Η ρευστότητα είναι αρκετά υψηλή σε όλες τις επιχειρήσεις. Ακόµα και το Λίµπερτυ 

που έχει τη µικρότερη είναι κοντά στο 2, άνω απο την µονάδα αρκετά ικανοποιητική. 

Παρατηρούµε σε κάποια ξενοδοχεία ότι παρουσιάζει µεγάλες αλλαγές όπως στο Σούµελη 

από το 8 του 2011 να πηγαίνει στο 4 το 2012 και στο Νούλα η γενική το 2010 είναι 5,62 και 

η άµεση 11,13 να πηγαίνουν το 2012 στο 2,76 και 2,74 αντίστοιχα. Για το  λόγο αυτό υπάρχει 

ασφάλεια ρευστότητας. Αυτό σηµαίνει ότι οι επιχειρήσεις µπορούν να καλύψουν τις 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις ακόµα και αν αυτές αυξηθούν. Αυτή η µεγάλη ρευστότητα 

οφείλεται στα εξής: στο Σούµελη υπάρχουν µικρές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις, στο 

πάλαιρος (Ζαβέρδα) υπάρχουν πολύ υψηλές απαιτήσεις (94% αναµένεται να εισπραχτεί από 

τις απαιτήσεις). Στο Λίµπερτυ στις υψηλές απαιτήσεις (86% της ρευστότητας), στο Φλίσβος 

στα υψηλά διαθέσιµα και στις πολύ χαµηλές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις (ενώ έχει υψηλές 

µακροπρόθεσµες) και στο Νούλα στις χαµηλές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις οι οποίες 

καλύπτονται απο τα διαθέσιµα και υπερκαλύπτονται απο τις απαιτήσεις (αξίζει να σηµειωθεί 

ότι οι ΒΥ είναι οι µισές των ΜΥ και οι ΜΥ είναι περίπου ίσες µε τα διαθέσιµα). 

 

B) ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 

 

 

 

 

 

 

0

2

4

6

8

10

12

2010 2011 2012

ΣΟΥΜΕΛΗ

ΖΑΒΕΡΔΑ

ΛΙΜΠΕΡΤΥ

ΑΣΗΜΑΚΟΠΟΥΛΟ

Ι



83 

 

Γ) ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

 

 

 

∆) Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

 

Στον πίνακα ROA και τουROE εξετάζονται οι αριθµοδείκτες απασχολούµενων 

κεφαλαίων και ίδιων κεφαλαίων αντίστοιχα. Βλέπουµε για τον πρώτο ότι σε πολλά 

ξενοδοχεία υπάρχουν ζηµιές (ιδιαίτερα τα έτη 2011 και 2012 ενώ το 2010 κέρδη). Αναλυτικά 

στο ξενοδοχείο Νούλας ξεκινάει µε κέρδη (το 2010) και στη συνέχεια παρουσιάζει ζηµιές. Το 

ξενοδοχείο Σούµελη το ίδιο. Το ξενοδοχείο πάλαιρος έχει κάθε χρόνο ζηµιές ενώ αντίθετα το 

Φλίσβος ξεκινάει µε κέρδη και καταλήγει σε ζηµιές. Το Λίµπερτυ ξεκινάει µε ζηµιές και στο 

τέλος έχει κέρδη. Υπάρχουν διαφορές µεταξύ των ξενοδοχείων καθώς το Νούλας το 2010 
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παρουσιάζει ROA 0,06 και ROE 0,07 ενώ τις επόµενες χρονιές ζηµιές. Το ξενοδοχείο 

Σούµελη έχει ίδιες τιµές µε το Νούλα καθώς το 2010 έχει ROA και ROE ενώ το 2011 και 

2012 έχει ζηµίες. Το ξενοδοχείο Πάλαιρος έχει όλα τα έτη ζηµιές, το ξενοδοχείο Φλίσβος έχει 

το 2010 κέρδη 75842,11 το 2011 κέρδη 33102,99 ενώ το 2012 ζηµιά 5104. ∆ηλαδή το 2010 

έχει ROA 0,11 ROE 0,15, το 2011 έχει ROA 0,05 ROE 0,06 ενώ το 2012 ζηµιά. Το Λίµπερτυ 

το 2010 είχε ζηµιά και τις επόµενες µικρά κέρδη µε ROA 0,01, 0,02 και ROE 0, 0,02. 

 

Ε) ΜΟΧΛΕΥΣΗ 

 

Βλέπουµε ότι ο δείκτης της µόχλευσης είναι κάλος στη Σούµελη (µονάδα το 2010), 

στο Λίµπερτυ το 2012 (µονάδα) ενώ το φλίσβος είχε  1,36 το 2010, 1,2 το 2011. 

 

ΣΤ) ΚΑΛΥΨΗΣ ΤΟΚΩΝ 
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Ο δείκτης αυτός δείχνει τον κίνδυνο για τους πιστωτές λόγω της πιθανότητας η 

επιχείρηση να καταστεί αφερέγγυα. Ο δείκτης κάλυψης τόκων δείχνει το περιθώριο 

ασφάλειας των πιστωτών καθώς µπορεί τα κέρδη να µειωθούν χωρίς να παρουσιαστεί 

αδυναµία κάλυψης των τόκων. Συγκριτικά σε όλα τα ξενοδοχεία οι δείκτες δανειακής 

επιβάρυνσης µειώνονται κάθε χρόνο,ειδικά στα ξενοδοχεία Νούλας ΑΕ και Ζαβέρδα 

ΑΕ.Αυτό οφείλεται στις ζηµιές που παρουσιάζουν, οι οποίες χρόνο µε των χρόνο 

παρουσιάζουν συνεχή αύξηση. Βέβαια οι υποχρεώσεις του είναι σχεδόν ίδιες κάθε χρόνο. 

Ακόµα παρουσιάζει ελάχιστους τόκους (χρεωστικούς) πράγµα που σηµαίνει οτι δεν 

ανησυχούν οι πιστωτές για την εξόφληση. Ακόµα ο Νούλας ΑΕ  από κέρδη το 2010 (44139), 

το 2011 ζηµιά (-31634) και το 2012 ζηµιά 66732, είχε χρεωστικούς τόκους 8154 και στη 

συνέχεια µειώθηκαν. Οι υποχρεώσεις παρουσιάζουν µείωση. Αυτό σηµαίνει ότι όλα τα 

ξενοδοχεία κοιτάζουν πρώτα την αποπληρωµή των υποχρεώσεων για το λόγο αυτό οι δείκτες 

δανειακής επιβάρυνσης και κάλυψης τόκων κάθε χρόνο παρουσιάζονται µειωµένοι.    
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 

Στα κεφάλαια 1ο, 2ο, 3ο αναλύθηκαντα ξενοδοχεία, οι χρηµατοοικονοµικές 

καταστάσεις και οι αριθµοδείκτες αντίστοιχα. Στο τελευταίο κεφάλαιο έγινε πρακτική 

εφαρµογή σε πέντε ξενοδοχεία του νοµού Αιτωλοακαρνανίας από διάφορες πόλεις. Τα 

ξενοδοχεία είναι τριών αστέρων. Βρέθηκαν και αναλύθηκανοι αριθµοδείκτες των 

καταστάσεών τους. Τα συµπεράσµατα που προέκυψαν είναι τα εξής: 

Η κατάσταση ρευστότητας σε όλα τα ξενοδοχεία είναι πολύ καλή (ειδικά εάν 

συµπεριλάβουµε τις απαιτήσεις). Ίσως δηµιουργεί προβλήµατα στη λειτουργία του 

ξενοδοχείου το γεγονός ότι ενώ οι δείκτες ρευστότητας είναι πολύ µεγάλοι, τα διαθέσιµα  

είναι πολύ λίγα σε σχέση µε τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις. Υπάρχει η άποψη  που λέει 

είναι καλό να υπάρχει µεγάλη ρευστότητα για να εξασφαλίζονται τα απαραίτητα όρια 

ασφαλείας, υπάρχει όµως και άποψη που λέει ότι η µεγάλη ρευστότητα µπορεί να σηµαίνει 

και µη αποδοτική συσσώρευση ρευστών στις επιµέρους κατηγορίες. 

Όσον αφορά τα έξοδα των ξενοδοχείων εντύπωση προκαλεί ότι υπάρχουν σε όλα τα 

ξενοδοχεία κόστος πωληθέντων τα οποία είναι µεγαλύτερα απο τα έξοδα διοίκησης και 

διάθεσης (σε επιχείρηση δηλαδή που προσφέρει υπηρεσίες).  

Λόγο των ζηµιών που παρουσιάζουν τα ξενοδοχεία και των πολύ χαµηλών κερδών, η 

µόχλευση δεν βοήθησε να αυξήσει την αποδοτικότητα των ίδιων κεφαλαίων.  

Τα συµπεράσµατα που προέκυψαν ελέγθηκαν ως προς την ορθότητα τους στο πλαίσιο 

της ανάλυσης των αριθµοδεικτών αλλά και ως προς τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των 

επιχειρήσεων. Οι µεθοδολογίες αυτέςέχουν ευρεία χρήση για χρηµατοοικονοµική ανάλυση. 

Οι µεθοδολογίες αυτές όµως δεν προσφέρουν ιδιαίτερα στοιχεία καθώς η εξέλιξη τους 

εξαρτάται  από γεγονότα που προέρχονται από το εσωτερικό αλλά και το εξωτερικό της 

περιβάλλον. Βέβαια δίνεται µια εικόνα σχετικά µε την κατάσταση των επιχειρήσεων. Όλες οι 

επιχειρήσεις έχουν πρόβληµα στη δηµιουργία κερδών ιδιαίτερα τα έτη 2011 και 2012. Όταν 

το καθαρό περιθώριο κέρδους είναι χαµηλό τότε φαίνεται η ανικανότητα των επιχειρήσεων 

να διαχειριστούν τα κόστη τους. Από τα αποτελέσµατα των δεικτών αποφασίζουν οι 

επενδυτές εάν θα χρηµατοδοτήσουν την επιχείρηση. 

Ένα συµπέρασµα που βγαίνει ακόµα είναι ότι σχεδόν όλες οι επιχειρήσεις το 2011 και 

το 2012 παρουσίασαν ζηµιές. Ταυτόχρονα όµως σε όλες σχεδόν µειώθηκαν και οι 

υποχρεώσεις. Συµπεραίνεται λοιπόν ότι η αποδοτικότητα των κερδών οφείλεται κυρίως στα 

ξένα κεφάλαια κάτι που δείχνουν και οι πολύ µικρές τιµές της µόχλευσης.  
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Όσον αφορά τα έσοδα το ξενοδοχείοΣούµελη ΑΕ το 2010 είχε τα πιο πολλά αλλά το 

2012 που είχε µείωση κατά 95.000€ στο κόστος πωληθέντων είχε µείωση µόνο 50.000€ 

περίπου. Το ξενοδοχείο Ζαβέρδα ΑΕ κάθε χρόνο είχε αύξηση στις πωλήσεις της και µείωση 

τς καθαρής ζηµιάς το ξενοδοχείο Λίµπερτυ ΑΕ παρουσίασε κέρδη 28.806€ το 2012 έχοντας 

περίπου ίδιες πωλήσεις κάθε έτος, αλλά µειώνοντας ο κόστος πωληθέντων.  

Το ξενοδοχείο Ασηµακόπουλοι ΑΕ είχε µείωση των πωλήσεων και αύξηση του 

κόστους πωληθέντων. Το ξενοδοχείο Νούλας ΑΕ είχε µείωση των εσόδων και αύξηση του 

κόστους πωληθέντων. Σίγουρα η µείωση των εσόδων που παρουσίασαν τα ξενοδοχεία είναι  

κακό σηµάδι για την εξέλιξη τους, όπως επίσης είναι περίεργο ότι συνέχεια αυξάνεται το 

κόστος πωληθέντων.  

Οι πωλήσεις είναι αυτές που τροφοδοτούν τα στοιχεία των καταστάσεων. Ακόµα 

συµβάλουν στην αύξηση των αριθµοδεικτών. Το φυσιολογικό θα ήταν να µειώνονται και τα 

έξοδα (ιδίωςς το κόστος πωληθέντων) από τη στιγµή που µειώνονται τα κέρδη. Αντί αυτού 

όµως συµβαίνει το αντίθετο και είναι ένας λόγος που οδηγούµαστε σε µικρό µικτό 

αποτέλεσµα και τελικά σε καθαρή ζηµιά στο τέλος. 

Οι δείκτες εξετάζουν από όλες τις σκοπιές τις καταστάσεις. Αναλύθηκε η ρευστότητα 

η αποδοτικότητα και η φερεγγυότητα ενός τυχαίου δείγµατος ξενοδοχείων στο νοµό 

Αιτωλοακαρνανίας. Όλα τα ξενοδοχεία έδειξαν τα ίδια αποτελέσµατα (µε µικρές διαφορές) 

τα οποία είναι: 

Υψηλή ρευστότητα (κυρίως σε απαιτήσεις) 

Μηδενική αποδοτικότητα (ειδικά όταν τα έξοδα αυξάνονται ενώ τα έσοδα 

µειώνονται). 

Φερεγγυότητα (αφού σε όλα σχεδόν υπήρχε συνεχόµενη µείωση στις υποχρεώσεις).     

 

ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

Με βάση τους αριθµοδείκτες που υπολογίσαµε µε τα δεδοµένα των χρήσεων που 

ερευνήθηκαν προτείνουµε τα παρακάτω: 

1. Η ρευστότητα σε όλα κινείτε σε ικανοποιητικά επίπεδα. 

2. Κίνηση βελτίωσης αποδοτικότητας των ίδιων κεφαλαίων και των συνολικών κεφαλαίων 

για όλες τις επιχειρήσεις, µπορεί να το πραγµατοποιηθεί µε αύξηση του κύκλου εργασιών, µε 

περαιτέρω µείωση των εξόδων και συνεπώς αύξηση των κερδών. 

3. Ο αριθµοδείκτης καθαρού κέρδους και για τις δυο επιχειρήσεις µπορούν να 

χαρακτηριστούν ανταγωνιστικοί. Αλλά υπάρχουν περιθώρια βελτιώσεις τους. Αυτό µπορεί να 

το πετύχουν αν µειώσουν τα λειτουργικά έξοδα, επίσης αν µειώσουν το κόστος πωληθέντων. 
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