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Ynev0vuvn Afjloon : Befardveo 61t eipon cuyypagéag oG TG TTUYIKNG EPpYOCiog
Kot 0Tt kdBe Ponbel v omoio giyo ywo TV mpogTowwacio g, elvar TANP®G
AVOYVOPIOUEVT] KO OVOPEPETAL GTNV TTVYOKY epyacia. Emiong &xo avaepépel Tig
omoleg myEg amd TS omoieg Ekava ypnomn OedouEvmV, VeV 1| Aégewv, gite avtég
avaeépovtal akppag site mapappacpéves. Eniong Pefordve 0Tt avth 1 TTLyloK
epyocio. TPOETOWWAGTNKE OMO EUEVA TPOGMOMIKG EWOIKAE YO TIS OTOLTHGEL TOV
TPOYpPapUaTOS  omovddv  Tov  Tunuotog Movogiodoyio Movceloypagio Kot

Xyedoopnob ekBEcEWV.



L.LITPOAOI'OX

H mopovoa epyoasia pe titho MéBodor Ilpocéikvong Emokentov ota
EMnviké Movoeia, Tdoeig kot Ilpoontikég, amotelel epyasio mov yiveron ota
mhoiow IItvywokng Epyaciag tov TEI Movoeiohoyiag Movogloypagiog kot
Yyedwaopno Exbéoewv [atpag mapaptiuatog [Topyov. H emdloyn tov BEpatog avtod
aQopd TNV ovAdEEN TPOT®V TPOGEAKVONG EMICKENTMOV 7OV OPOPE TO EAANVIKA

povaeia.



iLIIEPIAHYH

H onuepivi popoer| mov £xetl o povoeio £yl mepdoet amd O1popa oTAd, Omd TV
apyaikn TePlod0 UEXPL TNV LETALOVTEPVE, CNUELOVOVTOGS Lo EEXMPLOTY| d10dPOuT| GTO
dpoo Tov €161 OGS TO Yvmpilovpe oNpepa. ZNUAVTIKO KEPAAMO otV eEEMEN TOV
Bempeiton To papKeTIVYK o amd TIC LOPPES TOL OTTOIOL £YKELTOL GTOV TOUEN TOV
HOLGEIOV, TO AEYOUEVO LOVCELOKO UAPKETIVYK. AVTO TO £100G LAPKETIVYK EXEL
BewpnBel ToAD onNUAvVTIKO Y10 TV TPOGEAKVON EMGKENTAOV GTO LOVGELR, TOGO TOV
eEmTepKoD 060 Kot 6To EAMANVIKE Ko Bewpeiton pa amd Tic OepeMdOoVs apyES TV
povceimv onpepa Kaddg GLUPAALEL GTNV ETKOIVOVIN KOL TNV TPOGEYYIGT TOV KOWVOU

TOV LOLGEIMV.
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IV.EIZAI'QI'H

To 6épua g mtuygokng epyosiog ovopdletonr MéBodor Tlpocérkvong
Emokentdv ota EAAnvikd Movoeia, Tdaoeig kot [Ipoomtikés kot mpocomikd To
Bewpd onpavtikd yuo v avantuén tov Tovpiopod oty EAAGSa og o emoyn mov
ota povoeion d0gv mnyoivel WOAVG KOGUOG Tapd TNV TPOSTADEW OVTOV Vo
TPOGEAKVGOVV TOVG EMOKENTEG. TO PAPKETIVYK €lval ONUAVTIKO Y10 TV TPOGEAKLGN
EMOKENTOV Kot TPEMEL VoL EQoproletar ota povoeio KaOdS amotelel GNUAVTIKY YN

£peuvag yuo T povoeio 0AAG Kot GAAOVS 0pYOVIGHLOVG.



Keparawo IpoTo

To Xvyypovo Movoeio

1.1 Zdvropn Emoekonnon g lotopuiig [opeiag Tov Ogopod Tov Movaeeiov.

H dwypovikn perétn tov aviiMyemv Kol TovV 10emV, OXETIKE He TO pOAO TOV
LOVGEIOV- OV KOt TOAOTAOKT VTdOEOT, Katd TNV dmoyn apketdv peretntav (Nodvoa,
2003, c€).25; Hooper- Greenhill, 1992, ceA. 8; I'Abton, 2002, cel. 237-238), Loyw
TOL  KWOOVOL V0BETNONG HIOG  HOVOOLAoTATNG, EYKVKAOTOUOIKOV  YOPOKTHPA,
YPOUUIKNG KOU OmOADTO  YPOVOAOYIKNG TPOGEYYIONG, EKMOPELOUEVNG Oomd TNV
TAPAAEWYT GLVEEETAONG TOV KOWOVIKOV KOl TOAMTICHIK®V Oewprnoemv mov
EMKPOTOVGOV GE KOE 16TOpPIKN TTePiodo- Bewpeitor Wwitepa Kpioun Kot o@EA,
yurtl EMTPEMEL TNV KATOVONOT Ol LOVO TV GUYXPOVMV AELTOVPYIDV, OAAL KOl TOV

TOAVOIAGTOTOV, TOADTTLYOV KOl SUVOUIKOD YOPOKTI PO TOV LOVGEIOV.

YVVENMG, M 1OTOPLOYPAPIKY) HEAETN NG €EEMENG TOV HOVGEIOV, TPOKEIUEVOL VO
elvar awBevtikn, opBoroyikn Kot TeKunplopévn, opeilel va ompiletol 6T GLVOAMKN
Kot Ol POVIKT BE®PNOT TOV KOWOVIK®OV, TOMTIKAOV, OIKOVOLUK®OV Kol TOATIGUKOV

dlEepyaciav, yvinolwo EKOpact TV omoimv arotelel o 0eopdg Tov povceiov.

To povceio vnpée yévvnua poGg HokpOYPOVNG KOl GUVEXOUEVNG EEEAKTIKNG
Ol0IKOGI0G, GUESH GUVUQUGUEVIG WE TNV EVOTIKTMON avOpdmvn avaykn Tng
GUAAOYNG OVTIKEWWEVOV, EITE Y10  OIKOVOHIKOLG Kot oloOntikovg Adyovg, eite yu
AOYOVG KOWOVIKAG KoTa&imong Kot Tpoc®mnikng Tovg mpofoing (Owovopov, 2003a,

oeh. 30-31; [Tikomovrov-Tookdaxn, 2002, cel. 24).

Youpwvo pe ™ Susan Pearce (1992, 1995) téocepig fTav Ol OMUOVTIKOL Kot
peyéAor otabuoi oty 1oTopics TOV HOVCEI®V: &) N apyoikn mepiodog, f) 1 Tpdun
LOVTEPVO, ) M KLUPIWEC HOVTEPVA KOl J) 1 peTapovTépva Ttepiodos. H didkpion avtodv
TOV Te00ApwV TEPLOOV amotelel €vo eEoPETIKNG GUAANYNG Kol EMVONOMG
GUUTTLYUO, TAOOVG IGTOPIKMV TEPLOI®V OV EUPAVICOVV KOWVA YOPUKTNPIOTIKA Ko
évav @p1oto TPOTO TOPOLGIOoNG Kot KOTAVONONG TS IGTOPIKNG mopeiag Tov Oecpon

TOV HOVoEioV, and TV apyardtnto uéypt onuepa (I'kaln, 2003, cel. 136).



H apyaikn mepiodog mepilapfdaver tic meptddovg g ApyodTnTog Kol Tov
Meoaiova. 10 paxpdypovo ovtd O14oTnpa, To GNUUCIOA0YIKO TEPIEXOIEVO TOV
HOLGEIOL MTOV EVIEAMG OLPOPETIKO GE GUYKPIOT UE TO GLYYPOVO EVVOLOAOYIKO
TPOGOI0PIGHO Tov. XNV Apyaio EAAGSN 0 Opoc avagepdTay apyikd 6To 1€PO TEUEVOS
TV Movomv. Av kot dev emPBePatdveTOL 1) GLVOEGT TOV LOVGEIOV LE T GLAAOYN Ko
Vv €k0e0N AVTIKEWEVOY, MGTOGO LVIPYAY TEPIMTMOGELS TOAVTIL®OV GLAAOYADV, TOV
dlakpivovtay yroo v laitepn acoOnTIKn, 16TOPIKY Kot OpNoKELTIKY TOVG oNpacia, Ot
omoleg apYIKA QLAAGGOVTOV OE KTIGUATO EVPICKOUEVO GE 1€POVG- ANTPEVTIKOVG
x®povg (Incavpot), Tov dtakpivoviay yio To SNUOGLO YOPAKTNPO TOVG, EVD OPYOTEPO.
GTOVG POUATKOVS XPOVOLG KOGLOVGAV GALOTE dNUOGIONG YDPOVS Kol AALOTE EMAVAELS
TAOVGIOV GTPUTNYADV Kol TOTPIKI®V, MG ATOTEAEGUA TNG ATOKTNONG 00 LEPOLS TOL
aTOUOL TNG cLVEIONONG TOL POAOL TOL TOAITN Kol TG TPoomdBelag evioyvong Tov
Kowovikov tov yontpov (I'kaln, 2003, ceA. 144-151; I'dtom, 2002, 246-251;
Owovopov, 20030, oer. 31). Xt dibpkewn tov Mecaiova, OepotopvAakag TNg
oLAAEKTIKNG Opaotnprottog kabiotaton n ExkAncia, tavtilovtag to pdAo g pe t0
poLlo tov povceiov. H cuidextik] dpactnplotnta omotelel AmOKAEICTIKO TPOVOLLO
TOV OPIGTOKPOTOV KOl TOV EKKANGLOUOTIKOV opxOVIOV, oQNVOVTAS EAGYLOTESG
oLAAOYEG EkBeTeg o dnuooto B€aon (I'Avton, 2002, cel. 251; T'kaln, 2003, cel. 136;
Owovopov, 20030, cel. 32).

H mpdun poviépvo mepiodog exteiverarl ypovikd omd tig apyés tov 15% uéypt
kot Ta TéAN 17°7 oudvo ko KaADTTEL TIG 10TOPIKEG TEPLOdOVS TS Avayévvnong Kot
tov Awgpotiopod. Kdpia yopaktnpiotikd ovtig g meptdodov Bewpovviat. m
QVTOTEAELD TNG GLAAEKTIKNG OpacTNPOTNTAG, 1| KATAPTICT TOV TPATOV 1OIOTIKMV,
EMGTNUOVIKOD YOPOKTAPO, CLAAOYOV KOl 1) TPOGTADED GLGTNLOTOTOINGONG Kot
Ta&vOUNONG TOVG UE TNV EPOPUOYN ETCTNHOVIK®OV neBodmv. T'a Tpdtn popd 0 6pog
povoeio tavtiletar pe v €vvolo TG GLAAOYNG, YEYOVOS TOL KOTOOEIKVOEL TNV
eopaimon g menoibnong Twe 1 GLAAEKTIKY OPUGTNPLOTNTO ATOTEAEL 10l GLVELINTN
dwdkacio, Tov dLGTLYMG E0KOAOVOOVGE VO, ATOTEAEL ATOKAEIGTIKN EVAGYOANGT TNG
OPLOTOKPOATIOG KO TOV ETCTNUOVOV, OTOKAEIOVTOG TN CLUUETOYT 6TO VPV Kowd. H
aAlOy] TOV OVTIMYE®V OPENOTOV otV ovoPimon TV KAUGIK®V CGTOVd®V TOL
ONUELOONKE GTNV 1TAAKY| XEPGOVIGO TNV TTEPI0O0 TNG OVUAVIGTIKNG AvaryEvvnong Kot

oV TPOWN ENdpacn TV apxdv tov AlapoTticpol (I[Tikorodvrov-Toordkn, 2002,



oeh. 21; I'Aoton, 2002, oeh. 256; Owovopov, 2003a, cer. 32; I'kalr|, 2003, cer.137-
138).

H xvplog povtépva mepiodog ekteivetal ypovikd amnd Tig apyég tov 18ov péypt
kot v évapén tov 2000 awdva. TN SEPKEL TOL YPOVIKOD OVTOD OGTHUATOS
ONUEIDVOVTAL CNUAVTIKEG OALOYEG TOL GE peYdAo PBabud opeiloviav oTnv opyavikn
oLVoeoN Tov BecpoD TOL HOLGEIOL HE TNV EMOYN NG VEMTEPIKOTNTOS, TEPIOO0G
onuovpyiag ™g Proumyavikng kowwviag, cuykpdTonsg Tov eBVIKOV KpoTdv Kot
TOVTOTNTOV, €0POUiMONG TOL  TOMTIOTIKOD  IAeLBEPIGUOD,  EKKOGUIKEVOTC,
ekdnuokpatiopov kot palomoinong e kovitovpag (Kokkivog & AleEaxn, 2002,
oei. 11).

Kvpo yopaxkmpiotiké tov 180v kor tov 190v aidva vmp&e n edpaiwon
AVTIMYE®DV, GOLOOVA [LE TIC OTtoleg TO. povseia amotelohv TOTOVg evBappLVeNG TNG
EKTOIOEVONG, TNG MVELUOTIKNG Kol TNG o1cONTIKNAG KOAMEPYEWS TV TOMTIOV,
BepatopOrokeg TOV €BVIKOV mopaddcEOY Kot NG €0VIKNG TowTtoTnToG Kabdg Kot
Y®POL TOMTIKNG xepaydynong tovg (I'Avton, 2002, oel. 265-266; I'kaln, 2003, cel.
138-139).

Ov véeg avtég Bewpnoelg dBnocav Tov eKONUOKPATICUO TOL HOLGEIOVL, TO
oTodKO ONA. AVOLyUd TOVG TTPOG TO YEVIKO/ €uPL KOWO KOl TN UETATPOTH TOAADV
WOIOTIKOV GLALOY®V o€  Onuocta Wpovpatoe. EmmAéov, odnynoav oty eykatdienyn
TOL KVPlOPYoL HEYPL TPOCPATE EYKLKAOTOIOKOD YOPAKTNPO TOVS, OEtovtog Tig
Baoeig yw ™ pelhoviik) Onpovpyio kot edpaiwon véov povoeiov mov Oa
QTOGKOTOVGOV GTN OlOTHPNCT Kot TNV TPOPOAT TOV KATOAOIT®OV TOV TPOGPATOV
mopeABOVTOg, eyKatoAeimoviog TNV «avtilnym ¢ omofKkng» oto  TPOTO
napovciaong tov avtikewévoy (IIikorovAov- TooAdkn, 2002, cel. 22; I'kaln, 2003,

oeh. 138-139).

H petapovtépva mepiodoc kolvmter ypovikd oAdkAnpo tov 200 awwva. Tnv
ePiod0 aVTN EYKATOAEIMETAL O EYKVKAOTOUOIKOG XOPAKTHPOS TOL povoeiov. Apeon
ouvémel avTg TG €EEMENG vmpée M Onuovpyie vVEov TOUTOV  HovoEi®V
(Aooypagikd povceio, 0IKOUOVGEIN, LOVCEIN EMGTNUOV Kot Bropnyaviog), moAAd amd
To. omoila amEKTNoOV £vol SIEVPVUEVO TEPLEYOUEVO, OTOdIOOVTAG TNV 1010TNTA TOL

povoeiov 6e OAGKANPES TEPLOYES, OKOLLO KO GE OIKIGTIKG GUVOAQL.



Owouovoegio Atomniov, Koaotopid

H mepiodog avt amoterel 10 onuovtikdtepo otaud g eEEMKTIKNG TOpEiog
oV B0V Tov povceiov KABMC oyetiCetan pe TNV TPOSTADELD OPYAVIKNG CUVOECTG
TOV LE TNV KOowvmvia, LE TN HETATPOTT TOVL 6€ {oVvTave KOTTapO TG Kol G€ KEVTIPO dd

Bilov exmaidevong Kot avoyvyne.

SOUTEPAGLOTIKA, 1] OKLOLYPA®N O™ TG 16TOPIKNG EEMENG TV povoeimv Kpivetal
OMNUOVTIKY YIOTL HOG TPOCOEPEL £VAL OELOTIGTO KOl TPOYUOTIOTIKO TAAIGI0 epunveiog

Ko O1KaloAOYNoMG TG HETEEEMENC TOL POAOL TOVG G KAOE 16TOPIKN TEPLOO.

1.2 H Awdpoven ko Mete€éMEn Tov Porov Tov Zoyypovov Moveeiov.

O obyypovog yopakIpag ToL povceiov Bewpeitar morlvdidototoc. To povoeio,
GTN CLYYPOVI] TOV HOPQT, OTOTEAEL OAVIOVAKAOCY TNG PEVOTAG Kol poydaiog
UETOPAAAOUEVIC TTPOYHOTIKOTNTOS, KUPLOL XOPOKTNPIOTIKA TNG OMOING OTOTEAOVV 1)
VYNA TEYVOAOYID KOl O OLTOROTICUOC, M GueESN Oldyvorm TG TANPOEOpPNoNS, M
avénomn Tov eleVBePOL YPOVOV, 1 TOYKOGUIOTOINGN TV OIKOVOUK®OV GYECEDY, TMV
TOMTIKOV TPOKTIKOV, TNG emKovaviog Kot ¢ kovitovpag (Kokkivog & Ae&dkn,

2002, ogh. 11; ITikomovrov-Toodxn, 2002, cel. 59).

Youpwvo pe ™ Ndxov (2002, oeh. 117, 121) kOplo yopaxTmploTIKO TNG
ouyxpovng emoyng omoterel M ocuvimapln  SPOPETIKOV KoouoBewpldv Kot

EMGTNUOAOYIK®OV omdYe®V, TOL OlKPIvOVIOL O TAPOOOCIOKEG, LOVIEPVES KOl
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petapovtépveg kot ot omoieg kabopilovv tn @uooyvopio TV povoeiov, TNV
ek0ec10K, TNV EMKOWOVIOKY KOL TNV EKTOLOEVTIKY TOALTIKY TOVG, KOOMG Kol TOV

TOTO YVAGNG TTOL TOPEYOVV Kol KOAAEPYOVV.

Ye avtifeon pe TO TOPASOCIAKOV TOTOL HOVLGEID, TOL EMKEVIPOVOLV TO
EVOLOPEPOV TOVG OTTOKAEICTIKA GTIG GLAAOYEG KOl GTNV 1IKOVOTTOINGT TOL avOpadmivov
ovAAekTikov tabovg (object oriented), to cOyypovo povceio, 1060 6T PHOVIEPVE OGO
KOl OTI HETAPOVTEPVO, EKOOYT TOV, SLOKPIVETOL Y10 TO SLOPOPETIKO TPOGOAVATOAIGUO
TOV, £0TIALOVTOG TO EVOLAPEPOV TOV KUPIMS OTNV EELANPETNON TOV ATOUIKDOV KOl TWV
KOW®OVIKOV oKOTMV Tov kowvoh tovg (people oriented), oAld kot tov 1daitepov
aVoyKOV Kol eMOOEEDV SOQOPETIKOV aTtOU®V Kot opddwv. EmmpodcOeta, n
OWPOPETIKOTNTA  TOV, £yKeEtol otV omd UEPOLS TOL  HoLoEiov TpooTadELn
EKTANPOONG S10POPOV EMODEEDYV, LE KUPLOTEPES TNV TOPOVGIOGT) TV AVIIKEIUEVOV
G€ GYE0MN HE TO KOWMVIKO TOVS TANIGL0, GTNMTEVLOVTAG KATA OVTOV TOV TPOTO TNV
TPy €VOC LOVOOSIAGTATOL TOMOV YVAGCNS OlY®MG KOWMVIKO TEPLEYOLEVO, TNV
POy} TOAVTAELPNG TANPOEOPNONG, TN OLEVKOAVVOY| TNG TPOGEYYIoNG Kol TNG
KOTOVONONG TOV OVTIKEILEVOV a0 TO VPV KOwO, evOAppOLVOVTOG TIG EVOAALOKTIKEG
epUNVEiEC KOl ONUOVPYDOVTOG TIG KATAAANAES cLVONKES Yia PlopaTik) TPocEyylon
TOV LOVGELNKDV OVTIKEIEVOV Kot TG ekbeotakng Aoywkng tovg (Nakov, 2002, cel.
121-124).

To Néo Movoegio Akpormtdremc
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Yoppovo pe to Aebvég Zoppovio Moveeiov (ICOM, 1987) «Movaoeio eivou
&vol 10popo. HOVIHO Kol UN KEPOOTKOTIKO, OTNV VIENPECIO THS KOWVMOVIOS Kol THS
ovarTuéng TGS, TOL EIVOL OVOIKTO 0TO KOIVO KOl TOV OTOKTO, GOVINPEL, UEAETA,
EMIKOIVWVET Kol KUplwS exkBETel TIC VAIKES upaptopies tov ovOpwmov Kol Tov

TEPIPAALOVTOC TOV, LUE OKOTO TH UEAETH, TV EKTOLOEVGH KOL TV WOXOYDYION».

O ocvykekplévog optopog omotehel Hor COVIOUN KOl TEPIEKTIKN TEPTLYPOPT|
™G oLYYPOVNG €KOOYNG TMV HOVCEI®V. ZOPP®VO HE TOV oplopd ot Paocikég
Aertovpyieg Tov povoegiov ivan M daxeipton TV cLALOY®V, N €kBeon- epunveia TV
OVTIKELLEVAOV KOL 1] ETKOIVOVIOL LE TO KOVO, EVA 01 KUPLOl GTOYOL TOL TavTiLovTan e
TN HEAETN TOV AVTIKEWEVOV, TNV EKTAIOELGT KO TV YUXAY®OYI0 TOV EMGKENTAOV TOV.
Amd 11 KVpleg Aettovpyieg Tov povoegiov, M €kbBeon kou M emkovavio oyetiCovrot
dueca pHe TOVG MOPASOCIOKOVG KOl HETOUOVIEPVOLS OTOYOVLS TNG EMUOPPOONS-
eKTidEVONG Katl TG Yuyoywyiag Tov emokentdv avtiotoyo (Owovopov, 20030,
oed. 17). H Aewtovpyia g epunveiog Oewpeiton e&orpetikd onuoavtikny yoti
oyetiletan pe v mpoomdBela epunveiog TV ekBepdtov Kot TOPOVGIOGNG TOVG GTO
Koo, evd M Agttovpyia NG EMKOWVOVIOG TEPYPAPEL TN ddIKaGi0 HETAOOONG TV
unvopdtov tov ekfepdtov oto kowd. H oyéon peta&d twv dvo Asttovpyidv gival
apeidpoun, ywri o tpdnog mPoPoins TV aviikelpwévov Kabopilel kot 10 mAoicto
emkowvoviag (Novowa, 2003, oer. 68), oxetilovtar dg pe TNV TPOGEAKVGT TOV KOOV,
™V KGALVYM Kot Ty KoTovonon tov avayk®v tov (ITiucomovlov-Tooldxn, 2002, cel.
58). Emupocheta, otov opioud tov ICOM avapépetar mwg 10 povoeio givar éva,
opyaviopdg, omAadn €va emionuo idpvpa pe HakpoypOVIoOvS GKomovS, Mo Opddo
avOpOTOV e KOWOVG GKOTOVS TOL dpacTnPLonotovvTol Kot epydloviol cOLEmVa e
éva mhoiclo KafepopuEvav oyécemv dNAadN Le £va GLYKEKPIUEVO GVOTNA £E0VGTOG,
€XOVTOG L0 GLYKEKPIUEVT] opyoveTikn doun. H @don tov opyoviopod eivar poviun,
ONAad” un mpoowpvyy aAAd pokpOypovn, dtopovikny. O yopaktipag Tov dev givat
Tapodtkoc. EmmAéov, toviletat o un kepdocskomikdc tov yapaxktipogs. To povceio gite
dnuodoto gite WOTIKO (Un Kpatikd) dev givar KEPOOTKOTIKY EXLXEIPNOT, OEV GTOYEVEL
611 Ol0VOUN TOV OIKOVOUIKOD KEPOOLG GTOVG HETOYOVS TOV, AP OEV EMOIMKEL TNV
TOPUYMOYN OIKOVOLUK®V ayofdV Kol DINPECIOV Kol TNV TOANGY] TOVS GE OPIGUEVN
T pe oKomd TV €mTELEN KEPOOVS, ALY TNV TOPAY®YN 0yoBdV Kol VINPECLOV GE
OPIOUEVT] TIUN UE OKOTO TNV KOALYT TOV aVAYK®OV TOV ovOpOTOV Kot T0 KOGTOG

TOPAYOYNG TOV oyoddV Kol TV LINPESIOV. Mn KepdOoKOTIKOG 0 onuUaivel TG Oev
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elvar owovoptkdg opyaviopudc, 6t de dwuyepiletan yprpota. Télog vroypappiletal o
ONUOGIOG KOt TAVAVOPDOTIVOS YOPAKTPOS TOV, OVTIOS EVOS OPYAVIGUOS TOYUEVOS GTNV
VINPEGIN TNG KOWVOVIOG KOl OVOIKTOG GTO KOO, oL OmeVBVVETOL GTO GUVOLD TNG
KOW®OVIOG G€ QVTOVG TOL TO £Y0LV EMCKEPDEL, TO emoKENTOVTAL 1| TPOKEITOL VAL TO

EMOKEPTOVV.

YuyKepaidvovtag, 0 pOAOS TOVv GVYXpovoy povceiov Bewpeital e&opeticd
dtevpopévos. H dedpuvon tov avtikatontpilel v €miKpAInon HOVIEPVOV Kot
UETOUOVTEPVOV BE®PNGE®Y, TOV AVAOEIKVIOLV TI GTOVOATNTO TNG EPUNVEING Kot
™G EMKOWAOVIOG OTNV ETUOPPMOTIKY] KOl YOXAYWYIKT AglTovpyiot ToL HovGeiov,
EVavTL TNG TOPUSOCIOKNG, OTOAVTO EMKEVIPOUEVNG OTN SPOAAEN T®V CLAAOYDOV
VOOTPOTOG TOV, VIOYPEDVOVING GTNV OO UEPOVS UG OvVOALTIKOTEPN e&€Taon TV
OVO OVTOV AELITOVPYIDOV KOODS Kol TOV YOPUKTNPICTIKAOV KOl TOV WOUTEPOTHTOV TOV

EMIOKENTAOV TOV.

Ke@dlaro Agvtepo

Xrpatnyiki) Kow Mapketivyk Movogiov

2.1  Xrpatnywé Mavatipevr-Awoiknon

To otpatywd pdvatluevt éxer 115 pileg tov otov Apyaio EAinviko
noMticpuo. Ilpoépyetor omd ™ AéEN «otpatnyeion(ctpatds + Gy, mMyodUol TOL
OTPATEVIOTOC) KO OVOPEPETOL OTN OYEOINOTIKY KO EMITEAIKT KOVOTNTO TOL MYETH
TOV GTPATEVHOTOG VO, GLVTOVILEL KO VO EKTEAEL TIG OMOPOITNTES EVEPYELEG YO0 TNV
EKTANPOOT TOL TOAVTTOONTOL GTOYOVL. Ot Apyaiot EAAnveg Bewpovdoay mo onpovtikd
va kepdicelg tov mOAepo amd to vo kepdicels T pdym. Ot emruympévol otpatnyol
EMPETE VO KAVOLV GMOGTI EKTIUNGT OGOV 0POPA TIG SLOPOPETIKEG cuVONKeg NG KAOE
GUYKPOLONG Kol VO, OTOPAGIcovV €AV Oa TV TPOTIHOTEPO VAL ATOPVYOLV TN KAy TN
dgdopévn otiyun pe okomd apydtepa va Exovv Kaivtepa amoteléoparta. H emttuyio 1
N amotuyla pog emtyeipnong pmopel kdAhota va cvykpBet pe v aféfoin €kPoon
evog moAépov. Eivar mBovo katd tn ddpkela g avamtuEng pog emyeipnong va
yivouv Kamota AaOn, Ouwmg 6tav £xElg £va. cmOTO GTPATNYIKO GYE010, Ol TOAVOTNTEG
va kepdicelg Tov moOAepo, va givar Oniadn m emyeipnon emruynpévn, stvor oA

TEPLGGOTEPEC.
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To otpamywd pavotluevt €xel €vo cLYKEKPLUEVO TPOTO oKEYNG. AvTtdg 0
TPOTOG GKEYNG GLUVOEEL TNV EMAOYY TNG ETAPIKNG GTPATNYIKNG LE TNV VAOTOINGoN Kot
tov éAeyyo. Ta oteléyn Aoudv Tov £X0VV KOTAVONGEL TOVS GTOYOLVS Kol TIG TPOHEGELS
™G emyeipnong, mpémel va avaAdBouv dAAd Kol Vo, DAOTOUCOLV TO GTPOTNYIKO
oxedloopd ot Sapope®cn Tov omoiov cuppeteiyav kat ot idtot (I'kovokov, 2008,

oer.14)

2.2 Eg@oappoyn Xtpatnyikng

H emyeipnon Aowmdv, emdéyet Tv KATAAANAN GTPOATNYIKY] Kol KOAgitol PAcet
TOV KAVOTNTOV TNG KOl KOT EMEKTOCT TOV KAVOTITMOV TOV TPOGMTIKOV, VO TNV
VAOTOUGEL. XTO GTASI0 OVTO YIVETOL 1] AVALYVADPLOT TOV ATOLTOVUEV®V TOP®V, Y10, TNV
EQOPUOYT TNG CTPOUTNYIKNG TOV EMAEYONKE. Xe AEITOVPYIKO EMIMESO UMOPEL VO apopd
™V TOpaymyn Kot tpoddnon véov mpoidvtog, v e£gVpeon KeQAAiwV UE YOUNAD
KOGTOG, TNV EKTAIOEVGT] TOL TPOGOMIKOV, TNV TPOGANYT| EEEIOIKEVUEVOV GLUVEPYATAV
K.0. Xg OolknTkd eminedo €ykettar 1 eayopd GAA@V emyelpoewy, 1 onpovpyio
KOWompasldv e oKOmO TNV €10000 GE VEEG ayopEs, Kotdpynon N mpoohnkn véwv
YPOUU®V TOPay®YNG K.AT.

H smroymuévn epoppoyn tov didpopov oyediov, e&optdror Katd moAd omd
TNV IKOVOTNTO TOV HAVOTEP VO LETAOMCOVY GTOVG £PYULOUEVOVS TV THGTH TOVG GTO
opapa ™G emyeipnong Ko vo, eE0c@AAICOVV TNV VTOGTNPIEN TOLG KO GLVALO TNV
emitevén tov otoYwV ToVvG. [lpémel pe mpocoyr va Yivel 1 ATOTEAEGUATIKY] GUVOEDT
TOV KOVOTHTOV KOl TOV TPOCOTIKOTHTOV TOV £PYULOUEVOV GTO EPYAGLUKO TOVG
wePPEALOV Kol VO OMUOVPYNGOLV TIS KATAAANAES GLVONKEG Yoo emKOV@VIoL Kot
oLuvONKkeg evkapl®V, ot omoieg Ba £xoVV MG ATOTEAECLO VO OPAGOVY OTOTELECLOTIKA
Kol oodotikd. H dtadikacio Aouwdv g vAoToinong g GTPATNYIKNG, AmoLTeEl dyoyn
ouveEPYOTIKOTNTA UHETAE) TOV GTEAEY®V KOl TOV TPOCHOTIKOD MG ETLXEPNONG.
Eniong, n otpamykn| mov Ba emideyBel Oa mpémet va epappootel 6 OA To TUNLLOTOL
™G emyeipnons. Av n emAoyn NG Enyeipnong elvatl n oTpaTNyIKn XOUNA0D KOGTOVC,
olotl péca oty emyeipnon Ba wpémel vo Aettovpyobv pe Pdomn Tov TEPLOPICUO TV
Aerrovpyikadv  damavav.(['kovokov, 2008, cel.15). Eivar onuoviikd mavieog vo
avaeepBel, 0Tt 0 TPOMOG LAOTOINGNG TNG OTPATNYIKNG SoeEPEL amd emyeipnon oe
emyeipnon. H dweopomoinon £€ykeitor 1000 omd TOV  KAGOO O©TOV  OTMOio

dpaoctnpromoleitar, 660 and 10 pEYeHOC Kal TNV OpYaveTIKN doun TG emyeipnong.
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AN néBodo Ba akorovBnoet pia Propnyavia n omoia anacyorel 180 epyalopévoug,
Al dwdwkacio Bo epapudoet pa gpmopikn emyeipnon tov 10 epyalopévov kot
GAAN péBodo o pn kepdookomikn emyeipnon. Emiong, m popen odwoikmong
(avtapyikn M ovvepyatikn) To uEco OAAG Kot 0 TPOMOC EMKOWMVIOG TMV
epyalopévav pog emyeipnong, cupPaiiovy oty JPOPO®CN TOV TOMTIKMV, HE
Baon tov onoiwv Ba emdwydel N epappoyn g otpatykng. H etapikn kovAtodpa
elval évag akdpo mopdyovtog mov emnpealel Betikd M apvnTikd 10 péyehog g

emtvuyiog g véag otpotnykng (F'kovokov, 2008, ce).16).
2.3  'Ehkeyyoc Xrpotnyikng

Ao TV oTyUn oL 1 oTpaTYIKN €Yl apyicel vo papuoletal, Eekivd kot o
OlopKNG EAEYYOG TOV OMOTEAEGUATOV TNG OTPATNYIKNG TTov £xel emheyDel. Tlpémet o
pévatlep vor 0LV av 1 GTPOTIYIKN €OOVAEVEL» GMGTA KOl OV EYEL TOL TPOCOOKDUEVQL
amoteléopata. Av Ogv glval IKavomomTikd To anoteAécpata, Oa mpémel va mpofodv
0€ KOTOAANAEG EVEPYEIEG DGTE VO, TPOTOTOWGOVV 610 Pabud mov amatteitor Tov
aPYIKO OYEOOCUO, IE GTOYO TO KOADTEPO OMOTELEGHA. AVTO onUaivel OTL Ol EKAGTOTE
otdyol etvan petpnotpotl og peyédn mov umopovv va cuykpBovv kot va agloroynovv
YOPIc £EVTOVES AUPIoPNTNCELS.

O tpeig Packég dadkacieg tov otpatnywkold pdvatlpevt 6mwg eglvar o
GTPUTNYIKOC OYXEOOUOG, 1| VAOTTOINoM Kot 0 €AeyY0C, ival oTEVE GUVOESEUEVEG KO
aAAnioemnpedlovion yopic KAmow amd TIC TPES VO TPONYEiTAL TNG GAANG XPOVIKAL.
Onowdnmote otiyun, Katd ) OdpkKew g vAomoinomg, Umopel va mpokvyeL €val
yeyovdg 1o omoio Ba avaykdcel v emtyeipnon vo oAAAEEL TOV apykd GYESUGHO Kot
TOVG 6TOYOVG pe Paoet ta véa dedopéva (INkovokov, 2008, oer.17).

To otpatnyikd pdvorluevt dev eivor 10 povadlkd otoreio mov Kével o
emyelpnon enttvyn. BonBd toug dtotkovvteg oG Tonpiog Kot TV GTEAEXDOV TNG 61
MyM COOTAOV ATOPAGE®V KOl GTIV VAOTOINGCT TOVG £VIOS TV YPOVIKOV OpimV OV
&xovv 1ebel. Emiong, mpocdiopilel ) c6mOT ¥pNom TOV GUVIEAEGTOV TOPAYMYNG
oAAd kol vmootnpilel TOVG UOKPOTPOBESUOVS OGTOYOVS OMMC M avENCN TOV
nolocewv, N Peitioon TtV KEPODV KOl 1 GOOTH YPNoN TV dwv kat EEvav
keparaiov.( (['kovokov, 2008, cel.18-19).

QoT000 , LVIAPYOVV OPKETEC MEPMTMOELS EMITUYNUEVOV ETAPLUOV TOV OEV

€XOVV GLYKEKPIUEVT] GTPATNYIKT OALA LE KATO0 TPOTO KATAPEPVOLV VAL ETPLOCOLV.
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O otpamykdg oYedacOg OUMS, N ETTUYNUEVT] EQUPLOYT TOV, O CLVEXNG EAEYXOG
KOl O EMAVOTPOGOOPIGHOG TOV GTOYMV KOl TOV OTOTEAEGUAT®V, GLUUPdAoOVY oe
peydro Babuod kot £xovv pepidlo Ge oL ETTUYNUEVT KO LOKPOYPOVIL ETLYEIPTLATIKT
nopeia. H otpatnywm oxéyn amoutel o poavtacio mo onpiovpyikn, yio to Tt Ba yivel
6710 PHEALOV OAAG KOl IKOVOTNTA DGTE VO GUVOETEL AMOTEAEGUOTIKG TIG EUTEPIES OALYL

Ko TG Umvevoelg Tov pavatlep. (I'covokov, 2008, oer.19)
2.4 Zrpatnyiké Mavatlpevt yro Moveeio

To otpatnyikd pdvatlUevT QAVEPMVEL O TOAVTAOKOTNTO OTOV OVOPEPETOL
ot «Movcewkn Buoounyavio». EmmAéov, 6co mepvodv ta xpovia, ot AEEel mov
oyetiovtat e 10 oTpatnyIKod pdvatlpevt £xovv yivel akOpa mo dSVCKOAES Kol oVTO
€xel ¢ amotédecua ™ petdfaon e tAnpoeopiog amd to Prounyavikd topéa 6To Un
KEPOOOGKOTIKO aKOUN 7o wpoPAnuatikd. Xtig H.ILA. n frounyavia mov avoaeépetot
GTO GTOMO KOl GTOVG UM KEPOOGKOTMIKOVS OPYAVIGUOVGS, €ival €évag cuvovacog Kot
TOV dVO TUPAYOVIMV.

H gpappoyn Aowmdv tov otpatnytkod pdvatlpevt yio ToAAN pLovceio Tpémet
Vo GLVOLALEL TN KATOVON G TNG O0POPAS LETAED TOL TOPEYOVTO TTOV OVOPEPETOL GTO
€VPY KOWO KO GTOVG U1 KEPOOGKOMIKOVG OPYAVIGHOVGS, dAAL Bo tpémetl va yivel kot
piae a&loddynon g ox€ong HETOED TOL GLVALAGHOD CVTMOV TV UN KEPOOTKOTIKMV
EMLYEPNOIOKADV TOUEDV.

‘Evoc pévatlep, mpoomabovtoc vo €poplocel €vo GYE010  GTPATNYIKOD
OYEOGLOV, GE £€vav U KEPOOGKOMIKO OpYoVIGUO &givor mBavoe vo avIYETOTIoEL
ToAAG  mpoPquota. Ot meplocdtepeg OLOKOAIEG a@opohV  TOV  TOUED 1TNG
eEumnpétnong mov elval GLUVOVLUN HE TOLG UM KEPOOGKOMIKOVS OPYAVIGHOVS KOt
€101KOTEPQ TOL LOLGELOKE WpLpaTa. H EAAeyn Hog TOVETIOTNOKNG KOTAPTIONS 0t0
Tov gkdotote pavatlep pmopel vo amotelécel TEPAGTIO EUMOS10 OGOV aPOpd TNV

avantuén tov povceiov (I'kovokov, 2008, oei.20).
2.5 Emyeipnoroxé Erinedo tov Xrpatnywkov Mdavatipevt yio ta Movosia

To emyepnolokd enmimedo 10V oTPATNYIKOD MAVOTCUEVT Yoo TO LOLGELQ,
amoteleitoar amd ovo mepoyés. H pa mepoyn omewovilel T1g SloyEPLOTIKES

Aertovpyieg TOV HAPKETIVYK, TOV OIKOVOUIKAOV Kot TG dtoyelptong kot 1) GAAN meployn
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AVOPEPETOL GTOVG GTOYOLS TTOL €xel BEcEL TO Povoeio, OGOV aPopd T dTHPNCN, TV
£PELVa Kot TNV OAANAETIOPOOT) TOV EMCKENTAOV UE Ta EKOEATOL.

To povtéro dlayeiplong evog LOVGELKOD WOPVLLOTOG TO 0T0T0 dLaPEPEL Omd TO
HOVTELO Tov apopd T dwayeipion mov ePOPUOLETOL OTIC EMYEPNOELS, OmOTEAEITAL
and Tovg e&Ng mopayovtes: a) Agttovpyieg dlayeipiong oe eminedo oyedAGHOD, )
Mapketvyk, v) Owkovopukd, 8) Awyeipion kot [apaywyn, €) ‘Epeova kot Avartoén

dpactprotitov (I'kovokov, 2008, cel.22)
2.6 MapkeTivyk

To pdpketvyk, elvar éva amd to peyaALTEPO €pyoieion TOL GUYYPOVOL
pévatlpevt kot £xel G okomd ™ peylotomoinon tov entyepnocmv. Kabopiletar wg
éva cLOTNUO EVEPYEL®VY TTOV pag Bondd va avtidneBodpue tig adlayég mov cvpupaivovv
0TO EMYEPNOOKO TEPPAALOY, O©TN TOAVTIUN GLAAOYY] TANPOPOPIOV Yol TN
OteEaymyn coumepacHATOV Kot divel AVGELS o TPoPANata Tov dnpovpyovvtat. To
pdpketivyk, olvel oL vEo ONTIKY] TPOCEYYIoN TOV KATtaoTtdoewv, Pondd oty
avartuén g katdAAning peBodoroyiag mote va PpeBodv Avoelg ko diver ta
Kat@AAN o, epyoleian yloo TV ovTwET®OTION TUYXOV TpoPAnudtov(Epguva  ayopdc,
npomOnon, toinoceig, daenuon). To udpkeTvyk agopd v TpdPreyn g {ftnong,
TNV avVayvVOpPLIon g, TV TPOKANGH TG UE OKOTO VO TNV IKAVOTOMGEL. ZOUPOVO, [LE
to Chartered Institute of Marketing, «to updpketvyk eivar po. S1OKNTIKA
Aettovpyion M omoion opyovavel Kot katevBovel OAeg eKeElVEC TIG EMYEPNUOTIKEG
OPACTNPLOTNTES OV EUTAEKOVTOL GTNV AEIOAIYNOT TOV AVAYK®V TOV TEANTY KOl GTHV
LETATPOTY] TNG OYOPOOTIKNG OOVAUNG TOV o€ amoteAecpatikn {ftmon v
GLYKEKPIUEVO TPOIOV 1| VANPESiO Kol OTN HETAKIVIION OWTOV TOL TPOTOVTOG M TNG
VINPEGIOG GTOV TEAMKO KATOVOAWMTY 1 ¥pNoT £T01 OGTE va emtevydel 0 6TOY0G TOV
KEPOOLG 1 GALO GUVOAO OVTIKELEVIKMV GTOY®V amd TNV €T0ipio 1 dALOV opyoviopuo»

(http://eureka.lib.teithe.qr)

Xoppova pe v Apepikaviky] ‘Evoon Mapketivyk, «uapketivyk givor m
Sdkacion oyedlacpuod Kot VAOTOINoNG TG Tapay®mYNS, TIWOAdYNoNs, tpominong,
Kot SlovoUng 10e®V, ayafmdv Kol VINPESU®Y, UE GKOTO TNV TPOKANGT GUVOAANYDV
TOL VO TKOVOTTOLOUV TOVG OVTIKEWEVIKOUS GKOTOVG OTOU®MV KOl opyovedce®mv». O
Phillip Kotler avagéper mog «to pépketivyk eivar o Stodtkooio KOOVIKY Kot

pévatluevt pe v omoio T GTOMO KOl ORAOES OmOKTOUV OTL Yperalovior Kot
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emBupodv HECH TNG TOPAYWYNGS, TNG TPOGPOPAS Kot TNG AVTOAAAYTG TPoidvTmV adiog
He AL,

O Kaotler yopoktnpiler 10 HAPKETIVYK ®C 0L KOWOVIKY dladikacio d10Tt
Bewpel mowg ovvdceTon dueca pe v gunmuepia, TNV OWKOVOUIKN avamtuén Kot v
TPO0O0 NG KOWMVING, Y10 0VTO ONAMVEL TMG: «TO UAPKETIVYK €lval 0 KATOADTNG Yo
TNV OWKOVOUIKY avanTuén. Xopig (o @rkocoeics Kot [o vOOoTpomio. TOv GUVEYMG
mpoPAnuatifetol yio Tovg KAAVTEPOVS TPOTOVS UE TOVG OMOIOVG UTOPELS VoL ODGELS
a&la otovg mehdteg doev pmopel va vrapéel mpdodoc. [poxertan yio g eriocopio
Bedtioong Tov cuvOnkodv g Long Kot TPosOnkn (o Suvapkng SldeTaonS 6TV

OLKOVOLUKT ovamTuEn». (Ziykipiong,2008,0er.12)
2.7 O Péhog Tov MapkeTivyk otovg IloMmtiotikovg Opyaviopovg

H xotavédimon evdg ToMTIGTIKOD TPOTOVTOC, 0V £xel LOVO GUUPBOATKOVS OALA
€XEL KO OIKOVOULKOVG 0povG. O €KAGTOTE TOATIGTIKOG OPYOVIGUAGC, TEPUEVEL OO TO
KOWO TOL OWKOVOWIKY €vioyvon mov Bo SVVAUADGCEL TIS EMKOWMOVIOKEG KOl TIG
Ae1ITovpYIKEG TTLYEG TOL O0pYavicpoV. O TOMTIGTIKOG opyaviouog, Bempeitoan €vog
Beopdc mov drapaiveTar Yoo TV avaykn oofiwong Tov oe Eva evpiHtepo mePIPAALOV
ayopdg mov d1a0étel kKovoveg Kot Tpobmobétetl Taktikés. To cvykekpiuévo mepiBaiiov
SlokpiveTol amd avTOyOVIGTIKEG KOTUOGTAGES HE OPYOVIGUOVUS TOL TPOGPEPOVY
avTioTol O 1 TAPOUOLN TPOTOVTIO OALG KO Y10l TIC OTOLTIOELS TOV OLUUOPPDVOVTOL 1OG
TPOG OVTA OV GLVOMK(O OQEIAEL VO TPOGPEPEL Evag TOMTIOTIKOS opyaviouds. H
TPOEAEVOT] TOV ATOTHGEMV 0V EYKELTOl UOVO OO TO KOWO TOV KOTAVOAMDVEL TO
TPOTOV TOV TOPAYETAL, AALL KOl OO TOLG TAPAYOVTEG TOL £XOVV GLUPEPOV OO TNV
Ymapén tov. To HAPKETIVYK AOUTOV GTOV YMPO TOL TOMTIGHOV AmOTEAEL (o eviaio
odkacio pavatipevt mov emowkel TNV apotPaio Kavoroinon otnv GuVOHALay,
Oyt LOVO e TOVG TEAATEG OAAL KOl LE TOLG LIEVOVVOVS TOV EKAGTOTE TOATIGTIKOV
opyavicpov. Eivatr évog tpomog va emTiyELl 0 OpYOVIGUOG OPYOVOTIKOVG OAAG Kot
TOMTIOTIKOVG OVTIKEYUEVIKOVG oKOomovG. EmumAéov, 10 pdpketivyk, ¢ ocvyyxpovng
okéYM TS Oloiknong €xel yYivel To €VEMKTO Kot avorytd o€ VEEG 10€€C KO EUTELPTEG
oV pmopel va to UTAOVTIGOVV. Qg S101KNTIKO epyaleio, £xel wg 6TOYO TN Helwomn Tov
KOGTOVG KOl TOV «EMXEPMUATIKOV pioKov» Omov ovtd givor eiktd. O Pacikég
KatevBuvTpleg Ypappég 0Gov aopd tnv ypron tov sivar tpeig. H gvehéia péca and

TNV KIWVNTOTOINGN KOl EUMIGTOCUVN] TMV GLUVEPYOUTAOV, 1 TPOGUPUOCTIKOTNTO GE
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cuvOnKeg ouveyoOc OAAaYNG Kot 1 avamTuE GOUMOV GTOV OPYOVIGUO KOVAV Vo
avtamokplBovv 610 gvkoAa petaforriopevo. (BAacomovrov, 2011, oerl5-16)

To povoelokd papKeTIVYK DITOKEITOL 6T dtodkacio pavatlHevt, n omoia givat
o€ apuovior e TV omocTtoAn €vOg povoeiov 1 pog ykadepl kot evboveton yioo v
QOTEAECLLATIKY] AVALYVAOPLGT TOVG, TN OUOPP®GT) TPOGIOKIDV Kol TNV 1KOVOTOINoT
TOV OVOYK®OV TOL Kool Tovue. To Hovcelakd HAPKETIVYK EYEl SlovOGEL PEYPL GIUEPTL

TPio 6TASI0 KOt TO EKACTOTE GTASIO EXEL KATOLN YOPAKTNPLOTIKAL.
2.8 Iotopuki) Avadpopn Tov Movoerokod MdapkeTivyk

To povoglokd pdpketivyk €yl dSovucel 3 GTAdLN TO OO0 £YOVV JLOPOPETIKA
YOPOUKTNPIOTIKAE HETAED TOVC.

Y1aow 1: yapokmpiletar and ™ pépuvo Kupimwg amd To OVTIKEILEVO TOV
GLAAOY®V KO TNV ad10popia Y1 TIC TPOTIUNGELS TOV KOWOU.

X1dow 2: Alvetonr épugaon ot Peitioon g suneplag g emiokeyng kot
otV aHENGT TOL APBUOL TOV EMICKENTMOV.

Y1dow 3: IleprropPaver mv a&lomoinon epyoleinv emkovoviag aAAd Kot
TPOKTIKOV dNUOCI®mV GYEGEMVY Y1 VA YIVEL TO TPOPIA OKOLO TTO 1G5YLPO.

EEeMooOevo T0 HOLGEIOKO HAPKETIVYK £QTAGE ONUEPW, VO OTOTEAEL TO
gpyodeio emucotvaoviog HETAED TV SpOpOV OUAd®V AGKNOTG EMPPONG GTO LOVCETD,
OTMOG Ol EMOKEMTEG, Ol TNYES YPNUATOSOTNONG, Ol TOTMIKEG OPYES, TO TPOCMOMIKO, TO
pEAN Tov Atoikntikov XvpfovAiiov, ot emayyeALOTIES, O1 EPELVNTES, Ol YOpPNYOl KO Tl
HEGO EMKOWVAOVIOG.

H &&MEn avty apopd otnv mopeio TOL HAPKETIVYK GTOV YOPO TMOV
EMYEPNOEDV, OOV £YIVE 1] LETOTOTICT TOV EVOLAPEPOVTOG OO TNV TOPAYWYN OPYIKA,
GTO TPOIOV, OTN GLVEXELN OTIG TOANGELS, LETA GTNV OyOPd Kot TEMK®DG 6T TPOGANYN
€VOG TLO KOWV®OVIKOD YOPAKTIPO.

Ta povogio TV TPOGAVATOAMGUEVO GTIG GLAAOYES TOLG KO 1 TTPOTOPYLKOS
TOVG 6TOYOC VINPEE M CLAAOYY, M dtpNon Kot 1 TPoPoir| TV ekBepdTwv TOVC.
Ytov 21° audva dumg, To. povoeia dievpivovv tov poro HTapERG Tovg, TPochETovTag
véeg Aettovpyieg kor mpokAnocels. [TAéov ta povoeio avtipetomiloviar g ymdpot
TpomONoNG Mg EmMKOWVOVING, TOL OAGYOL KOl NG YEVIKOTEPNG O1d0pasCTC,
petofaivoviog amd TNV OVTIKEWEVOKEVIPIKY] AELTOVPYID GTNV KOWMVIKOKEVIPIKN

Aertovpyia. Emiong, m mepiotod] TV KpATIKOV EMYOPNYNCE®V KOl 1) TPOSTAOELN
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OlId00MG UG EMYEPNUATIKNG KOVATOVPOS OTOV EMYEPNOKO TOUED, NMTAV Ol
KINTpleg OLVAUELS Yoo TNV v1oBétnon tov pdpketvyk amd moArd povoeia. To
HOVLGEWKO HAPKETIVYK Aomdv, £xel T OLvVATOTNTO VO GUUPAAAEL TNV «UETAPOGT»
avT.

EmumAéov, mapd T1g MEGELS TG GLYYPOVNG TPAYLATIKOTNTOS, TO TEPIGGOTEPAL
povoeio dpyloav mPOGOATO VO YIVOVIOL MO OWHAAGKTIKA OTn YPNoN TEXVIKOV
pbpxetivyk. Eved  moAlol emayyelpotieg tov povceiov  eppaviCovial apketd
KoyOTOTTOL OGOV APOPE TO HAPKETIVYK KO TIG TPOKTIKES TOV, LIAPYEL Eva €EIGOL
peyalo pépog obyypovav povceimv, omw¢ sivor to MoMa, ta omoia &xouvv
avayvopicel 10 HAPKETIVYK mg Eva Bepitd epyaleio to omoio pmopel vo PeATidcEL TNV
eumepio TOV EMOKENT, Vo TPOowONGEL TIC GLALOYEG TOV povceiov Kot va fondnoet To
010 10 povoegio va aviameEéABel  OTIC TPOKANGCEIS 7oL  Topovcldloviat.

(IMapovtloyrov, 2011, cerl2-13)
29  Bnpora Awdikaciog Movegiokod MapkeTIvyk

H dwadikacio tov Movcelakod MapkeTivyk amotedeital amd 1€66Epa GTASLOL.
Ta otadwa etvon ta €€Ng:

Xrpatnyikny Avaiven: Xto mpOTO PHo TOV OTPATNYIKOD GYESAGLOV
e€etdlovTol Ol E0MTEPIKES OLVALELG Kot 0dVVANIES TOL OPYOVIGHOD KOl Ol eEmYEVelg
evkapieg kot amelég(avarvon SWOT) kot avadhovtal ot 6TOYOL KOt 1) OTOGTOAT.

YEOLUONOG NAPKETIVYK: XTO 0£0TEPO GTAOI0 0pilovTal 01 GTOYOL TOL TPEMEL
va emrTevyBovv, dNUoLvPYEiTaL 1| OTPATNYIKN HAPKETIVYK TTPOG EMTEVEN TOV GTOYWOV
KOl OPYOVOVOVTOL Ol TOKTIKES LAPKETIVYK Y10 VoL VAoTom Bl 1 oTpatnyky).

Yhomoinon tov Xyediov papketivyk: Bdoel tov otpatnyikdv mov £yovv
TPOYPOUUUATIOTEL , TO GYEINO0 LAPKETIVYK UTAIVEL GE EQAPLOYN LE OTOYO TNV EMiTELEN
TOV 6TOY®V TOV OPYAVIGHLOV.

"EAgyyog: O éheyyog mPoyLOTOTOIEITOl HECH UETPNOEMV KOl PE GTOYO TNV
TPaKOA0VLON T, TNV OMOTIUNGCN TOV ATOTEAECUATOV, TNV ovade®PnNon Kot GLUVALN
™ PBeAtioon ¢ oTpaTNYIKNG HApKETIVYK, epdoov Kpiel avaykaio ([Tapovtloyrov,

2011, oer16)
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Kepdiaro Tpito

Movosio kol Kowo

3.1 To Avorvype tTov Movogiov 6to Kowvo

Ta povoeia katd to TapeAdov, mhvta eiyov avoryTég TIG TOPTEG TOVS Yol TO KOWO
aALG povo Tt televtaia 25 ypdvia £xel mpayupatomomBel por Tpoomdbelo yioo va
KOTOVOT|GOLV TO TTAG VO, ETKOIVOVOVY KAAVTEPA LE TO Kowvd Tovg. Ta mpmta povceia
elyav mg cvAloYEg allomepiepya avtikeipeva Kot Be@PoVVTAV TS Ol EMOKENTES Elyav
70 1010 EMIMEDO YVAOGEWV KO EKTILOVGAV TIG GLAAOYES OGO KOl Ol 10101 01 GUAAEKTECG.
To povoceio apyikd MTov €AKLOTIKO G AlyOoug KOl EKAEKTOVG KOU YPNGIUEVE GTOV
S ®PIGUO TOV HOPOOUEVOV, OVTOVG ONANOT TOV ETICKEMTOVTAY TO HLOVOELD, ALY
Kol TOV OUOPPOTOV, OVTOL TOV OEV EMICKENTOVTIOV TO HOVGEID. ATOTELECUA QLTINS
™G TPAEEMSG MNTOV VO OMOKTGEL TO HOLGEID TN ONUOCLO €KOVO EVOG «VEKPOL»
W0PLUATOS, €KOVOL TOL J10000nKe pécm ewovoypapnoewyv, PiPAiov kot Tovidv
(Merriman, 1999, oel. 43). Emiong, 10 Ttelevtaio T€TOPTO TOL OU®VA, TOAAOL
TAPAYOVTEG GUVETEAECHY GE PEYOAEG TPOSTADEIEG OV Eyvav, MOTE TAL LOVLGELX VoL
QTOAACLYOVV OTTO QLT TNV OPVNTIKY] EIKOVO KOl VO YIVOLV TTPpoGttd 6To gupvy Kowvo. O
TPAOTOG TOPAYOVTOS NTOV 1 GLVEIONTOMTOINGT) TOV AVEPYOUEVOD KOWVOVIKOD POAOL TOL
povceiov 6to TANiG10 TG ekmaidgvong Kat eEEMENG TNG KOVOTNTOG.

Tn dekaetia tov 1970, ta povceion KOW®VIKNG 10TOpilag, HE EMIKEVIPO TIG
KOWOTNTEG O GLYKEKPLUEVOLS YDPOVS, OMWS Y10 TOPAOELYHO, TO OLKOUOVLGEIN O
FoAlia, €0e1&e OTL Ta povoeio dev elvar avaykn va glval ydpotr 6mov oteyaleTon M
«OYMAN TEYVN» TOL 0EOPE POVO TOVG HOPPOUEVOLG avOpdmovg. O dehTepog
TAPAYOVTOG NTOV 1 AvAYKN Kot KOT €TEKTACT] 1 OOATNOY Yoo KaAvTEPN Sroryeipion
TV Onpociov kovoviiov. 'Etol, ot eBvikég, emapylokés kot TomKES Ol0IKNGELS,
€YOVTOG VO OVTIHET®OTIcOVV mpolmoAoyiopuovg pe  @bBivovoca mopeia, {ftnoav
oPePardoel yo v dlayeiplon TV ETOOTOVUEVOV VINPECIOV KOl KOT' OUTOV TOV
TpOTO T povoeio mEoTnKav va 0iEovv OTL 0V AmOTEAOVV UEPOS TV EMTIOTIKOV
wpvpatov. O televtaiog mapdyovtag mov Emaice oNUAVTIKO pOLO GTIG oA ayEg eivat
0 ovENUEVOC avToy®VIoCUOG omd TOVG GAAOLG TopElg NG  «Propmyaviag g
TOMTIOTIKNG KANPOVOMAG» Kol amd To GOVOAO NG Prounyaviag g Woyoyoyiog.
[ToAA& povoeion mAéov, elvar vmoypewpéva vo otmpiloviar ota €60d0 Omd TIg

EMOKEYELS Y10 VO, UTOPEGOLV VO EMPLOGOVV LLE ATOTEAECUA VO £PYOVTIOL GE KOVTPO
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LLE YEITOVIKEG EUTOPIKEG EMLYEPNOELS YUXAYOYIOG KoLl VO TOPOVGIALOVV TIC VN PECTEG
TOUG UE TAPOUOL0 KOL GUVALN ETOYYEALOTIKO TPOMO, TPOGPEPOVTOG EAKVOTIKEG
VINPEGIES KO KATAVODVTAG TIC AVAYKES TOV ENICKENTAOV DOOTE 1| TPOCEALELCT| TOVG VO
eEao@orilel v okovopky Prootpudmra Tov povoeiov (Merriman, 1999, cel. 43).

Ot mapdyovieg avtol, £éoTpeyav TNV TPOGOoYN TV povceimv oty gupdbuvon ko
TNV KOTOVONOT TOV OLTUOV TOV TPOGEAKVOVV 1} O)l TOV KOGLO GTA LOVCELN, GTO Tl
{ntobv dote 1 emiockeyn TOLVG va givar guxdploTn, 6to TPOTO TOL TO povceio Ha
EMKOIVOVIIGOVV TO OTOTEAEGUATIKG LE TOVG EMOKEMTEG Kol E0IKOTEPO GTOV TPOTO
pe tov onoio Ba eEAkhoovV Eva Koo gupOTEPO Kol TTO aAvIUTPOoOTEVTIKO. H avaykm
v amavTnBobv avTd to. EpMTAUATO ElXE OC AMOTELECHUA TNV OVATTTUEN TNG £PEVLVAG
Kowvov. TToAvypoveg €pevveg amokdAvyay Tapo TOALL OGOV APOPE TOVG EMICKEMTEG
TOV HOVCEI®V TO. OTOlol [LE TN GEPA TOLG EMNPEACHV CNUOVTIKA TO TPOYPALLUOTO
OPIGUEVOV LOVGEIMV.

EmmAéov, mpoaypatomomOnkav £peuves OYETIKE HE TOLG TOPAYOVIEG TOV
emmpedlovv v eniokeyn ota povoeio. H épevva £de1&e mwg o1 mapdyovteg avtol dgv
Ntov «dopkoi»(vmapén sortnpiov 1 1 BEon ToL HOLGEIOL) AAAG «TOMTIOTIKOIY,
onAadn, eiyav oxéon pe TV €KOVO TOL HOVOEIOL ®G WPLHOTOS OAAE KOl pPE TO
EKTTAOEVTIKO VTTOPOPO TOV aTdHHOL Kot avTd MTay oL KOBOPLe TV emickey™n 1 Oyl
Tov 0TOpoL oto povceio. To cvumépacuo Aomdv Nrav OTL Yoo TNV TPOGEAELON
TEPLGGOTEP®V EMOKENTMOV, CNUAVTIKO POAO KATEIYE 1 EIKOVO TOV LOVGEIOL KO YOl VOl
yiver avtd Empene va yivel TPAOTA VG EMOVACTOTIKOG TPOGOHIOPICUOS TOV £PYOV TOL
povceiov.

‘Eva dAho Bacikd koppdtt g £pevvog Koo OGYOAEITOL LE TO MG CKEPTOVTOL,
a1o0AavovTol 0AAG KOl TO TOC GUUTEPIPEPOVTOL O EMOKENTES EVOG LOVGEIOL KT TN
ouwpkela emiokeyng oe avtd. Ta povoeio €govv mowidio. 6Gov a@opd GTOLG
EMOKENTES KOl ALTO akpIP®G KAVEL TO £pY0 TOV HOVGEIOV aKOUA O SVGKOAO KABMS
KoAoOVTOL VO, avTomokptBohv oe OAeC TIg amauthoglg Tov kowvov (Merriman, 1999,

oel. 44).
3.2 Emkowovio xat Kowé

H emwowovia Oeopeiton po amd t1g mo OepeMddelg Aettovpyieg v povoeimv Kot
TV Tvakodnkov. Bondd otn petddoon mAnpopopidv, UNVORATOV Kol EUTEPLOV UE

OTOTEAECUATIKO KOl EVYXAPLOTO TPOTO GE SAPOPETIKOD EIO0VG KOWOVIKMOV OUAO®V
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Kol OTOU®V e OPOPETIKEG avalnTNoelg aALd Kot evitapépovia. 'Exel otevn oyéon
pe GAheg Aertovpyieg Tov povceiov Omwg eivor 1 cLALOYY, M €pevva, 1 dlayeipion
aVTIKEIWEVOV, GLALOY®OV kol koBopilet T dnuoclo €oOve. TOL HOVGEIOV, OOKEL
£VTOVI EMPPOT OTIC AVTIANYELS KO TNV GTAGN OV £X0LV 01 AvOp®TOL TPOG VT Kot
GUVETAG TNV amOPACT] TOVS VO EMGKEPHOLV 1 0L T povceio. EmmAéov, Ta tedevtaio
20 yxpoOvVia, ooKOUVTOL TIECES OTAL HOVGEID Yo vo  OIKOOAOYGOLV TNV
YPNUATOSOTNGY| TOVG, VO, ATOdEIE0VY TOV KOWVOVIKO TOVG POAO KOl TN CNUOGIO TOVG
Kol VoL BEATIOGOVY TV aOO0GT] TOVG GE GUYKPLOT HE AAAOLG TOUELS TG Propunyaviog
T0V «gAeBBepov ¥pOVOL» MOV avAmTOGGOVTOL G UEYAAO Pabud Kol amenTikd
(Movhov, 1999, cer.42)’. Amopaitmtm eivor M Omapén HOG  EMKOWVOVIOKNG
otpatyikng. H emwxowoviaxn otpoatnyikny evog  povoegiov  mepthapPavet
OpacTNPLOTNTEG TOL AdpPavouvy ympo €vIOg Kot €KTOG TOV HOVLGEIOL. XNV TPOTN
Katnyopio. aviKovV: eKOEGELS, EKTOOEVLTIKA TPOYPAULOTO OOAEEEIS Kol EEVAYNGELS,
dpapatonoinomn, opydvwon SIEopmOV TOMTICTIKOV EKONADGE®V, EPYOCTHPLL TO
oTol0l EMTPENMOVY GTOVG GLUUETEXOVTEG VO, YPTCULOTOMGOLY TNV 0PN Y10l SLAPOPES
HOVLGEWKEG GLAAOYEG OAAG kol PonBoldv omn avamntuén tov de&loTTOV 1oL
oyetiCovrot pe to B€ua Kot To AVTIKEIILEVO TOV LOVGEIOV, TEPMYNOT OTIG GLAAOYEG
ToL povceiov pe ™ Ponbewa g teyvoroyiag (ToAvpEDE), ETIGKEYT GTOVG KAEIGTOVG
Y®povg Tov povoeiov(amobnkes, epyacthpla. cuvtipnonc). Extog tov povoeiov, ot
OpacTNPLOTNTEG TOV UTOPEL Vo avamTOEEL elvan d1bpopeg, dmwg eival: N opyavmon
ekbécemv Ge  EVOALOKTIKOVG YMPOovg (EUmOpPIKE KEVIPO, GYOAEln, VOGOKOUELQ,
QUAOKEG, Oikol €VYNPING), Ol HOVGEIOGKEVES, TO LOVCEIOAEMPOPEID, T EMOQPT E
TomKd aAAG Ko €0vikd péca evnuépmong, M ovvepyacion PE SAPOPES KOWVOVIKEG
OUAOEG Y10 TNV OPYAVIOGT TPMOTOTLTTWV TOATICTIK®V OPAGEMV.

Ta televtaia xpovia, mavimg, £xel dobel peyddn éupacn O0cov agopd TNV
emkowmvio. Tov povceiov pe 10 KOO péow TV ekBécewv Kot dopopmv
dpactnprotntv. Ot eMAOYEC TOL APOPOVV TNV €EEMEN KOt TNV KAONUEPIVY] TPOKTIKT
yopaxtnpilovior amd dSwapdvela. To povoeio viwBovv v avaykn, mépa ond v
EVNUEP®OT, Va EEAGPAAICOVY TNV LTOGTNPIEN TOV KOOV TOVGS Yol TIG VANPESGIES TOV
npoocpépovy. Ta povceion onuepa, KOAOVV TOLG EMOKEMTEG Vo, OvAAGBOvLV TO
EVEPYNTIKO pOAO otV Kabnuepwvn Aettovpyion Tov povoeiov Olvovtog ONUAVTIKN
Bonbewa ot drdkacio avdmtuéng kot vAomoinong ekbécemv aAAd Kol 6T cOGTAON
SPOPOV EKTOOELTIKAOV Tpoypappdtov. H emkowmvia tov povceiov Aoudv, xet

OG EMIKEVIPO TOV EMGKEMTN KOL OVTO OMUAivEL OTL 1 LOVGELOKT] TPOKTIKY] £XEL MG
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Baon 10 kowo. Ot emiokénteg dgv eivar maBnTIKOl OMOSEKTESG TOV UNVOUATOV TOV
povceiov ahAd «ktilovv» T yvdon pésa oto povoeio (Movoovpn, 1999,6eL.57).

H emxowovia cav évvola opmg dev mepropileton pdvo oe dpactnploTnTEG OL
oToleg LWITopovV vo TpaypatoroBovy and £va povoeio. Oa mpémel OTMGONTOTE Vo
amotelel 10 Ogpélo TOoL povoeiov kot va emnpedlel OAEC TIC OMOPACELS TOV
Aappavovtar og Olo To oTASOIL KO TO Emimeda NG dlayeipiong ¢ d1oiknong tov
opyaviopov. Ta povceio Aourdv, oUepa EPYOVIOL OVTILETMTO UE o TPOKANCT Kol
KOAOOUVTOL VO GLVOLACOLV OMOTEAECUATIKA OAEG TS Topadoclokés atieg Tov
LOVGEIOL G OPYOVIGHOD, LLE EVOLAPEPOV Y10 TNV EVEPYT CLVEPYOGIO e OAOVS TOVLG

KOW@ViKovg eopeic (MovAlov, 1999, cer.42).

3.3  Ipooceyyilovrag To pOVGELOKO KOLVO

Kpatikég ot0TIoTIKEG  AMOYPOQES OAAG KOl OlIQOPES EPEVLVEC YL TO.
YOPOKTNPIOTIKA TOV EMCKENTOV KOl TNV KOWOVIKY] O146TOCT TOV EMOKEYEWV GE
povoeia og yopeg 6mwg ot H.IL.A, n I'oAlia, n T'eppavia, n Bpetavia,  Louvndia kot o
Kavaddg, delyvouv 011 10 KOO T®V HOVGEI®V, GLYKPITIKA HE TO GUVOAO TOL
TAnBuopov, Exel LYNAGTEPO EMMESO LOPP®ONG, VYNAOTEPO EIGOONUOTA, TO VEO GE
nAio ko o dpactipto (Oucovopov, 1999, cel.51).

Ot povoelokég exkbéoelg pmopovv kKaAlota va Bewpnbodv wg évag KMIKG
emkowvoviag mov ypnlel amokmotKomoinong He KATtdAANAo TPOmO (doTE Vo Yivel
katavontd. Onwg yivetan pe o oyoleia, N YAOGGA TV pHovceimv, YiveTal KOTovoNT)
puovo amd optopéveg opades avOpdTwv mov dtabétovy ekmandevTikd vdPabpo idto pe
TOV EMUEANTOV TV cVAAOYOV. Efvan onpovtikd to povceio vo avTipetonicovy oA
0. TPOPANUATO KOU VO KOVOLV o HEYAAN TPoomdbeln. vo, YPTCLULOTOU|COVY
SLPOPETIKN YADGGO KOl KOJIKO ETKOVOViaG Tov Ba yivel Katavontd cg pueyalvtepo
KOUUATL TOV KOWmViKoL cuvorov. Emiong, Ba mpénet o emaryyehpatieg Tov ekdoTOTE
povceiov vo mpoomafcovy v KAVOLV TO. LOLGEID TO TPOGITA KOl OVOLXTO GTOV
EMOKENTN, Vo, KAVOLV ONAadn Tov emokéntn va aucBovOel og €va owcelo mepiPaarov
70 01010 Ba TOV EAKVEL KO YL Vo TOV amwOE.

APpPKETA POVCEIN GLVELINTOTOOVV OTOV TOV EAMTIGUO Kol WOiTEPAL LETA TN
dekaetio Tov 1960, mpoomabodv va mepAdfouv kol TG AYOTEPO TPOVOUIOVYES
opdoeg, mpoomafohv Vo KOTAPYNGOLV TNV TAYH €KOVO, TOVG MG HOLCMOAEIN TNG
YVOONG Y. TOVS ALYOLG TPOVOHIOVYOVS Kol OVTO GUVETAYETOL WE TIS TPOCANYELS
E0IKOV TPOCOMIKOV OPKETOV Hovceiwv 10 omoio avorapfdvel tov poAo g

24



TPOGEYYIONG TG KOWOTNTOS KO TNG EMKOWVMVIONG LE UN-EMOKENTES TOV LOVGEIOV Ko
ToVG €vBappOVOLY va. TO eMoKEPBOVV. Atopyavdvovv ed1kéS ekbBéoelg, Omwg TO
«IOPAKOA® ayyi&te» mov opydvmoe to Bpetovikd povceio mpv and pepikd ypovia,
TPOTPEMOVTOS TOVG EMOKENMTEG TOV povceiov va ayyifovv ta exfépato ®ote va
KatapynBovv ot 6To1ol EPAYLOTL VINPYOV OVALEGO GTO HOVGEID KOl TOVG EMICKENTES

Kot €01 68 avOpOTOLG pe TOPA®GON 1 LEIOUEVT OpaoT).

Aueon enaon Tov avlpomov pe to £kbepa

EmumAéov, ot cuALOYEG Pyaivouy €KTOC TOV LOVGEIOV Kol PLETOPEPETAL TPOS TO
KOO HE TN YPNON HOLGEIOCKELMV, HOLGEOAEMPOPEimY TeEPLOOKES exkbEoelg oe
avoLTONG YOPOoLG. AAla povoeio 1| TOMTIGTIKOL OpYaVIGHOL YPNGUYLOTOOVV TOVG
TOTIKOVG PASIOPOVIKOVS GTAOUOVG Kot TV ThAedpaot Yo va anevBuvBovv ce éva
Koo oL TPOTIHd va Prdvel To mopeABov Kot Tov TOMTIGUO UESH amd AVTAL.
Evtdg tov povoeiov ypnoipomolovvionl OlapopeTIKEG EpUNVEVTIKEG HEOOSOL
OALG KOL ETKOIVOVIOKES TTPOGEYYIGELS MGTE VO OVTATOKPIOOUV GTIG OVAYKES Kol GTO
EVOLIPEPOVTO TOV €MOKENTOV. To péoa mapovsioong pmopodv vo ADGOLV TO
TPOPANU TNG EpUNVELNG, TPOCPEPOVTAS £VOL TAOVTO TANPOPOPLDV LE TPMTOTLTO KO
evolapépovto Tpomo(Owovouov, 1999, oel.51) Erniong, pehétec yuo v enkowvmvia,
TOV Hovcelov evtomioay T€66epis Pacikég OUAdES EMOKENTAOV:
@ Tovg eMOKENTEG TOL £PYOVTOL LOVOL TOVG
@ Tovg emokéntec mov Epyovtar o€ (evym
@ Tig opddeg evAiK®V pe mondid
@ Tig opddeg evnAikov
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Ot épevveg Aowumdv, €xovv dgilel mwg  pdonorn oto povoeio amoterel wOAD
ONUAVTIKO YEYOVOS KOl TOAD HEYOAO LEPOG TV EMOKENTAOV Bewpel TNV enickeyn 610
povceio g o dpactnPldTNTOL TOL TPOypHoTomoleiton pe T 0éAnon tovg. Ot
EMOKENTEC BE®POVV TG Ol AVEGEIS TOV TOVLG TAPEYEL O YDPOG TOV Hovoeiov, givor
e€loov onUavVTIKEG e TO TEPIEXOUEVO TV EKBETNPlV.

Ot emokénteg TOL povceiov, 6mwg £yl dtomotwel, £xovv 1oyvpd KivnTpa Yo
pébnon péoa oto povoeio aAAd o Tpomog €kbeong TV aviikelévov iomg va
AmOTPOGOUVOUTOALE KATMS TOVG EMOKENTES. AVTO €lYE MG OMOTELECUO TOL LOVGEIN VOl
avafemPNCOVV TOV TPOTO TPOGEYYIOTG TOL KOOV TovG. To povceio €yel cav KOLPLO
péANUO TAEOV TNV KOTOVONOY] TOV TPOKATUANYE®OV OAAL KOl TOV OVOYKOV TOV
EMOKENTMOV KO TOV UN-ETMIOKETTMV.

H éppaon avt mov 660nKe 610 Koo, £XEL GOV ATOTEAEGLLO Ol EMOKENTES TOL
povoegiov vo PAémovv TNV emicKEYN OGTO HOLGEIO MG LKL ELYAPIOTN KO OTOJOTIKY|
eumelpion Le cLVENELN Vo PEATUOCEL KOl TO LOLGEIO GTO EMIMEDO TV EPUNVELTIKOV
TPOKTIKOV OT®¢ eivor 1 e€&€taocm Tov KEWEVOL, 1 KOAVTEPYT KOTAVONGY TNG
GUUTEPLPOPAG TOV EMOKENTMOV KO KOTE GUVETELD 0O yNoavV 6T LEI®ON TG EKTACTG
TOV  KEWEVOV, OTNV  1EPAPYNON NS TANPOPOPIoS, YPNOLOTOINGT  EYYPOUOV
EIKOVOYPAPNCEMY, TOTOOETNON AVTIKEWWEVOV o€ yapnAn 0éom yw moudid, mopoyn
nepuyenv oe EEvn YAOooo Kot ALV ekBeclaKdV pHEcwV OTmG TO Pivieo Kol ot
VTOAOYIOTEC.

Qo61660, N LEYOADTEPT AALYT TOV TEAELTALMV ETOV Elval 1 ATOd0YT, KOTOTLY
OLTNLOTOG TOV EMCKENTOV, VO KOVUTOVV Ol ENICKETTEG OPIGUEVA AVTIKEILEVA. AVTO
oLVEPN Kupiwg o€ povoeion mov Exovv kepouikd(emedn sival avOektikd), To onoia,
OEfeTaV E101KOVE YDOPOVS MOTE 01 EMOKENTESG VA ayyiEouv Ta avTiKeipeva mov 0EAovv.
Y10 Kévipo Apyooroyikev [Mopov tov TIMdpx (Ayylia), ov emokénteg €xovv T
SuVaTOTNTO VO KAVOLV O0A0YT TOV OPYOLOAOYIKOD VAIKOU KOl VO TO KOTATAEOLV.
Eniong, oto Kévtpo dvowng Iotopiog tov Aifepmovd, ot emokénteg €govv v
evkopia va wdoovv Botava Ko (oikd delypata kot vo to €£€Tdoovy ot 1010t ot
emokénteg pe M Ponbeln TV Pvteo-UIKPOGKOTI®V, €V TO TPOCOMIKO &ivol
«OAPOV» OGOV APopa TNV EELANPETNGT TOL KOWOD.

H avémtoén tov véov teyvoroyidv Pondnce to povoeio va €6dyovy Kot
GAAEG epUNVELTIKEG OLVATOTNTEG e TN Pondela VYNANG TOWOTNTOS VITOAOYIGTAOV GE
aiBovoeg pali pe avrikeipeva, OTmMG lval Ol AKOVGTIKEG GLUOKEVEG EEVAYNONG LE TIC

omoieg 0 emokémng €xel T dvvatodTTa Vo TEpTAavnOel péca 6to povceio oA
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e&loov onuavtikd eivor kot 1 oAAayn Tov POAOL TOV PLAAK®V, Ol omoiotl dev gival
poévo OAOKEG TOL YOPOL TOL povceiov, oAAG Ponbodv otnv evnuépwon kot

e&ummpémon tov emokentov (Merriman, 1999, cel44-45).

H Teyvoloyia otic ExOéosgic

3.4  Tpéno lIpocéikvong Kowvov

To povoceio onuepa, ££0ptTdtonr OWKOVOUIKE Kotd £va peYdAo TOGOoTd amd
TOVG EMOKENTEG TOV. ATO TV emiokeyn Aowdv, 10 povoeio Aapupavel éva oefoactd
YPNUOTIKO TOGO TO Omoio OleLKOAVVEL TN Agrtovpyicn TOL KOl TopaTeivel TN
Blrootpudmrd tov. [ToAld povoeia, de&dyovv £peuveg KOWoL Yo VO, KATOVONGOLV TIG
aVAYKES TOV EMOKENTOV OAAGL KOl TOV UN-EMICKETTOV TOV HOLGEIOL evd Bempeital
whpa ToAd onuavtikn péBodoc. H owapkng avdykn yw to dvolypo Tov HOucEiwV
OTOVG EMICKENMTES OALG Kol OAAAYEG GTOV TPOTO YPNUATOOOTNONG, EXOVV GTPEVYEL TO
povoeia va emavampocsdlopicovy v oxEon He To Koo Tovg. Q6T1d00, 1 EKTaidELoT
KOl 1 EMKOVOVIOL PE TO KOWO, amoTeAOVV TIS Pactkdtepec TpoHmobEcels MoTe Eva
oVYXpOvo povceio va €xel opaAn Aettovpyio. T v emitevén avtod ToV GTOYOV,
TOALG povoeia 01eEdyovy épevva KOowvoD HE KOPLO OKOTO VO, GVOKOADWYOLV TO
KivnTpa, TIg MPOGOOKIiES KOl TO. EVOLAPEPOVTO TMV EMCKENTAOV TOLG KOl va Yivel
a&loloynon tov ekfEcE®V Kol TOV TPOYPAUUAT®OV Tov povcegiov (Movcovpn, 1999,
oel.56)

H avéykn tov povceiov va TpooceEépovV EAKVOTIKES VLANPEGIES GTOVG

EMOKENTES, MONCAV TO poLGEiD VO EGTICOVY GTNV KOTOVONGN TOV LTIV TTOV
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TPOCEAKDOVV 1] Oyl TOV KOGHLO GTO. HOVGEiN, 6T TL Bempodv onuavtikd dOGTE 1M
eniokeyn TOLG Vo yivetar evydplotn, wOG Oo  umopovcav To  povcein  vo
EMKOWVOVI|GOVV TO OTOTEAECUATIKO HUE TO KOWO TOLG Kol UE Towo tpdémo Oa
KaTapEPOLY Vo To TpocerkLoovy. H avéykn va amavinfoldv avtd ta epotipota eiye
o¢ amotéleopa Vv ovlrtuén g épevvog kowvov. Iloiveteic €psvveg oTO
GLYKEKPLUEVO €PELVNTIKO TEGIO AMOKAALYOV TAPA TOAANL Y0 TOVG EMICKEMTEG TMOV
povceimv to omoia iyav BTk enidpacn 6T TPOYPAUUATH OPIGUEVOV ATtd OVTA.
>m Bpetavia mpoypotomolovviay épevveg pe okomd va dogifovv molot
napdyovteg emmpéalav v emickeyrn oto povoeic. Ot mopdyovie avtoli MTOv
TOMTIGTIKOL, €lyav GYECN HE TNV EIKOVA TOV LOVGEIOVL G WPOUOTOS OAAG KoL LE TO
eKTOOEVTIKO VTOPaBpo Tov aTOHoL Kot €6V avTd Bewpovviav OTt Emailov oNUAVTIKO
poLo 011 emiokeyn o€ €va povoeio N Oyl To copmépacua Tavime NTav, TMG Yo Vol
dtevpuvhel To KOO TV HOVGEIWV ETPETE TPAOTO VO AALAEEL YEVIKA 1) EIKOVOL TOVG.
Ocov agopd v avt) kabovtn Epgvuva Kovov, Bactkd dnpoypagikd ctotyeio
amOTEAODV TO TPOTOPYIKO VAKO dote vo kabopicel 10 povcseio 10 mpoPik TV
EMOKENTMOV TOL. AVTA T 6ToLYEln Elvan oTotyeia Owg N NAkio, To VA0, N TEPLOYN
KATOKiog, KOWOVIKO-okovokd eminedo, ekmaidgvon, cvuyvotnta enickeyns. Avtd
Ta ototyeio pmopovv kKdAMGTa va cLYKplBoVV e Ta aToLyEin TOL YeViKoD TANBvoHOD
LG TOANG TOV VOROD 1] Kol TNG YOPOS otnv onoia Ppicketol To povseio Kot va gpavel
TO OGO AVTIUTPOCMTEVTIKO €lval TO delypa 060V apopd T0 Kowd tov povceiov. Mg
aLTOV TOV TPOTO, POIVETE TOLEG OUAOES EMICKEMTOVIOL TO HOVGEIO KOl TOLEG Ol
EmumAéov épevva umopet va ddoeL oToryeio oXETIKA e TOVG AOYOVS TG EMIGKEYNG, TO
EVOLPEPOVTA, TIG YVAOOELS, TIC emBupies Ko TIC TPoodokieg TV emokent®v. H
épevva pmopel emiong va emextabel oe opuddec Tov YeVIKOTEPOL TANOLGHOV TTOV OgV
EMOKENTOVIOL TO povoeio. Me avtdv tov TpOTO VIApYEL 1M OvvoTOTNTA VO
aVOKOAVEOOVLY Ol OVTIANYELS TOL UN-EMICKENT OGOV OPOPA TO HOLGEI OAAL Kot
TOVG AOYOLG OV OEV TO EMCKEMTETAL, TAOG KOTAVOADVEL TOV EAEVOEPO TOV YPOVO K.Q.
Térowov €idovg otoryeia umopoHv va Bonbnicovy ta povceion vo TPocGEAKHGOVY VEEG
opnadeg emokentdv (Movcsovpn, 1999, 6el.58). Qotd6G0 Yoo Vo AELTOVPYHGEL Lol
allohdynon oamotehecpotikd Oa mPEMEL Vo OMOTEAEGEL ML GLVEYN OlodKacia,
EVOOUOTOUEVN 0T YeVIKN Agttovpyia Tov povoeiov. H épevva aglohdynong Aomdyv,
yopileTon oe S1APOPETIKA GTAOIN Kot avtd Exel oxéon pe to mote AapuPavel yopo n
avantuén pog €kBeong M €vOg mPOYPAUMHOTOS 1 kamoag wwéac. Xmpiletar og
[pokatapkTiKy], AlopopP®TIKY], XvVoliKi], AopBmTikn Kol dev akolovBovvral
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névto motd o€ OAeg TIC ASIOAOYNOELS KOl UTOPOVV VO EPOPLOGTOVY aveEdptnta
yopic oMAadn éva otddo va mpoimobéter TV oAokKANpwor Kdmolov GAAov
(Owovopov, 2003, oed 104,107). H Mpokatapktiky a&lohoynon yivetatl mpv and
Tov oyedlacud KAmowv mPoypAupoTog, €kfeong 1 GAANG OpacTnpldTTOS TOL
povogiov kKot cvvnbwg PplokeTor 6T0 GTAOO TNG GOAANYNG NG OPYIKNG 100G,
Eniong, £xet  duvatdTTO Vo LETPTOEL TIG EVOEXOUEVES AVTIOPAGELS TOL KOWVOL Y10,
t0 0éua mov Ba €xer n ékbeon M kdmow GAAN dpactnpidtnTa TOL povceiov. H
[Ipoxoatapktikny a&ordynon Pondnce amoteiecuatikd v AiBovco Emotiung g
Néog Yopkng katd tnv mpoetolpacio e €kbeong oyxetikd pe t pikpofroroyia,
KaOdg £0w0E YPNOULES TANPOPOPIES YO TIC YVAOCEL, TIG MOPOVONGES KOl TO
EVOLPEPOVTO TOV EMCKENTAOV TOL HOVOEIOL TPV TOo oYedlacud ¢ ékbeong. H
A popeoTIK 0&0A0YN 06N TPOYUOTOTOEITAL KOTA TN O1EPKELD TOV GYESIOGLOV LI0G
éxBeong M mpoypdpupatog, 0tav avtd apyilel vo AapPdavel cuyKekpLEV) LopoON TO
amoteléopato G omoiag Ponbovv omv oavémtuén kot ™ Pertioon g
dpaoctprorag. o mapaderypa, propetl va eAEYEEL T KOTOAANAOTNTO TNG YADGOOG
oL ypnoonominke mhvw oto keipeva Ko ALV TTuy®v g £kBeong kotd ™
OUIPKELL TOL OYEOOGHOL TPV va gfvol apyd va aAAdEovv kot vo mpofolv og
dwpbaocels. H Awpopeotikr] afloddynon eivar moAd ypfioiun otov oyedocpo
ddpaotikav ekbepdtov, 1Wing dtav avtd sivar epapuoyég mTolvpécmy 1 ddpopa
NAEKTpOVIKG Tpoypdupato oAAd pmopel va PBEATIOCEL Kol TO GYEOAGUO TOL
nepPdAlovtog ypnong to omoio Ba mpémer va givor amdd Ko Katavontd, OGTE vo
UTOPOVV Ol EMOKENTEG TOL LOLGEIOL VO TO YPNCLOTOcOVV Ywpig TpoPfAnuata. H
Yvvolikn A&roroynon mpaypatonoleiton 6tav £xel ohokANpwOel mAgov 1 ékBeon ko
€xel avoi&el Tig moAeg TG 6To0 KOwo. e avtd T0 6TAd10, ival 1 TPMOTN POPE TOL Ol
vrevBuvol yua v a&loAdynon Uropobv va eAEYEOLV EPUNVEVTIKE ekBEHATO ALY Kot
TPOYPALpOTO 6 peyoAnTepo Pdbog Kot va e€etdoovy v TPOSANYT| TOVS amd TOVG
emokéntec. o  mopddetypa, to povceio oL Mmépuyyopn otv  Ayydia
xpPNoponoince SPopeTikég nefdooVg OTMG €lvon M TOPATPNON TOV EMCKENTOV,
GULVEVTEVEELS, aVAAVLOT GYOAM®V OV £YpOyaV Ol EMICKENTEG EMAVM GTOV TIVOKO,
TAYVOPOUIKY] £PELVA AlYOLG UNVEG LETE TNV EMIGKEYN TTOV OPOPOVGE TNV KOTOYPAOT
avouvioewv omd v £kbeom, yoo v afloloynon g Aibovcog 33(EOvoypopikn
ovAroyn). H Zovolikny a&lohdoynon peiémmoe emiong Kot 1 ouvoloOUaTIKn Kot
dlovontikn enidpacm mov elxe 1 €kBECT] GTOVS EMOKENTES, OMESTAGE TN YVOUN TOVG

Yol TNV TOMTICUIKTY TOVTOTNTA, GAA (NTHLOTE TOAMTIGIKOTNTOG KOl OVTLPOTGIGHOD
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Kot ékave €1 PaBovg a&oldynon ota ekbBépato mov Ppickoviav oty €kbeon. H
AwpBoTtik] alrordoynon Oev  dedystoan  mhvta. Xvvnbmg dedyston  Otav
evtomioTovV mpoPAnuata otnv £€kBeon kot ved v TpobmdBecn OTL LIAPYOLVV TO
KOTAAANAQ péoa Yoo TUYOV TPOTOMOINoN VM GE ALTO TO GTASO OEV UTOPOVV VO
yvivouv onuavtikés ordayés. H Zvvodwn xor mn Awopbotikn a&oddynon esiva
napopoleg  dwdwkacieg. Avtd mov oAAGler eivor o0 o©TOY0G Yo TOV OmoOio

TPOYLOTOTOLOVVTOL Kol O TPOTOG oV YpNoinonolody o anoteréopata. (Owovopov,
2003, og) 104,107, 110)

3.5 Hpoypappara Mpocéyyiong Kowod

[ToAAG povoeio otnv TpoomdOeld ToVg Vo TPOGEAKVIGOVLV VEOLG EMICKEMTEC,
€yovv avoamtHEEL o CEPA TPOYPOUUATOV €VTOG KOl €KTOC TOL povoeiov. Ta
TPOYPAULOTO OLTE Elval ToL AEYOUEVO TPOYPALLLATO TPOGEYYIOTG KOl GTOXEVOVY GT1|
GUVOEGT TOV HOVGEIOL [E TNV EVPVTEPT] KOWOVIK HEGH SAPOP®V KOWMOVIKMOV OAAYL
KOl EMKOLVOVIONK®OV OpAGEMV.

SOUQOVO e EPEVVEG, TA LOVOELN EMOKENTOVTOL AvOpmTOL NALKiag omd 25-45
eTOV, glval avdTePNg LOPO®ONG Kot HECTG N KOl OVATEPNG KOWMVIKNG ThENng. Ot
OUAdES EMICKENTMOV TOV OEV EMOKENTOVTOL TO HOVCEin givol kupiwg dvBpomor e
avammpio, omd JSPOPETIKO TOMTIGTIKO VroPabpo, €pnpor ko mAwuwuévor. Ta
povoceion Aourdv elvar amapaitmto va avoiEovv SlodA0VS ETKOWV®OVIONG HE TO KOO
AVTOV TOV €100VG.

Ta mpoypaupaTo TPOGEYYIONG avORTUXONKOV HE GTOXO VO OMOKTNGEL TO
povceio apeidpoueg ox€oelg cuvEPYUsiog LE TIG TOTKEG Kowvotntes. Ta mpoypappoto
avtd oyetiCovtal pe Tig GLALOYEC TOV HOVGEIOD, HE TO €I00C TOV KOl GE TPATN PAOT
OEV TMPOYLOTOTOOVVTAL GTO Y®MPOo Tov. Ta televtaio ypdvia yivovior GNUAVTIKES
npoonabeleg va mnyaivel 1o 1010 TO HOVOEID OTIS KOWOTNTEG LLE OKOTO vo. Yivel O
YDPOS TOL HOLGEIOL TPOGITOG KOl VAL OOKTNGEL VEOUS emoKENTES. Ta TpoyplppoTo
TPocEyylong Aowmdv, dakpivovtal oe 3 katnyopies: o) Ipoypappate mpooiyyiong
YOp® omd oavrtikeipevo/ovrihoyés, OmoOv o€ ovLTH TN Katnyopio Ppickovrol
TOPOVGLICELS OVTIKEWEVOV G TEPLOOEVOVCEG €KOEGELS. L& QUTO TO TPOYPOLLLOL
TPOGEYYIONG GULUUETEYOV poBNTEG TOL OMUOTIKOD opyovopévo amd 10 Efvikd
Evvopeio Baitipopng pe ovopa «O Ooppog ta&oeve». O o1dyog T0v TPOYPAULOTOS
NTav va yvopicovv ta todid tov oppo Toilamik kot va avamtiovv BTikn yvoun g

pog to mepPdArov Kot tnv a&ia tov. Ta mardid yvopisav v wotopic YOpw omd Tovg
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yopddeg mov e€aptdvror amd v aAeio. Emiong mpaypotonombnkav mepdpoto
Boroylag ypnowwonowwvtag avtikeipevae amd T cvAloyéc Ttov Ewvudpeiov. H
aloA0yNo TOv TPOYPAUUHOTOS €0€1Ee TG Ol PaBNTEG amEKTNoOV KOVOUPYLES
YVOoeLS Yo Tov Oppo Toilomik Kot evosOnroromOnkay yio v meployn. AAVEIGHOG
avlevtik@v avrikeypévov. To 1996 10 Exmoidevtikd tpunquo tov Movcegiov kot
Botaviko0 knmov Xopvpav £ptioée éva mpdypopio TPOGEYYIoNS Tov anevhuvoTay
OTI OWKOYEVEIEG 1TNG TePoYNg Tov votwov Aovdivov. Or yopotr ot omoiot
ypnooromOnkay yo ™ SeNon Kot TN OEesaymyn Tov TPOYPAUUATOS NTOV
OKMyopkd ypooeio, mveLHOTIKA KEVTIPO OAAG kot avorytol ydpot. Ta péAn tov
owoyeveldv mov €Aofav pépoc, elyav T povadikn evkopio vo emeepyactovv
olpopa  avtikeipeva amd TG GLAAOYEC TOv povoeiov. Ou emokémteg MTOV
SPOPETIKOD TOMTIOTIKOV VIToPabpov evd dev eiyav emokepOei to povoeio Eavad, B)
Hpoypappatre mpocséyyiong yopo amd opacstyprotnres. Ta ocvykekpyéva
TPOYPALLOTO KAVOLV YPNOT| TIG GLALOYEG TOV LOVGEIOD Yo TNV 0pYaveoT Sopdpwv
OpacTNPOTATOV. AVTOV TOL €100VE TO TPOYPAUUATO £XOVV MG GTOYXO TNV AVAKANON
AVOPVICEDV Ol 0moieg Bewpeital TmG PTopovV va Asttovpyncovy BepamevTikd Yo To
dropo oAAG Kot 6TOV EUTAOLTIGUO TNG EPUNVEING TOV GLALOYADV TOL povcegiov. T
mapadetypa, to povseio Tov Kdotpov ko n [Mvakobnkn tov Notwvykap, oyxedioce
£vaL TPOYPOLLLOL KTTPOGMTIKNG UVIUNG» Y10 NAMKI®UEVOVS KO TPOPILOVS TV PUAOKOV
™G YOpw meployns. To povoeio ypnoipomoince aviikeipevo amd TIg GVAALOYEG TOV Yo
v mapokivnon tov nukiopévov va tpofodv ce culftnorn kol va HolpacTtovV
npocomikd Puopata. Emiong, ypnowwomombnkav aviikeipevo oe dpactnplotnto
dpapatomoinong pe ouddec kpoatovpévov kot y) Mpoypdupote mpocéyyiong yopo
and minpogopiec. Boaoikn emdioén TtV TPOypOUUdTOV ouTtdV glvol M Topoyn
TANPOQOPLOV GYETIKA pe ekBECELS, VINPecieg kol SAPopeg eKONADGCELS €VOG
povogiov kot mepriapfavovv Kivntég ekBécels, tnAeontikég exkmoumés pe Oépata
Baciopéva 611G GLALOYEG TOL HOVGEIOV, GE OVAPTNGT TANPOPOPIDOV GTO JASIKTVO.
Kwntég exOéosis. [lpoxertan yio ekBéoelg mov ta&devovv oe dIPopo. LOLGEILN
rkuping g [Hoptoyoriog, g Fadriag, ¢ Ionaviag kot g EAAGSaG, pe otdxo v
KaAMEPYELD TOV EVILOPEPOVTOS TV Evpomaiov emokentdv yio tn Proteyvoroyia.
‘Eva moAd Bacwkd otoyeio tov ekbécewv avtmv, givol n tpocoppoyn tov 0Epatog
OTIG TOMTIGTIKEG 1010uTEPOTNTEG TV Kpatwv. IIAnpogopies oto dwadikTvo. [ToAld
povoeia xpnoomolovy 1o 01adiktvo Yo ) Tpofoin tovs. I'a mapddetypa 1 EBvikn

[Twvokobnkn [optpétmv oto Aovdivo, opydvmoe pia meprodikn ékbeon yuo ) {on
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tov Iyvdcio Xdvtco m omoio €kave €VIVDTMOOT Yt TOV GLUVOLAGUO AGLVNOIGTOV
OVTIKEWEVOV OAAL Kol TV TPOTOTLTY ¥PNon Tov emeEnynuatikod kewévov. H
éxbeon mpoPAndnke pe ™ Ponbei tov BBC mpog ta oyolein Ko apopovoe tnv
otopio TV Aamv ™ Aepikns. Emiong, n ékBeon anéknoe Kot geAida 610 d1001KTLO.

To povoeio Lomdv, EMOIDOKEL VAL TPOCEYYIGEL VEEC OUAOES EMOKENTAOV KOl VL
EMMPEACTEL OO OVTEG. XE OPKETEG TOV TEPUTTOGEDV TO TPOYPAUUATO TPOGEYYIONG
oonynoav To HovceEi otV avafedpnon TOL KOWMOVIKOD TOUS OAAG KOl TOL
TOMTIGTIKOD TOVG TPOPIA KLUPIMG TV £pYAlOUEVAOV TOVGE, TN TOATIKY] TOL GUAAEYEWV
KOl TOL gpUNVELEWV, TV emAoyn Ogpdtov kKo ekBepdtov mov mpoopiloviar yio
eK0E0EIC Kol TPOYPAUUATO, TNV OVIUETOMICY TOV OTOU®V HE KWWNTIKE Kol
mpoPAnuata dpacns. Méoa and t€1o1Eg GLUVEPYNGiES, TO pHovoeio pabaivel KaAvTepa
Yo TG avAaykes Kol Tn YEVIKN Aetovpyion Tov opyavicpov. Ocov agopd v
oLVEPYOGIN HE TIC SAPOPES KOWVOTNTES, QLTI YIVETOL TO OLGLOCTIKY OTAV YiveTal Ge
otépeeg Paocels. Emiong, povceio 1 dAhot opyoavicpol mov €yovv KOTOGTAGEL LE
emruyia SAPOPO TPOYPAUUOTO TPOGEYYIOTG, VITOYOPEVOLY VO, EIVOL TTOGAPNVIGUEVA
To. KivNTpo TOV HEADV KOl Ol GTOYOl TOV TPOYPAUUATOS TPOGEYYIoNS, 0TS Kot M
oTpatNyiky mov Bo akoAovOnbel. Avtd mpobmobiter v KotdOeon KUTAAANA®V
EPMTNOEMVY, VO €lvol avoryTd 6To Vo TEPANOTICETOL te VEES 10€€G KO Vo dEYETOL TNV
KPLTIK.

To mpoypappa Tpocyyiong va anotelel HEPOG NG Aettovpyiog Tov povceiov,
VO TPOYLLOTOTOLOVVTOL EMCKEYELG GTOVG YDOPOLG OV Ppiokoviat LEAT OLOPOPETIKAOV
KOWOTNTOV, ®cte vo ovartuybovv Oeopoi, va opilovioar GLVOVTNGCES LUE
EKTPOGAOTOVS TNG KOWATNTOG GLYVE dote va agloAoyeitarl | mopeio TG cLVEPYAGTOG.
EmmAéov, nmpénel va BpeBodv kot véor puéBodol cuotnuatikng a&loAdynons mov vo
KOVOTOO0V TIG OVAYKES TOV TPOYPUUUATOV TPOGEYYIoNG Kot Vo aEOAOYAGEL TO
povoeio 11§ avdykeg mov Ba TpokLYoLY KaBMG Kot To ¥pdvo Tov Ba dratedel aAAL Kot
xpuaTo ®ote vo tpoPrepBoiv otov mpoypappotiopnd.(Moveovpn, 1999, oer.65-68)
Qo16060, VIApYoLV Kot AAlotl Tpomot [Iposérkvong. Edikdtepa, Ta povceio onuepa,
TPOKEWEVOD VO EMTOYOVV EVOV IKAVOTOMTIKO apBUd EMOKENTOV OAAL KoLl pn-
EMOKENTOV, €Paprolovy daeopeg PeBOOOVSE TPOGEAKLONG EMCKENTMOV 7oV Oa Tal
Bonbnoel oty mpoomdbelo mov KAvovy va dtatnpricovy ™ Prwcomtd tovg. o
napdderyua, To Movoeio tov Aovdivov(Museum of London) gilo&evovoe pia £ékBeon
pe Bépa «Emotkicpndc tov Aovdivou» Kot oviyveve TV mopeie TOV UETAVASTAOV OTN
TOAN amd TO TPOICTOPIKE XPOVIKL PEYPL CHUEPA. ZOUPOVO UE TO TEPEXOUEVO TNG
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ékBeone, M UETAVACTELOY] TNG UETOMOAEMKNG TEPLOOOV, Oewpeiton to TEAELTALO
KEPAAOLO oG 1oTopiag TapdAANANG e TV 1otopia g TOANG. Avth Aomdv, NTOVE M
TPAOTN PopA TOV gRPOVILOTAV 1) 1GTOPIN OVTN UTPOGTE GTO, LATIOL TOV KOWVOU KOl LE
™ Ponfela GAA®V KOWOTIKOV OHAd®MV KOl TOV TOPOYADV GE YMOPOLS EVTOS TOL
povoeiov, To HOVGEID KATAPEPE VO TPOCEAKVGEL €va eVIEA®G VEO kowo. Emiong, oe
dAlo pépn Omov o mAnBvopog pag Kowveviog PBpédnke va kvplopyeitor omd o
OTOIKIOKPOTIKY] TAEWOYNOI, £yvov TPOGTAOEIES Y10 CUVEPYOGIO TV TOTIK®V
KOWVOTNT®V, LE LOVGEID DGTE 1 10TOPIC TOVE VO TAPOVGLACTEL KOTE TPOTO OmMOOEKTO
aAld kor oefactd mpog avtovs. [ mapddstypo, oty Avotporia kot ) Néa
Znlovdio Ta povoeion €govv cvpuewvNnoel pe opdoeg Omwg ot APoptyiveg otnv
Avotporia kot ot Moopt ot Néa Znlavdia, va dpovv g OgpatopOrokeg TG
TOMTIGUIKNG TOVS KANpovouldc. EmmAéov, éva moAd onuavtikd yopoaKTnploTikd 6Gov
aPopd TNV VEN TPOGEYYIoT TOV HOVCEIMV TPog To Kowo, gival n BEAnon xot 1
mpobupia v cuvepyacio pe Odpopeg kowwvikés opddss. H ocvvepyacio avtn,
Umopel OPIGUEVES POPES VAL TTAPEL KOl TOV YOPAKTIPO TOV dtofovievcewv mov Oa
a@opd v popen pag £kBeong aAld Kot TV TPOKANGT TOL KOWOL Y10, GUUUETOYN
oV opyavmon g £kbeong. o mapdderypa, to Movoeio tov Kpodivrov(Croydon
Museum) mov Ppicketar 6to Aovdivo, opyavodbnke oa@od TPOTO TEPACE OmO
OlPovAEVGEIS KO SLAPOPEG GUVEVVONGELS WE T TOMIKN KOWOTNTA KOl ETIONG, TNV
épevva. Tov 0enyOn otovg mbavolg emokEnTEG Ko TNV TOPOTPLVGT TOLG TTOL
NnBekav éva povceio mov Bo eivar evepyd kot Ba acyoleitor pe 10 TPOGPATO
napeldov. H ékbBeon oyedidomnke pe t€to1o 1podmo dote To ekbépata va givorl ywpig
TPoOTKES KO Vo Elval TPOCITE GTOV EMGKENTI), EVO 1) EPUNVEIN TOV GUAAOYDOV YiveTO
Kuplmg pe TN ¥PNON LTOAOYICTM®V. XTN XKOTIO Kol cvyKekpipuéva ot [Aackmpn,
oyxeodotnke évo mpdypappa pe é6vopa «To Avorytd Movceio». Ot ekbBéoelg kot ot
oLALOYEG emmpedlovtal GUEGO KOl EMTNOELUEVO OO TNV TOMKY] KOWOTNTO KOl
TEPLOOEVOVY GTIG SLAPOPEG TOTIKEG EKONADGELS TOL TTpaypatomotovvral. Emiong, o
OTPOTNYIKN €lval OTL TO HOVGEIO TPOGKAAEL TOVG ONUOTEG VO GUUUETAGYOVV EVEPYQ
010 oYedlOcU0 TV ekBéoemv. AxkOua, moAAd povceio doveilovv HOVGELKO VAKO
eKTOG TOL HoVGEioL KLPIWG Ge GYoleia Kot TEPLOdEVOVGEG EKBEGEIS AapPavouy ymdpa
o€ 018PoPpES TOMKEG EKONANDGELS GE TEPLOYEG TOV TO KOWO OV EMICKENTETAL LOVGELN
oev elvar peyaro. Allo povceion &govv avamthéel eEmtepikég LANPEcieg o€
GLUVOLAGUO LE TIC YEVIKOTEPEG KOWMVIKEG TOPOYEG TNG TOTIKNG avtodtoiknong. Eva

TOAD emTuyMUEVO TPoOYypappa nTav ol «ExBécelg tov Aaov»(People Shows). e avtd
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T0 TPOYPOUUN EPAPUOGTNKE 1 GLYKEKPEVT 10€a: OvTL AotV vor eKOETEL TIg dkég
TOV GLAAOYEG, TO povoeiov mpookokel 1o KOO vo ekbécel Tic dwég tov. To
ATOTEAECHO. QLTINS TNG W0E0C NTAV 1 UEYAAN OMpoctdtto mTov mpe 10 Oéua Ko va
TOPOVCIACTOVY Kamoleg alldAoyes, mepiepyeg aAld omovdaicg GLAAOYEG. Avtd TO
Gvorypo Tov HOVGEIOL GTO KOO, KAVEL TNV €IKOVE TOV LOVGEIOL €GOV TO GTITL» TOL
eMoKENTN Me  amotélecpa vo  oicBdvetar molv owelo péca o610 povoeio.
EminpocBétme, moALd povoeio mapovsialovy aviikeipeva 1 oAOKANpeS ekBEceIS amd
T0 amoOnNKeLTIKO TOVG LAIKO GTO KOO, €ite 6 poviun Paon &ite og TaKTA YPOVIKA
OWICTALOTO (OOTE Ol EMICKEMTEG VO €QOLV TN SVVATOTNTO Vo OOVV TIC MEYAAES
oLALOYEG OV cLVNOWG dev ekTifevtal aAAL KOl £pYOSTPLO. GLVTINPNONG OOV Ol
EMOKENTEG UITOPOVV VO, TOPOKOAOVONGOVY 10 €pyo TV cuvinpnto®v. Emumiéov, 10
owdiktvo elval por amoteAecpatikn péEB0O0G TPOGEAKLONG EMICKENTMOV KOL HUN-
emokent®v. [ToAAd povoeion onuepa TapEyovy TANPOPOPIES Yo TIG GVAAOYEG TOVG
070 O10dikTVO EEVINPETDOVTOG £TGL GYOAElN KOl AAAEG OPYOVAOGELS TTOL HEYPL TPOTIVOG
Bewpovvtav adiavonto. Mo mapdderypo 10 Xxmwtoéliko Kévrpo [MpodcPaong otovg
[ToMtotikovg [1opovg, gixe mg okomd va eyypayel og to 2000 dhec Tig povoelakég
oLALOYEG oV 01€0eTE GTO J1ABTKTLO, MOTE Vo elval TPOSPAGIIEG KOl GTO GYOAELQ.

(Merriman, 1999, ce\45-46)

3.6  Tpémo [Ipocéikvong ané EAAnvika Movosia

Ta eMnvikd povoeia Bpickovrol o pa dtadkacion avanTuENG TPoypaUATOV
TPocEyyons, 0Ehoviag vo  TPOoOEPOLY NG LANPECiEG TOLG OE  €va KOWO
OTTOLOKPVOUEVO 1OE0AOYIKAL KOl YWPOTAEIKE. MOVGEIOGKEVES, LOVGEIOAE®POPETQ,
TPOYPALUATO GE KOTOWMGUOVS Tolyyavmv, viobeciec pvnueiov ond oyoieia, eivor
HEPIKA OO TO TPOYPALLOTO TTOV TPOYLOTOTOLOVVTOL. TO HOVGEio, HEGH OO AVTES TIG
OpaCTNPLOTNTES AMOPAALEL TNV EIKOVA EVOG ECMOGTPEPOVS WOPVIOTOS KoL dvVETOL Lol
OLLPOPETIKY 0140TOGT GTOV TPOTO TOL Umopel vo €xel oty Kadnuepwn (on TV
avBponwv, evBappOVOVTOC TNV EVEPYN CLUUETOYN OTO TOMTIGTIKE dpOUEVO Kol Oyl
mv wadntikn, AaPovAn otdon. IlpodmdBeon 7y pio emrvynuévn  dadtKacio
TPOGEYYIONG EIVOL 0)TO TPOYPAUUATO VO, GYESALOVTAL E TN CLVEPYAGIO TNG OUASAG
ov amevbivovtar B)va mpocapuoloviol To TPOYPAUUOTO OTIG OLUVOTOTNTEG TNG
opdooc. o mapdderypa, 1o Erdnviké IMowdwké Moveeio 10 omoio eivor éva

ToALOELOTIKO povsEio, £xEl MG GTOXO VO KOTOVOTCOVY KOl VO YOPOVUV TO TodLd TOV
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k6o otov omoio {ovv. To povceio mpaypotonolel TPOYPAUUATO EKTOG TOV TELYDV
Tov, dlvovtag v evkarpion va ypnoponomBovy avtikeipeva kol gumelpieg ond 1o
nepPdAlov Tov Taudov, mov Ha To fondncovy va Katavonoel KaAvtepa To Opa Tov
mapovotdlel 10 1010 10 povoceio. IMopddsrypo omoteAodV TO  EKTOOELTIKTY
TPOYPAUUOTA TOV GTO Vocokopeio. Zvykekpipéva, to [adwod povoeio, votepa and
npdokinon tov Xviddyov IIETH (cV0AA0YOC YOVEDV TOUSIDV WE VEOTAUGUOTIKEG
TaONGoELS), dPOUOADYNCE OEKA TIAOTIKO EKTOOEVTIKG TPOYPAUUOTO GTHY TTTEPLYOL
evtatikng Oepaneiag veomiaopatikdv modnoewv tov Nocokopegiov Taidwv «Ayio
Yopio», kor amevBivovior oe mandd and 4 éwg 15 etdv. To EAAnvikd Tloaudiko
Movoceio eiye ovppovniost omd v opy] poall pe tov XOAloyo IIIETH, to
EKTTOOEVTIKA TTPOYpappaTa Vo Ttpaypatonombodv péca 6To Hovceio kat va eival cov
éva yeyovog oty Konuepvomra Tov moudidv wov Oa tovg divel yopd. o avtd tov
AOY0, opiotnke otabepn nuepounvio deEaywyng(Zapparo) kot to Béua votepa amd
cuuPfodMo amopacictnke va €xel £viovo Yoxoyoyiko yopokmpo: dvcaiides. Ta
wpoyphupatTa mov deENydnoav elyav aviyvVeELTIKO YOPAKTPO GE U0 TPOSTADELD VL
O0POVYKPOGTOVV Ol OVAYKES TMV oSOV KOl TV YOVEWV OAAL KOl TOV VOGNAELTIKOV

TPOGMOTLKOD.

Apootnpiotnta tov EAAnvikoo Hadikov Movogiov

H Xpopoatiot) Awedpopn
H Xpopatiom Awdpoun omotehei dAro éva mopaderypo. IIpdkertarl yio pio ToAd
KOAT Kol GUVARO aTOdOTIKY 10€0 EVOG LOVGEIOAE®POPEIOL TO 0moio Ta&deveL amd

oA oe mOAN ta ekBépato oAAG kol Tovg avOpdTovg Tov povceiov. Eivar o
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péEB0O0C TPOGEYYIoNG TOL KOOV pe dlapopeTikd vrofadpo 10 omoio OUMG dev TavEL
va givar damoavnpd. H Xpopatiomy Awdpoun Aetrtovpynce pe tn Ponbeio evog
OOPOPOV AE®POPEIOV EUTAOVTIGUEVO LE OMTIKOOKOVLOTIKA péco. H cOAANymM g
10éag avte avinkel oty etopeio Informa-Canon mov (fmoe ™ ouvvepyoacio Tov
EMnvikod  TModikod Movogiov yio vo Pmopécel voo KAVEL M. COOTH Kol
oAOKANpOUEVT Tapovcsiaor Tpoddnong Twv mpoidviov g To  exmadevTIKd
TPOYPOALLUO TOV GYEOAGTNKE NTOV GTOVOVAMTO KO £lye TITAO «AVTI-ypApovTag TNV
TOAN LOV». XTOYO0G TOVL TPOYPAULOTOS MTOV VO EKPPACOLV T TOUOLH [LE dNULOVLPYIKO
TpOTo TNV TOAN otV omoio {ovv. OAOKANPN 1 TOAN Aettohpynce cav Eva avoryto
povoeio pe «€kbepo» tovg katoikovg tg. Ot KdTowkol, HTOPOVCHY VO ATOTVTIMGOVY
™V Amoyn TOLvg Kol VO KPOTHOOLV TO OVIIYpO@PO HEG® €VOC (POTOTLITIKOD
unyovuatog. Mepikég amd Tig OmoTMOoELS NTav OTL TO WPEplo Agltovpyiog Tov
TPOYPAUUOTOS Pondnoe onuovtikd tnv €AEVON  MEPIGGOTEPMOV OVOPOTOV e
dwpopetikd vrdPabdpo, emiong, n OAn dSwwdwacio ywotav 6Tov eEOTEPIKO YDPO,
HoKpld amo 1o mEPPAALOV TOL povceiov Kot cLVNOWE GTNV KEVIPIKN TAATEID TN
TOM|G UE OMOTELEGOL TNV HEYAAT TPOGEAEVOT emokenT@V. EmumAéov, mapatntiOnke
piee oOGEIEN TV deCUDV AVAUEGO GTO KOO KOl 6TO HOVGELD, KOODS TOALY Toudld
mpav T «B€om» Tov gBghovn kot foriOncav to £pyo ToL Hovceiov OGOV APOPAE GTOV
GUVTOVIGHO, TNV OpYAvMoN TN AEITOVPYIC TOV EKTOOEVTIKOV TPOYPUUUAT®V, TN
@OAAEN TOL VAKOD KOl TV LSOy TwV emiokentdv. H telkn amotiunon €oeile
avénon tov kowvovy, yvopuio pe véo kowvd 1o omoio Ponnce 1o povoeio va
OTOKTNGEL VEEG EUTELPTEC.
ELdate va gTidEovpe Tov Od1ny6 Tov Movogiov.

[Ipéxerton yoo évav TpoTO evioyvong tov Movoeiov pe 10 Xyoieio. e ovtny Vv
TEPIMTOON, N EKTUOEVTIKY dtodikacio ekteAeitan amd Tovg avBpdTOLG TOV HovGEiOVL
Kot Oyl OmO TOLG EKTMOUOELTIKOVS KOl TPOYUATOTOlEITOL PEGO GTO  HOVLGELD.
Yvykekpyéva, to [ladikd Movoegio ékave GAAN pag peyding onuoaciog mpoomadeia
Vo pEPEL TOV KOGLO KOVTO GTO LOVCEID UE Lt cuvePYaoia e Eva YEITOVIKO oyoAElo,
MV oYoAN ovopotog XiAh. Avtd mov amo@ocicTnKE Omo KOwov, dNAadn amo To
Movoceio kot amo 115 d1evBuvepieg kot T daockdAeg g B” dnpotikod g ZyoAng
XiAA Mrav m omuovpyic tov OdNyod tov Ilawdikov Movceiov. Avtd &ixe ¢
OTOTEAEGLLO TO, TTOOLA VO YVOPIGOLV KAADTEPA TO LOVCEID KAVOVTOG ETAVEIANUUEVES
EMOKEYELS € MPEG AetTtovpyiag 1 Kot Oyt Tov Movoeiov. Ta mtoudid péca 6to povoeio

énonéav, mopatipnoav, Coypdoioav Kot ENeEEPYACTNKAV TO. GTOUKElD TOV
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ocvve&éleEav ot TAEN TOVG GLVOLALOVTAS TO HE TO HOOAUOTO TOL OVOAVTIKOV
TPOYPAUNOTOS. MeEPIKEG 0o TG SLOMICTMOGELS MTay TG T0 Movceio Aettovpynce cav
TpoEKTOon NG TéENG kol M TaEn Aewtovpynoe cav mpoéktacn Tov Movceiov.
EmnpocBétme, N ovuvepyatikdOtnTa NTav 10 onpeio «kAewi» yua va yivet to Movoeio

uépog oty kadnuepwvr (o1 g oxoiikng kowotnrtag (Kaiesomodrov, 1999, 69-74).

’YiElI@

7 2ELbRES YIS
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V.XYMIIEPAXMATA

Xoppova pe 6ca avapépnkayv moparave, 10 Movcegio mépace amd ddpopa
OTAdWL PEYPL VO OMOKTAGEL TN Hopen, mov yvopilovpe ofuepa. Eivor Aourdv
avaykaio, otn onuepwn gmoyn, to Movoegio va mpocmadel va tpocelkicel 6GO TO
SVVOTOV TEPIOCOTEPOVG EMOKEMTES Y10 VO KAADWYEL TIG AEITOVPYIKEG TOV OVAYKES. XTOL
mAoiclo TG emTELENG AVTAOV TOV OVOYKOV TPOYUOTOTOEL TNV EUPAVICY] TOL TO
Movocelokd Mdpketivyk kot ot oTpatnykés mov 1o meptPdAlovv to omoio eivor éva
TOAD ypNolo epyoieio Yy omowovonmote devbuvt povoeiov 1 veevBuvov oTo

A1 TNG TPOGEAKVONG EMCKENTMOV.

EmumAéov, n Emkowovia tov Movocegiov, eivar 10 onpeio mov yperaleton
TEPLGGATEPT GLYKEVIMGT], TPOGOYN KOl ATOPACIGTIKOTNTA £T61 OGTE T0 Movceio va
OOKTNGEL TNV €1KOVO, KOl TOLG oTOYovs Tov embupel. Eivor onuovikd pe mowdv
Tpomo Ba mpoceAKHoEL TOVG emokénTEG o1 omoiol Oa mpémer va aicBavBodv okein

péca 610 TEPPAAAOV TOV povceiov Kot Oyt EEvol péca oe aTo.

EminpocHétme, ot dlapopol tpdmol TPOGEAKVONG EMICKENTAOV TOV OVAPEPOVTOL
otov EAANVik6 ydpo pmopovv KaAlota va BewpnBodv og 1 amapyn Yo Ty ELOAvVIon
Tov kowoL oto Movceio. [Mopddstypo pmopel vo amoterécel 1 mepinT®oN TOL
EXMnvikod TToaducod Movoegiov mov mpaypotonotel onuovtiky tpoomddeia mov givol
& Bovpaopod. Xto TpoypappUaTO TOL TPAYUATONoince pe tov ZVAdoyo ITIETH
aAAG Ko pe T ZyoAn XIiAA Bynkav onuavTiké O0mIGTMGELS Ol OTO1EG AMOTEAOVV TOV
Oepého  AMBo  ywo avdioyov tomov dpactnpotntov. Emiong, m 10éa  tov
Movcetorempopeiov(Xpopotiot Atadpopn) HToV TPOYUOTIKG [ TAPO TOAD KOAN
10€0, €ELmVN, TOPAYMYIKY] KOl GLVAUO Oamavnpn ME TNV omoio. Pynxav ypnoyia
GUUTEPACHOTO OGOV APOPE TNV TPOGEAKVOT EMICKENTMOV KOl TMOG QTN UTOpel va

emtevyOel pe eVOALOKTIKOVG TPOTOLG,.
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