
11 | P a g e  
 

Σερλνινγηθό Δθπαηδεπηηθό 

                  Ίδξπκα Γπηηθήο Διιάδνο 

                  ρνιή Γηνίθεζεο & Οηθνλνκίαο 

                  Σκήκα Λνγηζηηθήο 

 

 

ΠΣΤΥΗΑΚΖ ΔΡΓΑΗΑ 

ΘΔΜΑ: «Σο μέλλον ηηρ επισειπημαηικόηηηαρ ζηην Δλλάδα. 

Κλάδοι με πποοπηικέρ  βιυζιμόηηηαρ. Γημιοςπγία μιαρ 

μελέηηρ επισειπηζιακού ζσεδίος(Business Plan) μιαρ   

νεοθςούρ επισείπηζηρ(Start-up) με ηα επιθςμηηά αςηά 

σαπακηηπιζηικά   βιυζιμόηηηαρ.» 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Δπηβιέπσλ Καζεγεηήο: Εαρνύξεο Πάξεο 

 

Γηαλλνπνύινπ νθία 

Ηαηξνύ Δπηπρία 

ΠΑΣΡΑ,ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ 2015 
 

Nasos 

 



2 
 

ΕΥΦΑΡΙΣΤΙΕΣ 

Θα ζέιακε  λα επραξηζηήζνπκε ζεξκά ηνλ επηβιέπσλ θαζεγεηή καο, θ.Εαρνχξε Πάξε γηα 

ηελ ακέξηζηε ππνζηήξημε θαη βνήζεηά ηνπ γηα λα νινθιεξσζεί ε παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία. 

Δπίζεο ,ζα επηζπκνχζακε λα εθθξάζνπκε ηελ επγλσκνζχλε καο ζε φινπο φζνπο καο 

ζηήξημαλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εθπφλεζεο ηεο εξγαζίαο καο, πνπ δελ ήηαλ άιινη απφ ηηο 

νηθνγέλεηεο καο θαη ηνπο ζηελνχο καο θίινπο. Σνπο επραξηζηνχκε νιφςπρα... 
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ΠΡΟΛΟΓΟ 

Ζ  Διιάδα ηεο θξίζεο ,ηεο  χθεζεο  θαη ηεο έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο έθεξε ηνλ επηρεηξεκαηία 

αληηκέησπν κε ην κέιινλ ηνπ. Ζ θξίζε κέζα ζηελ νπνία βξίζθεηαη ε ρψξα καο ηα ηειεπηαία 

ρξφληα αλέδεημε αξθεηά απφ ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπ ειιεληθνχ επηρεηξεκαηηθνχ ζηίβνπ. 

Ο κέζνο επηρεηξεκαηίαο αζθνχζε κέρξη πξν θξίζεο επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα σο ηελ 

κφλε ιχζε βηνπνξηζκνχ, σο ηελ ζπλέρεηα ηεο νηθνγελεηαθήο κηθξνεπηρείξεζεο αιιά θαη σο 

ιχζε αλάγθεο γηα λα βγαίλεη φπσο ιέεη ν απιφο ιαφο ην κεξνθάκαην. Ζ θξίζε ππέδεημε λέα 

δεδνκέλα, πξφηππα θαη αληηιήςεηο. Πιένλ δελ ήηαλ αξθεηνί νη παξαπάλσ ιφγνη 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο  γηα λα ζεσξεζεί εγγπήζηκν ην κέιινλ κηαο επηρείξεζεο. 

Οη ιέμεηο θαηλνηνκία, βησζηκφηεηα ,πξσηνπνξία, δηαθνξνπνίεζε άξρηζαλ λα δηαθαίλνληαη 

θαη πάιη ζην πξνζθήλην ηνπ ειιεληθνχ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο. Μέζα ζηελ δίλε ηεο 

θξίζεο δηαθάλεθαλ νη πην ηνικεξνί, νη πην δηνξαηηθνί ληθεηέο ηεο θξίζεο πνπ κπφξεζαλ λα 

θξαηήζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο ,λα αδξάμνπλ επθαηξίεο, λα δηαθνξνπνηεζνχλ. Τπήξμαλ 

φκσο θαη νη ρακέλνη, απηνί πνπ δελ πξνέβιεςαλ, δελ ζηάζεθαλ δπλαηνί θαη έβαιαλ 

«ινπθέην». 

Ζ Διιάδα κπνξεί λα κελ έρεη βγεη αθφκε απφ ηελ θξίζε φκσο ε δηαθνξά έρεη ήδε δηαθαλεί 

ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν ηεο Διιάδαο. Ζ θξίζε, ζηελ βαζηά ηεο χθεζε, ήηαλ σο έλαλ βαζκφ 

εμπγηαληηθή θαζψο ην ηζνδχγην «γελλήζεσλ-ζαλάησλλ» έδσζε άιιε εηθφλα ζην πξφζσπν ηεο 

Διιάδνο. Ο Έιιελαο δελ έρεη κάζεη λα ην βάδεη θάησ γη’ απηφ θαη ζπλερίδεη λα πξνζπαζεί λα 

αλαπηπρζεί, λα δηαθνξνπνηεζεί, λα αμηνπνηήζεη ηνπο ζεζαπξνχο ηεο ρψξαο ηνπ. εκαληηθνί 

θιάδνη έρνπλ αθφκα ιακπξφ θαη αμηνδήιεπην κέιινλ, αξθεί λα αμηνπνηεζνχλ κε ηνλ 

θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν. Καλέλαο δελ κπνξεί λα εγγπεζεί πνην ζα είλαη ην κέιινλ ηεο ρψξαο 

καο κεηά ηελ θξίζε. Έλα είλαη φκσο ζίγνπξν ,φηη ε Διιάδα έρεη ηα εθφδηα γηα ζεκαληηθή 

δηεζλή νηθνλνκηθή αλάπηπμε. 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ  

Ζ παξνχζα εξγαζία αλαθέξεηαη ζην κέιινλ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα θαζψο θαη 

ζηνπο θιάδνπο  βησζηκφηεηαο  ζε απηή ηε δχζθνιε πεξίνδν πνπ βηψλεη  ζε φινπο ηνπο ηνκείο, 

αθνχ είλαη κία πεξίνδνο πνιηηηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ αλαηαξαρψλ.  

Δθηελέζηεξα, ζην πξψην θεθάιαην αλαιχεηαη ε έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο  θαζψο θαη 

ηα είδε ηεο ελψ ηαπηφρξνλα δίλεηαη έκθαζε ζηελ γπλαηθεία θαη ζηε λεαληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. Σν δεχηεξν θεθάιαην, απνηειείηαη απφ ηελ πεξηγξαθή ησλ βαζηθψλ 

δεηθηψλ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα θαη ηελ θιαδηθή ηνπο δηάζηαζε. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, αλαιχνληαη ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ λέσλ εγρεηξεκάησλ, νη 

πξννπηηθέο δεκηνπξγίαο απαζρφιεζεο θαη ε έληαζε αληαγσληζκνχ ησλ ειιεληθψλ 

επηρεηξήζεσλ ζε εγρψξην θαη δηεζλέο επίπεδν. Δπίζεο, εμεηάδεηαη ν βαζκφο εμσζηξέθεηαο ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ην επίπεδν ηερλνινγίαο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη λένη 

επηρεηξεκαηίεο. ην ηξίην θεθάιαην, αλαπηχζζνληαη νη πξννπηηθέο θαη νη ζηξαηεγηθέο ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ κεηά ηελ θξίζε ζε δηεζλέο επίπεδν δίλνληαο έκθαζε ζηα δπλαηά 

ζηνηρεία ησλ ειιήλσλ επηρεηξεκαηηψλ πνπ έρνπλ αληέμεη θαηά ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο. 

Δπηπξφζζεηα, εμεηάδνληαη νη θιάδνη βησζηκφηεηαο ζηελ ειιεληθή αγνξά θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο θξίζεο αιιά θαη κεηά απφ απηήλ αλαπηχζζνληαο ηνπο ηνκείο απηνχο πνπ ζα είλαη 

ζεκαληηθνί γηα κειινληηθή ρξεκαηνδφηεζε. Σέινο, ζην ηέηαξην θεθάιαην ,ην νπνίν απνηειεί 

νπζηαζηηθά ην πξαθηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο, παξνπζηάδεηαη ε νηθνλνκνηερληθή κειέηε κίαο 

λενθπνχο επηρείξεζεο, ζπγθεθξηκέλα κίαο μελνδνρεηαθήο κνλάδαο ε νπνία ρξεζηκνπνηεί λέεο 

ηερλνινγηθέο κεζφδνπο θαη πξνζθέξεη έλα λέν είδνο ηνπξηζκνχ ψζηε λα είλαη αληαγσληζηηθή 

ζηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν. Παξάιιεια, αλαθέξεηαη ιεπηνκεξψο ν ζθνπφο ηεο επηρείξεζεο, νη 

ζηφρνη ηεο θαη νη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο ζα αλαδεηρζεί σο δηαθνξεηηθή απφ άιιεο 

μελνδνρεηαθέο κνλάδεο θαζψο θαη νη εθηηκψκελνη ηζνινγηζκνί θαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεσο 

γηα ηελ επφκελε πεληαεηία. ηφρνο απηήο ηεο νηθνλνκνηερληθήο κειέηεο είλαη λα αλαδείμεη 

φηη ε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε έρεη πξννπηηθέο βησζηκφηεηαο  δηαρξνληθά. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

Δπηρεηξεκαηηθόηεηα 
 

1.1 Η έννοια ηηρ επισειπημαηικόηηηαρ 

 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα, είλαη ε πξνζπάζεηα κεηαηξνπήο ηεο πξσηνβνπιίαο πνπ έρεη σο 

απνηέιεζκα ην νηθνλνκηθφ θέξδνο. Γελ αζθείηαη κε έλαλ θαη κνλαδηθφ ηξφπν, αιιά απνηειεί 

θαηά θχξην ιφγν λννηξνπία. 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα αθνξά ηα άηνκα, ηηο επηινγέο ηνπο θαη ηηο ελέξγεηεο ζηηο νπνίεο 

πξνβαίλνπλ θαηά ηελ εθθίλεζε, εμαγνξά ή ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο ή ηε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, πξφθεηηαη γηα ηελ δξαζηεξηνπνίεζε θαη ηελ ηθαλφηεηα πνπ έρεη έλα 

άηνκν, κεκνλσκέλα ή ζην πιαίζην ελφο νξγαληζκνχ, λα αλαγλσξίδεη ηηο επθαηξίεο θαη λα ηηο 

εθκεηαιιεχεηαη πξνθεηκέλνπ λα έρεη νηθνλνκηθφ φθεινο. Ζ δεκηνπξγηθφηεηα ή ε θαηλνηνκία 

βνεζνχλ ην άηνκν λα εηζέιζεη ζε κία ππάξρνπζα αγνξά ή λα βειηηψζεη ηελ αληαγσληζηηθή 

ηνπ ζέζε ζε απηήλ, ή αθφκε θαη λα αιιάμεη ή λα δεκηνπξγήζεη κηα λέα. Γηα λα απνβεί 

επηηπρήο κία επηρεηξεκαηηθή ηδέα απαηηείηαη ηθαλφηεηα ζπλδπαζκνχ ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο ή 

ηεο θαηλνηνκίαο ,κε ηε ζσζηή δηαρείξηζε θαη ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο κηαο επηρείξεζεο 

πξνθεηκέλνπ λα βειηηζηνπνηεζεί ε αλάπηπμή ηεο, ζε φιεο ηηο θάζεηο ηνπ θχθινπ δσήο ηεο. 

Δπίζεο, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα κπνξεί λα αλαπηπρζεί ζε νπνηνλδήπνηε ηνκέα θαη είδνο 

επηρείξεζεο. Δθαξκφδεηαη ζηνπο απηναπαζρνινχκελνπο θαη ζηηο επηρεηξήζεηο νπνηνπδήπνηε 

κεγέζνπο ζε φιεο ηηο θάζεηο ηνπ θχθινπ δσήο κηαο επηρείξεζεο, απφ ηε θάζε ηεο εθθίλεζεο 

έσο ηελ αλάπηπμε, ηε κεηαβίβαζε, ηελ παχζε ιεηηνπξγίαο ή ηελ επαλέλαξμε ιεηηνπξγίαο.  

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα αθνξά ηηο επηρεηξήζεηο φισλ ησλ θιάδσλ, ηερλνινγηθψλ ή 

παξαδνζηαθψλ, ηηο κηθξέο θαη ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο αλεμαξηήησο ηδηνθηεζηαθνχ 

θαζεζηψηνο: νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο, επηρεηξήζεηο εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην, 

επηρεηξήζεηο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ή κε θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί. 

Σέινο, είλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκαλζεί φηη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ηνπ αλζξψπνπ είλαη κία 

δξαζηεξηφηεηα ε νπνία δελ είλαη δπλαηφ λα αληηθαηαζηαζεί πιήξσο ζηελ νηθνλνκηθή δσή 

απφ θακία άιιε παξεκθεξή δξαζηεξηφηεηα. 
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Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη κία αλαληηθαηάζηαηε ιεηηνπξγία πνπ κπνξεί λα εμαζθεζεί 

επαξθέζηεξα απφ θπζηθά πξφζσπα θαη ζην θαζεζηψο κία ειεχζεξεο αγνξάο. 

 

 

1.2Σα είδη ηηρ επισειπημαηικόηηηαρ  

 

Σα είδε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη:  

α)ε ακηγήο θαη β)ε κηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα.  

 

 

α)Ζ ακηγήο επηρεηξεκαηηθόηεηα  

Ζ ακηγήο επηρεηξεκαηηθφηεηα εμαζθείηαη φηαλ ν επηρεηξεκαηίαο δελ δηαζέηεη άιια 

παξαγσγηθά κέζα(π.ρ κεραλήκαηα),αιιά κφλν ηελ πξνζσπηθή ηνπ ζπκβνπιή. Κεληξηθφ ξφιν 

παίδεη ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ κε φια ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ηα νπνία εθθξάδνληαη κε ηελ 

ζχιιεςε γηα αμηνπνίεζε κηαο λέαο παξαγσγηθήο ηδέαο.  

Ζ ακηγήο επηρεηξεκαηηθφηεηα πεξηιακβάλεη εθείλεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ δελ κπνξνχλ, 

εμίζνπ απνηειεζκαηηθά κε ηνλ επηρεηξεκαηία, λα πξαγκαηνπνηεζνχλ απφ κηζζσηνχο 

ππαιιήινπο ή άιινπο θνξείο (π.ρ δεκφζηεο ππεξεζίεο).  

Χζηφζν, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα κε απηή ηελ κνξθή δελ ζπλαληάηαη ζπρλά ζηελ πξαγκαηηθή 

νηθνλνκηθή δσή. ηαλ ν επηρεηξεκαηίαο αλαιακβάλεη δξάζε, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, είλαη 

ππνρξεσκέλνο γηα δηάθνξνπο ιφγνπο λα αλαιάβεη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

αλαιεθζνχλ απφ άιια άηνκα ρσξίο λα κεησζεί ην απνηέιεζκα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηάο ηνπ. 

Έηζη, ζηελ πξάμε ν ξφινο ηνπ επηρεηξεκαηία εθπιεξψλεηαη κε κία απ’ηηο κνξθέο ηεο κηθηήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  
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β)Ζ κηθηή επηρεηξεκαηηθόηεηα  

Μηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα αζθείηαη φηαλ ν επηρεηξεκαηίαο δξαζηεξηνπνηείηαη 

αλαιακβάλνληαο θαη ξφινπο πνπ εχθνια κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ απφ άιια άηνκα ή θνξείο 

ηεο νηθνλνκίαο(δηνηθεηηθά ζηειέρε, ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θ.ιπ.).  

Ζ κηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα δηαθξίλεηαη ζε επηρεηξεκαηηθφηεηα εξγαδνκέλσλ θαη ζε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θεθαιαηνχρσλ.  

 Ζ κηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα εξγαδνκέλσλ πεξηιακβάλεη δξαζηεξηφηεηεο νη 

νπνίεο θάιιηζηα ζα κπνξνχζαλ λα αλαιεθζνχλ απφ άιια άηνκα(π.ρ αλψηεξα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε ή κηζζσηνχο ππαιιήινπο) ρσξίο λα κεησζεί ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. Απηή ε κνξθή επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

εθαξκφδεηαη ζήκεξα θπξίσο ζε πεξηπηψζεηο πνπ ν επηρεηξεκαηίαο ηδξχεη κηα 

επηρείξεζε. ε πεξαζκέλεο πεξηφδνπο(αιιά θαη ζήκεξα ζηηο κε αλαπηπγκέλεο 

ρψξεο) ν επηρεηξεκαηίαο ζπλήζσο αλαιάκβαλε κηα ζεηξά ηέηνησλ εξγαζηψλ 

εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Ζ κηθηή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα εξγαδνκέλσλ ηείλεη ζήκεξα, ζηηο πξνεγκέλεο νηθνλνκίεο, 

λα εθιείςεη γηαηί:  

 Ο επηρεηξεκαηίαο είλαη ηέιεηνο γλψζηεο δηαθφξσλ εηδηθψλ ζεκάησλ(ινγηζηηθά, 

ηερληθά δεηήκαηα θ.α.).  

 Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα παξέρεη απηέο ηηο γλψζεηο ζε άηνκα πξφζπκα λα 

εξγαζζνχλ. Άξα, απηφ πνπ απαηηείηαη είλαη ε ζσζηή επηινγή πξνζσπηθνχ.  

 Δίλαη πην απνδνηηθφ λα αθηεξψλεη ην ρξφλν ηνπ ζηελ αλαθάιπςε κηαο λέαο επθαηξίαο 

γηα θέξδνο. 

  

 Μηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα θεθαιαηνχρσλ αζθεί ην άηνκν πνπ πξνρσξεί ζηελ 

αμηνπνίεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπ ηδέαο, παξέρνληαο θεθάιαηα ζηελ ππφ 

ίδξπζε ή λεντδξπζείζα επηρείξεζή ηνπ.  ε κνξθή επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηείλεη 

ζήκεξα λα πεξηνξηζζεί γηαηί:  

 Απμάλνληαη νη δπλαηφηεηεο άληιεζεο θεθαιαίσλ απφ ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα 

θαη ηα δηάθνξα ζρήκαηα επηρεηξεκαηηθήο ζπλεξγαζίαο.  

 Ζ δηάθξηζε ξφισλ θαη πξνηηκήζεσλ κεηαμχ θεθαιαηνχρσλ θαη επηρεηξεκαηηψλ-

επελδπηψλ έρεη γίλεη πην θαλεξή.  
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1.2.1 Δπισειπημαηικόηηηα Ανάγκηρ και Δςκαιπιάρ 

  

Μηα πνιχ ζεκαληηθή δηάθξηζε είλαη απηή κεηαμχ επηρεηξεκαηηθφηεηαο αλάγθεο θαη 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο επθαηξίαο.  

-Δπηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο, είλαη φηαλ έλα άηνκν αθνινπζεί επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα επεηδή δελ βξήθε θαιχηεξε ιχζε γηα ηελ βηνπνξηζηηθή ηνπ εμαζθάιηζε. Ζ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο πεγάδεη, ζηελ νπζία, απφ ηελ έιιεηςε επθαηξηψλ γηα ηελ 

εμαζθάιηζε ηνπ βηνπνξηζκνχ.  

-Δπηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξίαο, είλαη ε αλαθάιπςε κηαο επθαηξίαο ζηελ αγνξά,ε νπνία εηλαη 

πηζαλφ λα πξνζθέξεη έλα πην πςειφ εηζφδεκα απφ νπνηαδήπνηε άιιε δηαζέζηκε επηινγή.  

Γπζηπρψο ζηελ Διιάδα, ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ έρεη δεκηνπξγεζεί απφ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο. Ζ Διιεληθή επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα δελ έρεη λα θάλεη 

κε ηελ εθκεηάιιεπζε επθαηξηψλ, αιιά κε ηελ έιιεηςε θαιχηεξσλ επηινγψλ εξγαζίαο.  

 

1.2.2 Η Γςναικεία επισειπημαηικόηηηα 

 

 

Ο ξφινο ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ έρεη αλαπηπρζεί ηδηαίηεξα ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη 

απνηειεί έλαλ ζεκαληηθφ ηξφπν αλάπηπμεο ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο.  

Ζ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπλδέεηαη πνιχ ζπρλά κε ηελ αλάγθε λα ζπλδπαζηεί ε 

επειημία ηνπ ρξφλνπ θαη ηνπ ρψξνπ ζε ζρέζε κε ηηο νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο. Οη ιφγνη 

απηνί εμεγνχλ ζε κεγάιν βαζκφ θαη ηελ ζπρλφηεξε «επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο» ζηηο 

γπλαίθεο, ζε ζρέζε κε ηνπο άληξεο.  

Δπηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα εκθαλίδεηαη ζε φιε ηελ θιίκαθα ησλ ειηθηψλ, ε κεγαιχηεξε 

φκσο νκάδα γπλαηθψλ ζπγθεληξψλεηαη ζηελ ειηθία ησλ 30-45 εηψλ θαη αθνινπζεί νκάδα 

κεγαιχηεξσλ ειηθηψλ. Σν εθπαηδεπηηθφ επίπεδν γηα ηηο κηζέο πεξίπνπ(γχξσ ζην 45%) είλαη 

αλψηεξν ηνπ ζηνηρεηψδνπο. Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο γπλαίθεο έρνπλ πξνεγνχκελε 
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επαγγεικαηηθή εκπεηξία θαη αξθεηέο απφ απηέο έρνπλ εκπεηξία εξγαζίαο ζε επηρείξεζε είηε 

νηθνγελεηαθή, είηε μέλε, ζηνηρείν πνπ ιεηηνπξγεί θαη σο θίλεηξν γηα λα «επηρεηξήζνπλ». 

Έλα θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ε ζχκπησζε ηεο έδξαο ηεο επηρείξεζεο κε 

ηελ εληνπηφηεηα γηα ην ζχλνιν ζρεδφλ ησλ επηρεηξεκαηηψλ, γεγνλφο πνπ ππνγξακκίδεη φηη ε 

γπλαίθα-επηρεηξεκαηίαο δηεθπεξαηψλεη ηνλ ξφιν ηεο επηρεηξεκαηία παξάιιεια κε απηνχο ηεο 

λνηθνθπξάο θαη ηεο κεηέξαο.  

Οη νηθνλνκηθνί ιφγνη θαη ε αλεξγία απνηεινχλ θχξηα θίλεηξα. Παξφια ηα θίλεηξα, νη 

γπλαίθεο ζηελ Διιάδα αξρίδνπλ λα επηιέγνπλ ζπζηεκαηηθφηεξα ηελ επηρεηξεκαηηθή θαξηέξα 

σο ελαιιαθηηθή απαζρφιεζε απφ ηελ δεθαεηία ηνπ ’70.Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο ζηξέθνληαη ζε επηρεηξήζεηο ηνπ ηξηηνγελνχο ηνκέα, κε θπξίαξρε ηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ θαη ην ιηαληθφ εκπφξην. 

Δπίζεο, ν ξφινο ησλ γπλαηθψλ έρεη αλαδεηρζεί ηδηαίηεξα ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα, κέζσ ηεο 

ζπλεηαηξηζηηθήο νξγάλσζεο ζε ηνκείο φπσο ν αγξνηνπξηζκφο, ε θαηαζθεπή θαη εκπνξία 

πξντφλησλ πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο .θ.ά. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ,νη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο, εηζέξρνληαη ζε λένπο δπλακηθνχο θιάδνπο 

θπξίσο παξνρήο ππεξεζηψλ, φπσο ηελ θηεκαηαγνξά, ηα ηαμηδησηηθά γξαθεία, ηε δηαθήκηζε.  

Παξά ηελ χπαξμε δηαθφξσλ θνξέσλ θαη ππεξεζηψλ ζηελ Διιάδα ,ε έιιεηςε πιεξνθφξεζεο 

,ε πίεζε ηνπ ρξφλνπ γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ησλ ππνρξεψζεσλ απέλαληη ζην λνηθνθπξηφ, ηα 

παηδηά θαη ηελ εξγαζία ηνπο ζηεξεί ηελ δπλαηφηεηα αθηέξσζεο ρξφλνπ γηα ζρεηηθή 

ελεκέξσζε/πιεξνθφξεζε.  

Οη θνξείο θαη ππεξεζίεο πνπ ζηεξίδνπλ ηελ Γπλαηθεία Δπηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα 

είλαη:  

 χλδεζκνο Δπηρεηξεκαηηψλ Γπλαηθψλ Διιάδνο, έλαο κε θπβεξλεηηθφο θαη κε 

θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο γηα γπλαίθεο πνπ αζθνχλ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζηελ Διιάδα. 

  

 χλδεζκνο Δπηρεηξεκαηηψλ Γπλαηθψλ ηεο Μεζνγείνπ(AFAEMME) , ζπλδέεη 

ηηο Δλψζεηο θαη ηνπο πλδέζκνπο ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ θαη ζηειερψλ 

ησλ κεζνγεηαθψλ ρσξψλ .Σηο εθπξνζσπεί ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα 

πξνσζήζνπλ θαη λα ζπληνλίζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο κε θνηλφ ζθνπφ ζε 

επξσπατθφ επίπεδν.  

 

 Buisnesswoman.gr, ην πξψην ειιεληθφ ειεθηξνληθφ πεξηνδηθφ γηα ηελ 

γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα κε ζηφρν ηελ άκεζε ελεκέξσζε θαη αμηφπηζηε 

πιεξνθφξεζε φισλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ επαγγεικαηηψλ, ζηειερψλ θαη 

επηρεηξεκαηηψλ γπλαηθψλ. 
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 Ζ Πχιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ γπλαηθεία 

επηρεηξεκαηηθφηεηα,ζηνρέπεη ζηελ παξνρή θαηαιιήισλ δηαδηθηπαθψλ 

ζπλδέζεσλ κε νξγαλψζεηο,πξνγξάκκαηα θαη αληηπξνζσπεπηηθέο εθδειψζεηο 

γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ πνπ αθνξνχλ ηελ πξνψζεζε θαη ηελ ζηήξημε ηνπ 

γπλαηθείνπ επηρεηξεκαηηθνχ πλέπκαηνο. 

  

 European Network to Promote Women’s Entrepreneurship(WES),ην 

Δπξσπατθφ Γίθηπν Δλίζρπζεο ηεο Γπλαηθείαο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο πινπνηεί 

δπν έξγα ζηα πιαίζηα ηνπ Γ’ ΚΠ: 

 

α)ην Έξγν: ΄΄Οινθιεξσκέλεο Παξεκβάζεηο ππέξ ησλ γπλαηθψλ΄΄ θαη β)ην 

Έξγν: ΄΄Θεηηθέο Γξάζεηο ππέξ ησλ γπλαηθψλ ζηηο Μηθξνκεζαίεο θαη Μεγάιεο 

επηρεηξήζεηο΄΄. 

  

 Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα Ηζφηεηαο θαη πξνψζεζεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα, δηεμάγεη θνηλσληθή έξεπλα ζε ζέκαηα 

ηζφηεηαο ησλ θχισλ, παξέρεη πιεξνθφξεζε ζηελ απαζρφιεζε, 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη θνηλσληθή έληαμε, ππνζηήξημε γπλαηθψλ γηα ηελ 

πξνψζεζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο θ.ά.  

 

 Promoting Women’s Enterprice Support Services(PROWESS), έλα δίθηπν απφ 

άηνκα θαη νξγαλψζεηο πνπ ζηεξίδνπλ ηελ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

 

  

 Δζληθφ Δπηκειεηεξηαθφ Γίθηπν Διιελίδσλ Γπλαηθψλ 

Δπηρεηξεκαηηψλ(Δ.Δ.Γ.Δ.Γ.Δ.),έλα θίλεκα γπλαηθψλ επαγγεικαηηψλ κε ζηφρν 

ηελ αλάπηπμε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ πινπνίεζε ησλ 

απνθάζεσλ ηεο Ληζζαβφλαο.  
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1.2.3 Νεανική Δπισειπημαηικόηηηα  

 

 

Γηα λα εληζρπζεί ε επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ζπγθεθξηκέλα γηα λα ηεζνχλ θξέζθηεο,λεαληθέο 

ηδέεο εληζρχεηαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ λέσλ κέζσ πξνγξακκάησλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ 

αλάπηπμε ,ππνζηήξημε θαη πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Σα πξνγξάκκαηα απηά δηεμάγνληαη κέζσ ρξεκαηνδνηηθψλ εληζρχζεσλ γηα ηελ δεκηνπξγία 

λέσλ θαη βηψζηκσλ επηρεηξήζεσλ.       

ηελ Διιάδα, δηάθνξεο ππεξεζίεο απεπζχλνληαη ζε λένπο επηρεηξεκαηίεο:  

-Θπξίδεο Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, έλα δίθηπν δνκψλ παξνρήο ζπκβνπιεπηηθψλ 

ππεξεζηψλ θαη ππνζηήξημεο γηα ηελ δεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ.  

-Παξαηεξεηήξην Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ηελ έλαξμε, αιιά θαη 

ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο.  

-Portal Γεληθήο Γξακκαηείαο Νέαο Γεληάο, εμππεξεηεί ηελ ειεθηξνληθή ζπλεξγαζία ηνπ 

δηθηχνπ ησλ Κέληξσλ Πιεξνθφξεζεο Νέσλ(ΚΠΝ),θαζψο θαη ηελ ελεκέξσζε ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ θαη θπξίσο ,ησλ λέσλ γηα ηνλ δεζκφ ησλ ΚΠΝ.  

Γπζηπρψο φκσο ,θαίλεηαη φηη ε ειιεληθή θνηλσλία δελ έρεη αληηιεθζεί ηε ζεκαζία ηεο 

αμηνπνίεζεο ηνπ λένπ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο. Γελ ππάξρεη έλαο επίζεκνο θαη εληαίνο θνξέαο 

παξνρήο πιεξνθνξηψλ γη’ απηά ηα πξνγξάκκαηα θαη ηηο ππεξεζίεο, ελψ νη ζρεηηθέο 

ηζηνζειίδεο παξνπζηάδνπλ ζηνηρεία θαη πιεξνθνξίεο ζπρλά κε πνιχπινθε θαη δπζλφεηε 

κνξθή. Ο λένο επηρεηξεκαηίαο ζηελ Διιάδα πξέπεη λα αλαδεηήζεη κφλνο ηνπ βνήζεηα γηα ηελ 

επηρείξεζή ηνπ θαη επίζεο λα είλαη εμαηξεηηθά απνθαζηζκέλνο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπ 

ηδέα ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα πείζεη ηξίηνπο λα ηελ ρξεκαηνδνηήζνπλ.  

ην εμσηεξηθφ, θάπνηα παλεπηζηήκηα εμαζθαιίδνπλ κηα πνηθηιία κέζσλ ζηνπο απνθνίηνπο 

ηνπο πξνθεηκέλνπ λα ππνζηεξίμνπλ ηελ κεηέπεηηα ζηαδηνδξνκία ηνπο κε πξνγξάκκαηα 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Ζ ππνζηήξημε απηή πεξηιακβάλεη αθφκε θαη ηε δσξεάλ παξαρψξεζε 

ελφο κηθξνχ γξαθείνπ κε φιν ηνλ απαηηνχκελν εμνπιηζκφ. Ο λένο επηρεηξεκαηίαο νθείιεη 

κφλν λα εθκεηαιιεπηεί νπζηαζηηθά ηελ παξερφκελε βνήζεηα θαη λα θαηνξζψζεη ζε νξηζκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα λα ππνζηεξίδεη απηνδχλακα πιένλ ηελ εηαηξία ηνπ. Αο ειπίζνπκε λα 

εθαξκνζηεί ην ίδην ζχληνκα ζηελ Διιάδα 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2  

Οη βαζηθνί δείθηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο ζηελ Διιάδα 
  

2.1Δπισειπημαηικόηηηα απσικών ζηαδίυν 

 

 

 

Ο πξψηνο βαζηθφο δείθηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα είλαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

αξρηθψλ ζηαδίσλ. χκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ δείθηε, αλαθεξφκαζηε ζην θάζκα ησλ ειηθηψλ 

18 έσο 64,νη νπνίεο μεθηλνχλ έλα λέν επηρεηξεκαηηθφ εγρείξεκα. Σα άηνκα απηά δηαθξίλνληαη 

ζηνπο επίδνμνπο θαη ζηνπο λένπο επηρεηξεκαηίεο.  

-Δπίδνμνη επηρεηξεκαηίεο, ραξαθηεξίδνληαη εθείλνη νη νπνίνη εληφπηζαλ κηα κεγάιε 

επηρεηξεκαηηθή επθαηξία θαη κε ζέιεζε γηα πξσηνηππία θαη θαηλνηνκία σζνχληαη ζηελ πξψηε 

ηνπο επηρεηξεκαηηθή θίλεζε. Αξρηθά, έρνληαο κειεηήζεη ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο ηδέα, 

πξνζπαζνχλ λα ζπγθεληξψζνπλ ην απαηηνχκελν ρξεκαηηθφ θεθάιαην, είηε κέζσ 

νηθνγελεηαθψλ πφξσλ είηε κέζσ θξαηηθψλ επηρνξεγήζεσλ γηα λένπο επηρεηξεκαηίεο. ηε 

ζπλέρεηα, αλαδεηνχλ έλαλ ρψξν εγθαηάζηαζεο, δεκηνπξγίαο θαη πινπνίεζεο ηνπ 

πνιππφζεηνπ επηρεηξείλ.  

-Νένη επηρεηξεκαηίεο, ζεσξνχληαη φζνη έρνπλ πξφζθαηα μεθηλήζεη ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο 

δξαζηεξηφηεηα θαη δελ ιεηηνπξγνχλ πεξηζζφηεξν απφ 42 κήλεο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη είηε λένπο πνπ εληφπηζαλ κία 

επηρεηξεκαηηθή επθαηξία θαη επηζπκνχλ λα ηελ αδξάμνπλ γηα ιφγνπο επαγγεικαηηθήο 

θαηαμίσζεο, είηε λένπο πνπ ζηξέθνληαη ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θπξίσο γηα ιφγνπο αλάγθεο. 

Γπζηπρψο, κέζα απφ ηελ κεγάιε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ παξνπζηάζηεθε ζηελ Διιάδα ηα 

ηειεπηαία ρξφληα έλα αξθεηά πςειφ πνζνζηφ ησλ λέσλ(18-26εηψλ) ήξζε αληηκέησπν κε ηελ 

αλεξγία. πλεπψο, πνιινί λένη πνπ ηνικνχλ ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, ηνικνχλ γηαηί δελ 

έρνπλ άιιε επηινγή θαη φρη γηαηί εθεχξαλ, δεκηνχξγεζαλ θάηη θαηλνηφκν θαη πξσηφηππν θαη 

ζέινπλ λα ην πξνσζήζνπλ ζηελ αγνξά 
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2.1.1Η κλαδική διάζηαζη ηηρ επισειπημαηικόηηηαρ απσικών 

ζηαδίυν  

 

Σα ρξφληα ηεο θξίζεο παξαηεξήζεθε ζεκαληηθή κείσζε αλάιεςεο θαηλνηφκσλ 

πξσηνβνπιηψλ επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  

ηνλ αληίπνδα, έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ αληέδξαζε ζηελ θξίζε θαη ζηελ 

χθεζε θάλνληαο έλαξμε ησλ δηθψλ ηνπο επηρεηξεκαηηθψλ θηλήζεσλ, ζηεξηδφκελσλ ζε 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Ζ αληίδξαζε απηή απνθαιχπηεη δχν πηπρέο ηνπ λνκίζκαηνο ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο. 

Απφ ηελ κηα, είλαη πξνθαλψο ζεηηθή ε αληίζηαζε ησλ Διιήλσλ ζηελ θξίζε απφ ηελ άιιε 

φκσο, πξέπεη λα αλαξσηεζνχκε πνην κπνξεί λα είλαη ην κέιινλ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ 

Διιάδα θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. Οη πξννπηηθέο βησζηκφηεηαο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

απφ ηα ρξφληα ηεο θξίζεο θαη κεηά ιηγνζηεχνπλ φζν ζηεξίδνληαη απιά ζηνλ ζηφρν ηνπ 

«κεξνθάκαηνπ». 

 Γηα λα ζπκβάιινπκε έζησ θαη ιίγν ζην κέιινλ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα θαη 

φρη κφλν, είλαη απαξαίηεην λα έρνπκε πιήξε εηθφλα ηνπ ειιεληθνχ επηρεηξεκαηηθνχ ζηίβνπ 

απφ ηα ρξφληα ηεο θξίζεο θαη κεηά.  

εκαληηθέο έξεπλεο δηεμάγνληαη ηα ηειεπηαία 15 ρξφληα γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη 

κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζε απηφ. πγθεθξηκέλα, εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα 

πξαγκαηνπνηνχληαη θάζε ρξφλν απφ ην παγθφζκην παξαηεξεηήξην 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο(Global Entrepreneurship Monitor:GEM).Ζ πξψηε ζπκκεηνρή ηεο 

Διιάδαο πξαγκαηνπνηήζεθε ην 2003 κε ηελ βνήζεηα ηνπ ΗΟΒΔ(Ίδξπκα Οηθνλνκηθψλ & 

Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ).  

Παξάιιεια, παξαηεξείηαη έληνλε ζπκκεηνρή φιν θαη πεξηζζφηεξσλ ρσξψλ ζηηο έξεπλεο ηνπ 

GEM θαηά ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ. Έηζη, κέζα απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ απηψλ 

είλαη δπλαηή ε κειέηε θαη ε πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο παγθνζκίσο.  

Αξρηθά, είλαη απαξαίηεην λα ηαμηλνκεζνχλ νη θιάδνη-ηνκείο φπνπ έλαο επηρεηξεκαηίαο 

αξρηθψλ ζηαδίσλ επηιέγεη λα αθνινπζήζεη.  

Σν εξεπλεηηθφ πξφγξακκα ηνπ GEM δηαθξίλεη ηνπο ηνκείο σο αθνινχζσο ζε:  

1)πξσηνγελή ηνκέα,  

2)κεηαπνηεηηθή δξαζηεξηφηεηα,  

3)ππεξεζίεο πξνο επηρεηξήζεηο θαη  

4)πξντφληα/ ππεξεζίεο πξνο ηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή. 
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Απνηειέζκαηα εξεπλψλ δείρλνπλ πσο ην 2013 ην 53% ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ 

ζηαδίσλ απεπζπλφηαλ ζηνλ ηνκέα ηεο δηάζεζεο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πξνο ηνλ 

θαηαλαισηή. ηνλ αληίπνδα, ην 27% ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ εγρεηξεκάησλ εζηίαδε ζηελ 

παξνρή ππεξεζηψλ πξνο επηρεηξήζεηο, κφιηο ην 16% θαηεπζπλφηαλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

κεηαπνίεζεο, ελψ ην 3,5% μεθηλνχζε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα.  

πλεπψο, ζχκθσλα κε ηα πνζνζηά ησλ εξεπλψλ παξαηεξνχκε πσο πνιινί Έιιελεο ην 2013 

εζηίαδαλ ηα πξψηα ηνπο επηρεηξεκαηηθά εγρεηξήκαηα ζε ηνκείο κε αξθεηά κηθξή ζπκβνιή 

ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη νη νπνίνη ραξαθηεξίδνληαη γηα ηελ ρακειή ηερλνινγηθή ηνπο 

έληαζε.  

Έηζη, ινηπφλ, θαηαιήγνπκε ζηελ αξρηθή καο αλαθνξά. Σα ρξφληα ηεο θξίζεο ν Έιιελαο 

κπφξεζε λα ηα μεπεξάζεη θαη λα θάλεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο ηνπ ηδέεο πξάμε. Δίλαη γεγνλφο 

φκσο ,φηη ε επηβίσζε ησλ κηθξνεπηρεηξήζεσλ έθεξε ζηελ επηθάλεηα ηελ ιεγφκελε «ξερή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα» πνπ θπξίσο ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο θξίζεο, φπσο ε ζεκεξηλή, ηέηνηνπ 

είδνπο επηρεηξεκαηηθφηεηαο εκπεξηέρεη κηθξή πηζαλφηεηα επηβίσζεο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ 

ζηίβν. 

 

2.2Καθιεπυμένη και ζςνολική επισειπημαηικόηηηα  

Έλαο αθφκε δείθηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο φπνπ ππνινγίδεηαη θαη καο δίλεη κηα εηθφλα γηα ηελ 

επφκελε θάζε απφ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ, είλαη ν ιεγφκελνο δείθηεο ηεο 

θαζηεξσκέλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  

Καζηεξσκέλε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπλαληάκε φηαλ έλα πνζνζηφ αηφκσλ ζηνλ πιεζπζκφ, 

ειηθίαο 18-64,δειψλεη πσο έρεη μεθηλήζεη ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπ δξαζηεξηφηεηα 

ηνπιάρηζηνλ εδψ θαη 42 κήλεο.  

Παξάιιεια, ππάξρεη θαη ν δείθηεο ζπλνιηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ν νπνίνο απνηειεί 

ζχλζεην δείθηε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ θαη ηεο θαζηεξσκέλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  

χκθσλα κε έξεπλεο πνπ δηεμήρζεζαλ γηα ην έηνο 2013 ε Διιάδα εκθαλίδεηαη λα έρεη ην 

πςειφηεξν πνζνζηφ θαζηεξσκέλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σν πνζνζηφ απηφ αλέξρεηαη ζην 

12,6% ηνπ ειιεληθνχ πιεζπζκνχ θαη θέξλεη γηα άιιε κηα θνξά ηελ Διιάδα ζηελ πξψηε ζέζε 

ηνπ δείθηε ζε ζρέζε κε ηελ επίδνζε άιισλ ρσξψλ.  

Δλ αληηζέζεη, ηα απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε ηεο ζπλνιηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαηαηάζζνπλ 

ηελ Διιάδα ζηελ ηέηαξηε ζέζε ηεο ιίζηαο γηα ην 2013.  

Γηα ηηο ρψξεο πνπ θαηέιαβαλ ηελ πξψηε ζέζε ζηελ ιίζηα ηνπ ζχλζεηνπ δείθηε ζπλνιηθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ην πςειφ ηνπο πνζνζηφ πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ηελ πςειή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ.  
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Σν απνηέιεζκα απηφ, καο ππνδεηθλχεη ρψξεο κε δπλακηθή νηθνλνκίαο, λενηεξηζκφ, 

θαηλνηνκία, δπλακηθή είζνδν ζηελ αγνξά θαη ζπλεπψο δεκηνπξγία αληαγσληζηηθνχ 

πιενλάζκαηνο.  

Αληηζέησο, ην πνζνζηφ ηεο Διιάδαο πνπ ηελ θέξλεη ζηελ ηέηαξηε ζέζε, πξνέξρεηαη απφ ηελ 

πςειή ηεο επίδνζε ζηελ θαζηεξσκέλε επηρεηξεκαηηθφηεηα.  

πλεπψο, κε δεδνκέλα ηα πνζνζηά πνπ ζεκεηψλεη ε Διιάδα ζηνλ δείθηε ηεο θαζηεξσκέλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο κέρξη θαη ζήκεξα, ζπκπεξαίλνπκε πσο παξφιε ηελ νηθνλνκηθή χθεζε νη 

κηθξνεπηρεηξήζεηο, νηθνγελεηαθήο θπξίσο θχζεσο ζπλέρηζαλ θαη ζπλερίδνπλ λα 

πξσηνζηαηνχλ ζηνλ ειιεληθφ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν. Ζ θπξηαξρία φκσο απηή ππνδειψλεη κηα 

αγθχισζε ηεο ειιεληθήο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε απαξραησκέλεο 

επηρεηξεκαηηθέο δνκέο ρσξίο απηφ λα πξνζδίδεη έλαπζκα γηα εκθαλή παξαγσγηθή 

αλαζπγθξφηεζε.  

 

2.3Δπισειπημαηικέρ πποδιαθέζειρ και ανηιλήτειρ  

 

 

 

 

Έλα άηνκν πνπ ιακβάλεη ηελ απφθαζε λα εηζέιζεη ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θχθιν, πξνζπαζεί λα 

πξνβιέςεη ην κέιινλ ηελ επηρεηξεκαηηθήο ηνπ θίλεζεο. Πνιιέο θνξέο ,είηε αηζηνδνμεί είηε 

αθφκα θαη ην ίδην, ακθηζβεηεί ηηο πηζαλφηεηεο επηηπρίαο ηεο πξσηνβνπιίαο ηνπ. Δίλαη πνιινί 

νη παξάγνληεο πνπ ηνλ πεξηβάιινπλ θαη ζηέθνληαη ηθαλνί, είηε λα ππνλνκεχνπλ ηελ 

δπλακηθφηεηα ηεο ζέιεζεο ηνπ, είηε λα εληζρχζνπλ εληνλφηεξα ηελ απφθαζε ηνπ. Οη 

παξάγνληεο απηνί ρσξίδνληαη ζε πνιηηηζκηθνχο θαη ζε πξνζσπηθνχο.  

 Πνιηηηζκηθνί παξάγνληεο απνθαινχληαη εθείλνη νη νπνίνη θαλεξψλνπλ ηελ 

γεληθφηεξε ζηάζε ηεο θνηλσλίαο απέλαληη ζην ζέκα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, αιιά 

θαη ηηο αληηιήςεηο πνπ επηθξαηνχλ γηα ην επηρεηξεκαηηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ 

ζην νπνίν πξφθεηηαη λα εηζέιζεη έλαο λένο επηρεηξεκαηίαο. Παξάγνληεο απηνχ ηνπ 

είδνπο είλαη νη εμήο:  
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 Δπηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο γηα ην επόκελν εμάκελν  

Μέζα ζην έληνλν πθεζηαθφ θιίκα πνπ επηθξάηεζε ηα ρξφληα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

ζηελ Διιάδα ήηαλ αδχλαην λα δηαθξηζνχλ επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο απφ ην 

θνηλσληθφ ζχλνιν. Πάξαπηα,ην 2013 έξεπλεο απνθαιχπηνπλ κηα ήπηα άλνδν ηνπ 

πνζνζηνχ ηνπ ειιεληθνχ πιεζπζκνχ πνπ δήισλε πσο δηαθξίλεη ηελ χπαξμε 

επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ. κσο νη γεληθφηεξεο δπζκελείο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο 

θαη ε αζθπθηηθή έιιεηςε ξεπζηφηεηαο δπζρέξαηλαλ ζεκαληηθά ηελ κεηαηξνπή απηήο 

ηεο δηαπίζησζεο ζε αλάιεςε θαη αμηνπνίεζε ησλ δηαθαηλφκελσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

επθαηξηψλ. 

  

 Δπηρεηξεκαηηθόηεηα σο θαιή επηινγή ζηαδηνδξνκίαο  

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα, σο επαγγεικαηηθή επηινγή είλαη κία απφθαζε πνπ γηα λα 

ζεσξεζεί ζσζηή πξέπεη λα εμαζθείηαη κέζα ζε κηα νηθνλνκηθά αλεμάξηεηε θαη 

αλαπηπζζφκελε θνηλσλία έηζη ψζηε λα απνθέξεη ηελ επηζπκεηή επαγγεικαηηθή 

αλνδηθή πνξεία ελφο λένπ επηρεηξεκαηία. Γπζηπρψο, ε αζθπθηηθά πησηηθή πνξεία ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο ησλ ηειεπηαίσλ ρξφλσλ δεκηνπξγεί έλα γεληθφηεξν αξλεηηθφ 

θιίκα φζσλ αθνξά ηελ πξσηνβνπιία γηα επηρεηξεκαηηθφηεηα σο επαγγεικαηηθή 

ζηαδηνδξνκία. 

 

 εβαζκόο θαη θνηλσληθή θαηαμίσζε ζηνπο επηηπρεκέλνπο επηρεηξεκαηίεο  

Έλαο έληνλα πνιηηηζκηθφο παξάγνληαο πνπ δχλαηαη λα επεξεάζεη ηελ πξσηνβνπιία 

ελφο λένπ επηρεηξεκαηία γηα δξαζηεξηνπνίεζε είλαη αλακθηζβήηεηα ην δέιεαξ ηεο 

θνηλσληθήο απνδνρήο θαη ηνπ ζεβαζκνχ. 

ε κηα νηθνλνκία, φπσο ε ειιεληθή, φπνπ ε κηθξνεπηρεηξήζεηο θαη ε θαζηεξσκέλε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, παξφιε ηελ θξίζε, ζπλερίδνπλ λα επηθξαηνχλ, είλαη ινγηθφ λα 

ραίξεη ζεβαζκνχ θαη θνηλσληθήο απνδνρήο ε αλέιημε ελφο λένπ επηρεηξεκαηία θαη 

αθφκα πεξηζζφηεξν ε επηηπρεκέλε πνξεία ελφο θαηαμησκέλνπ επηρεηξεκαηία.  

 

 Πξνβνιή επηρεηξεκαηηθόηεηαο από ηα Μέζα Μαδηθήο Δλεκέξσζεο  

Δίλαη γεγνλφο πσο ηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο έρνπλ έλαλ ηδηαίηεξν ηξφπν λα 

δηαπεξλνχλ ζην θνηλσληθφ ζχλνιν γεγνλφηα, εηδήζεηο, γλψζε, ηδέεο αιιά θαη 

αληηιήςεηο.  

Αλαθνξηθά ινηπφλ, κε ην δήηεκα ηεο ειιεληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηα κέζα 

καδηθήο ελεκέξσζεο δελ δίλνπλ ηελ ηδηαίηεξε πξνζνρή θαη πξνβνιή επί ηνπ ζέκαηνο, 

φπνπ κέζσ ηεο δεκνζηνπνίεζεο ηνπ, αξθεηνί επηρεηξεκαηίεο αξρηθψλ ζηαδίσλ 

κπνξνχλ λα ελεκεξσζνχλ θαη λα παξαδεηγκαηηζηνχλ. 

Δπηρεηξεκαηηθέο θαηλνηφκεο επηηπρίεο ζεκεηψλνληαη θαη φκσο δελ πξνβάιινληαη, δελ 

θαηαγξάθνληαη ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ.  

Δίλαη ζαθέο πσο γηα αλαθάκςεη ε ειιεληθή νηθνλνκία,  θαηλνηφκνο 

επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ δχλαηαη λα ζπληειέζεη ζε 

απηφ.  
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Γπζηπρψο, παξαηεξείηαη φκσο πσο ζηελ Διιάδα ε δεκφζηα ζπδήηεζε γηα ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηηο επηηπρίεο επαπηήο, δελ ζεσξείηαη έλα αξθεηά ελδηαθέξνλ 

ζέκα ζπδήηεζεο. 

 Πξνζσπηθνί παξάγνληεο, ζεσξνχληαη εθείλνη νη νπνίνη δηακνξθψλνπλ ηελ άπνςε 

ηνπ ίδηνπ ηνπ αηφκνπ πνπ έρεη πάξεη κηα επηρεηξεκαηηθή πξσηνβνπιία. Ζ άπνςε απηή 

έρεη λα θάλεη κε ηελ εηθφλα πνπ έρεη έλαο λένο επηρεηξεκαηίαο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή 

ηνπ δξαζηεξηνπνίεζε ζε γεληθφ πιαίζην. Πξνζσπηθνί παξάγνληεο είλαη:  

 

 Γλώζεηο, ηθαλόηεηεο θαη εκπεηξία γηα ηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο 

πξσηνβνπιίαο.  

Ζ Διιάδα ηα ρξφληα πξν θξίζεο ζεκείσλε αξθεηά πςειή επίδνζε ζηνλ παξάγνληα 

ησλ γλψζεσλ, ηθαλνηήησλ θαη εκπεηξηψλ γηα ηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. κσο εληφο θξίζεο ηα πξάγκαηα άιιαμαλ. Πνιινί έιιελεο δήισλαλ 

πσο νη γλψζεηο θαη νη ηθαλφηεηεο ηνπο δελ είραλ ην αληίθηππν πνπ επηδεηνχζαλ. Δίλαη 

δχζθνιν κέζα ζε κία παξαθκάδνπζα νηθνλνκία, φζνο θη αλ είλαη ν φγθνο ησλ 

γλψζεσλ, λα αλαιάβεηο ηα ελία κηαο επηρείξεζεο. πκπεξαίλνπκε ινηπφλ, πσο κέζα 

ζε έλα δπζκελέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ νη γλψζεηο θαη νη ηθαλφηεηεο θαηαπλίγνληαη 

κέζα ζηελ νηθνλνκηθή χθεζε.  

 Φόβνο απνηπρίαο γηα ηελ άζθεζε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηόηεηαο.  

Ο πξνζσπηθφο παξάγνληαο ηνπ θφβνπ απνηπρίαο κπνξεί λα ζεσξεζεί απ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο θαζφηη κεγάιν πνζνζηφ ειιήλσλ έρεη δειψζεη πσο ν θφβνο γηα 

επηρεηξεκαηηθή απνηπρία δπζρεξαίλεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ αλάιεςε γηα 

επηρεηξεκαηηθή πξσηνβνπιία. Μία επηρεηξεκαηηθή απνηπρία δπζηπρψο κπνξεί λα 

ζηηγκαηίζεη αξλεηηθά έλαλ λέν επηρεηξεκαηία ζε ηέηνην ζεκείν φπνπ λα δπζθνιεπηεί 

αξθεηά λα επαλέιζεη επηρεηξεκαηηθά ζηελ αγνξά. Δηδηθφηεξα ζηελ πεξίνδν ηεο 

θξίζεο, ζεκεηψζεθε κεγάιε κείσζε επηρεηξεκαηηθήο πξσηνβνπιίαο ιφγσ ηνπ θφβνπ 

απνηπρίαο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί, πσο έλα δπζκελέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ 

απνηξέπεη ην θνηλσληθφ ζχλνιν λα πηζηέςεη φηη έρεη ηηο δπλαηφηεηεο λα δεκηνπξγήζεη 

κηα επηρείξεζε κε πξννπηηθέο βησζηκφηεηαο. 

 

2.4 Σα ποιοηικά σαπακηηπιζηικά ηυν νέυν επισειπημαηικών 

εγσειπημάηυν  

 

ε κηα αλεπηπγκέλε νηθνλνκία, ε λέα επηρεηξεκαηηθφηεηα δελ ζπκβάιιεη ηφζν ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο ρψξαο κέζσ ηνπ πιήζνπο ησλ λέσλ εγρεηξεκάησλ πνπ ζέηεη ζε 

ιεηηνπξγία, φζν θπξίσο κέζσ ησλ πνηνηηθψλ ηνπο ραξαθηεξηζηηθψλ. Δπνκέλσο γηα λα 

αλαπηπρζνχλ νηθνλνκηθά νη ρψξεο θαηλνηνκίαο, πξέπεη λα δνζεί έκθαζε θπξίσο ζηελ 

εμσζηξέθεηα, ηελ θαηλνηνκηθφηεηα θαη ηηο πξννπηηθέο απαζρφιεζεο ησλ λέσλ εγρεηξεκάησλ.  

Δίλαη ζεκαληηθφ ζε απηφ ην ζεκείν λα ηνληζηεί, φηη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα, ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα πζηεξεί ζε απηά αθξηβψο ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά.  
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2.4.1 Η κλαδική διάζηαζη ηυν νέυν επισειπημαηικών εγσειπημάηυν  

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ ζηελ Διιάδα εμεηάδεηαη θπξίσο ζε ηέζζεξα βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά:  

-Σηο πξννπηηθέο δεκηνπξγίαο απαζρφιεζεο.  

-Σελ θαηλνηνκηθφηεηα θαη ηελ έληαζε αληαγσληζκνχ ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

εγρεηξεκάησλ.  

-Σνλ βαζκφ εμσζηξέθεηαο ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ εγρεηξεκάησλ.  

-Σν επίπεδν ηερλνινγίαο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηα λέα εγρεηξήκαηα. 

 

2.4.2Πποοπηικέρ δημιοςπγίαρ απαζσόληζηρ 

 

 

Οη πξννπηηθέο δεκηνπξγίαο απαζρφιεζεο, είλαη ην πξψην θαη ίζσο θαη ην πην ζεκαληηθφ 

θξηηήξην, φζνλ αλαθνξά ην βαζκφ επίδξαζεο ησλ πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζηελ αλάπηπμε 

ηεο νηθνλνκίαο.  

Με βάζε ηελ έξεπλα ηεο Manpower πνπ δηεμήρζε ηνλ Μάξηην ηνπ 2015 γηα ηηο πξννπηηθέο 

απαζρφιεζεο, ζηελ Διιάδα νη εξγνδφηεο θαηαγξάθνπλ ηα πην αηζηφδνμα ζρέδηα πξνζιήςεσλ 

ησλ ηειεπηαίσλ 5 εηψλ. Ζ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ εξσηήζεσλ ζε 

αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα 753 εξγνδνηψλ, έδεημε φηη ην 21% ησλ εξγνδνηψλ αλακέλεη πηζαλή 

αχμεζε ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο, ην 70% δελ αλακέλεη θάπνηα αιιαγή ελψ κφιηο ην 7% 

πξνβιέπεη ηε κείσζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο.  

Δίλαη αμηνζεκείσην φηη ε έξεπλα ελψ πξαγκαηνπνηήζεθε ζε πεξίνδν πνιηηηθννηθνλνκηθψλ 

εμειίμεσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ έιιεηςε ξεπζηφηεηαο, νη εξγνδφηεο δείρλνπλ αηζηνδνμία ζηελ 

δηακφξθσζε πξννπηηθψλ θαη ζηελ επέλδπζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηε ρψξα. Παξφια 
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απηά,νη εξγνδφηεο πνπ απνβιέπνπλ ζε αχμεζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο πξνζδνθνχλ λα 

δεκηνπξγεζνχλ ην πνιχ κέρξη ηέζζεξηο λέεο ζέζεηο. 

Δπνκέλσο, γηα ηα επφκελα ρξφληα ε λέα επηρεηξεκαηηθφηεηα θαίλεηαη λα εκθαλίδεηαη θαη λα 

εμειίζζεηαη ζηε κνξθή κηθξήο επηρείξεζεο κε ρακεινχο ξπζκνχο αλάπηπμεο. Σα εγρεηξήκαηα 

πνπ πξνζδνθνχλ πεξηζζφηεξεο απφ πέληε ζέζεηο εξγαζίαο είλαη θαη απηά ηα νπνία ζα έρνπλ 

ζνβαξή επίπησζε ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο ζηε ρψξα καο.  

Ζ Διιάδα,είλαη κία ρψξα πνπ δελ έρεη αιιάμεη ηε βαζηθή δνκή ηεο νηθνλνκίαο ηεο 

ηνπιάρηζηνλ ηα ηειεπηαία δέθα ρξφληα θαη δελ έρεη κεηαβιεζεί θαζ’ νπνηνλδήπνηε ηξφπν 

νχηε ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε Διιάδα εμαθνινπζεί λα βαζίδεηαη ζηελ 

ιεηηνπξγία θαη ηελ χπαξμε πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ νη πεξηζζφηεξεο εθ ησλ νπνίσλ δελ 

παξνπζηάδνπλ πξννπηηθέο αλάπηπμεο θαη σο εθ ηνχηνπ δελ δεκηνπξγνχλ λέεο ζέζεηο 

εξγαζίαο.  

 

2.4.3Καινοηομικόηηηα και ένηαζη ανηαγυνιζμού ηυν νέυν 

εγσειπημάηυν  

 

 

Έλαο άιινο παξάγνληαο πνπ παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επίπησζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ζηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο είλαη ε θαηλνηνκηθφηεηα. 

 Με ηε δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ ηα νπνία είλαη θαιχηεξα ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ 

θαηαλαισηψλ, θαζψο θαη κε ηελ εηζαγσγή λέσλ δηεξγαζηψλ πνπ κεηψλνπλ ην θφζηνο 

παξαγσγήο, ε θαηλνηνκία δελ κεγεζχλεη απιψο ην πξντφλ ηεο νηθνλνκίαο αιιά ην 

δηαθνξνπνηεί. Οη θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα απαληήζνπλ θαηά πφζν 

ην πξνζθεξφκελν πξντφλ ή ππεξεζία ζα πξνζιακβάλεηαη απφ ηνπο πειάηεο σο θάηη εληειψο 

λέν ή φρη. Γηφηη, έλα εληειψο λέν πξντφλ ή ππεξεζία ζηελ αγνξά ζα αληηκεησπίζεη ρακειφ 

αληαγσληζκφ θαζψο δελ ζα ππάξρνπλ πνιιά παξφκνηα πξντφληα ή ππεξεζίεο.  

Δλψ, ε Διιάδα είλαη κία ρψξα αλνηρηή ζε θαηλνηφκεο ηδέεο, ε εζληθή πνιηηηθή δελ εζηηάδεη 

ζηελ θαηλνηνκία θαη ηα πξνγξάκκαηα θαηλνηνκίαο είλαη θαηαθεξκαηηζκέλα. Με άιια ιφγηα, 

ε πζηέξεζε ηεο Διιάδαο ζηελ θαηλνηνκία είλαη ζπζηεκηθή θαζψο πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ην 

νηθνλνκηθφ, ζεζκηθφ θαη θνηλσληθφ ηεο πεξηβάιινλ. Γελ είλαη ακειεηέν επίζεο ην γεγνλφο φηη 
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ε Διιάδα βξίζθεηαη ζε κία ζπλερηδφκελε χθεζε, κε απνηέιεζκα έλα κεγάιν κέξνο ηνπ 

πιεζπζκνχ λα θαηεπζχλεηαη ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν γηα ιφγνπο αλάγθεο βηνπνξηζκνχ. 

Δπνκέλσο, ζηελ πεξίπησζε απηή ην ζέκα ηεο θαηλνηνκηθφηεηαο ππνβαζκίδεηαη . 

2.4.4 Ο βαθμόρ εξυζηπέθειαρ ηυν νέυν επισειπημαηικών 

εγσειπημάηυν  

 

Έλα άιιν ζεκαληηθφ δεηνχκελν απνηειεί ε εμσζηξέθεηα ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, 

δειαδή ε αλαδήηεζε πειαηψλ ζην εμσηεξηθφ. Απηφ ην θαηλφκελν πξνθχπηεη απφ ηε ρξφληα 

χθεζε πνπ καζηίδεη ηε ρψξα καο θαζψο θαη ηελ ζπλερή κείσζε ησλ εηζνδεκάησλ θαη ηεο 

δήηεζεο. Παξφια απηά,ε εμσζηξέθεηα αλαθέξεηαη θπξίσο γηα ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ πφξνπο ,δεμηφηεηεο θαη ζχγρξνλν marketing γηα λα κπνξνχλ λα 

αληαπεμέιζνπλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο δηεζλήο αγνξάο. Σα λέα εγρεηξήκαηα δελ δηαζέηνπλ ηνλ 

ρξφλν θαη ηελ εκπεηξία γηα ηε δεκηνπξγία πφξσλ θαη δεμηνηήησλ, σζηφζν είλαη αμηνζεκείσηε 

ε δηεξεχλεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ αξρηθψλ ζηαδίσλ ζην βαζκφ πνπ απνθαιχπηεη ηηο 

γεληθέο πξνζέζεηο ησλ λέσλ εγρεηξεκάησλ. Γειαδή, ζηνλ βαζκφ ηνλ νπνίν αληηιακβάλνληαη 

φηη ε πξννπηηθέο ηνπ λένπ εγρεηξήκαηνο ηνπο έρεη αληίθηππν ζε δηεζλέο επίπεδν. ε γεληθέο 

γξακκέο παξαηεξείηαη φηη φζν κεγαιχηεξν είλαη ην θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα, ηφζν 

κεγαιχηεξν είλαη ην πνζνζηφ ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ πνπ αλαδεηνχλ πειάηεο ζην εμσηεξηθφ.  

ηελ Διιάδα, ε θξίζε θαίλεηαη πσο έρεη ελεξγνπνηήζεη δχν αληίζεηνπο πφινπο, νη νπνίνη 

αληηπξνζσπεχνπλ αθελφο ην ζπληεξεηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

αθνξνχλ θπξίσο ηεο επηρεηξήζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη γηα βηνπνξηζηηθνχο ιφγνπο θαη 

αθεηέξνπ, ηνλ πην αηζηφδνμν πξνζαλαηνιηζκφ κε ζηφρν ηηο επθαηξίεο πνπ έρεη αλαδείμεη ε 

θξίζε.  

 

2.4.5 Σο επίπεδο ηεσνολογίαρ πος θα σπηζιμοποιήζοςν ηα νέα 

εγσειπήμαηα  
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Έλα άιιν ζεκαληηθφ πνηνηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ην επίπεδν ηερλνινγίαο πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί ή ρξεζηκνπνηείηαη ήδε ζηα λέα εγρεηξήκαηα. Οη λέεο ηερλνινγίεο γίλνληαη 

ζπλήζσο κε αλαθνξά ζηελ ζπγθεθξηκέλε ρψξα ή πεξηνρή ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ν 

λένο επηρεηξεκαηίαο. Γειαδή, φηαλ ζε έλα λέν εγρείξεκα ιέγεηαη φηη ρξεζηκνπνηείηαη εληειψο 

λέα ηερλνινγία, δελ ζεκαίλεη φηη είλαη απαξαίηεηα λέα ζε παγθφζκην επίπεδν, αιιά θπξίσο 

ζηελ ηνπηθή αγνξά.  

Ζ Διιάδα, ζπλήζσο θαηαγξάθεη πςειά πνζνζηά λέσλ εγρεηξεκάησλ πνπ ζθνπεχνπλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ λέα ηερλνινγία. Δίλαη ζεκαληηθφ λα ηνληζηεί φηη παξφιν πνπ ε Διιάδα 

βξίζθεηαη ζε κία εμαηξεηηθά δχζθνιε θαηάζηαζε απφ ηε ζθνπηά ησλ δπλαηνηήησλ 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ, ην ηερλνινγηθφ επίπεδν δελ έρεη ππνβαζκηζηεί, 

δηφηη νη λένη επηρεηξεκαηίεο πξνζπαζνχλ κε θάζε ηξφπν γηα ηελ επηβίσζε ηεο επηρείξεζεο 

ηνπο ζηελ παξαηεηακέλε θξίζε. Πάλησο, παξά ηελ αλαβάζκηζε ηεο ηερλνινγίαο ηα λέα 

εγρεηξήκαηα ζηελ Διιάδα, είλαη επηξξεπή ζηελ απνηπρία θαη απηφ έρεη σο αληίθηππν νη λένη 

επηρεηξεκαηίεο λα δπζθνιεχνληαη λα βξνπλ ρξεκαηνδφηεζε κε απνηέιεζκα λα θαηαθεχγνπλ 

ζηε δεκηνπξγία επηρεηξήζεσλ ρακειφηεξεο ηερλνινγηθήο έληαζεο θαη κε κηθξφηεξε ζπκβνιή 

ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 

Οη Διιεληθέο επηρεηξήζεηο κεηά ηελ θξίζε-πξννπηηθέο θαη 

ζηξαηεγηθέο γηα δηεζλή αληαγσληζηηθόηεηα 

 

3.1Διζαγυγή 

Σν κέιινλ ησλ Διιεληθψλ επηρεηξήζεσλ κεηά ηελ θξίζε δπζηπρψο δελ κπνξεί λα πξνβιεθηεί. 

Πνηέο επηρεηξήζεηο ζα επηβηψζνπλ, πνηέο φρη, πνηέο λέεο θαη κε πνηά κνξθή ζα αλαδεηρζνχλ 

κέζα απφ απηήλ ηελ καθξνρξφληα θξίζε; Έληνλεο ζεκαζίαο  θαη βαξχηεηαο εξσηήκαηα πνπ 

ζίγνπξα θαλείο δελ κπνξεί λα απαληήζεη. Έλα φκσο είλαη ην ζίγνπξν, φηη νη αιιαγέο ζηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν ζα είλαη πνιιέο θαη φρη απαξαίηεηα κφλν ζεηηθέο. 

Ζ δνκή ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ηνπ ειιεληθνχ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο 

εκπνδίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ αλέιημε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ απφθηεζε 

αληαγσληζηηθνχ πιενλάζκαηνο ζε δηεζλέο επίπεδν θαη απηφ δηφηη έρεη ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

έρνπλ θαζηεξσζεί εδψ θαη ρξφληα θαη δχζθνια αιιάδνπλ. 

Παξφια απηά, ε θξίζε θάλεη πνιιέο επηρεηξήζεηο λα αλαθαιχςνπλ ηα φξηα ηνπο, λ α ζπάζνπλ 

ηα δεζκά κε ην θαζηεξσκέλν, φηαλ απηφ δελ είλαη πξνζνδνθφξν. Αλαδεηθλχεηαη ε αληνρή 

ηνπο θαη πνηέο πξαγκαηηθά είλαη αξθεηά δηνξαηηθέο γηα λα πξνβιέςνπλ, λα πξνζαξκνζηνχλ 

ζηα λέα δεδνκέλα θαη λα εθαξκφζνπλ λέεο πξννπηηθέο βησζηκφηεηαο θαη 

αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Έηζη ινηπφλ, ε πεξίνδνο κεηά ηελ θξίζε θέξλεη ηελ Διιεληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα αληηκέησπε 

κε ηηο αδπλακίεο ηεο ή κε ηα δπλαηά ηεο ζεκεία θαη απηή ε αλακέηξεζε ζα αλαδείμεη απηνχο 

πνπ ήξζαλ αληηκέησπνη κε ηηο αδπλακίεο ηνπο θαη κε ηελ έιιεηςε ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλάζκαηνο θαη δπζηπρψο ζα δηαθφςνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο πάιε, απηνχο πνπ είραλ 

ηελ ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο θαη είραλ πξνλνήζεη πξν θξίζεο, είραλ δηαθφςεη κε απνδνηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη κπφξεζαλ λα εηζέιζνπλ ζε δηεζλείο αγνξέο αιψβεηνη απφ ην πιήγκα ηελ 

θξίζεο ,αιιά θαη απηνχο πνπ ήηαλ πεξηζζφηεξν δηνξαηηθνί, βξήθαλ λέεο επθαηξίεο θαηά ηελ 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ηηο εθκεηαιιεχηεθαλ, πξνζπέξαζαλ ηελ έιιεηςε ξεπζηφηεηαο θαη 

γλψξηζαλ λένπο πειάηεο κέζα απφ ηηο θαηλνχξηεο αγνξέο ζηηο νπνίεο εηζήιζαλ. 

Ζ δχλακε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο Διιεληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζα θξηζεί βάζε ησλ 

δπλαηνηήησλ ησλ επηρεηξήζεσλ λα ηνπνζεηήζνπλ ηηο πξνζθνξέο ηνπο θαη λα δηεθδηθήζνπλ 

κηα ζέζε ζε κηα λέα ππφ δηακφξθσζε θαη πην αλνηρηή αγνξά. 

ηε δηαδηθαζία ηεο πξνζαξκνγήο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θάησ απφ ηηο λέεο ζπλζήθεο θαη 

πξννπηηθέο ζα παίμεη ζεκαληηθφ ξφιν ην θξάηνο, βνεζψληαο άκεζα θαη έκκεζα. Άκεζα, κε 

πξαθηηθά κέηξα ζηήξημεο θαη βειηίσζεο ηνπ ζεζκηθνχ πεξηβάιινληνο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

ζηνρεχνληαο ζε έλα αληαγσληζηηθφ νηθνζχζηεκα επηρεηξήζεσλ. Έκκεζα, κε ελέξγεηεο πνπ ζα 
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δηακνξθψζνπλ ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζην επηρεηξείλ αιιά θαη ζηελ δηεζλή δηάθξηζε. 

κσο, νη πξνζδνθίεο  απφ ην θξάηνο ζα πξέπεη λα είλαη ξεαιηζηηθέο θαη λα ζπλάδνπλ κε ην 

λέν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ κεηά θξίζεο. Αλ ζέινπκε φκσο λα κηιάκε γηα επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο κε ζπγθξηηηθφ δηεζλέο πιενλέθηεκα, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ν ξφινο 

ηνπ θξάηνπο ηφηε δελ ζα είλαη θαη ηφζν ζεκαληηθφο θαζφηη κηα δηεζλνπνηεκέλε επηρείξεζε 

εθηίζεηαη ζε πνιιά εζληθά πεξηβάιινληα. ηηο δηεζλείο αγνξέο ξφιν παίδνπλ νη παξάγνληεο 

ηεο επηρείξεζεο απηήο θαζ’ εαπηήο παξά ηνπ θξάηνπο. Ζ επηρείξεζε πιένλ είλαη πεξηζζφηεξν 

απηφλνκε ζηελ αλαδήηεζε δηεζλψλ πφξσλ θαη ζηελ αλεχξεζε επθαηξηψλ γηα κηα επξχηεξε 

ηερλνγλσζία δηεζλψλ πξνηχπσλ. 

Δλ αληηζέζεη, κία επηρείξεζε εγρψξησλ πξνζαλαηνιηζκψλ ζα αληηκεηψπηδε ζνβαξά 

πξνβιήκαηα ρξεκαηνδφηεζεο, ιφγσ έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο αιιά θαη έληνλνπ εγρψξηνπ 

αληαγσληζκνχ, θαζφηη ήδε πνιιά μέλα πξντφληα θαηαθιχδνπλ ηελ εγρψξηα αγνξά. 

 

3.2Σο νέο επισειπημαηικό πεπιβάλλον 

                 

 Σν δηεζλέο επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ κεηά ηελ θξίζε ζα είλαη δηαθνξεηηθφ. Πξψηνλ, δηφηη 

λέα πξφηππα θαη πξνηηκήζεηο ζα αλαδεηρζνχλ. Ο θαηαλαισηήο πιένλ, πξνζπαζεί λα 

ηθαλνπνηήζεη ηηο αλάγθεο ηνπ κε νηθνλνκηθφηεξεο ιχζεηο, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη δελ 

επηζπκεί θαη πνηνηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ. Σα επψλπκα πξντφληα πνιπεζληθψλ 

εηαηξεηψλ πξνηηκνχληαη ιηγφηεξν θαζψο ε ηδησηηθή εηηθέηα θαίλεηαη πσο απνθηά αλνδηθή 

πνξεία ζηα κάηηα ησλ θαηαλαισηψλ. Πξντφληα πνπ παξέρνπλ εμνηθνλφκεζε ρξεκάησλ, ρσξίο 

λα πζηεξνχλ ζηελ πνηφηεηα, είλαη απηφ πνπ επηζπκεί ν νηθνλνκηθά πηεζκέλνο θαηαλαισηήο. 

 Γεχηεξνλ, ν παγθφζκηνο αληαγσληζκφο ζηελ πξνζθνξά γίλεηαη εληνλφηεξνο θαζφηη πιένλ νη 

παξαδνζηαθέο δνκέο ησλ θιάδσλ ηεο αγνξάο αιιάδνπλ. Νέεο αλαδπφκελεο πνιπεζληθέο απφ 

ρψξεο ρακεινχ θφζηνπο εηζέξρνληαη ζηελ δηεζλή αγνξά θαη επελδχνπλ ζε αλαπηπγκέλεο 

ρψξεο. Οη λέεο απηέο εηαηξείεο κε ηνλ εξρνκφ ηνπο απνξξνθνχλ γξήγνξα  δπηηθή ηερλνινγία, 

βειηηψλνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ πξνζθεξφκελσλ, βξίζθνπλ ιχζεηο γηα ηνπο νηθνλνκηθά 

πηεζκέλνπο θαηαλαισηέο αιιά θαη εηζάγνπλ θαηλνηνκίεο θφζηνπο πνπ κεηψλνπλ ξηδηθά ηηο 

ηηκέο ησλ πξνζθνξψλ ηνπο. 
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Κάησ απφ απηέο ηηο λέεο ζπλζήθεο νη παξαδνζηαθέο πνιπεζληθέο ληψζνπλ φηη ράλνπλ έδαθνο. 

Πξνζπαζνχλ λα αληηκεησπίζνπλ ηνλ αλαδπφκελν αληαγσληζκφ ηνπνζεηψληαο ηα πξντφληα 

ηνπο ζε ρακειφηεξεο ηηκέο. 

Σειηθά φκσο, ν αληαγσληζκφο κάιινλ ζα ηζνξξνπήζεη ζε ρακειφηεξεο ηηκέο θαη νη δηαθνξέο 

ηηκψλ ζα κεησζνχλ. Θα ηζρχζνπλ απηά ζηελ Διιάδα; ’Ζ ζα μεπεξαζζνχλ απφ ηζρπξέο 

ζπγθεληξψζεηο ηεο αγνξάο ζε ιίγεο πνιπεζληθέο; 

Σξίηνλ, ην νηθνλνκηθφ αιιά θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ αιιάδεη νξηζηηθά. Ο θαηαλαισηήο 

φληαο πεξηζζφηεξν πιεξνθνξεκέλνο θαη κε ην δηαδίθηπν, έρεη επίγλσζε ηνπ ηί αγνξάδεη αιιά 

θαη απφ πνηφλ θαη απηφ πιένλ δεκηνπξγεί ζηνλ θαηαλαισηή ην δηθαίσκα γηα ηζρπξή απαίηεζε 

εηαηξηθήο ππεπζπλφηεηαο απφ απηφλ πνπ ηνπ πξνζθέξεη ην πξντφλ πνπ επηζπκεί. 

Οη επηρεηξήζεηο πνπ ζα αληηδξάζνπλ πξνδξαζηηθά ζηηο λέεο απαηηήζεηο γηα ππεπζπλφηεηα 

απνθηνχλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη θνηλσληθφ θεθάιαην. Νέεο ηάζεηο εηζέξρνληαη 

ζηελ αγνξά θαη αλνίγνπλ νξίδνληεο γηα θαηλνηνκία θαη δηαθνξνπνίεζε ησλ πξνζθνξψλ                                 

(π.ρ. πξάζηλα  πξντφληα, εζηθέο δξάζεηο θηι.). 

Κνηλσληθέο ξπζκίζεηο, εξγαζηαθή, νηθνινγηθή αιιά θαη εζηθή ζπκπεξηθνξά είλαη έλλνηεο πνπ 

απνθηνχλ πηα πεξηζζφηεξε αμία θαη ε απιή ζπκκφξθσζε ησλ εηαηξεηψλ κε απηέο δελ επαξθεί 

γηα ηνλ θαηαλαισηή. Οη εγέηηδεο εηαηξείεο κεηά ηελ θξίζε γηα λα αληαπεμέιζνπλ νθείινπλ λα 

είλαη, θαη ζα είλαη, πνιχ αληαγσληζηηθέο θαη δηαθνξεηηθέο. Πιένλ, νη δνκέο ηνπο ζα είλαη 

ιηηέο θαη κε ρακειφηεξν θφζηνο. Γηα λα θεξδίζνπλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζα 

πξνζεισζνχλ ζηελ θαηλνηνκία, ζηελ ππεπζπλφηεηα θαη ζηελ «θνηλσληθή» δηαθνξνπνίεζε, 

απεπζπλφκελνη πηζαλφλ θαη ζε άιια ηκήκαηα αγνξάο κε λένπο θαηαλαισηέο. 

Δπηπιένλ, ζα επηδηψμνπλ δηεζλή παξνπζία θαη ηνπνζέηεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο. ηελ πνξεία 

ηνπο ζα έρνπλ αλαπηπρζεί ζε βαζηθνχο ηνκείο θαη ζα έρνπλ απνθηήζεη θνηλσληθφ θεθάιαην, 

δηαζθαιίδνληαο έηζη ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο θαη αμηνπνηψληαο κε δηαθνξεηηθφ πξφζσπν 

ηηο ηπρφλ επθαηξίεο πνπ ζα εκθαληζηνχλ κεηά ηελ θξίζε. 

Πφζεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζα είλαη ζηελ θαηεγνξία απηή; Έζησ θαη ιίγεο, ζα επηδξάζνπλ 

ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία ζπκβάιινληαο ζηελ απαζρφιεζε θαη δίλνληαο ηεο πιηθή θαη άπιε 

αμία; Έλαο ηέηνηνο αξηζκφο ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, έζησ θαη κηθξψλ ζε κέγεζνο, πνπ ζα 

ηνπνζεηήζνπλ κε επηηπρία ηα πξντφληα ηνπο ζηηο δηεζλείο αγνξέο κπνξνχλ λα αιιάμνπλ ην 

πξφζσπν ηεο Διιάδνο θαη λα αλεβάζνπλ ην αληαγσληζηηθφ ηεο πιενλέθηεκα δηεζλψο. 
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3.3
 
Η ανηοσή ηυν Δλληνικών επισειπήζευν ζηην κπίζη 

 

 

 

 

Ζ αληνρή ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ θξίζε εμαξηάηαη απφ ηελ δπλαηφηεηά ηνπο λα 

δεκηνπξγήζνπλ αιιά θαη λα δηαηεξήζνπλ ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ζε ρακειφηεξα επίπεδα 

θφζηνπο. Δίλαη απαξαίηεην λα θαηαθέξνπλ λα πξνζθέξνπλ πνηνηηθά πξντφληα ζε 

πξνζηηέο(φρη απαξαίηεηα θζελφηεξεο) ηηκέο. Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο δελ ζα κπνξνχλ λα 

απνθχγνπλ ηελ δηεζλή ζχγθξηζε, είηε θηλνχληαη ζηα πιαίζηα ηεο εγρψξηαο αγνξάο, είηε ζηα 

πιαίζηα ηεο δηεζλνχο αγνξάο. 

Παξάιιεια ,ε αληνρή ηνπο εμαξηάηαη απφ ην πψο, αιιά θαη απφ ην πφζν έγθαηξα, ζα 

αληηδξάζνπλ ζηηο αιιαγέο πνπ ζα επηθέξεη ε θξίζε, ζα πξνζαξκνζηνχλ, ζα αμηνπνηήζνπλ 

ηερλνινγίεο, ζα εηζάγνπλ θαηλνηνκίεο θαη ζα δηνηθήζνπλ ηελ επηρείξεζε ηνπο. 

Πνιιέο δπζηπρψο, δελ ζα ηα θαηαθέξνπλ, φκσο ζα ππάξρνπλ θαη πνιιέο πνπ ζα ζηαζνχλ ζην 

χςνο ησλ πεξηζηάζεσλ. Ζ θξίζε ζα είλαη ζε έλα βαζκφ εμπγηαληηθή, ζα κπνξνχζακε λα 

πνχκε, αξθεί ην ηζνδχγην «γελλήζεσλ-ζαλάησλλ» ζην ηέινο λα είλαη ζεηηθφ. 
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3.4 Βιώζιμοι κλάδοι ζε διεθνέρ επίπεδο 

 

 

 

Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζα θξηζεί ζηελ ηθαλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ 

λα ηνπνζεηήζνπλ ηηο πξνζθνξέο ηνπο θαη λα δηεθδηθήζνπλ κία ζέζε ζην λέν πην αλνηρηφ θαη 

αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. ζεο θαηαθέξνπλ λα εηζέιζνπλ ζηελ λέα επηρεηξεκαηηθή αγνξά 

αιψβεηεο απφ ηελ θξίζε, είλαη απαξαίηεην λα επηδηψμνπλ ζεκαληηθέο αιιαγέο, 

δηαθνξνπνηήζεηο, θαηλνηνκίεο πνπ ζα ζηνρεχνπλ ζηελ καθξνρξφληα βησζηκφηεηα ηεο 

επηρείξεζήο ηνπο. 

Ζ αληαγσληζηηθή ζηξαηεγηθή είλαη απηή πνπ ζα παίμεη ζπνπδαίν ξφιν κεηά ηελ πεξίνδν ηεο 

θξίζεο ιφγσ ππεξαληαγσληζκνχ θαη αλαηξνπήο  ηζνξξνπηψλ. Οη γεληθνί άμνλεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο είλαη νη εμήο: 

 

 πγθξηηηθά κε ην δηεζλέο επίπεδν λα ππάξρεη πην έληνλε δηαθνξνπνίεζε ησλ 

πξνζθνξψλ κε πνηφηεηα θαη θαηλνηνκηθφηεηα ζε ζπλδπαζκφ κε ρακειφηεξα επίπεδα 

θφζηνπο. 

 Νέα κνληέια επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη λέα εγρεηξήκαηα ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

απειεπζέξσζε ηεο επξεκαηηθφηεηαο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

 Μεγαιχηεξνο βαζκφο εμσζηξέθεηαο κε πην πξνρσξεκέλεο κνξθέο  

δηεζλνπνίεζεο.(Γηεζλήο δηθηχσζε) 

 

Γελ αξθεί κφλν ην ρακειφηεξν θφζηνο αιιά ρξεηάδνληαη θαη θάπνηα ζηνηρεία 

δηαθνξνπνίεζεο. Ήδε κε ηελ αχμεζε ηεο αλεξγίαο θαη θαη ηελ  ηξέρνπζα αλαζεψξεζε 

ζεζκψλ θαη πνιηηηθψλ ζην πιαίζην ηνπ Μλεκνλίνπ, έρεη σο έλα βαζκφ δξνκνινγεζεί ε 

κείσζε ηνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο .Ζ θαηλνηνκία ζα παίμεη επίζεο ζεκαληηθφ ξφιν κεηά ηελ  
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θξίζε. Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πξέπεη λα επελδχζνπλ ζ απηή γηα λα κπνξνχλ λα 

αληαπεμέξρνληαη ζηηο δηεζλήο δηαθνξνπνηήζεηο. Οη Έιιελεο είλαη πάληα αλνηρηνί ζην λα 

πξνζιακβάλνπλ λέεο ηδέεο, λα ηηο αθνκνηψλνπλ λα ηηο πξνζαξκφδνπλ θαη λα δεκηνπξγνχλ 

πάλσ ζε απηέο. 

 

 πσο έρνπκε αλαθέξεη, είλαη δχζθνιν λα πξνβιέςεη θαλείο ην κέιινλ ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, φπσο είλαη δχζθνιν λα πξνβιέςνπκε ην νηηδήπνηε άιισζηε. Σν κέιινλ 

ηεο Διιάδνο φκσο, κπνξεί θαη έρεη ηα ραξαθηεξηζηηθά γηα λα γίλεη ιακπξφ, αθφκα θαη ζε 

δηεζλείο νηθνλνκηθνχο άμνλεο. Αξθεί λα αμηνπνηήζνπκε κε ηνλ ζσζηφ ηξφπν ηελ κνλαδηθή 

ηεο ηνπνγξαθηθή ζέζε, ην εχθνξν έδαθφο ηεο θαη ηα πινχζηα πξντφληα πνπ κπνξεί λα 

παξάγεη, ηελ νκνξθηά πνπ ηελ δηαθαηέρεη θαη πνπ πνιινί δειεχνπλ αιιά θαη πνιιά άιια 

κνλαδηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ ζε δηάθνξνπο θιάδνπο ηεο 

ειιεληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Οη επηρεηξήζεηο πνπ αλήθνπλ ζε παξαδνζηαθνχο θιάδνπο  κε ηζρπξά εγγελή πιενλεθηήκαηα 

ζα κπνξέζνπλ λα επηβηψζνπλ θαη λα έρνπλ επθαηξίεο αλάπηπμεο κεηά ηελ θξίζε. Οη θχξηνη 

θιάδνη ζα είλαη νη εμήο: 

 

 Ο ηνπξηζκφο θαη νη ζπλδεφκελεο κε απηφλ ππεξεζίεο ζε κία πην πνηνηηθή βάζε θαη κε 

πην πξνζηηά επίπεδα ηηκψλ 

 Σα πνηνηηθά ηξφθηκα θαη νη ηάζεηο πγηεηλήο δηαηξνθήο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

ηερλνινγία θαη ηελ θαηλνηνκία 

 Ζ λαπηηιία θαη νη ζπλδεφκελεο κε απηήλ ππεξεζίεο κε ηελ πξνυπφζεζε φηη είλαη 

αληαγσληζηηθέο κε άιιεο ρψξεο 

 Οη ήπηεο κνξθέο ελέξγεηαο θαη νη κνξθέο ειηαθήο ελέξγεηαο πνπ απνηεινχλ θιάδνπο 

εμαξηεκέλνπο απφ εζληθέο θαη θνηλνηηθέο πνιηηηθέο   

 Νένη θιάδνη ηερλνινγίαο κε ζπκκεηνρή ζε δηεζλή δίθηπα θαη δξαζηεξηφηεηεο 

εληαγκέλεο ζε δηεζλήο αιπζίδεο αμίαο. 

Σέινο γηα νξηζκέλεο επηρεηξήζεηο ζα ππάξμνπλ επθαηξίεο ζε θζίλνληεο θιάδνπο κεηαπνίεζεο 

φπσο γηα παξάδεηγκα ζε εηαηξίεο θισζηνυθαληνπξγίαο πνπ έρνπλ δηαθνξνπνηεζεί ζε 

πνηνηηθά πξντφληα θαη δηεζλείο ζπλεξγαζίεο.   
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 3.4.1 Ο ηοςπιζμόρ και οι ζςνδεόμενερ με αςηόν ςπηπεζίερ 

 

 

 

Ζ Διιάδα έρεη πιένλ εδξαησκέλε ζέζε ζηελ  παγθφζκηα αγνξά ηνπξηζκνχ θαη παξνπζηάδεη 

εμαηξεηηθέο επελδπηηθέο επθαηξίεο ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν θαζψο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

πην δεκνθηιήο πξννξηζκνχο  γηα φιε ηε δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ. Ζ Διιάδα είλαη κηα ρψξα κε 

πινχζηα πνιηηηζκηθή θιεξνλνκηά, θπζηθή νκνξθηά θαη κε κεγάιε γεσγξαθηθή πνηθηινκνξθία 

ζπζηαηηθά πνπ ηελ θάλνπλ ειθπζηηθή πξνο ηνπο ηνπξίζηεο. Αθφκα θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ν ηνπξηζκφο ζηελ Διιάδα ππήξμε απφ ηνπο βαζηθνχο ππιψλεο 

αλάπηπμεο, κε ζεκαληηθή ζπκβνιή ζηελ αγνξά εξγαζίαο παξνπζηάδνληαο αχμεζε ζηα έζνδα 

θαη ζηηο αθίμεηο επηζθεπηψλ. Σελ παξνχζα ρξνληθή ζηηγκή ε Διιάδα ζην πιαίζην κηαο λέαο 

ζηξαηεγηθήο αλαβάζκηζεο εζηηάδεη ζηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ θαη ζηελ 

πξνζέιθπζε πςειφηεξεο αμίαο ηνπξηζηηθψλ νκάδσλ. (επηζθέπηεο high-net-worth) Μέζα ζηα 

επφκελα ρξφληα, ζηελ Διιάδα ζα γίλνπλ ζεκαληηθέο επελδχζεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ 

εζηηάδνληαο ζηελ αλαβάζκηζε θαη ζηνλ εκπινπηηζκφ ηνπ παξαδνζηαθνχ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο «Ήιηνο θαη ζάιαζζα» θαη κε παξάιιειε εζηίαζε ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ 

κεγαιχηεξεο αμίαο φπσο: 

 

 «Ήιηνο θαη ζάιαζζα», δειαδή επεμία, πνιπηέιεηα, γαζηξνλνκία κε ζθνπφ ηελ 

αλαβάζκηζε θαη επέθηαζε ησλ θαινθαηξηλψλ δηαθνπψλ, κηα  πνιιά ππνζρφκελε 

επελδπηηθή επθαηξία πνπ ζπλδπάδεη ηηο ππάξρνπζεο αγνξέο κε ηελ αλάπηπμε λέσλ 

αγνξψλ. Ζ Διιάδα πξέπεη λα βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα θαη ηελ πηζηνπνίεζε ησλ 

μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ θαη λα δεκηνπξγήζεη πνιπηειή ηνπξηζηηθά ζέξεηξα πνπ λα 

απεπζχλνληαη ζε θνηλφ κε πςειφηεξν εηζφδεκα. Δπίζεο, ζα ήηαλ θαιφ λα ππάξμεη 

βειηίσζε ησλ κέζσλ κεηαθνξάο κέζα απφ ηελ αλαβάζκηζε πεξηθεξεηαθψλ 

αεξνδξνκίσλ, ιηκαληψλ, καξίλσλ θαη νδηθνχ δηθηχνπ. Σέινο, ε δεκηνπξγία λέσλ 

ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ ζηνρεπφκελα   ζε ζεκαηηθέο ελφηεηεο κε θχξην άμνλα ηελ 

ηνπηθή θνπιηνχξα ζα απμήζεη ην κέζν ηνπξηζηηθφ έμνδν αλά εκέξα. 
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 Θαιάζζηνο ηνπξηζκόο, δειαδή ε πξνζέιθπζε κεγαιχηεξνπ αξηζκνχ 

θξνπαδηεξφπινησλ θαη ε ελίζρπζε πξνζθνξάο ησλ δηαθνπψλ κε ζθάθνο. Ζ 

πξνζπάζεηα ηδησηηθνπνίεζεο θξαηηθψλ καξίλσλ θαη ε αλαβάζκηζε ηνπο ζα 

πξνζειθχζεη πεξηζζφηεξα ζθάθε αλαςπρήο. Δπίζεο, ε Διιάδα βηψλεη κία πεξίνδν 

άλζηζεο ηνπ αξηζκνχ θξνπαδηεξφπινησλ θπξίσο κεηά ηηο ξπζκηζηηθέο αιιαγέο πνπ 

εθαξκφδεη ε ρψξα πξνθεηκέλνπ λα θαηαξγεζεί ην ζακπνηάδ ζηηο θξνπαδηέξεο. Ζ 

απφθαζε απηή έρεη επηηξέςεη ζηα κε Δπξσπατθά θξνπαδηεξφπινηα λα μεθηλνχλ απφ ηα 

Διιεληθά ιηκάληα θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο βειηηψζεηο ησλ 

ππνδνκψλ ησλ ιηκαληψλ αλακέλεηαη ζεκαληηθή αχμεζε ησλ θξνπαδηεξφπινησλ. Ζ 

Διιάδα έρεη ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα ζε ζρέζε κε άιιεο ρψξεο αθνχ έρεη κεγάιε 

αθηνγξακκή θαη έλαλ ζεκαληηθφ αξηζκφ δηαζέζηκσλ ιηκαληψλ.  

 

 Σνπξηζκόο πόιεσλ, αλαθεξφκελνο θπξίσο ζηηο δχν κεγάιεο πφιεηο ηεο Διιάδαο, ηελ 

Αζήλα θαη ηε Θεζζαινλίθε πνπ ζπλδπάδνπλ φια εθείλα ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

απαηηνχληαη γηα λα εδξαηψζνπλ ηε ζέζε ηνπο ζηελ αγνξά ηνπξηζκνχ ηεο πφιεο φπσο 

ζεκαληηθή πνιηηηζκηθή θιεξνλνκηά, έληνλε θαη δξαζηήξηα αζηηθή δσή. Με 

ζηνρεπφκελεο επελδχζεηο ζηηο μελνδνρεηαθέο ππνδνκέο κπνξεί λα βειηησζεί 

ζεκαληηθά ε εηθφλα ησλ πφιεσλ ηφζν ζηε δπηηθή Δπξψπε φζν θαη ζε ζπλδεφκελεο 

αγνξέο.     

 Πνιηηηζκηθόο θαη Θξεζθεπηηθόο ηνπξηζκόο, ν ζηφρνο ηνπ νπνίνπ είλαη ε 

αλαβάζκηζε θαη εθκεηάιιεπζε πνιηηηζκηθψλ θαη ζξεζθεπηηθψλ κλεκείσλ θαη 

κνπζείσλ. Ζ Διιάδα είλαη κία απφ ηηο πινπζηφηεξεο ρψξεο ζηελ  Δπξψπε σο πξνο ηελ  

ζπνπδαηφηεηα θαη ην πιήζνο ησλ ηζηνξηθψλ κλεκείσλ θαζψο κεηξάεη 17 κλεκεία 

παγθφζκηαο θιεξνλνκηάο θαη έλα ζεκαληηθφ αξηζκφ κνπζείσλ θαη αξραηνινγηθψλ 

ρψξσλ. Ζ ςεθηνπνίεζε θαη ε ειεθηξνληθή απεηθφληζε ησλ πνιηηηζκηθψλ ζηνηρείσλ 

ηεο Διιάδαο, ε δεκηνπξγία εηθνληθψλ κνπζείσλ κε ηξηζδηάζηαηεο πεξηεγήζεηο θαη ε 

δεκηνπξγία ζεκαηηθψλ πξντφλησλ ζα επηθέξεη ζεκαληηθή αλάπηπμε  ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ηνπξηζηηθφ ηνκέα. ην πιαίζην απηφ ην ππνπξγείν πνιηηηζκνχ έρεη 

εθδειψζεη ηελ πξφζεζε ηνπ λα αθνινπζήζεη κία δπλακηθή ζηξαηεγηθή  ε νπνία ζα 

αλαβαζκίζεη ζεκαληηθά ηελ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά ηεο Διιάδαο. 

 

 πλεδξηαθόο ηνπξηζκόο, κε ζηφρν ηελ θαζηέξσζε ηεο ρψξαο σο επίθεληξν γηα ηνπο 

δηεζλείο νξγαληζκνχο θαη εηαηξίεο. Ζ Διιάδα πζηεξνχζε ζηελ αλάπηπμε ζπλεδξηαθψλ 

ππνδνκψλ φκσο χζηεξα απφ ηνπο Οιπκπηαθνχο αγψλεο ηνπ 2004 ζηε ρψξα 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζεκαληηθή αλαβάζκηζε ησλ ππνδνκψλ. Ζ αγνξά ηνπ ζπλεδξηαθνχ 

ηνπξηζκνχ είλαη εμέρνπζαο ζεκαζίαο γηα ηελ νηθνλνκία ηφζν γηα ηελ πξνζηηζέκελε 

αμία πνπ δεκηνπξγεί φζν θαη γηα ηελ εμαηξεηηθή ζπκβνιή ηεο ζε άιιεο κνξθέο 

ηνπξηζκνχ. 
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 Ηαηξηθόο ηνπξηζκόο, ν νπνίνο απνηειεί κία εμαηξεηηθά ελδηαθέξνπζα επθαηξία 

αλάπηπμεο θαζψο γηα πνιιέο ρψξεο απνηειεί ζεκαληηθή πεγή εηζνδήκαηνο θαη 

ζπκβάιιεη ελεξγά ζηελ νηθνλνκηθή ηνπο αλάπηπμε. Ζ Διιάδα πξέπεη λα ζηνρεχζεη 

ζην πιήξσο εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ θαη ζηελ αλάπηπμε θαηάιιεισλ  ππνδνκψλ θαη 

εγθαηαζηάζεσλ ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα παξέρνπλ πςειήο πνηφηεηαο ηαηξηθή 

πεξίζαιςε κε αληαγσληζηηθέο ηηκέο ζε έλα θηιφμελν πεξηβάιινλ. 

 

 Οινθιεξσκέλα ζέξεηξα θαη παξαζεξηζηηθή ζηέγαζε, κε εμνρηθέο θαηνηθίεο λα 

αλαπηχζζνληαη ζε παξαδνζηαθνχο πξννξηζκνχο. Ζ λνκνζεζία (4002/2011) παξέρεη ηε 

δπλαηφηεηα γηα επθαηξίεο ζηνλ ηνκέα ησλ ηνπξηζηηθψλ ζέξεηξσλ θαη ην θαηάιιειν 

πεξηβάιινλ γηα άκεζεο μέλεο επελδχζεηο. Μέξνο ησλ ηνπξηζηηθψλ θαηνηθηψλ πνπ 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηα νινθιεξσκέλα ηνπξηζηηθά ζέξεηξα κπνξνχλ πιένλ λα 

κεηαβηβαζηνχλ ζε ηξίηνπο ή λα εθκηζζσζνχλ. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ λφκνπ απηνχ γίλεηαη 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ λφκν γηα ηηο άδεηεο δηακνλήο (4146/2013) πνπ επηηξέπεη ζε 

πνιίηεο εθηφο Δπξσπατθήο έλσζεο ηελ άδεηα παξακνλήο ηνπο εθφζνλ θαηέρνπλ 

αθίλεηα αμίαο άλσ ησλ 250.000 επξψ ή έρνπλ δεθαεηή ρξνλνκεξηζηηθή ζχκβαζε  ή 

κία δεθαεηή κίζζσζε ησλ μελνδνρεηαθψλ θαηαιπκάησλ.  

 Ζ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα ππνζηεξίδεηαη απφ φινπο ηνπο θχξηνπο θνξείο θαη 

ζεσξείηαη έλαο απφ ηνπο θχξηνπο ζηξαηεγηθνχο κνρινχο αλάπηπμεο ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο. 
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 3.4.2 Η μεζογειακή διαηποθή ζε ζςνδςαζμό με ηην ηεσνολογία και 

ηην καινοηομία 

 

 

 

Ζ αλαθάιπςε ηνπ κεζνγεηαθνχ πξνηχπνπ δηαηξνθήο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ κηαο 

έξεπλαο ην 1950, ππξνδφηεζε ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα θαη ελ κέξεη ηελ πνιηηεία γηα ηελ 

αλάδεημε απηνχ ηνπ πξνηχπνπ δηαηξνθήο. Χζηφζν, ν κέζνο Έιιελαο άξρηζε λα παξαγθσλίδεη 

ηφζν ηε Μεζνγεηαθή δηαηξνθή φζν θαη ηνλ Μεζνγεηαθφ ηξφπν δσήο. Παξφια απηά, ηα 

ηειεπηαία ρξφληα έρεη παξαηεξεζεί ε επηζηξνθή ζ’ απηφ ην πξφηππν δηαηξνθήο φρη απιψο σο 

θνπιηνχξα αιιά σο πγεηνλνκηθή , νηθνλνκηθή, επηρεηξεκαηηθή , πνιηηηζκηθή θαη νηθνλνκηθή 

ιχζε. Ζ Μεζνγεηαθή δίαηηα αλαδείρζεθε ην 2010 σο θνκκάηη ηεο άπιεο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο ηεο αλζξσπφηεηαο απφ ηελ UNESCO γηα ηηο ρψξεο ηεο Ηηαιίαο, ηεο Διιάδαο 

θαη ηνπ Μαξφθνπ. Πξαθηηθά, κε ηνλ φξν Μεζνγεηαθή δίαηηα ε UNESCO δελ αλαθέξεηαη 

κφλν ζηηο νκάδεο ηξνθίκσλ θαη ζηε ζπρλφηεηα θαηαλάισζεο ηνπο, αιιά ζε φιεο ηηο 

δεμηφηεηεο, ηηο γλψζεηο, ηηο ηερληθέο θαη ηηο παξαδφζεηο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηελ 

θαιιηέξγεηα, εθηξνθή θαη παξαγσγή ηνπ ηξνθίκνπ έσο ην καγείξεκα, ην ζεξβίξηζκα θαη ηνλ 

ηξφπν θαηαλάισζεο ηνπ. Δπνκέλσο, ν φξνο Μεζνγεηαθή δηαηξνθή μεθεχγεη απφ ηα ζηελά 

φξηα ελφο ηξνθίκνπ θαη επεθηείλεηαη ζε ηνκείο αλάπηπμεο φπσο είλαη ε γεσξγία, ε 

θηελνηξνθία, ε παξαγσγή θξαζηνχ θαη ΠΟΠ πξντφλησλ, ε ζπζθεπαζία, ε θχιαμε  θαη ε 

αγνξά ηξνθίκσλ, ε καγεηξηθή θαη νη δηαηξνθηθέο ζπλήζεηεο αιιά θαη ε ζσκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, δίλνληαο επθαηξίεο αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο. Ζ αγξνηηθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα πξναπαηηεί αγξνηηθή εθαξκνζκέλε έξεπλα, αγξνηηθή εθπαίδεπζε, 

πξνζφληα επαγγεικαηία αγξφηε θαη βέβαηα ππνζηήξημε. Χο ππνζηήξημε ελλννχληαη απηά πνπ 

πξέπεη λα θάλνπλ ηα ηνπηθά θαη εμεηδηθεπκέλα επηκειεηήξηα, φπσο δηθηχσζε, κεζηηεία 

ηερλνγλσζίαο, νξγάλσζε επηρεηξεκαηηθψλ επηζθέςεσλ, νξγάλσζε αγνξψλ, ππνδνρή 

επηρεηξεκαηηθψλ απνζηνιψλ, νξγαλσκέλε ζπκκεηνρή ζε εθζέζεηο  επηηάρπλζεο εκπνξηθψλ 

πξάμεσλ θιπ. Οη Έιιελεο αγξφηεο αληηκεησπίδνπλ έλα πάξεξγν λφκσλ θαη θαλφλσλ πνπ ηνπο 

απνηξέπνπλ ηελ πξνψζεζε ηεο αγξνηηθήο ηνπο παξαγσγήο ζηελ θαηαλάισζε απφ ηνπο 

ίδηνπο. Οη αγξνηηθέο θνηλσλίεο θαη ν αζηηθφο ρψξνο ζα πξέπεη λα έξζνπλ ζε επαθή θαη λα 

κεησζεί ε ςαιίδα ηηκψλ παξαγσγνχ κε ηηο ηηκέο ηνπ θαηαλαισηή ψζηε λα ζηεξηρζεί ε 

αγξνηηθή αλάπηπμε θαη ηαπηφρξνλα λα απμεζεί θαη ε αγνξαζηηθή δχλακε ησλ θαηαλαισηψλ. 
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3.4.3 Η  ναςηιλία και οι ζςνδεόμενερ με αςηήν ςπηπεζίερ 

 

 

 

Ζ Διιάδα είλαη κηα παξαδνζηαθά λαπηηιηαθή ρψξα  θαη ε εκπνξηθή ηεο λαπηηιία έρεη παίμεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο ηεο, ζηελ αχμεζε ηνπ θχξνπο ηεο ρψξαο ζε 

δηεζλέο επίπεδν θαη ζηελ θνηλσληθή πεξηθεξεηαθή ζπλνρή. Αλαγλσξίδνληαο ην ξφιν απηφ, 

έρεη ζπκβάιιεη ζηα πιαίζηα ησλ εθάζηνηε δηακνξθσκέλσλ θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

ζπλζεθψλ, ζηελ αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο πνληνπφξνπ λαπηηιίαο θαη ζηελ δξαζηεξηνπνίεζε 

ηεο δηεζλψο. Ο Διιεληθφο ζηφινο έρεη ηε κεγαιχηεξε κεηαθνξηθή ηθαλφηεηα απφ 

νπνηαδήπνηε άιιε ρψξα ζηνλ θφζκν ζχκθσλα κε αλαιπηέο ηνπ θιάδνπ ηεο Loyd’s list 

intelligence. Δλψ φκσο ε λαπηηιία πξνζθέξεη κία φαζε ελεξγψλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ν θιάδνο 

παξνπζηάδεη ηα ίδηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη θαη ζε φινλ ηνλ θφζκν. ε γεληθέο 

γξακκέο, νη λαπηηιηαθέο αγνξέο δελ ηα πάλε πνιχ θαιά απφ ηελ θξίζε ηνπ 2008 θαη κεηά, 

θαζψο ε λαπηηιηαθή αγνξά ηείλεη λα γίλεη επκεηάβιεηε. ε κία πξνζπάζεηα ελίζρπζεο ηνπ 

θξαηηθνχ ηακείνπ ε Διιεληθή θπβέξλεζε επηβάιιεη φιν θαη πην απζηεξά κέηξα ζηε λαπηηιία. 

Σν πνζφ ηνπ θφξνπ επίζεο έρεη δηπιαζηαζηεί, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ηα έζνδα απφ ηε 

λαπηηιηαθή βηνκεραλία ζηελ Διιάδα έρνπλ απμεζεί. Ζ κεγαιχηεξε βέβαηα αλεζπρία πνπ 

επηθξαηεί είλαη αλ ε ρψξα κπνξεί λα δηαηεξήζεη έλα ζηαζεξφ πεξηβάιινλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

θαη εηδηθά αλ πξφθεηηαη γηα θφξνπο. Σα ρξήκαηα πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ λαπηηιία ζηελ 

Διιάδα ηζνδπλακνχλ  κε ην 8% ηνπ ΑΔΠ ζχκθσλα κε ηε Loyd’s list intelligence πνπ 

ζεκαίλεη φηη γηα ηελ Διιάδα ν ηνκέαο ηεο λαπηηιίαο είλαη πνιχ ζεκαληηθφο. ε απηφ ην 

ζεκείν ε ειιεληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ζα πξέπεη λα πξνβάιιεη ηελ εμσζηξέθεηά ηεο σο 

θξίζηκν κνριφ αλάπηπμεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο κε κία ζεηξά κεζνδεπκέλσλ ελεξγεηψλ. 

Σν ππνπξγείν λαπηηιίαο έπαημε πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ πξνψζεζε εμαγσγψλ θαηλνηφκσλ 

επηρεηξήζεσλ επηζθεπήο, εμνπιηζκνχ θαη εθνδηαζκνχ πινίσλ ζηα λαππεγία ηεο Νφηηα 

Κνξέαο θαη ηεο Κίλαο κε ηε δεκηνπξγία ηνπ πξψηνπ επηρεηξεκαηηθνχ cluster HEMEXPO. 

Αθνινπζψληαο κία ζηαζεξή πνξεία, απαηηείηαη αλάγθε ζπλεξγεηψλ γηα ηε δεκηνπξγία 

πξφηππσλ λαπηηιηαθψλ θαη εκπνξηθψλ clusters.H πξσηνπφξνο ειιεληθή λαπηηιία απνηειεί 

αλακθηζβήηεηα  θαζνξηζηηθφ παξάγνληα νηθνλνκηθήο αλάθακςεο γηα ηε ρψξα καο. Δπίζεο, 

ηα ειιεληθά ιηκάληα βξίζθνληαη ζην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο ηεο παγθφζκηαο αγνξάο κε 

πνληνπφξν ηε λαπηηιία θαη ηηο ζαιάζζηεο αγνξέο. Μάιηζηα αλ ηα λαππεγεία ηεο ρψξαο είραλ 

δηαηεξεζεί, ηφζν νη ζέζεηο εξγαζίαο φζν θαη ηα έζνδα ζα είραλ πνιιαπιαζηαζηεί. Δίλαη 
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βέβαην φηη ε αλάπηπμε ζα επηζηξέςεη ζηε ρψξα καο θαη πάιη απφ ηελ πιεπξά ηεο λαπηηιίαο κε 

ηε βνήζεηα ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ θαη ηεο πνληνπφξνπ λαπηηιίαο. Ζ ειιεληθή λαπηηιία πνπ 

βξίζθεηαη παγθνζκίσο ζηελ θνξπθή πξέπεη λα απνηειέζεη παξάδεηγκα πξνο κίκεζε θαη λα 

αλνίμεη δηεζλείο νξίδνληεο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ειιεληθνχ εκπνξίνπ. 

 

3.4.4 Κλάδοι εξαπηημένοι από εθνικέρ και κοινοηικέρ πολιηικέρ  

 

 

 

χκθσλα κε ην άξζξν 107 ηεο ζπλζήθεο γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, νη 

θξαηηθέο εληζρχζεηο θαιχπηνπλ φια ηα κέηξα ηα νπνία κέζσ θξαηηθψλ πφξσλ παξέρνπλ 

νηθνλνκηθφ πιενλέθηεκα ζε ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο ή θιάδνπο παξαγσγήο ην νπνίν είλαη 

ηθαλφ λα επεξεάζεη ηνλ αληαγσληζκφ ζε επίπεδν ελδνθνηλνηηθψλ ζπλαιιαγψλ. Οη κηθξέο 

επηρεηξήζεηο παίδνπλ πνιχ  ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ θαηλνηνκία θαη ζηελ δεκηνπξγία ζέζεσλ 

εξγαζίαο, παξφια απηά ην κηθξφ ηνπο κέγεζνο ηηο θαζηζηά πνιχ επηξξεπείο ζηνπο 

βηνκεραληθνχο κεηαζρεκαηηζκνχο θαη ζην πεξηβάιινλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη. Οη αξρεγνί 

ησλ θξαηψλ θαη ε Δπξσπατθή επηηξνπή αλαγλσξίδνληαο ησλ δπλακηζκφ ησλ λέσλ 

επηρεηξήζεσλ ππνγξακκίδνπλ ηελ αλάγθε δηεπθφιπλζεο απηψλ, ηε ζεκαζία ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ πλεχκαηνο θαη ηελ αλάγθε λα κελ απνηεινχλ νξηζκέλεο απνηπρίεο 

αληηθείκελν θπξψζεσλ. Γηα λα πξνσζεζεί ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα θαη λα βειηησζεί ην 

πεξηβάιινλ ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ νη αξρεγνί ησλ θξαηψλ θαη ε Δπξσπατθή επηηξνπή 

ελεξγνχλ ιακβάλνληαο ππφςε δέθα θαηεπζπληήξηεο γξακκέο δξάζεο: 

 Δθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ζην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα, δειαδή ε παξνρή 

καζεκάησλ ζηε δεπηεξνβάζκηα θαη ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ψζηε λα ελζαξξχλνληαη 

νη επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο ησλ λέσλ. 

 Σαρχηεξε θαη κε ρακειφηεξν θφζηνο θαηαρψξεζε, πξνζθεχγνληαο ζηελ 

πιεξνθνξηθή κε απεπζείαο ζχλδεζε. 

 Βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ζε απεπζείαο ζπλδέζεηο, κε ηελ αλάπηπμε ππεξεζηψλ ησλ 

δεκφζησλ δηνηθήζεσλ ζην πιαίζην ηεο ζρέζεο ηνπο κε ηηο επηρεηξήζεηο. 
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 Καιχηεξε λνκνζεζία ψζηε λα ππάξρνπλ ιηγφηεξεο αξλεηηθέο επηπηψζεηο επί ησλ 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ. 

 Πξνζπειαζηκφηεηα δεμηνηήησλ, δειαδή λα δεκηνπξγεζνχλ ππεξεζίεο θαηάξηηζεο 

πνπ ζα επηκνξθψλνπλ δηα βίνπ ηνπο επηρεηξεκαηίεο. 

 Μεγαιχηεξε αμηνπνίεζε ηεο εληαίαο αγνξάο ψζηε λα ππάξμνπλ πεξηζζφηεξα 

πιενλεθηήκαηα γηα ηα θξάηε κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

 Ζ βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 Δλίζρπζε ηεο ηερλνινγηθήο ηθαλφηεηαο ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, κε ηε 

δηεπθφιπλζε ηεο πξνζβαζηκφηεηαο ζε πξνγξάκκαηα έξεπλαο θαη κε ηελ πξνψζεζε 

λέσλ ηερλνινγηψλ. 

 Πξφηππα ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ γηα ηελ αλάπηπμε ππεξεζηψλ ππνζηήξημεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 Αλάπηπμε, ελίζρπζε θαη αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηελ εθπξνζψπεζε ησλ 

κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ηφζν ζην επίπεδν ηεο Έλσζεο φζν θαη ζην εζληθφ 

επίπεδν. 

 

Δίλαη γλσζηφ φηη ε Δπξσπατθή  πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία απνηειεί έλα απφ ηα πιένλ 

ζεκαληηθά θαη ζχγρξνλα ζπζηήκαηα γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο ζε παγθφζκην 

επίπεδν. Γη’ απηφ ην ιφγν, ε Διιάδα έρεη ηελ ππνρξέσζε λα εθαξκφδεη ηηο Δπξσπατθέο 

νδεγίεο θαη λα ζπκκεηέρεη ζε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο γηα ηε λνκηθή θαη ζεζκηθή πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο. Ήδε ινηπφλ πθίζηαηαη έλα λνκηθφ πιαίζην ην νπνίν φκσο δελ εθαξκφδεηαη 

ηδηαίηεξα είηε θαηαξγείηαη απφ ηνπο δεκφζηνπο θνξείο θαη ηνπο πνιίηεο. Έηζη, έρεη 

δεκηνπξγεζεί ην WWF Διιάο πξνθεηκέλνπ λα εληνπηζηνχλ ηα θελά ηεο πεξηβαιινληηθήο 

λνκνζεζίαο ζηελ Διιάδα θαη λα θαζηεξσζεί απζηεξφηεξν πιαίζην γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ 

παξαβάζεσλ. Δπίζεο ε θπβέξλεζε έρεη εμαγγείιεη ηελ ίδξπζε εηδηθνχ παλεπηζηεκηαθνχ 

ηκήκαηνο γηα ηελ έξεπλα θνηηαζκάησλ πεηξειαίνπ, ε νπνία απνηειεί έλδεημε ησλ πξννπηηθψλ 

ηνπ θιάδνπ πνπ εθηείλνληαη σο ηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο θαη ην πεξηβάιινλ. Πξνο ην 

παξφλ δελ έρνπλ πξνθχςεη φζεο  λέεο ζέζεηο εξγαζίαο αλακέλνληαλ γηα ηνλ θιάδν ηνπ 

πεξηβάιινληνο, ελψ νη επελδχζεηο πνπ έγηλαλ ηα ηειεπηαία ρξφληα γηα ηα θσηνβνιηαηθά 

πάξθα δελ απέδσζαλ θαξπνχο. Δλψ ε Διιάδα έρεη κεγάιεο πξννπηηθέο ζηνλ ηνκέα ησλ 

αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο ιφγσ ηνπ θπζηθνχ ηεο πινχηνπ θαη ηεο γεσπνιηηηθήο ηεο 

ζέζεο, ε θαζπζηέξεζε ηεο απειεπζέξσζεο ηεο αγνξάο ελέξγεηαο απνηειεί εκπφδην ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα. Παξφια απηά, γηα ηα επφκελα ρξφληα έρνπλ 

πξνγξακκαηηζηεί επελδχζεηο κε αμηνπνίεζε θνηλνηηθψλ θνλδπιίσλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ 

εμέιημε ηνπ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ησλ ήπησλ κνξθψλ ελέξγεηαο θαη ζηε δεκηνπξγία 

λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 
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3.4.5 Νέοι κλάδοι ηεσνολογίαρ ζε ζςνδςαζμό με ζςμμεηοσή ή 

ζςνεπγαζία ζε διεθνή δίκηςα 

 

 

 

Απνηειεί θνηλή παξαδνρή φηη ε γλψζε είλαη ν θπξηφηεξνο παξάγνληαο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο ζηηο ζχγρξνλεο νηθνλνκίεο θαη γηα ηνλ ιφγν απηφ ηφζν ε Δπξσπατθή Έλσζε ζην 

ζχλνιν ηεο, φζν θαη νη θπξηφηεξνη αληαγσληζηέο ηεο ζην δηεζλέο πεξηβάιινλ, έρνπλ 

απνθαζίζεη λα επελδχζνπλ ζεκαληηθνχο πφξνπο ζηελ παξαγσγή θαη αμηνπνίεζε λέαο 

επηζηεκνληθήο θαη ηερλνινγηθήο γλψζεο. Δπηπιένλ, νη ζπλερψο απμαλφκελνη ξπζκνί 

παξαγσγήο λέαο επηζηεκνληθήο θαη ηερλνινγηθήο γλψζεο νδεγνχλ ζε ηαρεία απαμίσζε ηνπ 

πθηζηάκελνπ απνζέκαηνο  γλψζεο θαη θαζηζηνχλ έηζη ηελ κάζεζε σο ηελ ζεκαληηθφηεξε 

δηαδηθαζία πνπ ζα επηηξέςεη ζηα κέιε κηαο θνηλσλίαο λα ζπλερίζνπλ λα αθνκνηψλνπλ, λα 

αμηνπνηνχλ, λα κεηαδίδνπλ θαη λα παξάγνπλ λέα, νηθνλνκηθά ρξήζηκε γλψζε. 

Ο βαζηθφο κεραληζκφο παξαγσγήο λέαο επηζηεκνληθήο θαη ηερλνινγηθήο γλψζεο είλαη ε 

έξεπλα. Ζ ζχλδεζε ηεο κε ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη ηελ δηα βίνπ κάζεζε κπνξεί λα 

απνηειέζεη θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ δεκηνπξγία θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ γηα ηελ 

κεηαηξνπή ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζε κία ζχγρξνλε νηθνλνκία γλψζεο. 

Ζ Κπβέξλεζε αλαγλσξίδνληαο ηελ ηεξάζηηα ζεκαζία ηεο έξεπλαο, ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο 

δηα βίνπ κάζεζεο, αιιά θαη ηελ ζεκαζία ηεο  ζχλδεζήο  ηνπο, πξνρψξεζε ζηελ ζεζκηθή 

δηαζχλδεζε ηνπο θάησ απφ ην ίδην Τπνπξγείν. ηνρεχεηαη έηζη ε θαιχηεξε αμηνπνίεζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ηεο ζπζζσξεπκέλεο γλψζεο πνπ ζήκεξα βξίζθεηαη ζηα 

αθαδεκατθά θαη εξεπλεηηθά θέληξα αιιά θαη ε δηαζθάιηζε ηεο καθξνρξφληαο αλάπηπμεο ηεο 

έξεπλαο θαη ηεο παηδείαο ζηελ ρψξα καο. 

Δίλαη γεγνλφο πσο ε Διιάδα δηαζέηεη εξεπλεηηθφ δπλακηθφ πςειήο πνηφηεηαο ηφζν εληφο ηελ 

ρψξαο φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Απηφ, απνηππψλεηαη άιισζηε κέζα απφ ηηο πνιιέο θαη 

πεηπρεκέλεο  ζπκκεηνρέο ειιεληθψλ θνξέσλ ζε δηεζλή αληαγσληζηηθά εξεπλεηηθά 

πξνγξάκκαηα, αιιά θαη κέζα απφ αξθεηέο επηζηεκνληθέο δεκνζηέπζεηο, νη νπνίεο έρνπλ γίλεη 

ζε ζπλεξγαζία κε εξεπλεηέο άιισλ ρσξψλ, ζηα ζεκαληηθφηεξα επηζηεκνληθά πεξηνδηθά ηνπ 

θφζκνπ. 
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Παξφια απηά, ε Διιάδα έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα θαηαθέξεη πνιιά πεξηζζφηεξα ζηελ έξεπλα 

θαη ζηελ δηεζλνπνίεζε ηεο θαη πξέπεη λα ην θάλεη θαζψο  κία δηεζλνπνηεκέλε έξεπλα 

πξνζειθχεη δηεζλψο θαη αλνίγεη ηνπο νξίδνληεο γηα εχθνιε πξφζβαζε ζε ηερλνινγία αηρκήο. 

Μία πεξαηηέξσ ελδπλάκσζε ηνπ εξεπλεηηθνχ ηζηνχ ηεο ρψξαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

θαιχηεξε αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, ζηελφηεξεο επαθέο θαη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ 

ησλ εξεπλεηψλ ησλ παλεπηζηεκίσλ θαη ησλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ, ε ράξαμε πνιπεηνχο 

εξεπλεηηθνχ πξνγξάκκαηνο πνπ λα αληαλαθιά ηηο εζληθέο καο πξνηεξαηφηεηεο ,ε εληνλφηεξε 

ζχλδεζε ηεο έξεπλαο κε ηελ παξαγσγηθή δνκή ηεο ρψξαο θαη ε ελεξγφο έληαμε ησλ 

ειιεληθψλ εξεπλεηηθψλ θνξέσλ ζε δηεζλείο ζπλεξγαζίεο θαη δίθηπα είλαη νη βαζηθέο 

πξνθιήζεηο πνπ έρεη θιεζεί ε ρψξα καο λα αλαιάβεη θαη λα εθπιεξψζεη γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

έξεπλαο ζηελ Διιάδα. Ζ Διιάδα είλαη κία ρψξα πνπ πιεξνί  ηηο θαηάιιειεο  ππνδνκέο, 

πξνυπνζέζεηο θαη αλζξψπηλν δπλακηθφ γηα λα αλαπηπρζεί ζεκαληηθά ζε απηφλ ηνλ ηνκέα θαη 

ήδε ηα βήκαηα ηεο κέρξη θαη ζήκεξα φπσο θαη  νη πξνβιέςεηο γηα ην κέιινλ ηεο  είλαη 

ελζαξξπληηθά ζεηηθέο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

BUSINESS PLAN 

 

ΗΓΡΤΖ ΞΔΝΟΓΟΥΔΗΑΚΖ ΜΟΝΑΓΑ ΣΖ ΘΔΖ ΚΑΣΑΚΟΛΟ,Ν.ΖΛΔΗΑ  

ΦΟΡΔΑ ΤΛΟΠΟΙΗΗ:BLUE LAGOON Α.Δ. 
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4.1.Διζαγυγή 

Μέζα ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ βηψλεη  ε Διιάδα, βιέπεη θαλείο φηη ν ηνπξηζκφο είλαη έλα 

απφ ηα κνλαδηθά αλαπηπζζφκελα θεθάιαηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ 

απνθαζίζηεθε ε  αλάιεςε ηεο δηαρείξηζεο θαη ιεηηνπξγίαο ελφο ήδε ππάξρνληνο μελψλα 

παξαδνζηαθά ρηηζκέλνπ ζην Καηάθνιν Ζιείαο κε ζέα ηε ζάιαζζα, κε ζθνπφ ηελ αλαβάζκηζή 

ηνπ ζε κία κηθξή πνηνηηθή μελνδνρεηαθή κνλάδα. 

Σν  Blue Lagoon hotel ρξεζηκνπνηεί  σο εξγαιείν marketing  ην Business Model Canvas ψζηε 

λα απνηππψζεη ην Δπηρεηξεκαηηθφ ηνπ Μνληέιν, ζε 9 δηαθξηηέο ελφηεηεο νη νπνίεο ζα 

πεξηγξάθνπλ :  

 

 ζε πνηεο νκάδεο πειαηψλ απεπζχλεηαη,  

 ηη ζα ηνπο πξνζθέξεη,  

 πσο ζα ηνπο πξνζεγγίδεη θαη ζα δεκηνπξγεί ζρέζεηο καδί ηνπο,  

 κέζσ πνηψλ  πφξσλ, ζπλεξγαζηψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ ζα επηρεηξεί, θαη ηέινο 

 πσο ζα θεξδίδεη ρξήκαηα.  

 

Ζ επηρείξεζε θαηά ηελ πξψηε 5εηία ζα απεπζπλζεί θπξίσο ζηνπο Έιιελεο θαη Δπξσπαίνπο 

ηνπξίζηεο  θάζε είδνπο ειηθίαο. 

Σα βαζηθά ζηνηρεία ηεο επηρεηξεκαηηθήο πξνζπάζεηαο πνπ ζα πξνζζέζνπλ αμία ζηνπο πειάηεο 

ηνπ  Blue lagoon Hotel  είλαη : 

 

 ε αλαβάζκηζή ηνπ απφ παξαδνζηαθφ μελψλα ζε πςειήο πνηφηεηαο μελνδνρεηαθή 

κνλάδα, 

 ε αλαθαίληζε ησλ θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ε αιιαγή ζηελ εζσηεξηθή 

δηαθφζκεζε ησλ δσκαηίσλ,     

 ε απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία ηεο επηρείξεζεο κε ηνπο πειάηεο φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 

ρξφλνπ. 

 ε εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ γηα βειηίσζε ηεο εμππεξέηεζεο ησλ πειαηψλ. 
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Γεληθά ν ηνπξηζηηθφο θιάδνο δελ ππφθεηηαη ζε έληνλεο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, απηφ φκσο δελ 

ζεκαίλεη φηη ε αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο ράλεη ηελ αμία ηεο ζην ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ. Ζ 

ρξήζε ησλ ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ θαη ηνπ internet γηα ηε κεραλνγξάθεζε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο μελνδνρεηαθήο κνλάδαο επηηξέπεη ηνλ θαιχηεξν έιεγρν θαη ηνλ ζπληνληζκφ 

ησλ ελεξγεηψλ ηεο επηρείξεζεο. Δπίζεο ην δηαδίθηπν δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηηο λέεο 

επηρεηξήζεηο λα πξνβιεζνχλ ζην εζσηεξηθφ αιιά θαη ζην εμσηεξηθφ κε ρακειφ θφζηνο δηφηη 

είλαη έλα ζρεηηθά θζελφ κέζν πξνψζεζεο. πγρξφλσο, ε παξνρή ππεξεζηψλ δηαδηθηχνπ 

ζηνπο πειάηεο απμάλεη ηελ αμία ηνπ πξνζθεξφκελνπ πξντφληνο  απφ ην μελνδνρείν. 

 

4.2 Γενική πεπιγπαθή ηηρ επισείπηζηρ 

Σν επελδπηηθφ ζρέδην ζα πξαγκαηνπνηεζεί κε ηα παξαθάησ: 

 

 Αλαθαίληζε ησλ 15 δσκαηίσλ (studios) κε 45 θιίλεο ψζηε λα θαιπθζνχλ ζην 

κέγηζην βαζκφ νη απαηηήζεηο πνπ έρνπλ ηφζν νη Έιιελεο φζν θαη  νη μέλνη ηνπξίζηεο. 

  Ζ επηρείξεζε ζα αιιάμεη θαηεγνξία  από παξαδνζηαθό μελώλα ζε μελνδνρεηαθή 

κνλάδα πςειήο πνηόηεηαο πνπ ζα πξνζθέξεη επεμία, πνιπηέιεηα, γαζηξνλνκία 

πξνζθέξνληαο πνηφηεηα θαη άλεζε ζηε δηακνλή θαη έλαλ δηαθνξεηηθφ ηχπν 

ηνπξηζκνχ. 

 Σέινο, ζα παξέρεη θαη άιιεο ππεξεζίεο θαη δξαζηεξηόηεηεο πνπ ππάξρνπλ ζηελ 

θνληηλή πεξηνρή ψζηε λα είλαη πην αληαγσληζηηθφ ην πξνζθεξφκελν πξντφλ. 

 

Δθηφο απφ ηελ αλαθαίληζε ηνπ εμσηεξηθνχ ρψξνπ ζα γίλεη θαη  αιιαγή ζηελ δηαθφζκεζε ησλ 

δσκαηίσλ ψζηε λα παξέρνληαη πην πνηνηηθέο ππεξεζίεο ζηνπο πειάηεο. Σα δσκάηηα πιένλ ζα 

έρνπλ πδξνκαζάδ, ηδαθνχδη,mini bar,ηειεφξαζε HD πνιιψλ θαλαιηψλ, δπλαηφηεηα 

πξφζβαζεο ζην internet κε πςειήο εκβέιεηαο  WI-FI δηθηχνπ ζε φινπο ηνπο ρψξνπο ηνπ 

μελνδνρείνπ, ηειέθσλν, κηθξή ζπξίδα (safe box) θαη άςνγν Room Service. ηελ παξαιία ζα 

ηνπνζεηεζνχλ μαπιψζηξεο κε νκπξέιεο ζαιάζζεο κε ην ινγφηππν ηνπ μελνδνρείνπ, θαζψο 

θαη αηψξεο θαη θξεβάηηα. Γη απηνχο πνπ δελ επηζπκνχλ ηε ζάιαζζα ζα αλαθαηληζζεί θαη ζα 

μαλαιεηηνπξγήζεη ε ήδε ππάξρνπζα πηζίλα φπνπ νη πειάηεο ζα κπνξνχλ λα απνιαχζνπλ ην 

πνηφ ηνπο θνληά ζην λέν δηακνξθσκέλν Open Bar.Μία απφ ηηο επηπιένλ ππεξεζίεο ζηνπο 

πειάηεο ζα είλαη ε δπλαηφηεηα λα λνηθηάδνπλ εμνπιηζκφ γηα water sports ,θαζψο θαη ζα 

παξέρνληαη mini buses γηα θνληηλέο απνδξάζεηο ζηηο γχξσ πεξηνρέο φπσο ηελ Αξραία 

Οιπκπία θαη ηα ηακαηηθά ινπηξά ηεο Κπιιήλεο. Σέινο, ζα ηνπο πξνζθέξεηαη  ε δπλαηφηεηα 

γηα νξγαλσκέλεο θαη ειεχζεξεο πεδνπνξίεο ζηνλ πνηακφ Αιθεηφ θαη ζην δάζνο ηεο Φνιφεο 

πνπ απνηειεί θαη εζληθφ δξπκφ ηεο Διιάδαο. Σν κηθξφ 10 ζέζην απηνθίλεην ζα κπνξεί λα 

ηνπο κεηαθέξεη θαη λα ηνπο παξαιακβάλεη απφ θαη ζηηο ηνπνζεζίεο φπνπ ζα μεθηλνχλ νη 

πεδνπνξίεο. Δπίζεο, νη πειάηεο ζα κπνξνχλ λα γεπζνχλ ηελ ειιεληθή παξαδνζηαθή  θνπδίλα 
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απφ έκπεηξν ζεθ ζην κηθξφ παξαδνζηαθφ εζηηαηφξην ηνπ μελνδνρείνπ πνπ ζα ηνπο θηινμελεί 

θάζε βξάδπ κε απαιή ειιεληθή κνπζηθή.  

 

4.3. Πποφόνηα & Τπηπεζίερ 

Σα πξντφληα ρσξίδνληαη ζε 2 θαηεγνξίεο : 

 

 ςμπεπιλαμβανόμενυν ζηην ηιμή δυμαηίος 

Τπεξεζίεο δηακνλήο 

Πξσηλφ κε βηνινγηθά θπξίσο πξντφληα ζην Open Bar 

Υξήζε πηζίλαο 

Υξήζε μαπιψζηξσλ θαη νκπξειψλ ζαιάζζεο 

 

 Δπιπλέον παποσέρ με σπέυζη 

           Γείπλν ζην παξαδνζηαθφ εζηηαηφξην 

           Open Bar (θαθέο, ηζάη, πνηά, αλαςπθηηθά, θξαζηά,κηθξνγεχκαηα) 

           Laundry service 

           Mini bar δσκαηίνπ 

           Μεηαθνξέο κε κηθξφ απηνθίλεην ηχπνπ VAN  

           Δθδξνκέο 

           Δμνπιηζκφο γηα water sports 

 

 

Ζ ζεκαζία θαη ν ξόινο ηνπ internet 

Ζ ηζηνζειίδα ηνπ blue lagoon hotel ζα παίμεη πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηνλ ηνκέα ηεο 

ελεκέξσζεο θαη ηεο δεκηνπξγίαο θαιχηεξσλ ζρέζεσλ κε ηνπο πειάηεο δηφηη ζα εμαζθαιίδεη 

εχθνιε θαη γξήγνξε πξφζβαζε, θαζψο θαη παξνρή φισλ ησλ πιεξνθνξηψλ γηα ηελ πεξηνρή 

αιιά θαη γηα ην μελνδνρείν πνπ ζα αλαδεηήζεη ν ρξήζηεο, ψζηε λα ζρεκαηίδεη άκεζα κηα 

πξψηε ζεηηθή εληχπσζε, θαη ζηε ζπλέρεηα λα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα εμεηδηθεχζεη ηηο 
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δεηνχκελεο πιεξνθνξίεο αλάινγα κε ηα ελδηαθέξνληά ηνπ κέζσ εηδηθψλ θίιηξσλ 

αλαδήηεζεο. 

 

4.4. Ανθπώπινοι Πόποι  

Αξρηθά ε επηρείξεζε ζα μεθηλήζεη ηελ ιεηηνπξγία ηεο κε 5 άηνκα πξνζσπηθφ ηνπο κήλεο 

Μάην θαη Ηνχλην θαη ζα απμεζνχλ ζε7 άηνκα απφ ηνλ Ηνχιην έσο ηνλ Οθηψβξην, ζπλ ηελ 

πξνζσπηθή εξγαζία πνπ ζα παξέρεη ν ίδηνο ν επηρεηξεκαηίαο, ε νπνία ζα βειηηψζεη πνιχ ηελ 

εηθφλα ηεο επηρείξεζεο δεκηνπξγψληαο έλα πην θηιηθφ πεξηβάιινλ πξνο ηνπο πειάηεο. Οη 

ζέζεηο εξγαζίαο πνπ ζα θαιπθζνχλ ζηελ μελνδνρεηαθή κνλάδα είλαη νη εμήο : 

 

 Τπνδνρή-Δμππεξέηεζε πειαηψλ (Reception) : 1 άηνκν  θαη Δπηρεηξεκαηίαο  

 Δζηηαηφξην – Open Bar : 3 άηνκα ( 2 ζεξβηηφξνη – θνπδίλαο, παξαιίαο & Open Bar 

θαη έλαο επηπιένλ βνεζφο)  

 Τπεξεζίεο δσκαηίσλ: 2 άηνκα 

 Γεληθψλ θαζεθφλησλ : 1 άηνκν (νδεγφο, θεπνπξφο, κεηαθνξέαο θιπ.) 

 

Οη ζπλεξγαδφκελνη επαγγεικαηίεο πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο ζα 

είλαη : 

 

 Λνγηζηηθφ γξαθείν ηεο πεξηνρήο πνπ ζα αλαιάβεη ηελ εκπνξηθή θαη ινγηζηηθή 

δηαρείξηζε. 

 χκβνπινη επηρεηξήζεσλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ πξνεηνηκαζία ηνπ θαθέινπ πξνο 

ηελ ηξάπεδα  θαη ην ΔΠΑ γηα ηελ κεξηθή ρξεκαηνδφηεζε ηεο μελνδνρεηαθήο 

κνλάδαο. 

 Σνπξηζηηθά γξαθεία πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ  πξνβνιή θαη πξνψζεζε ηεο 

επηρείξεζεο. 

 Γηαθεκηζηηθή εηαηξεία γηα ηε κεγαιχηεξε πξνψζεζε ηεο επηρείξεζεο θαη ζην 

εμσηεξηθφ. 

 Δπαγγεικαηίεο γηα ηε δεκηνπξγία ηζηνζειίδαο ζην internet θαη ηελ πξνψζεζε e-

booking. 
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4.5 ύληνκε πεξηγξαθή ηνπξηζηηθνύ θιάδνπ  

 

Οη μέλνη ηνπξίζηεο απνηεινχλ κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πεγέο ηξνθνδφηεζεο ησλ 

ηνπξηζηηθψλ θαιπκκάησλ. Δηδηθά νη Γεξκαλνί θαη Βξεηαλνί ηνπξίζηεο  απνηεινχλ ηηο 

βαζηθφηεξεο αγνξέο γηα ηνλ ειιεληθφ ηνπξηζκφ κε κεξίδην αγνξάο 24,3%. Δπίζεο, ε ειιεληθή 

ηνπξηζηηθή αγνξά είλαη εμίζνπ  ζεκαληηθή  γηαηί νη Έιιελεο είλαη απηνί πνπ θάλνπλ 

πεξηζζφηεξν εζσηεξηθφ ηνπξηζκφ απφ θάζε άιιν ιαφ. Δπίζεο, νη Έιιελεο ηνπξίζηεο 

ζεσξνχληαη θαινί πειάηεο, γηαηί θαηαθζάλνπλ ζπλήζσο κεκνλσκέλνη θαη δελ είλαη 

νξγαλσκέλνη. Ο κέζνο φξνο ησλ δηαθνπψλ ηνπο είλαη πεξίπνπ  2 εβδνκάδεο, ν κήλαο 

δηαθνπψλ ηνπο είλαη ν Αχγνπζηνο (56,4%) κε δεχηεξν ηνλ Ηνχιην (27,5%) αιιά ππάξρεη θαη 

έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ πνπ πξνηηκά ηνλ επηέκβξε (7,6%). Παξφια απηά, αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη νη δηαλπθηεξεχζεηο ησλ Διιήλσλ ηνπξηζηψλ ζε ζχγθξηζε κε απηέο ησλ μέλσλ 

ζηαδηαθά κεηψλνληαη θαη απηφ ζπκβαίλεη δηφηη έλα κεγάιν πνζνζηφ πξνηηκά κηθξά  

ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα κε πξνζσπηθφ νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ. Δπίζεο, παξαηεξείηαη 

ξαγδαία αχμεζε ηεο ρξήζεο ηνπ Internet γηα ηελ  επηινγή ησλ θαηαιπκάησλ κε απνηέιεζκα 

λα απνηειεί ηε ζεκαληηθφηεξε πεγή ελεκέξσζεο. Καηά ζπλέπεηα ην ζρέδην marketing ελφο 

ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ ζα πξέπεη λα δίλεη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ πξνψζεζε κέζσ internet 

παξφιν πνπ ππάξρνπζα σο ηψξα λννηξνπία ήηαλ φηη νη Έιιελεο δελ είλαη ηφζν εμνηθεησκέλνη 

κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο. Δπίζεο, ζε έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην κηαο ηνπξηζηηθήο επηρείξεζεο 

πξέπεη λα γίλεη αλάιπζε ηεο αγνξάο βάζεη ηνπ θχθινπ δσήο ησλ επηζθεπηψλ. Αλάινγα κε ηελ 

ειηθία ηνπ ν θάζε ηνπξίζηαο έρεη δηαθνξεηηθέο απαηηήζεηο ,γη απηφ ην ιφγν πξέπεη λα 

κειεηεζεί ν ηξφπνο πξνζέγγηζεο ηνπ θάζε ηνπξίζηα πνπ ζα ηνλ σζήζεη λα επηιέμεη ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ. 

 

4.6 Eςκαιπίερ και απειλέρ 

Ζ αλαθαίληζε ησλ δσκαηίσλ ,ε αιιαγή ηνπ εμσηεξηθνχ ρψξνπ , νη επηπιένλ ππεξεζίεο πνπ ζα 

πξνζηεζνχλ  ζην μελνδνρείν θαη ην ζηνρεπφκελν marketing ζε ελαιιαθηηθέο κνξθέο 

ηνπξηζκνχ φπσο ν ηακαηηθφο ηνπξηζκφο, ν πεξηπαηεηηθφο ηνπξηζκφο  θαη ν θνηλσληθφο 

ηνπξηζκφο ζα ζπκβάιινπλ ζηελ πξνζέιθπζε λέσλ πειαηψλ Διιήλσλ θαη μέλσλ αθφκε θαη 

απφ ηνπο αληαγσληζηέο. Δπηπιένλ ζα πξέπεη λα γίλνπλ θάπνηεο ελέξγεηεο πνπ ζα παίμνπλ 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο φπσο: 

 Πξνβνιή ηεο πεξηνρήο θαη ησλ θνληηλψλ πξννξηζκψλ κέζσ ηνπ internet. 

 Δζηίαζε ζηελ ειιεληθή θνπδίλα. 

 Πξσηλφ απνηεινχκελν απφ βηνινγηθά πξντφληα ηεο πεξηνρήο. 

 Πξνψζεζε γηα ηελ αγνξά πξντφλησλ κέζσ QR code system. 
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Δπηπιένλ ζα πξέπεη λα κειεηεζνχλ θαη νη απεηιέο πνπ κπνξεί λα επηθέξνπλ αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο ζηελ επηρείξεζε φπσο: 

 Δίζνδνο ζηελ αγνξά λέσλ ηζρπξψλ αληαγσληζηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ίδην 

θιάδν. 

 ΟΗ Tour operators ηνπ εμσηεξηθνχ πνπ πηέδνπλ γηα ρακειφηεξεο ηηκέο, κεηψλνληαο 

έηζη ηα πεξηζψξηα θέξδνπο. 

 Ζ αιιαγή ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ. 

 Ζ παξαηεηακέλε νηθνλνκηθή χθεζε θαη ε κείσζε ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο ησλ 

ηδησηψλ. 

 Ο έληνλνο αληαγσληζκφο απφ ηηο γεηηνληθέο ρψξεο (Σνπξθία, Ηηαιία θιπ.) 

 

Βαζηθφο ζηφρνο ηεο λέαο δηεχζπλζεο ηνπ Blue lagoon hotel είλαη λα ζπγθεθξηκελνπνηήζεη  ηηο 

νκάδεο πειαηψλ πνπ ηελ ελδηαθέξεη κε ζθνπφ λα δεκηνπξγήζεη καθξνπξφζεζκεο ζρέζεηο 

ζπλεξγαζίαο θαη θπζηθά λα απμήζεη θαη ηηο πσιήζεηο ηεο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



46 
 

4.7σέδιο marketing 

Business Model Canvas ηνπ λένπ αλαβαζκηζκέλνπ Blue lagoon hotel 

 

Key partners Key activities Value proposition 

Customer 

relationship Customer segments 

1. 

Οηθνγελεηαθή 

επηρείξεζε 

1.Πξσηλφ, εζηίαζε 
1.Απφιαπζε ήιηνπ, 

ζάιαζζαο θαη 

πεδνπνξίαο ζε 

κνλαδηθά κνλνπάηηα 

1.Γηαξθήο 

επηθνηλσλία κε 

ηνπο πειάηεο 

1.Νέα δεπγάξηα θαη 

νηθνγέλεηεο ειηθίαο 25-45 

κε ή  

ρσξίο παηδηά 

2.Γηαλνκέο 

βηνινγηθψλ 

πξντφλησλ 

2.Καζαξηφηεηα 

2.Πνηνηηθή δηακνλή 

ζε ζχγρξνλν 

πεξηβάιινλ κε θηιηθή 

εμππεξέηεζε 

2. Δπαθή κε ηνπο 

πειάηεο θαη θαηά 

ηε ρεηκεξηλή 

πεξίνδν 

2.Πειάηεο κεγαιχηεξεο 

ειηθία ελδηαθεξφκελνη γηα 

ηνλ ηακαηηθφ ηνπξηζκφ. 

3.Booking.com 

3.Πξνψζεζε 

μελνδνρείνπ 3.Βηνινγηθφ πξσηλφ Cannels   

  

4.Παξαθνινχζεζε 

θξαηήζεσλ 
4.Κνληηλέο 

απνδξάζεηο 

1.Πξνζσπηθή 

επαθή   

  Key resources 

5.Πψιεζε ηνπηθψλ 

πξντφλησλ κέζσ QR 

code system 

2.Booking.com                               

3.travel agences   

  

1.Hotel 

management, 

know how, 

software 

applications 

 

4.Γηαθήκηζε ζην 

google, facebook, 

trip advisor   

Cost structure 

2.Μνλαδηθή 

ηνπνζεζία 

πνηφηεηα 

θαηαζθεπήο,  

δηαθφζκεζε   Revenue streams   

1.Δηήζηα 

ζπληήξεζε 

θηηξηαθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ 

2.Μηζζνδνζία 

 3. Μεηαθνξηθά 

κέζα 

4.Πξνκήζεηεο 

εζηηαηνξίνπ, open bar 

θιπ 

1.Έζνδα δηακνλήο 

πειαηψλ            

2.Έζνδα εζηίαζεο 

θαη open bar 

3.Έζνδα απφ δηνξγάλσζε 

εθδξνκψλ  

4.Πψιεζε ηνπηθψλ 

παξαδνζηαθψλ πξνηφλησλ 
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Ζ δηεχζπλζε ηνπ Blue lagoon hotel θηινδνμεί λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο κε ηελ 

πξνζέγγηζε ηξηψλ δηαθνξεηηθψλ αγνξψλ πειαηψλ, φπσο εκθαλίδνληαη ζην ζπλνιηθά 

επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν ην νπνίν πεξηγξάθεηαη ζηνλ θακβά επηρεηξεκαηηθνχ κνληέινπ, 

business model canvas κέζα απφ ελλέα ζεκαηηθέο ελφηεηεο: 

 Σελ πειαηεία ηεο (Customer segments) 

 Σελ παξερφκελε αμία απφ ηηο ππεξεζίεο ηεο (Value proposition) 

 Σα θαλάιηα κε ηα νπνία πξνζεγγίδεη ηελ πειαηεία ηεο (Channels) 

 Σηο πειαηεηαθέο ζρέζεηο πνπ έρεη δηακνξθψζεη (Customer relationship) 

 Σνπο θξίζηκνπο πφξνπο (Key resources) 

 Σηο θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα λα δηακνξθψζεη αμία γηα ηνπο πειάηεο 

ηεο (Key activities) 

 Σηο ζπλεξγαζίεο κε ηξίηνπο (Key Partners) 

 Σηο ξνέο εζφδσλ (Revenue streams) 

 Σν θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηεο (Cost structure) 

 

Customer Segments  

ηελ ελφηεηα ηνπ Δπηρεηξεκαηηθνχ Μνληέινπ πνπ αλαθέξεηαη ζηηο αγνξέο (πειάηεο), ε 

επηρείξεζε ζα  επηθεληξσζεί θπξίσο :  

 ζηα λέα δεπγάξηα κε πςειφ θπξίσο εηζνδήκαηα, πνπ ηνπο αξέζεη λα εληππσζηάδνπλ 

κε ηελ δηαθνξεηηθφηεηα πνπ εθθξάδνπλ νη επηινγέο ηνπο θαη ζηηο λέεο νηθνγέλεηεο 

(ειηθίαο κεηαμύ 25 – 45 εηώλ) κε παηδηά ή ρσξίο παηδηά,  κέζεο θαη αλψηεξεο 

θνηλσληθννηθνλνκηθήο ηάμεο, ζεσξψληαο φηη απηνί  ζα απνηειέζνπλ ην βαζηθφ ζψκα 

ηεο πειαηείαο ιφγσ ησλ πνιιψλ ελδηαθεξφλησλ ηνπο εθηφο απφ ηε ζάιαζζα ,  ζηε 

πεδνπνξία ζε κνλαδηθά κνλνπάηηα θαη ζηηο  εμνξκήζεηο ζε θνληηλά αμηνζέαηα.  

 

 Δπίζεο ζα πξνζεγγίζεη  ηνπο πειάηεο κεγαιύηεξεο ειηθίαο κε εμεηδηθεπκέλεο 

αλάγθεο πνπ αλαδεηνχλ ήξεκεο δηαθνπέο θαη έλαλ δηαθνξεηηθφ ηχπν ηνπξηζκνχ φπσο 

ν ηακαηηθφο ηνπξηζκφο ( επίζθεςε ζηα ηακαηηθά ινπηξά Κπιιήλεο).   
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Δπηζπκεηή Αληίδξαζε ησλ Δπηζθεπηώλ 

 

I. Ση ζέινπκε λα αηζζαλζνύλ  

Ηθαλνπνίεζε απφ ην  Blue lagoon hotel δηφηη  πξνζέθεξε  πνηνηηθέο δηαθνπέο ζε 

αληαγσληζηηθέο ηηκέο ζ’ απηνχο, ζηηο νηθνγέλεηεο θαη ζηνπο θίινπο ηνπο.  

 

II. Ση ζέινπκε λα πξάμνπλ  

Να εληάμνπλ ην Blue lagoon hotel ζηηο επηινγέο ηνπο γηα μέγλνηαζηεο απνιαπζηηθέο δηαθνπέο 

θαηά ηε δηάξθεηα φινπ ηνπ ρξφλνπ θαη λα ην πξνηείλνπλ ζηνπο θίινπο ηνπο.  

 

III. Ση ζέινπκε λα ζθεθζνύλ  

Σν Blue lagoon hotel είλαη κηα ηνπξηζηηθή κνλάδα, πνπ δείρλεη πξαγκαηηθφ ελδηαθέξνλ γηα 

ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ πειάηε , θαη φηη ηνπο πξνζθέξεη πνηνηηθέο, απνιαπζηηθέο θαη 

δηαθνξεηηθέο δηαθνπέο.  

 

Τινπνίεζε 

Πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζεί ε πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα δεκηνπξγεζνχλ νη 

παξαθάησ πξνυπνζέζεηο θαη ππεξεζίεο: 

 

 Γσκάηηα  αλαθαηληζκέλα κε πνιιέο αλέζεηο φπσο ηειενξάζεηο HD κε δνξπθνξηθά 

θαλάιηα, ηδαθνχδη, πδξνκαζάδ, θιηκαηηζκφο,mini bar θιπ. 

 Παξνρή WI-FI ζε φινπο ηνπο ρψξνπο ηνπ μελνδνρείνπ 

 Καζεκεξηλή θαζαξηφηεηα θαη αληηθαηάζηαζε ησλ θιηλνζθεπαζκάησλ 

 Παξνρή Laundry service 

 Λεηηνπξγία ηνπ open bar , ηεο πηζίλαο θαη νξγάλσζε ηεο παξαιίαο 

 Λεηηνπξγία ηνπ εζηηαηνξίνπ ην βξάδπ γηα απφιαπζε ηεο Διιεληθήο θνπδίλαο 

 Παξνρή εμνπιηζκνχ γηα water sports 

 Γπλαηφηεηα εμνξκήζεσλ κε mini bus ηνπ μελνδνρείνπ ζε θνληηλέο πεξηνρέο 
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Πνιηηηθή Σηκνιόγεζεο 

 

 Ζ επηρείξεζε ζα αθνινπζήζεη πνιηηηθή ηηκνιφγεζεο αλάινγε κε εθείλε ησλ 

αληαγσληζηψλ ηεο ρσξίο λα εκπιαθεί ζε πφιεκν ηηκψλ εζηηάδνληαο ζηελ πξνζθνξά 

πνηνηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ζε πην απνδνηηθέο ελέξγεηεο marketing, πξνζθέξνληαο 

δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο γηα ηνπο πειάηεο ηεο απφ απηέο πνπ πξνζθέξνπλ νη 

αληαγσληζηέο. 

 

 Οη ηηκέο ησλ δσκαηίσλ θαη ησλ παξερνκέλσλ ππεξεζηψλ ζα είλαη ζρεδφλ ζηνλ κέζν 

φξν ησλ αληαγσληζηψλ δηφηη ζθνπφο ηεο επηρείξεζεο είλαη ε ηθαλνπνίεζε πνπ ζα 

πξνζθέξεη ζηνπο πειάηεο ζε ζπλδπαζκφ κε κία πνιχ θαιή ηηκή. 

 

 ε επίπεδν εηδηθψλ ηηκψλ ή πξνζθνξψλ , ην blue lagoon hotel ζθνπεχεη λα παξέρεη 

εηδηθέο πξνζθνξέο ή εθπηψζεηο πξνο ηνπο θαινχο πειάηεο ηνπ. Οη πειάηεο πνπ ζα 

ιακβάλνπλ πςειή βαζκνινγία  ζα έρνπλ έθπησζε 10% ζηελ επφκελε δηακνλή ηνπο. 

Ζ γεληθή θαηάηαμε ησλ πειαηψλ ζα γίλεηαη βάζεη δχν θξηηεξίσλ : 

1. Σελ ζπρλφηεηα επηζθέςεσλ 

                 2.To ζπλνιηθφ πνζφ πνπ δαπαλήζεθε θαηά ηελ δηακνλή (δηακνλή, εζηίαζε, open 

bar,ελνηθίαζε εμνπιηζκνχ γηα water sports) 

 

Πνιηηηθή Κξαηήζεσλ 

Οη θξαηήζεηο ζα πξαγκαηνπνηνχληαη κέζσ  : 

 Σειεθσληθήο επηθνηλσλίαο κε ην θέληξν ππνδνρήο. 

 Booking.com 

 Σνπξηζηηθψλ γξαθείσλ. 

 Trip advisor 

 Σεο ηζηνζειίδαο ηνπ blue lagoon hotel 
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Ζ επηρείξεζε θπξίσο ζα πξνσζήζεη ηνλ ηξφπν θξάηεζεο κέζσ ηεο ηζηνζειίδαο ηεο ζηελ 

νπνία ζα ππάξρεη εηδηθή ελζσκαησκέλε πιαηθφξκα θξαηήζεσλ CRS (Customer Reservation 

System) γηα ηνπο παξαθάησ ιφγνπο  : 

 

 Γελ ζα ππάξρνπλ δηακεζνιαβεηέο νη νπνίνη ζα θξαηνχλ θάπνηα πξνκήζεηα κε 

πνζνζηφ απφ ηηο θξαηήζεηο 

 Δμνηθνλφκεζε σξψλ εξγαζίαο ηνπ ηειεθσληθνχ θέληξνπ 

 Άκεζε ζχλδεζε θαη πιεξνθφξεζε ζην CRS 

 Σαρχηεξε δηεθπεξαίσζε θξαηήζεσλ 

 πλερήο θαη απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο 

 

 

Πεξηγξαθή ηνπ ρώξνπ 

Ο μελψλαο ιεηηνπξγεί ζε ηδηφθηεηεο εγθαηαζηάζεηο ζπλνιηθήο ζηεγαζκέλεο επηθάλεηαο 

1000ηκ. πεξίπνπ φπνπ θηινμελείηαη ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ. 

 

 Γσκάηηα θιαζζηθνχ ηχπνπ κε ζέα ζηε ζάιαζζα  500ηκ (15 Υ 33.3ηκ) 

 Τπνδνρή πειαηψλ 40ηκ 

 Γξαθείν δηεχζπλζεο 20ηκ 

 Υψξνο εζηηαηνξίνπ 150ηκ 

 Κνπδίλα 60ηκ 

 Υψξνο παξαγσγήο open bar 20ηκ 

 WC 30ηκ 

 Απνζήθε 70ηκ 

 Υψξνο κεραλεκάησλ θαζαξηζκνχ, πιπληεξίσλ θαη ζηδεξσηήξην 40ηκ 

 Δληαίνο ρψξνο θαηάιιεινο θαη γηα αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 70ηκ 
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4.8 Υπημαηοοικονομικό  ζσέδιο 

 

Κόζηνο Τινπνίεζεο ηεο Δπέλδπζεο 

Σν θφζηνο αλαθαίληζεο ηνπ μελψλα ππνινγίδεηαη φηη ζα αλέιζεη ζην πνζφ 230.000 επξψ θαη 

δηακνξθψλεηαη ζηηο αθφινπζεο εξγαζίεο : 

ΓΑΠΑΝΔ ΑΝΑΚΑΗΝΗΖ ΔΤΡΩ 

Γσκάηηα 60.000 

Μπάλην & WC 30.000 

Έπηπια  δσκαηίσλ & δηαθφζκεζε 35.000 

Σειενξάζεηο - Wi-Fi 5.000 

Κιηλνζθεπάζκαηα-πξνζφςηα-πεηζέηεο κπάληνπ 10.000 

Τπνδνρή - Γξαθείν-Open bar 10.000 

 Γηακφξθσζε πεξηβάιινληα ρψξνπ θαη πηζηλαο 10.000 

Ξαπιψζηξεο & Οκπξέιεο ζαιάζζεο-πηζίλαο 5.000 

Αγνξά απηνθηλήηνπ 10 ζέζην 20.000 

Φπγεία, Πιπληήξηα, ηεγλσηήξηα 5.000 

Γαπάλεο ζπκβνχισλ θαη ζπζηεκάησλ CRS 10.000 

Γαπάλεο πξνβνιήο θαη πξνψζεζεο  10.000 

Γηάθνξα απξφβιεπηα 10.000 

ύλνιν 230.000 
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Υξεκαηνδόηεζε Δπέλδπζεο 

Ζ επέλδπζε ζα ρξεκαηνδνηεζεί κε ίδηα ζπκκεηνρή θαηά πνζνζηφ 56.5% θαη ζα αλέξρεηαη 

ζην πνζφ ησλ 130000 επξψ πεξίπνπ , ην δε ππφινηπν πνζφ ζα θαιπθζεί κε ηξαπεδηθφ 

δαλεηζκφ πνζνχ 100.000 επξψ. Σν δάλεην ζα είλαη πεληαεηέο , κε εηήζην επηηφθην 7% θαη ζα 

απνπιεξψλεηαη κε κεληαίεο  ηνθνρξεσιπηηθέο δφζεηο πνζνχ 1.980 επξψ. Ζ εηήζηα 

επηβάξπλζε πνπ ζα ζπλεπάγεηαη ην δάλεην απφ ηηο ηακεηαθέο ξνέο ηεο επηρείξεζεο ζα 

αλέξρεηαη ζε 23.760 επξψ.   

 

 

 

Έηνο 

Αλεμόθιεη

ν πνζό 

ζηελ αξρή 

ηνπ έηνπο 

Δηήζηνο 

ηόθνο 

Δηήζηα 

Δμόθιεζε 

Κεθαιαίνπ 

Δηήζηα 

Σνθνρξεσιπη

ηθή Γόζε 

Αλεμόθιεην 

πνζό ζην 

ηέινο ηνπ 

έηνπο 

1 100.000 6.450 17.310 23.760 82.690 

2 82.690 5.198 18.562 23.760 64.128 

3 64.128 3.858 19.902 23.760 44.226 

4 44.226 2.418 21.342 23.760 22.884 

5 22.884 876 22.884 23.760 0 

ύλνιν   18.800 100.000 118.800   

 

 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα ηνληζηεί φηη πέξα απφ ηα βαζηθά ιεηηνπξγηθά ηεο έμνδα ζα ππάξρεη θαη ε 

εηήζηα ηνθνρξεσιπηηθή επηβάξπλζε πνζνχ 23.760 επξψ γηα ηελ επηρείξεζε γη απηφ ην ιφγν 

ζα πξέπεη λα έρεη έλα πνιχ θαιφ ηακεηαθφ πξνγξακκαηηζκφ. 
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Πξνϋπνινγηζκόο Πσιήζεσλ 

 

Λακβάλνληαο ππφςε φηη ην Blue lagoon hotel ζα ιεηηνπξγήζεη θαλνληθά απφ ηνλ κήλα Μάην 

ρσξίο θαζπζηέξεζε θαη φηη ε αλαθαίληζε ζα νινθιεξσζεί βάζεη πξνγξάκκαηνο, νη κεληαίεο 

πξνβιέςεηο γηα  ηε  θαινθαηξηλή πεξίνδν ηνπ πξψηνπ έηνπο    ππνινγίδνληαη ζηνλ αθφινπζν 

πίλαθα. 

 

 

     

Μήλαο 

Πσιήζεηο 

δσκαηίσλ 

κε πξσηλό 

Πσιήζεηο 

Δζηίαζεο 

Πσιήζεηο 

Open bar ΤΝΟΛΟ 

Μάηνο 9.000 0 3.000 12.000 

Ηνύληνο 
15.500 0 4.500 20.000 

Ηνύιηνο 
45.000 8.000 9.000 62.000 

Αύγνπζηνο 
45.000 8.000 9.000 62.000 

επηέκβξηνο 
15.500 0 4.500 20.000 

ύλνιν 
130.000 16.000 30.000 176.000 

 

 

πσο παξαηεξείηαη απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα  ηνπ πξνυπνινγηζκνχ  πσιήζεσλ γηα ην 

πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο μελνδνρεηαθήο κνλάδαο νη πιένλ θεξδνθφξνη κήλεο είλαη ν 

Ηνχιηνο θαη ν Αχγνπζηνο ιφγσ ηνπ φηη ηφζν νη Έιιελεο φζν θαη νη μέλνη ηνπξίζηεο πξνηηκνχλ 

λα θάλνπλ ηηο δηαθνπέο ηνπο, ηνπο δχν απηνχο ζεξηλνχο κήλεο. Παξφια απηά, ε επηρείξεζε ζα 

πξνζπαζήζεη λα απμήζεη ηηο πσιήζεηο ηεο ηνπο κήλεο Μάην, Ηνχλην αιιά θαη επηέκβξην 

πξνζθέξνληαο εηδηθέο ηηκέο δηακνλήο θαη παθέηα πξνζθνξψλ κε εκεξήζηεο πεδνπνξίεο ζην 

δάζνο ηεο Φνιφεο αιιά θαη δσξεάλ εθδξνκέο, επηζθέςεηο ζηελ Αξραία Οιπκπία γηα ηνπο 

πειάηεο πνπ ζα πξνηηκήζνπλ λα θάλνπλ δηαθνπέο ηελ άλνημε θαη ην θζηλφπσξν.    
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Πξνϋπνινγηζκόο Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο 

Ζ επηρείξεζε κε ην παξαπάλσ επελδπηηθφ πξφγξακκα αλακέλεη γηα ηελ πξψηε πεληαεηία 

αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ηεο θαηά 5% ζε φινπο ηνπο ηνκείο ελψ ηαπηφρξνλα ζα γίλεη 

πξνζπάζεηα γηα ηε κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη  νη 

δαπάλεο δηαθήκηζεο ζα είλαη απμεκέλεο κφλν ην πξψην έηνο θαη ζηελ πνξεία ζα κεησζνχλ. 

Σα θαζαξά θέξδε ζην ηέινο ηεο πεληαεηίαο αλακέλεηαη λα απμεζνχλ θαηά  42,76%. 

 

 

 

 

 

Απνηειέζκαηα Υξήζεσο 1ν έηνο 2ν έηνο 3ν έηνο 4ν έηνο 5ν έηνο 

Πσιήζεηο 176.000 184.800 194.040 203.742 213.929 

Μείνλ θφζηνο πσιεζέλησλ 94.500 97.335 100.255 103.263 106.361 

Μηθηά απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο 81.500 87.465 93.785 100.479 107.569 

Λνηπά έζνδα εθκεηάιιεπζεο 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 

Μείνλ έμνδα δηνίθεζεο 8.150 8.747 9.378 10.048 10.757 

Μείνλ έμνδα πξνψζεζεο - Γηαθήκηζεο 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

Μεξηθά απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο 74.350 79.719 85.406 91.431 97.812 

Μείνλ Υξεσζηηθνί ηφθνη Γαλείνπ 6.450 5.198 3.858 2.418 876 

Οιηθά απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο 67.900 74.521 81.548 89.013 96.936 

Μείνλ έθηαθηα θαη αλφξγαλα έμνδα 3.395 3.726 4.077 4.451 4.847 

Κέξδε πξν θόξσλ 64.505 70.794 77.471 84.563 92.089 

Φφξνη  16.771 18.407 20.142 21.986 23.943 

Καζαξά θέξδε  47.734 52.388 57.329 62.576 68.146 
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Δίλαη ζεκαληηθφ λα ηνληζηεί φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο μελνδνρεηαθήο κνλάδαο είλαη ηα έμνδα πξνζσπηθνχ (ζπλεπάγνληαη νη 

απνδνρέο θαη αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο) πνπ ζπγθεθξηκέλα γηα ην Blue lagoon hotel αλέξρνληαη 

ζην 44,11% ηνπ θφζηνπο, ελψ ηo  ππφινηπo 55,89% αθνξά άιια ιεηηνπξγηθά έμνδα. 

Ο επφκελνο πίλαθαο αλαθέξεη αλαιπηηθά ηα έμνδα θφζηνπο πσιεζέλησλ. 

 

 

ΑΝΑΛΤΖ ΚΟΣΟΤ ΠΩΛΖΘΔΝΣΩΝ   

1 άηνκν ζηε Reception  (1.006 επξψ/κήλα) γηα 6 κήλεο 5.541 

1 ζεξβηηφξνο  (904 επξψ/κήλα) γηα 5 κήλεο 4.149 

1 ζεξβηηφξνο / barman ( 904 επξψ/κήλα) γηα 5 κήλεο 4.149 

1 βνεζφο εζηηαηνξίνπ & open bar ( 874 επξψ/κήλα) γηα 5 κήλεο 4.012 

1 θακαξηέξα (904 επξψ/κήλα) γηα 5 κήλεο 4.149 

1 θακαξηέξα (874 επξψ/κήλα) γηα 5 κήλεο  4.012 

1 άηνκν γεληθψλ θαζεθφλησλ  (874 επξψ/κήλα) γηα 7 κήλεο 5.616 

1 θχιαθαο  (400 επξψ/κήλα) γηα ηνπο ρεηκεξηλνχο 5κήλεο 1.836 

Αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο  Δξγνδφηε 24,56%  8.219 

ΓΔΖ 6.400 

ΟΣΔ 2.200 

ΓΔΤΑ 1.500 

Γηάθνξα είδε θαζαξηζκνχ 2.516 

Έμνδα open bar  15.000 

Έμνδα ιεηηνπξγίαο εζηηαηνξίνπ 6.000 

Έμνδα θήπνπ,πεξηβάιινληνο ρψξνπ θαη πηζίλαο 3.000 

Έμνδα βελδίλεο ηνπ mini bus & έμνδα service 2.200 

Άιια έμνδα 14.000 

ΤΝΟΛΟ 94.500 
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Ο παξαθάησ πίλαθαο αλαθέξεηαη ζηνπο πξνυπνινγηζηηθνχο ηζνινγηζκνχο ηεο επηρείξεζεο 

γηα ηα επφκελα πέληε έηε. 

 

Πξνϋπνινγηζηηθνί Ηζνινγηζκνί 1ν έηνο 2ν έηνο 3ν έηνο 4ν έηνο 5ν έηνο 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ           

Έμνδα Ίδξπζεο 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

Οηθφπεδα 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 

Κηίξηα 160.000 153.600 147.200 140.800 134.400 

Έπηπια & ινηπφο Δμνπιηζκφο 60.000 48.000 36.000 24.000 12.000 

Μεραλήκαηα & Δξγαιεία 10.000 9.000 8.000 11.000 19.000 

Μεηαθνξηθά Μέζα 20.000 17.600 15.200 17.800 14.800 

ύλνιν Παγίνπ 380.000 358.200 336.400 323.600 310.200 

Απνζέκαηα  5.500 7.000 8.000 6.000 5.000 

Απαηηήζεηο Πειάηεο 1.200 1.000 3.000 2.223 1.840 

Σακεηαθά δηαζέζηκα 4.505 5.794 7.471 9.563 2.089 

Καηαζέζεηο Σξαπεδψλ 40.000 40.000 40.000 40.000 50.000 

ύλνιν Κπθινθνξνύληνο 51.205 53.794 58.471 57.786 58.929 

ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 431.205 411.994 394.871 381.386 369.129 
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ΠΑΘΖΣΗΚΟ 1ν έηνο 2ν έηνο 3ν έηνο 4ν έηνο 5ν έηνο 

Μεηνρηθφ Κεθάιαην 280.000 280.000 280.000 280.000 280.000 

Απνζεκαηηθφ 2.387 2.619 2.866 3.129 3.407 

Απνηέιεζκα εηο λέν 8.037 6.207 4.560 3.106 1.854 

ύλνιν Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 290.424 288.826 287.426 286.235 285.261 

Μαθξνπξφζεζκν Γάλεην 100.000 82.690 64.128 44.226 22.884 

ύλνιν Μαθξνπξόζεζκσλ 

Τπνρξεώζεσλ 100.000 82.690 64.128 44.226 22.884 

Πξνκεζεπηέο 5.000 1.689 1.500 5.000 5.000 

Τπνρξεψζεηο πξνο εξγαδνκέλνπο 1.200 1.320 1.452 1.597 1.757 

Πηζησηέο Γηάθνξνη 500 500 321 1.000 7.400 

Τπνρξεψζεηο απφ Φφξνπο 16.771 18.407 20.142 21.986 23.943 

Μαθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

πιεξσηέεο ηελ επφκελε ρξήζε 17.310 18.562 19.902 21.342 22.884 

ύλνιν Βξαρππξόζεζκσλ 

Τπνρξεώζεσλ 40.781 40.478 43.317 50.925 60.984 

ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ 431.205 411.994 394.871 381.386 369.129 
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4.9 Πεπίλητη business plan 

 

Σν Blue lagoon hotel ζα είλαη κία θαηλνηφκνο επηρείξεζε κεζαίνπ κεγέζνπο πνπ ζα έρεη σο 

θχξηα δξαζηεξηφηεηα ηηο ππεξεζίεο πνηνηηθήο δηακνλήο θαη εζηίαζεο θαη  ζα εθαξκφζεη κία 

λέα ζηξαηεγηθή επέθηαζεο θαη δηαθνξνπνίεζεο ησλ ππεξεζηψλ ηεο απέλαληη ζηνλ 

αληαγσληζκφ. Δπηπιένλ, ε εηαηξεία ζα δηαζέηεη πιήξε αζθαιηζηηθή θάιπςε ππξφο θαη 

ινηπψλ θηλδχλσλ γηα φιεο ηηο θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο θαη φηη ζπκπεξηιακβάλεηαη κέζα ζε 

απηέο θαζψο θαη ζα θαιχπηεη ηπρφλ ησλ αηπρήκαηα ησλ πειαηψλ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ζε 

ζπλεξγαζία κε κεγάιε αζθαιηζηηθή εηαηξεία. Καη’ απηφλ ηνλ ηξφπν ζα απμεζεί ε αμία ηεο 

πξνζθεξφκελεο ππεξεζίαο ζηνλ πειάηε. 

 χκθσλα κε ηελ αλάιπζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ, πξνθχπηεη κεγαιχηεξε αλάπηπμε ηνπ 

ηνκέα ζηελ Διιάδα ηα επφκελα ρξφληα, γη’ απηφ θαη δεκηνπξγνχληαη κεγαιχηεξεο πξνζδνθίεο 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο. Δπίζεο, ε δηεχζπλζε ηεο επηρείξεζεο αθνχ 

έιαβε ππφςε ηεο φια ηα δπλαηά ζεκεία ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ θαη ηεο πεξηνρήο, ηα ζεηηθά 

ζεκεία ηεο επηρεηξεκαηηθήο αλάιπζεο κέζσ ηνπ Business Model Canvas θαζψο θαη ηα 

αδχλαηα ζεκεία ηνπ ηνπξηζηηθνχ & μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ ηεο ρψξαο,  απνθάζηζε γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο επέλδπζεο  ε κεγαιχηεξε πεγή ρξεκαηνδφηεζεο ηεο  λα πξαγκαηνπνηεζεί κε 

ίδηα ζπκκεηνρή θαη ην ππφινηπν κέξνο κε  ηξαπεδηθή ρξεκαηνδφηεζε. Σέινο, είλαη ζεκαληηθφ 

λα ηνληζηεί, φηη εμεηάδεηαη ζπγρξφλσο ε αίηεζε έληαμεο ηνπ επελδπηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζην 

ΔΠΑ κε ζθνπφ  λα εμαζθαιηζηεί ε κεγαιχηεξε δπλαηή θξαηηθή ελίζρπζε. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν, ζα κεησζνχλ νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηβαξχλζεηο θαη ζα απμεζνχλ ηα θέξδε ηεο 

επηρείξεζεο.   

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



59 
 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

 Δθζέζεηο ΗΟΒΔ 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα 2013-14: Ζ δπλακηθή ηεο λεαληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. (01/4/2015) 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ ειιάδα 2012-13: Δλδείμεηο αλάθακςεο ηεο κηθξήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. (26/2/2014) 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ ειιάδα 2011-12: Ζ εμέιημε ησλ δεηθηψλ ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο. (31/1/2013) 

 Καδαληδή Υ. 2008. Αξρέο θαη πξφηππα ρξεκαηννηθνλνκηθήο,Business plan. Πεηξαηάο. 

 Καξβνχλεο ση. Καη Γεσξγαθφπνπινο Γεκ. 2010. Οδεγίεο, πξνβιήκαηα, 

ππνδείγκαηα γηα νηθνλνκνηερληθέο κειέηεο. Αζήλα. Δθδφζεηο Αζ. ηακνχιεο. 

 Λεθαξάθνπ Καηεξίλα. 2011. Ξελνδνρεηαθή ινγηζηηθή. Αζήλα. 

 Meyer Allen. Δπηρεηξεκαηηθφηεηα θαη δηνίθεζε κηθξψλ επηρεηξήζεσλ. Αζήλα. 

Δθδφζεηο Έιιελ. 

 Subhash C. Jain. Δπηκέιεηα Γηάλλεο Α. Πνιιάιεο. 2003. ηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο 

marketing. Δθδφζεηο Έιιελ. 

 

 Ζιεθηξνληθέο δηεπζχλζεηο: 

 http://www.bankofgreece.gr 

 http://www.real.gr 

 http://www.eoppep.gr 

 http://www.globalgreece.gr 

 http://www.kainotomeis.gr 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.bankofgreece.gr/
http://www.real.gr/
http://www.eoppep.gr/
http://www.globalgreece.gr/
http://www.kainotomeis.gr/

