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Evyoprotieg

Oo 0éhape vo ELYOPIGTICOVUE TTPAOTO Ad OAX TNV KOOMYNTPEL oG KO.
Muyonovriov Mapia yio v moAlvtiun Ponfetd g oty emifreyn ¢ mapovoag
gpyaciag pag yio OAeg eKeiveg TIG POPEG TOV HOG oTdOnKe pe dvvaun Kol apocimon
VoL OLOKANPOGOLE TNV epyocio KaBMG Kot OAa ekelva Ta epO0 TOV Hag E6M0E KATH

T JpKELD TNG POITNONG HOC.

Emiong t1g owoyévelég pog yioo OAn 1t ompiEn, v aydnn oAAd Kot v
owovouiky Pondeia mov ypeldotnke Yoo va OAOKANP®OBOLV 01 6TOVOEG oG Kol TV

VTOLOVI] TOV EKOVOLV GE OAEG TIG OVCKOAEG GTIYIES LOLG.

Evyapiotodpe 6Aovg toug @ihovg pog yio v mopéa Toug T oTPIEN TOLG Kol TV
Bonfeld Tovg KOTA TN JIAPKELD TV POLTNTIKAOV oS XPOVOV Yo OAa 6Go Tepdcape

kot {noape pali evydplota Kot SLGAPESTO.
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HHPOAOI'OX

‘Evag KAdO0g TG SOIKNTIKNG EMOTAUNG OV KoAeitanr vo KAvel mpdén
onpovpyio €vOG KOADTEPOL EPYUCIOKOV TEPPAAAOVTOG, OEOTOIDVING E TOV
KOAVTEPO TPOTO TO AVOPAOTIVO KEPAAOMO Y10 OPEAOG TNG EMYEIPNONG OALL KO TOV
KOWwmVikohd cuvorov elvar o kKAGd0oG g Atoiknong AvBpomivov Avvoukod. H
avadelEn tov poAOL g d10iknong avlpdmivoy dvvapikob divel peyordtepn asio Ko
Inpovpyel éva TAEOVEKTNA OVIOY®OVIGTIKO o€ Kamola entyeipnon d10TL amotehel
ouyxpovn Kot HEYOAN mpdkAnom Yy tov KAAdo. Ot AevbBovoelg AvOpomivov
Avvopikov elvar appoOdES Yo TV OOTEAEGUOTIKOTEPT O10{KNOT TOL TPOCHOTIKOV,
£YOLV TO EVEPYN GLUUUETOYN YO TO GYESACUO KOt TN CTPATNYIKN TOL GXEOALOVV oL
EMYEPNOELS SAUOPPDVOVTOS TIS AELTOVPYIEG TOL AoKOLV Pdom Le TG cLVONKEG TTOL

EMKPATOVV.

H avértuén g xovoviag Tov moMThV ot YOpo LG TIG TEAELTAIEG OEKAETIEG £yve
N a@opun vo aAAAEOLV TOAAG ©€ VOUIKO, O0IKNTIKO Kol KOWmVIKO emimedo. O
apBudc tov Mn KuBepvntikav Opyovacewv éxet ovénbel kot o €0ehoviioprog g
o popen g Kowvawviag €xet mAéov edpaiwbel omn ocvyypovn kowvwvia. I'veton
peyoAvTEPN Ko aiohnti  avaykn yw ) Oeopikn| katoyvpwon tov MKO kabmhg kot

TOV UINYOVIGLO EAEYY®V TOVG.

270 TOUEN TNG TOATIKYG TPOGTAGING 1) CVGTOUGT] TWV TOATAOV dnovpysital péca amod
T o0oTAoT KOl 0pyavmon €0EAOVIIKOV 0pYOvVAGE®V OAANL KOl TNV TPOGPOPAE TOV

noapéxetar oamd PeydAo oplipud €0EAOVI®V e ATOIKY EPYACIaL.



KE®AAAIO lo:

O porog Tov avlp@mTIVOL SVVANIKOD

ALARARA

1.1 Opropdg 6101k 61G TOV AVOPOTIVOV dVVEULKOD

A

Me 10v 6po Atoiknon AvOpdmivov Avvopukod VVOOOUOL TO GUVOAO EKEIVO TTOV
OGYOAEITOL LUE TNV  AVIETOMTION TOV 0VOPOTIVOV TOPWV GE KATOWL 0pYdvmoT Kot
EMOUDKEL VO GYESLALEL OPACTNPLOTNTEG KOl TOV TOAITIKAOV Y0l TO TPOCHOTIKO TOL
OTOGYOAEL UE TOV KATAAANAO TPOTO TOL VO AVTOTOKPIVETAL GTIC UEYAAES KO TOAAEC
avaykeg ¢ opydvaoons. H Atoiknon AvOpomivov Avvapikov emtpénel o€ TOAAES
OPYOVAOCEL VO OTOKTOLV, dttnpovv kot aélomoobv  A&lovg Kot 1KevoUg
gpyalopevovg, ot omoiot pmopohv Kot €xovv Tnv duvatdTNTo GLUPGAAOVY GTNV
enitevén tov otoymv tovg. (Nikog E. Xkovkdg — Kovpaxr IT. Owovopdxn

«Aoyeipion ko Avantoén AvOponvaov ITopmvs)

O 06poc «dt-oiknon»  avagépetonr otny «devduven Tov olkov» dNAAd NG
emyeipnong, tov opyavicuov, tng vanpeciog aAAd kot g molrteiag. IMoapamépmet
oTNV 0pYAveon aAAd Kot TNV devBuven TOAA®V ETLXEPTCLOKOV HOVAS®V. AKOUN O
OpPOG QVTOG YPNOLLOTOLEITOL Y10 VO TEPYPOUPTEL TO GHVOLO TV SOKNTIKMOV OAAL Kot
TOV EVEPYEUDV OV YIVOVTOL GE KATOLOV EMYEPNOIOKO QOPEN, GE Lo EMYEIPNOT, GE
évav dNUOGI0 opyavicd TOL £€YO0VV G OKOTO TNV avENCT] TOV  OIKOVOULKOD

OTOTEAEGLOTOC.



Ye kéOe emyelpnookd @opéa ot SoKNTIKEG apuoddtteg divoviar amd v
KOPLOT TPOG TNV PACT LE TN HLOPPT TPLY®VIKOD 0pyoveTiKoh oynpatos. H dtowntikn

Aertovpyia KaAOmTEL TEVTE POCIKAE GTOLYE DL

Tov npoypappoticpd
Tnv opyavoon
Tnv kaBoonynon

Tov cvvtoviopo km

o M Do

Tov éheyyo

H dwoiknon emyeprioemv €xel og

. . .‘ o1oY0 TNV eMitELEN TOV APLGTOL

OLKOVOULIKOV OTOTEAEGILATOG LLE TN

duvaptkoy péoa og £vo opyovemTikd 6OVoro. To evdlapépov ONANOY| ETIKEVTPAOVETOL

ouvepyacio PacIKOV GUVTELEGTMOV

NG TOPUYMYNG TNG EPYOGIag Kot
Tov keparaiov. Etot, n dtoiknon
avOpomvev Topwv givol o

oTEVH amd oVTH TG SloikNoNg

EMEPNOEOV apoV TteplopileTan

oTNV 0101KNo1 TOL AVOPOTIVOL

o1 dweipion Tov cuvtereotn G epyocsioc. H dtoiknon emyeipnoemv sivor pio
gvphTepn €vvola, apod aPopA TNV YEVIKOTEPN S101KNGN KATOL0L EMLYEIPTGLOKOD
eopéa.. [leptrapPdver tov avBpomivo tapdyovto, OLOS KO TO GUVOAO TWV
owovoutKav topwv. H droiknomn emyeipnocwv mepiéyel VO TAPAY®YIKOVG
OLVTEAEGTEG TNV €PYACTA KOL TO KEPAANLO, 1] S1OTKNGT avOP®OTIVOL SVVAUIKOD
EMKEVTIPMVETAL GTT) O10EIPIOT TOV GLVIEAEGTY| TNG EPYACIOG GE oL EMLYELPNOT).
(Pacovla, E., Mylichvy, ®. (2012). Kowvwvia, Eykinua, Efcloviiouoc. AGnva:

2dkkovAag.)

H 61o0iknon avBpomvev €xel ¢ opiopd TG TPOYPAUUATIKES, KOB0OYNTIKES,
OUVTOVIOTIKEG KOl EAEYKTIKEG OMOPACELS TOV £YOVV MG OKOTO TNV OMOTEAEGLOTIKY)
Aertovpyio. Tov avOpOTIVOL dVVOIKOD GE Evav EMLYEPNCIOKO PopEd OAAL Kot TNV

LLEYIGTOTTOINGT) TOL OIKOVOLUKOD ATOTEAEGLLATOS TOL POPEN QLTOV.



H d1eb0vvon tov avBpdmivov duvaptkov €xetl v evBvuvn Yo ToAAd BEpato OTmg:

- Opyavotiko oynuo

- Kavoviopog Aettovpyiag kot meptypaen Bécewv epyaciog
- Ipoypappotiopds avhpdmvov SLVOUKOD

- Emwoyn ko tpocinym avOpomivov duvoptkon

- Exnaidevom mpocomiko

- A&olhdynon, e€éMEn kot petabécelg

- Ilpoaymyég

- MéBodot Tpoaywyng

- Apopég, ovvOnkeg kot 6pot epyaciog

- Qpapia, GOELS, AGPAAIOT, 1OTPOPAPLAKEVTIKN TTEPTIBOAYM
- KoaBopiopog kot yopnynon apopov epyaciog, piodov kot nuepopcdiov
- Emddparta ko BpaPeio vepamddoong

- Kowovikéc mapoyég

- Yyiewn kot acdieio

- Awyeipion mpotdoewv Kol Topandvev

- Typnon epyatikng vopobeoiog

- Epyoacioxég oyéoelc

- Beltioon mapaywykdtnrog Kot vrokivnon

- Evdoemyeipnolokn| emkowvovio

H 61evfvuvon avBpdmvov SuVOUIKOD GUUUETEYEL OTN OLOUOPPM®GCT) TNG TOALTIKNG
TPOGMOTIKOD KOl TMV KOVOVIGUAOV NG €pyaciag, mpoypoppatilel, mposAapfdvet,
exmondevetl, a&roroyel, kabopilet Tig apoiPésg, Tovg dpovg kot TIg cuvONkKeg epyaciog,
npoteivel aVENCELS apOPDOV, TPOUYWYES, LETODECELS, KUPADGELS, OMOAVGELS, UEPUVAL
Yoo TV VmoKivion Kol TNV Topayoykotnto tev epyalopévav, dwayepiletol
mopdmova, EPovtilel Yoo TNV THPNON TNG EPYATIKNG VOHoBesiag, Yo TIC LYLEWEG
oLVONKEG pYsiag Kot AGQOAAELONS KO YEVIKOTEPO OGYOAEITAL LUE TIC EPYATIKEG OYECELS

uéoa o€ évav emyepnotokd eopéa. ((Nikog E. Xxovrag — Kvpraxn I1. Oucovopdkn)

1.2 Taoeig mov ennpedlovv TNV dwayeipion Tov avOPOTIVOL dVVUUIKO



2Tc yopeg mov Eyovv apyicer va g&€pyovian omd Vv kpion o poOAOg TOL
AvOporivov Avvapkov (HR) kabictator mepiocdtepo otpatnykdc and moté. Ta
Tunpota HR aoyoAodvtal pe moAd kovodpylor TPAyUOTO Kol GUUUETEXOVY EVEPYHL
oTNV  OVATTUEN TG  EMYEIPNONG  XPNOWOTOLDVTAG TEYVOAOYIKA epyoreio Kot
avoALTIKA oedopuévay». ‘Eotw Opwg kot av, 1 otiyun ovty oty EAAGSa, ot
EMYEPNOELS OVTILETOTILOVV aKOUN TPOPANLaTa EMPIOONG Kot £40VV MG TPOTAPYIKO
oTOY0 TOV TEPOPGUO TOV KOGTOVLS KOU TNV QOENGCT NG TOPAYOYIKOTNTAS TOV
avOpOTVOL SUVAUIKOD TOVG, «1 HEAETN €ivol €VOSIKTIKN Yl TIC TOGES 7OV
mBavotato Oa ETNPEAGOLY TOV YOPO TOV AVOPOTIVOL AVVOLKOD KOl GTI) YOPO OGS

OTO PEALOV.

Tig 1d0e1g anTég £xovv dnpovpyYNGeL ol Teyvoroyieg 6mmg to cloud computing, ta
KOWOVIKG OlKTLO, Ol KIVNTEG MAEKTPOVIKEC GLOKELEG kol ot péBodor avaAvong

dedopévav avlpamvov duvaptkov (analytics).

Me 10 Aoyomaiyvio o6tt 10 2012 -é10¢ dicekto (leap year)- ot emyepnoeig
opeihovv va Kavovv «ueyaio Pripoto» (leap - to monua tov Botpdyov) TpoKeUEVOD
«va BpeBodv umpootd», mpoodopilel ott kabe TuMua HR xon kabe opyoaviopdg Oa
armoutnOel vo KAVOuv GUYKEKPUEVOVS GLVOVOCUOVS EMEVOVGE®V GTO avOpOTIVO
SUVOHIKO TOVG, 0POV TPMOTO. ATOPACICOVV TOlES KOl TOGEG amMd TIC OKTM OVTEG
ONUOVTIKEG TAGELS TOVG emnpedlovv meplocdtepo. «Av m emyeipnon oag Tpéyet
OAOTOY(MG TTPOS TN UETOYNPLOKT ETOYN, TOTE gVOVYPaUGHEITE KOl EVOOUOTOGTE TO
cloud, ta kowmvikd diktva, TIG KIVNTEG NAEKTPOVIKEG GVOKEVEG Kat To, analytics. Eav
0 01.evfivev oOUPOLVAOG dMGEL TO £VOLGHO YO U KOvoOpylo OEGUEVOT] TNG
etapeiog cog ywoo avamtuén, tOTE «avacKovummOeite» Yo va oviamokpifeite og

ekelveg TIG TAGES TOL VITOGTNPILOVV TN CLYKEKPLUEVT] QLTI TPOTEPALOTNTOLN.

[Ipdt thon mov oavaeépetar eivor To KOWOVIKA OiKTLo KOl Ol KIVNTEG
NAEKTPOVIKEG GLOKEVEG GTOVG YMPOVLS TNG epyaciag, ot omoieg evioybovv Tig
dvvatotreg mopoyns vanpeciwv HR. Afvouov oniadn tv evkoipic 610 TUMUO
AvBpomivov  Avvapikod vo  dNUOVPYNCEL KOWOTNTEG, TO WEAN TOV OMOi®mV
AVTOAALGGOVY TTANPOPOPIES KOl YVADGELS, VD TOPAAANAQ UTOPEL VO TOPEYEL GTOVG
epyalopevoug aueon oArd avemionun emwowvovio. EmmAéov, n mpdofaom eivan
g0KOAN amd omolodnmote onueio tov kdéouov. H teyvoroyia tov cloud computing

umopel va petafdarel tov tpomo Asttovpyiog pog emtyeipnons. Aniadn, to dedopéva
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Kol PEYOAO HEPOSG TOL AOYICUIKOV NG Ppiokovior €KTOG TOL OpYOVIGHOD Kol 1
npocPacn o€ avtd yivetar pécm Atadiktvov. Kdati, mov €xel dueco avtiktomo og
TOAAOVG Topelg TG emyeipnong. Oyt novo peTafaiiel T @OoN TG £pyaciog OALd,
TOVTOYPOVO, EMTOYVVEL TOV pLOUO NG oAAayng otov opyavicpd. EvBovn tov HR
etvar va fondncet Tov opyavicprd va TpocaprocEl ovOpOTOVS Kot S1OIKAGIES, £TGL

DGTE VO AEITOVPYOVV OTOTEAEGUATIKOTEPO GTO AVALOVOUEVO QVTO TTEPPAALOV.

Ta T éov mponypéva epyadeio Ko TEXVIKES Y10 TOV TPOYPOUUATIGUO TOL AVOpOTIVOL
Avvopkod (analytics) kabietovv duvatdv yio ToLG 0pYAVIGHOVS OKOUT KOt VO,
npofAémovv o pEAAOV -0mtmg 1 predictive modeling- aALd kot va KataAyovv o
ECTINOUEVEG AVGELS OYETIKA LE TOV GYEOAGUO KOl TOV TPOYPOUUUATIGHO TOV
avOpamvov dvvapikov toug. H aglomoinom tov tehevtainv avolvTikdv epyaieiov
KOL TEYVIKOV BEATUOVEL TOV TPOTO TPOGEAKLGNG, dLoKpATNOoNG Kot emPpdfevong twv
epyaloptévav, TNV ToPay®YIKOTNTO Kot T SlayEipton Tov Kvduvev. (@odwpog
Kotoavéfas — lmavva Toromapirxov, Epopuocuévy Aioiknon AvBpamivov Avvouikod,

Exdooeic Iardkn)

Avantoén

Ko, enedn to 2012 n avdmtuén sivor TpotepatdtnTa, 1 avamtuén g entyeipnong
anotelel -o€ O1EBVEC emimedo- mpotepardtTnTa Yoo TOLG d1ELOVBVOVTEG GLUPOVAOVG,
CEOs. And v mievpd tov 10 HR gvioyvel Tov 6100 00Td pEG amd TPES TOUEIS: TIC
AVOOVOLEVES AYOPES, TIC CLYYWVEVLGES Kot eEayopég Kat, Tpitov, péco amd v
Kavotopio. ENUovTikog etvar o porog tov HR kot otnv xupiapyn tdon, mov givor n
emyeipnon moykoopiomoinon. Aniadn, T OTPOPY] TOAADV EMYEPNCEDV OTN
Onpovpyic AEITOVPYIKOV HOVTEA®Y TTOL B e@aprolovTol 6€ ToYKOGUO EMIMEDO, EVOD
n xopo - €pa ¢ etopeiog vo amotelel, amAdg, po amd TG TOAAEG Oyopés.

AvTtovontog Aoutdv o onpavtikdg porog tov HR ot petafoin avt.

Emyeipnportikoi kivoovor

To HR xokieitonl emiong va OMpovpynoel Ty EXOUEVN YEVIA TOV NYETOV oL Oal

00N yNooLvV 6N HEAAOVTIKN avdmtuén. Mia tdon, mov meptypdpetor g 0 dPOHOS TPOG
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mv Kopven pe ddikaocieg fast track yio v avamtuén tov ToAAG VTOGYOUEV®V
toAévtov g etarpeiag. [Iponyeitor Opwg 10 va amocagnvicel 10 TEPEXOUEVO TV
EVVOLDV «UEYAAES dVVOTOTNTES KOl «OYNAN amddoon». Kat, enedr] ot kivdvvor kdbe
GAAo mopd pewdvovtol kot to mepBdAiov yiveton mepiocotepo aféPato, to HR
KoAgitol kot Al vo avtomokpldel oy tdom, 0Tt ot dvBpwmor oyetilovtor pe tov
emyelpnuatikd kivduvo kol va gmekteivel Tov pOAO TOv oTn  Swyeipon TOv
emyEpnolaKov Kivovvov. Kdarti, mov moArég peydheg etoupeieg epapuolovv, eved Ko
0l TTEPIOCOTEPEG EMYEPTOELS GLVEWONTOTOOVV OTL 01 AvBpwmol €ivorl 0 TVPNVAG TOV
K@0e peydAov pickov TOLAGYIGTOV ©C KOppdtt tg Avong. Télog, n eEacediion
OTOTEAECUATIKAOV TOANGEMV OVOPEPETOL OC 1) OYOON Kupilapy TAGT, LLE TO OKENTIKO
0Tl 6g éva TOAVL-KOVOAIKO TEPIPAALOV TOANCE®V, OVAOVETAL 1) OVAYKN €VOG VEOL
TOTOL Oopddag mwANcewv, 1M omoio Oao Exer exmadevbel Yo va  Asrtovpyet

OOTEAECUATIKA GTOV VEO 0VTO TOUTO TEPPAALOVTOC.

"EE1 1010TNTES TOV EVONUOVY GTOVS OTOTEAEGPUATIKOVS NYETES

‘Eoto ko av «m myecio @aivetar va glval meptocOTEPO TEXVN KOl AyOTEPO
emoTAUN», ®6TO00, 1 peAétn g Deloitte avagéper otoryeio tng Kaisen Consulting
Ltd, mov omokoAOmTovy €51 GUYKEKPIUEVEG 1010TNTEG 7OV  EVONUOVY  GTOVG

OTOTEAEGLOTIKOVS MYETEG:
- [IpowBovv oV avtaywvioud Kot TV KavoTouid.

- Avomtocooovy otabepés oyxéoelg kat kepdilovv tovg avBpdmovg ywpig va Kavouv

xp1on g Béong tovg.

- @£T0UV OpOLD, TO EMKOWVOVOVV OTOTEAECUATIKA Kol 0d1YOo0V TOVG GAAOVLS TTPOG

ovto.

- [letvyaivouv anoteAéopata omd Tig EMOOGELS TOV AAAWV.

- Avamtdocovy Toug avOp®OTovs Toug HoKpompdOes L.

- Eumvéouv tovg dAAovg va tovg axkoiovOnoovv kol onpovpyodv mpdTLITO

cuvepyociog.
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On etaupeieg Oa Tpémel Katd TPOTEPAULOTNTA VO ELEVOVOLV GE ATON TOV dloKpivovTat

Y TG €ENG 0eE10TNTEC:

- Ilpoywpovv gite avtamokpivovior o aAlayég kot PAEmovv v afefefardTnTa ¢

gvkapia.

- ZKEMTOVTOL YPTYOPO KO EVEAIKTOL.

- [Ipocapudlovtar 6e evaALayEG SIOUTPOCHOTIKMV OTOLTICEMV.

- I[Ipocapudlovv TV TPOCOTIKY £6TI0GT TOVG, MOOTE Vo €ivVOLl OTOTEAEGUATIKOL O

petaforiopeva meppdriova.

Moykoomonoinon

H moykoopiomoinon agopd tnv T4on TV ETYEPNCEDV VO EMEKTEIVOLV TIG TOANGELS
TOVG, TNV 1O10KTNGi0, TNV TOPAY®YN TOVS GE OyopEC O0TO ££MTEPIKO. Meyoivtepn
TOYKOGUOTOINGY] GNUOIVEL O HEYAAOG OVIOYWOVIGUOS, TEPIGGOTEPES TMECELS TOV
£YOLV 01 EMYEPNOELS Y10 VO LTOPOVV OV €IvVOL «TayKOGUIOU EMTESOV» VAL LELDGOLV
10 KOGTOG, va etvar ot epyalOUeVol O TOPAYOYIKOL, Vo KAVOLV AyOTEPO damavnpd
Kol KoAvtepa mpaypata. Ot amottnoelg ovTéG aokoOV TECT GTOVG G EPYOOOTES Kol
emreleioc AAA wote vo kabiepwbodv mpakTikég mov €£yovv o6TOY0 Vo, divouv ot

epyalopevol Tov KOADTEPO TOVG EAVTO.

H avéyxn yio vynin anddoon tov epyalopévav yivetoar OA0 Kol O ovoykaio Kot
elvar onuoavtikd ot emayyeipatiec e AAA va yvopilovv TOovg TOPAYOVIES TOV
GUVEIGOEPOVY GTNV LYNAN amddoon tov epyalopévov Kot va tovg eSacpaiilovv
omv kadnuepvn tovg mpaxtikn. [pénel va yvopilovv moAlovg tpdmOVG MGTE Vo
SLLYEIPIOTOVY UEIDGELS TPOCHOTIKOV, GAAL KOl OpYavVOTIKEG AAAAYEG TTOV €vorl TOAD
ovyvés. Emiong va yvopilovv yw v Onuovpyic G TOYKOGUOTOMUEVNG
KOVATOUPOG, To OEUATO OUAOIKOV GUVEPYOOSLOV GE WIKPEG N UEYOAEG OMAOES, TNV
péonon oty Tpdsén, v ONUIOVPYIN GYECEDV GE TPOSOMIKO OALL KOl OPYOVOTIKO
enimedo, Vv &flooppdmnNon TG  EPYACIOKNG KOl TPOSOMKNG Long TS
SLPOPOTTOMNUEVEG GYECELG EE0VGIOG TOV TPOKVTTOVV KOl TG OVTES EMNPEALOVY TNV

TopaKivnon Kot T SEGUEVLGT TV EPYALOUEVMDV.
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Meydho mocootd g AAA dNAwcav T amolapupdvouy Ty £pyacio TOLG KOl oV
eméleyav amd v oapyn KopEpa avty Ba NTov TdAL 6ToV KAAd0 TOL avOpOTIVOL
duvapikoy emedn OBewpodv mwg Ppiokovior oV Kopold TOV EMYEPTUATIKOV

eEeMEemv kat Exovv TNV gukopia vo KAVOLV T d10popdL.

1.3 H Zoyypovn Awygipion 1ov avOpomivov duvapikov

A) Zvyypoves poppés nyeciag:

Xe o emoyn mov Lovpe OMWG 1 GNUEPIVY] T GTEAEYT TTOL EKTALOELOVTOL £YOVV
®¢ pOAO VO S1OPANOTIGOVY TOAAG GUVOETO KOl TOAVTAOKO TPAYLLALTO KOL QVTO £)EL
O¢ AMOTEAEGUO MG TPETEL VO, KAAAMEPYODV KOl VO OVOVEDVOLV TIG TVEVUOTIKEG KO
EMAYYEAULATIKEG TOVG 0eE10TNTEG, VO al0mol00V To TOPIoHOTO Kol TIC EUTEIPIES Ol
HUOVO GTOV EVPVTEPO YDPO TOV TOOAYOYIKADV ETIGTNUMV ALY KOL TIG EMGTNIES TOV
acyoAovvton pe tnv dtoiknon kot To management.

IMo va avamtoyBovv ot popeEéc nyeciog Kot avadetyTel 1 TOOTIKY NYECIO OTIG €K-
TOOEVTIKEG LOVADEG, TPEMEL VAL OVTILETOTILOVTOL (¢ TEPITAOKOL OPYAVIGUOL, [LE OAL
TO. OPOKTNPIOTIKE 7OV UTOPOVV VO GLVOVIIGOVV GTOVS  Plopunyavikovg Kot
EUTOPIKOVG OPYOVIGHOVG, Yot gival pia avoaykootnta mov mnydlel and t debvn
eunepia.

Inuepa ta oteAéym (Zyolkoi Zoppovirot, Tpoiotapevor Atevddvoewv kar I'pageinv,
Aevbovtég TyoMkdv Movadwv), TéPa Omd TIC EMOYYEAMULOTIKEG EUTEIPIEC KO TIC

TPOGOTIKES OALGL KO TNV YVAOOT TOLG oL £ivarl £E10IKELUEVT] KOl TOL KOTOKTONKE
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Le TPOTO GLYVE EVKOIPLOKO KOl OTOGTAGHATIKO, VITAPYEL N avdykn va eEotkelwBodv
pe Pooikéc apyés Kol TPOKTIKES TOL EKTOOELTIKOL Management, tng dtoiknong kot
dwyeipiong tov avOp®OTIVOL dVVAUIKOD, TNG S1OTKNOoNG Kot S1or(ElpLong EKTOOEVTIKMV
oLOTNUATOV. AVTO £xEl MG amoTéAesa TG YperdleTon va avainedel kot katafAnOel
TPOCTADED.  SOCPAAIONG  MOOTIKMOV  TPOKTIKAOV Kol SlodIKOCIOV  avATTLUENG
cLYypovoLv Mmanagement péca amd £vo TPOYPOLLLL TOV VO ETLUOPPDVEL TO GTEAEYN)..
‘Eto1, pe avtd tov tpdmo 610 avOpOTIVO SUVOUIKO NG TPOTNG YPOUUNG, TOLG
EKTOOEVTIKOVG, TPEMEL VO TOPEXETOL APTIOL EELTNPETNON, YO VO LWITOPOVV Kol oLTOl
He TN OEWPE TOVG VO TPOCPEPOLY TOWOTIKEL OVAOTEPT KOl OTOTEAEGULATIKOTEPN
ekmaidevon).

Ot oVyypoveg poppéc nyeoiag, oty mpoomddeio avafdaduione g TodtTTos Tov

avOpOTIVOL SLVOLKOV, TPETEL KATAPYV:

- Noa pmopovv va 0étovv 610)0VG Vo Tovg oplobetodv Yo var £xovv TANPN
ovveidnon g katehBovvong mov axorovBovv. Na Eépovv va kabopilovv v
OPYOVOTIKN OOUN GOUP®OVO HE TS OMOLTNGES TOV OTOYOV KOl Oyl amd 1N
SOKNTIKN duvaun, v e€ovaio 1 TV avayKn TG GLUUOPPOCNG.

- Na &ovv t yvdon vo emAdovv to TpoPAnuate Kot va Aopfdvovv Tig
amopdoelg péoa oe mvedlo cuvepyaciog va otnpiloviar Mo TOAD oTnv
avaykoio kot opfn mPocEyyilon g TANPOPOPNONS KOL TOV KOOV
GLUPEPOVTOG.

- Na éovv v guyépeta va dtayepifovral to avOpdTvo dSuvapikd e oefacpo
Kot va yvopilovv v tautdTTé TOV, TO KOPOG Kol TNV EPYACLOKY TPOCSPOPJ,
oLpPdArovTag £T61 6TV KAADTEPT OPYAVMOOT OAAA KOl TN O1EVKOALVGT| TOV
£PYOL TOL KOl TNV AVTIKEWEVIKOTEPT 0ELOAOYN oM.

- No avtihoppdvovtor v avaykn yo v €vtoén g GYOAKNG LoVAdaG GTO
e€mtepcd TEPPArAOV, evTomilovTag £Tol OAEG TIC OOLTNOELS TOV TTEPPAAAO-
VTOG OV GLVEYMG OALALOLV KOl EVOPUOVICOVTAG TNV OVTIOTOYN OVTATOKPIOoT,
ooV T0 oYoAelo va £l LATLOL KO OVTLA OVOTYTA Ko Vo itopet va dtaioBaveton

Tt svpPaivel oTNV Kovavia.

H wavomta mov €xovv ta pHEAN TG EKTOMOEVTIKNG KOWVOTNTAG VO UTOPOLYV VvV
apopoldvouy kébe véo pe Té€TOol0 TPOMO, MGTE VO EYOLV TN dSvvoTOHTNTO VO
drnwviCouv ta 1OM vapyovta TPHTLTTA £pYAGiag, Elval iGmMG TO TO PeYAAO TPOPANLQ

OTO £PY0 EMUOPPMOOTG TOV KEKKOAATTOUEVOV» NYETOV £VIOTILOVTOG TNV EKTOidELON
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TOVG GE €VOL VEO TPOTO GKEYNG KOl GUUTEPLPOPAS, MDGTE VO OPTIGOVV Y10 TAVIO GTO
TopeAOV TOAMES Kot 6TEPEOTVTEG AVTIANYELG. Ot deE10TNTEG TOV NYETOV UITOPOVV VL
aroktnBovv péca and v eknaidgvon kot v tpocmddeia. Ot koupoi aArdlovv KGO
TOGO KOl 1 TOLOTIKY Oloiknomn ypeldleTon GTEAEYN TOL VA £YOLV YOPOUKTNPICTIKA
KOAOD Manager kot eKmodevTr), e HEYAAN Kot Wwoitepn EUEOCT GTN GLVERELD, TNV
vrevfovoTTa Kot T SAAOKTIKOTNTO. ATOoutel €MOYYEAUOTIKA GTEAEYN TOL VO
SlBETOVV 0P KOl VO ETLYEPOVY KOVOTOUES TPOGEYYIGELS TV BedTmV, OTMGUEVA

pe woAAY| vtopovn Kot 0EAnon.

B) Exraidcvon kal katdption

H empoppmon aArd Kot 1 ekmaidevon tov avOpdTIVoL SLVOUIKOD, Yo VO LTopEl
vo ovteneféABel OTIG OMOUTACES TNG <«TOLOTIKNG» Oloiknomg, omoteiel Pooikd
GLGTATIKO TOV EKTOLOEVTIKMOV OPYOVIGH®VY oL BEAoVV Kot ypetalovtol moldtnTa Tmv
mopeyOpeveV vnpeciav. H empdpewon tov avBpdmivov duvapikov givol Eva Hétpo
OTPOTNYIKNG KOl OV TPOKELTAL Y10, KAALYT KATOL®V 0VOYK®V TOV TpAVTOG, TOL 1o
amoteAoLV TapeABOV. Ot eMUOPPOTIKEG OVAYKES TPEMEL va. yivovtor pe Pdaon Tig
HeALOVTIKEG €EEMEELS, DOTE VO OVTATOKPIVOVTOL GTO, TOLOTIKG YOPUKTNPICTIKG TV
VEOV eEEMEEDV TOV EPEVVITIKMV OEOOUEVOV KO TNG OO0 YDYIKNG.

H otpatnykn ¢ empodppmong mpénet va givorl pic GLVTOVICUEVT KOl GUGTNOTIKT
gpyacia, mov vo €yel okomd TN otobepn avafaduion TV YVAOGE®V KOl TOV
KOVOTATOV TOV EKTOLOEVTIKOD OLVOUIKOV, Ylol Vo €lvol 7O OMOTEAEGUOTIKY 1)
eMiTELEN TOV GTOHYWV TNG TOLOTIKNG EKTOIOEVONC.

H ovveyng exmaidevon cvuPdiier 610 voo pmopovdv va ivol GLYYPOVIGUEVOL UE TIG
véeg e€eMelg g yvoong kot emPefardvouy Ty avAmTuEn TOV KOVOTATOV Kot
de€lomtev Kot TpOTO GLUVEYN KOl EEEMKTIKG. AVTO €YEl MG AMOTEAEGLLO TNV OTOTE-
AeopoatikdtTnTo TG OPAONG TOVS, MGTE VO, LTOPOLV va. ¥Epifovion T VEL YVAOOTN UE

T€T010 TPOTO OV VA PEATIOVETAL 1] TOOTNTO TOV TAPEYOUEVOV VIINPECIDV.
I') Emkowovia
H emwowvoviaxn moAtikn eivar coPapd otoryeio otn Asttovpyio TV opyovt-

OUAOV Kol loitepa ovTMOV oV £xovv ¢ emfupio vo PEATLIOCOVY TNV TOWOTNTA TOV

napeyOpevav vampectdv. H emucowvovia elvar myn tpo@ododtnong kot yo vo, ivan
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TO OMOTEAEGUOTIKY TPEMEL va. katovondetl 1 évwold g, vo emekteiveTon o€ OA TaL
emineda. Agv mpémel Opw¢ va mepropiletal pévo PETOED TV HEADY TOV EKTOLOEVTIKOD
OPYOVIGHOV, OAAG TpEmel Ko PETAED aTAOV Kot TOv podnTikod duvoptkold Kot TOV
eEotepkoy  mepidArovtog tov oyoAeiov. H apywn ovomnuotikny avdivon
AVTILETOMILE TIG OPYOVOGEIS O KAEIGTA GLGTNLATO XWPIG KOULA LOPPT| ETKOVAOVIOG
ne to eEmtepkd mepPdArov. To HOVIELO TOV AVOIKTOD GUGTHOTOC OVTILETOTILEL TIG
OPYOVMCELS MG TOAVTAEVPES KOl TOADLOPPES OPYAVAOTIKEG OVTOTNTES, TOV PpicKovTon
pe 10 e€mteptkd mepiPdArov péca amd pio oxEoN aAANAETiOpaoNS Kot 0AANAEEGPT-
ong. O ocVvALOYOG Yovémv Kot kndepdvmv Kabe oyoieiov, ot oyoAkoi cupfoviot, Ta
Opyava AOTKNG GUUUETOYNG KoLl Ol ATUTEG TOMTIKEG OLUGVVIEGELS TOV GYoAeiov, elvar
KATOEG OO TS EMKOWVWOVIOKEG YPOUUEG OV cvuPdAiovy oty avafBdaduion g
EMKOIVOVIOKNG TOATIKNG Kol puwopovv va Bondnoovv ot PeAdtioon e moldtrog
TOV EKTOUOEVTIKADV VITNPECIDV.

Apyn kot avéykn g emkowvmviag, ot Atoiknon Oikng [Howdtntog, amotelel n
CLUUETOYN TOL avOpdOTIVOL OLVOIKOL GTOV KaBopIoHd Kol TNV Kotavonon Ttomv
EKTIOOEVTIKAOV OVOYKAOV Kol TPOKTIKOV. Otav dev vdpyel n Katovonon aut 10t
dev vmhpyer kor 1M emkowwvio. H mapomdveo Paocwn apyn, v va givon
OTOTEAEGUOTIKY, TPEMEL VO GUVOEETOL HE TNV 0Py TNG COENVEWS, TNV OpYN NG
EMITELENG EVOC GLYKEKPIUEVOL OMTOTEAECUOTOC 1) GTOYOV, TNV apPYN TS TPOGOYNG TOV
TEPLEYOUEVOD KOl TOV EMOUEVAOV EVEPYELDV TOL TPOKVTTOLY GO VTNV, TNV apPYN TNG
apeidpoung pong TV TANPOPOPLOV.

Axoun mpénet va tovicovpe 0Tt ot Atoiknon Olkng [owdtnrag peydin éupaon
TPEMEL VAL OIVETOL OTNV TOAITIKT] OVOIKTHG EMKOVOVIAG, ONANOY OTIC EVIUEPMOTIKEG
OLVAVTINGELS O1ELOVVTOV EKTOLOEVTIKAOV HOVAI®V, Y10 TOV KOHOPIoUO TMV TOI0TIKMOV
OTOY®V, TN GUCTNUOTIKY E0MTEPIKN EMKOWMOVIOL OTNV EKTOOEVLTIKY] HOVAdQ, WE
EKTTOLOEVTIKOD TTEPLEXOUEVOD EVTUTO TTOL B POAEVEL G OAOVS TOVS EKTOOEVTIKOVG Kot
vevikd kBe Evtumo mov Bo 010YETEVEL UNMVOLOTO KOl TAT|POPOPIEC GTO EGMTEPIKO K

eETEPIKO TEPIPAAALOV TNG EKTALOEVLTIKNG LOVAIOGC.

A) Aporfés kar avayvapion

Y1ovg opyaviopovg Aoiknong «OAkng Tlowdtroc» divetanr peyddn éueoacn otnv

emPpdPfevon TV AmOTEAEGUATOV, PE TN XPNOWOTOINGT OG AUOPNSC TOV ECOTEPIKMV
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KWV TP®V KOl TNG AVAyVOPIGNG.

2TV ENOYN MOV VILAPYEL LEYAAN TOPATANPOPOHPN Y|, Ot AvOpmmOoL avalnTovy Kot
o010 gpyoctokd mepPdAAov meptocdtEpo vonua, okomd ko afia. [T moAAég M
VYNAGTEPEG AUOIPBEG UTOPOVV TEPIGTOTEPO VO TAPOTPVVOLV TO avOpAOTIVO SVVAUIKO
va gpyaoctel mo oxkAnpd, dev mpoeLoprodv Odpmg 6t Ba epyactel mEPIGGOTEPO
ONUIOVPYIKE KO TOOTIKA Omtd TPy, ONAAOT Ot LYNAGTEPES am0d0YES dEV 00MNYOHV
ATOPOiTNTO KOl GE OVAOTEPT) TOLOTNTO TOV TOPEXOUEVOV VINPECIDOV. ZOUPOVO, LLE TNV
nmopapido tov Maslow, ot avBponiveg avaykeg eéglicoovior amd PBactkéc, VAIKEC,
avAyKeEG 0€ GLVALCONUATIKES KO TVELLLOTIKES OVOIYKEC.

Ot amoAaféc, Ommc mn extiunom, M ayamn ywoo TV EKTAIOELON Kol Omd TNV
EKTTAIOELOT), KOWVOVIKN ovaryvdpion, emttuyio, eEEMEN, , dtkawosvvn Kot Bedtimon g
moldttTog ™G epyactakng Cong eivor peydia kivntpa ta omoion umopodv va
001 YNGOLV GE TOAD KAAG ATOTEAECLLATOL.

Téhog, evBappuvetar 1 cvvepyasio Kot Oyl 0 AVIOYOVIGUOG, emPpafevetal n
avamTuEn TPOTOPOVAMMY Kol KOWVOTOU®MY TPOCEYYICEMV TOV EKTOUOEVTIKOV KoL
opyovotik®dv mpoPfAnudtov. Ta mo mwive kivntpa, OTOV CLVOLOGTOLV HE TNV
avamtuén  pope®V  Myeoiog  KATGAANANG  eKmaidELoNG Kol KOTAPTIONG
OTOTEAECUOATIKNG EMKOVOVIOKNG TOMTIKNG, KAVOLV duvatdtepn TV mpocndOeia

avAOEIENS «TTOLOTIKNG O101KNONG» TOV AvOPOTIVOL SLVAUIKOV.

E) Mérpnon amotelespotikoTnTog

Xmv ekmaidevon 1 pETPNON NG OmoTEAECHOTIKOTNTOS ME TNV MHEBOdO NG
OLYKEVTPMONG TANPOPOPLIKAOV OEOOUEVMY TTOV £Y0VV OC 0KOTO va, KatavonOel n Aet-
TOVPYIOG TV EKTOOEVTIKMOV OPYUVIGUAV, €EEIOIKEVETOL UE TNV OMOTIUNOT 1
aloAdyNo”n TOL £€PYOL TOL EKTOOELTIKOV, TOL HOONTIKOD OLVOUIKOV, TOV €K-
TOOEVTIKOV HEBGOMV Kol TV 0PYAVAOTIKAOV SL0OIKAGLOV.

AZL0AOYNON TOV EKTOUOEVTIKOV, KOl TOL EKTOOELTIKOD £pyov, gival 1 dadikacio
péco amd TV omoio 1 EKMOOELTIKN MYESIM €VOG GYOAIKOD GULGTNUOTOS 1 HLOG
OYOMKNG HOVAdAG GLUAAEYEL TANPOPOPIES, e OTL £xEl va Kdvel pe TN ddackoiio Kot
TOVG EKTTALOELTIKOVS E0KOTEPX, KAOMG Kol Y T0 6A0 podnolokd meptPdAiov g
OYOMKNG LOVASOS e 6KoTo TN PEATiON TOVG.

[HopdAinia, n agloldynon sivorl n dtadtkacio péca amd TV omoia 1 EKTAOEVLTIKN

nyeoia palevel Oheg Tig amapaitnTes TANpopopieg mov Ba fondcovy 6to va AneHovv
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ATOPAGCELS GYETIKA PE AAAUYEG OTNV KOTAGTAGT TOV TPOCMOTIKOV, OTw¢ HeBoloyikn
N Pabuoroywkn avafdbuon kor mpooywyn, ANym pétpov kot Peitioon ToV
TOPEYOUEVOV  EKTIOLOEVTIKMY TPOYPOUUATOV Kot GAla. H a&lohdynon og pétpo
HETPMNOMNG NG OMOTEAECUOTIKOTNTOG Elval Hol HOpPN KOW®OVIKOD €AEYXOVL KOl O
éleyyog avtdg eivor amapaitntog ywo T OWGEAAGT TNG OAKNG TOWOTNTAG TNG

eKTaidEVONG.

KE®AAAIO 2o0:

Al0iKn 61 0vOPOTIVOU SVVUUIKOD £V KOIPD KPiong

H «pion vmdpyer moviov. Oko elvar S10QOPETIKA Kol Ol TPOGOOKIEG TV
avOporov &xovv exkundevicBel. Ov dvepyor oe Afyo Ba avénbovv kot 1 avamtuén
dvokolo Ba pmopécel va Ppet to OpoOHO NG, SOTL M avepylo evioyhel akOu
nePLocoTEPO TV avumapéio g avantuéng. To yeyovog avtd dev givar amdd, aAld
etvat €va yeyovog e0TEPIKO Kot EEMTEPIKO KOl €V £YEL LOVO OIKOVOLIKT d14GTOOT),
AL Kot MOk, Kowvevikn Kot Becpikn dtdctaon.

Av10 dev pog ouvéPn Eaevikd kot afdoia, oAl SusTLYMG dNoVPYHONKE aTd

TOV TPOTO TPOGEYYIONG, AVTILETMMIONG Kol «YEPIoHoL» NG LoNe, 0ALL Kol amd Tig
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TPOGEYYIGELS, TIG OTAGELS KO TIG GLUTEPUPOPES, TOL NTOV EUPOVECTATES KOTO TN
JLpKELD TNG TEAELTALOV XPOVOV.

H ovBapecia, n avaindewo, m adwoedveln, n okompdtto yioo to oavtibeto, 1
ovotnuatiky mieovelia, N amaiioon g avBpomvng {ong mn amoavOpomd, N
nvevpatiky Enpacia, n EAAelyn vonupatoddtong tov Plov, n EAAEWYN AVTOKPITIKNG
gypnyopons, n avadlokpatio, n adoaedveln, 1 EAAEwyM HETPOVL Kol GAAQ TOAAG
Bewpovvtor 6T onuepVy TPAYHATIKOTNTO ovTOVONTO Kol emPBePAnuéva, evad o
avtifetd Tovg BempovvTal 1We0AOYN LT Kol 10£0MOTIKEG TPOANYELS. Emiong vrapyet
KOl TO QovopeVo, o dvBpomog mov koopeitar and ta avtiBeta, mepi@mpromoteitan,

VIOTIUATOL, OTOPBAALETOL KOl SUDKETOL WG LOGLLOL.

2.1 O p6Lrog TS 0101k OGS TOV AVOPAOTIVOV SVVUULIKOD

IMuepa 0e OAeG TIC OPOUOTIKEG KOTOUGTOCELS, 7OV TEPVA 1| EMeipnon, n
owovopia, N Kowovia kot ot Becpol, o pérhog g Atoiknong AvBpomvov Iopwv
TPEMEL VO EXOVATPOGOIOPIGTEL GTO TAOUGI0 TOV GLVONKAOV, TOL SLUULOPPOVOVTOL KO
ypeldlovion peYAAEG Kol yYPNYOpPeES OAAOYEC, Yo VO UTOPECEL, UEcO amd Eva
KOLVOUPYL0 TPIGUA, VO UTEL GTI VEQ TPOYUATIKOTNTO KOl GTOVG VEOLS TPOKANTIKOVS
OTOYOVG, JPOPETIKG O «GEPVETOL» U1 UTOPOVTOG VO, ADGEL TO. TPOPANLLOTA, TOV
opfdvovion ameNTIKA pUmpootd G Ko o¢ pn Eexvaue, 6tt o Adyog vmapéng g
elvar 1 Abon tov avlpomvov tpofAnudtov péco 6to TAAIGIO TG AEITOVPYiag Kot
Mg epyaciog G emyeipnong.

Ot o onuavtikég Asrtovpyieg g AAA mepthapfdvovy OAeg eketves mov yia Tig
omoleg WpLONKAY TOL TUAUOTO TPOCHOTIKOV Y10, TOPASEYHO 1 ovAAVLON KOl O
TPOYPAUUOTICHOG BécemV gpyaciog, 1 TPOGEAKLON KO 1 ETAOYY TPOGMOTIKOV, Ol
apo1BEG Kot Ol TAPOYES, M VYLEWVN KoL 1) AGQAAEL, 1 AELOAOYNGN TOV TPOCMOTIKOV Ko
OPKETEG OAAEG TTOV aVTIKATOTTPILOVY TNV PEYAAN ONUOGIO TOV TUNHOTOS CYUEPD OTIC
emyepnoels. O Aettovpyieg avtég e AAA  elvar 1 dnuovpyio po KOtdAANANG
OPYOVOTIKNG KOVATOVPOS TOL GLVIGTA TNV PEATiOON TG OLOOIKNG GLVEPYAGIG, TNG
ECMTEPIKNG EMKOWVOVING, TNG dlayelptong g yvodons, T erhkocoic Kol 1o dpopa
™G OvVOTATNG O0IKNONG, TO TPOYPOUUATO OAKNG TOWOTNTOS, TNV OVATTLEN NG
NYECIOC TOL GLGTNUOTO EVOLVALMOTG.

Katd tov Urlich (1997), n ovyypovn AAA kaAeitar av maiel pohovg ot omoiot
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TPEMEL VO, ICOPPOTGOLY GTO TOPOV Kol 6To PEAAOV va divouv éppacn TG0 oTIg

drdkacieg 660 Kol GTOVS avOpOTOVC.

2vyypovor porot tnc AAA

MEAAON

XTPATHI'TKOX ®OPEAX

YXEATAXMOX AAAAT QN
ATAAIKAXIEX ANOPQIIOI

IKANOX YIIEPMAXQN
ATAXEIPIXETHX EPTAZOMENQN

ITAPON

‘Eva otéleyog g olyypovng AAA Bo mpémer vo elvor vIépUayog TV
epyalopévov, @opéag aAlaydV, £voc KavOg OYEPIOTNG OAAL KOl GTPOTIYIKOG
etaipog. O mpmdTOg pOAOG YiveTOL €E0GTOYOG OTAV £EQGPAALOVTOL TKAVEG OAAAYES Kot
APOCLOUEVOL GUVEPYATES, O JEVTEPOG EKTANPAOVETUL PLEGO OO TNV EMITELEN AAAAYDV
0TOVG AVOPOTOVG GTNV KOVATOVPA TNG EMLYEpNONG, 0 TpiTog HEcH amd TOV GYESOCUO
TNV VAOTOINGN TOV OMOTEAEGUOATIKOV TPUKTIKOV €VAO O TETAPTOG UECO Omd TNV

EMITELEN EMYEPNCIOKADV OATOTEAEGUATWDV.

Ot porot g AAA pmopovv vor dla®PIoTOVV GE TPELS, OTO GTPATNYIKO, GTO
GLUPOVAEVTIKO — AVOTTLEIOKO KOl GTO OOIKNTIKO — EKTEAEGTIKO. ZTO TTAPEABOV Kot
070 POV emKpotel 0 OOKNTIKOG - ekTeEAeoTIKOS. Eivar pavepd mwg pe v v
TEYVOAOYiD Vo avanmtOGeeTol 0 pOAOG avtdg mov £xel 1 AAA Ba mepropiotel ko Ha

avafaduietovy ToAd ot Aot dvo.

H odwoiknon tov avipomveov mopov Ppioketor aviipétonn He TOAAEG
TPOKANGELS OMMOC 1 OKOVOWKN ooTdfeln, 1 TOyKOGUIOTOINoT, Ol ONUOYPOPIKES
LLETATOTIGELG, Ol OVTAYOVICTIKEG TEGELS KOl EYEL MG OTOGTOAN TNG VO EVIGYVGEL TNV
aAloyn kot T Peltioon NG amoTEAEGUATIKOTNTAG OAAL KOl TNV amdO0cN TNG

0pYAV®OTG.
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O mpoypopUATIGHOG TOV ovVOPOTIVOL duVapIKOD TPENEL Vo Yivetal pe T€Tolo
TpOTO, MOV v cLUPOSICEL pe TNV YEVIKOTEPN OTPATNYIKN TNG EMYEipnoNg, HE TIS
avhykeg oAAG kol Tic eMAelyels. Mo amd Tig onuoavtikdtepes Agttovpyieg g
dwotknong avBporivov topwv eivar n ekmaidcvon kot avantuén. H exmaidevon kon
avantuén ocvuPdiier oty Peitioon g amddoong TV epyaldUEVOV Kol GTNV
GUVOMKT ovATTTLEN TOL OPYOVIGHOD, GTNV TopaKivon Tov epyalopévev Kol 6TV
dNuovpyion KIVATPOV Y10 TV TOPOUOVI] TOVG GTNV EMYEIPNOTN KOl OTNV EVOLVAL®OT)
tov gpyoalopévov. Tlpémer va yivetar amd kotdAAnAo exmoudsvpéva oTeEAEYN Kot

axolovBet kdmola cuykekpuéva Prpata.

I'evikdtepa 0 pOAOG TOL TUNATOG TNG O10iKNoNG avOpOTIVEDV TOP®V £ivar «va
BonBd v opydvewon va TETOYEL TOVG GTOYOVS NG, AVAAAUPAVOVTOS TPMTOROLALM,
Kévovtog mopepPacelc ko mapéyoviag Kabodnynon kot vroot)pién oe kdbe HB<pa
OV APOPE GTOVS LIOAANAOVG TNE». O YevikKOg avTdg pOLOG umopel va Exel TOAAEG

JLOTAGELG KOt £TGL TO TUNUO avOpOTIVOV TOP®V Vo AEITOVPYEL ™G:
m Emiteheio otpatnywmng
B Xuvopuodio vInpecia
m Ecotepucog ooppoviog
m Yrnpeoio vrootpiéng

m Y7rnpeoio enonteiog

2.2 O onuepivog poiog kor 1) TPoPAnpaTIKI] S10iKNOoN TOV

avOpOTLYOV dVVOUIKOD TNG EKTAIOEVOG

Eivor ovveyxég kot mo
EUQOVESG TO yEYOVOS KO
yivetolr amodektd  OTL 1
gAY NG  OPYOVOTIKNG
KOVATOVPOG, Baocukdg
d&ovag g omolag eivan 1M
avantuén popemv nyeciag,

KoOvOV  vo  SluspaAicovy
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KOL VO €EVOLVOULMGOVVY T SNUIOVPYIKOTNTO TOV avOpOTIVOL SLUVOLLIKOD, GLUVOVTATOL
0TOVG POCIKOVG GUVIEAECTEC TNG TOWTIKE oavaPafuiocpévng Kot Todayyikd
OAOKANPOUEVNG, TAPEYOUEVTG EKTTOOEVOTG.

To amAd poviého mov mNede to AlevBuviny NG EKTOOELTIKNG HOVAOOG
TEPICCOTEPO VO OLEKTEPOLMDVEL, POIVETOL OTL OEV UTOPEL VAL TPOGPEPEL, GE 0L ETOYN
TOV M KOW®Via ¥pelaleTaol o OMOTEAEGLOTIKT KOt TTLO ATOJOTIKY) EKTOIOELON.
YNUOVTIKT TOPOOoYN TNG OMOTEAECUOTIKOTEPNG EKTAOEVTIKNG d1oiknomg, ivat 1 10éa
™G  «evouvapmone» tov  €pyov e H  «evduvapmon» Tov  eKTOdELTIKOD
OTOTEAEGLOTOG MG OVOPMTOKEVTPIKY TOALTIKY| amoTeEAEITAL 0O OVO GKEAN:

To éva okéhog tng eivor M «uetayeipion» tov avOPOTIVOL EKTOOEVTIKOD
SLVOUIKOD, Yl Vo pmopel pe MV KOTAAANAN mopakivnon va  dtdpopoticet
ATOPAGIOTIKO POAO GTNV aVOPAOLICT] TOV EKTOOEVTIKOD OTOTEAEGLOTOG.

To dAho oxélog eivar m mpoomdbsio yioo T O€yepoTn NG PAVTACIOG KOl TNV
avtopolPn TG ONUIOVPYIKNG OKEYNG, OTOV OLTH HETOVGLOVETOL GE UETPNGLUO
OTOTEAEC LA, TNV AVATTUEN ONUIOVPYIKADV GTEAEXDV.

Exeivo 1o otoyeio g wavotntag vy avamtuln SNUOVPYIKOV CTEAEXDOV, 1
avtomdkpion oniadr| otov avaPaduicévo pOAO TOV GUVETAYETOL 1] KEVOLVAL®GCT»,
etvan éva amd to Mo dVGKOAN oTolKEln KATA TNV Tpoomdbeia vVAOToinong TG 10€0g
0TS Kol EKEIVO TOL £xeL TNV €VOVVT Y10 TNV EPAPLOYN TNG OEAG KEVOLVAUMONGY.

Yroryeia TG dvokoMag elval Kupiwg 1 amaitnon amd dtopo Tov EXoVV EMAEYEL,
ekmadevtel, epyootel kot agloroynel péoa oe éva molod cvotnuo afldv Kot
ATOLTHCE®V, VO 0ALAEOVY KOl VO AEITOVPYGOLV OLOPOPETIKA.

AV GUUEOVINGOLUE OTL «TOOTNTO» CNUOIVEL TKOVOTNTO TOV EKTOLOELTIKOV
SLVOUIKOD VO TOPEYEL OTTOTEAECUOTIKY EKTOLOELON, TOTE TTPEMEL PE TN GEPE TOL Vo
EYouv Kot «motdtnTo dtoiknong, omAadn kabodnynor, mopakivnor, aflomoinon,
EMUOPPMOOT), KATOANYOVTAG GTO OTL 1| 0ALGIdN EOAveEL oV avdTOTN MYEsion TG

exmaidgvong HECHO TNG OmaiTNONG Y10 TOOTIKG 1) amoTEAECHOTIKO Management.

H eknmaidevon 6mwg Kot 1 empoOpemon Tov avlpdmvov duvapkolh pHe Tig
omoieg Ba pmopel avrameEEAOEL 6TIG AVAYKES TNG TOLOTIKNG dloiknong amoteAel &va
Bacikd oToYEl0 TOV EKTAIOEVTIKADOV OPYOUVIGUAOV TTOV £XOVV GTOYO TNV TOLOTNTO TWV
napeyOpevav vanpecidv. H empdpomon tov avBpdmivov duvoptkoy omotedel
ONUOVTIKOG TOpAyovToS O10TL Ol EMUOPPOTIKEG OVAYKEG EIVOL GOCTO KOl GNUAVTIKO

va olapopeavovion pe Pdon Tic peAloviikéc efeMelg yioo vo pmopodv v
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OVTOTOKPIVOVTOL GTO TOLOTIKE YOPOKTNPIOTIKA TV VE®V €EEMEEDV TV EPELVNTIKMOV
dedopévmv Kot TG modaywykns. H otpatnykn g empuopeoong mpémet va. £xEL po
GUVTOVIGUEVT KOl CLGTNHOTIKT O1001Kacia dcTe va amofAénet otnv avafdducn tov
YVOCEDV, TOV IKOVOTHTOV TOV EKTOOEVTIKOD SUVAUIKOD Y10, VO, EIvaL ATOTEAECUATIKT

1N enMiTEVEN TOV GTOYWOV TNG TOLOTIKNG EKTAIOELONG.

H ovveyng exnaidevon copfaiiel 6To va VIEPYEL GLYYXPOVIGUOC UE TIC VEES
e€eMelg e yvoong kKot vo emPefordvetar 1 avATTLEN TV IKOVOTHTOV KOt
delottov  pe  TpOTO  ovveyn Kol €EEMKTIKO.  Avtd el o100 TNV
OTOTEAECUATIKOTEPT] OPAOT Y10 VO, LITOPOVV VO, YEPIGTOLY TN VEL YVAOOCN UE TPOTO

TOV VO BEATUOVETAL 1] TOLOTNTO TOV TOPEYOUEVOV DINPEGLOV.

2.3 An6 ™V Awiknon mpocomTKoy otnv Aoiknen AvOpomivov

IHopov

Kotd v owdpkeioa tov 1980 eiye avamtuybel po véa mpocéyyion g
Awoiknong Ipoconukod, n Atoiknon AvBpomivov IIopov 1 onoia elvar pia Wwaitepn
TPOCEYYIoN NG O10iKNoNG NG amacyOANoNG, 1 onoio &ixe oTOXO VO ONUIOVPYNGEL
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO HECEH TNG OTPOTNYIKNG EVEPYOTOINGONG €VOG TIGTOV
wKavoy  €PYOTIKOD  OLVOUIKOD  YPTOUOTOIDVTING VAL OAOKANP®UEVO QOGO
TOMTICUIKOV, SopfpoTIK®V Kot TPOosOTKOV TteXvik®mv. H Awolknon AvOpomvev
[Topwv aviyetonilet 10 TPOocOTIKO Oyl Gav KOGTOG OAAL ®C £va TEPLOVGLOKO

oToyEl0 6T0 0moio M OpYAVMOT TPETEL VO ETEVOVGEL.
Eniong divet épopaon

- Xmv opotfardtra OMAad” oto cePacpd Kot TNV avnovyio Kol TV OLO
TAELPAV d1oikNoNG Kot pYalOUEV@V.

- Zmv ovartuén tov epyalopéveov otn SECUEVOT AmEVAVTL OTI apYEG Kot
GTOVG GTOYOVGS TNG OPYAVMOCTC.

- XMV oTPATNYIK OAOKANP®ON UETOED TOV GTOY®V TNG EMYEIPNONG KOl TV
OTOY®V TOL APOPOLY GTOVG AVOPOTIVOLG TOPOLC,.

- Ze k@Be avhykn vo vmhpyel opyovotiky modeion mov va exepaleton pe
KN PHEEIS 0PYDV KOl VOL EVIGYVETOL LE TNV EMUOPPOGT, TNV EMKOWVOVI Kol

TIC O1001KOG1EG doryElpLomg TG AmOd0oTC.
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O oyxedopog TV Astrtovpyudv mov cvvietovy TV Awoiknon AvBpdmivov
Avvapkob gtvor gvfdovn g Movdoag AvOpdmvov AvVopKoy NG opydveoong Vo
oV Gokno1n Toug gumiékovion 1660 M Movada Ilpocomikod 600 kol ot

TPOIGTAUEVOL TOV ETL LEPOVG LOVAI®V KAOE 1EPAPYIKOD EMUTESOV.

To mepifdArov, péoa oto omoio Kiveiton kol «(ew 1 onuepvn enyeipnon,
ovveYmS petafdAietor Ko evtoveg avtaymviletal. Mg avtovg tovg pviuovg kot pe
TIG GLVONKEG OV EMKPATOVV Ogv Yivetan va. unv ennpeactodv ce peydro Pabud n
Awiknon tov AvBponiveov [Topev tov Enyeiprcenv 1 tov Opyavicuadv. Kuping, o
0&0¢ aVTAYOVIGHOS, HETOED TOV ETXEPNCE®Y, 00MYEL, pe pabnuotikn axpifea, o
p Babid avadidpOpwon kol emaveEETaon TOV OOUDV TOV EMYEPNCEOV KOl TOV
opyavicpuav. H 0An katdotaon sivor guoikd va ennpedlel opactikd 10 OA0 TAaiclo

TOV EPYUCLOKDV GYEGEMV.

Ot oAloyég, TOV GLVTEAOVVTOL, EMIKEVIPOVOVTOL GTO, TOPUKAT® onueio : o)
Ymv peioon koctovg. B) Emv evedéio tov avBpdmivov dSvvapukov. y) Etnv
gloaymyn, enefepyacia Kot vAomoinon véwmv pebddmv epyaciag kot Atoiknong, pe
GUUUETOYN Kol vITokiviomn TV epyalopuévmy. 8) v Katehlvvor| Tovg, Tov TPETEL v
TPOoGavaToAlovTotl yio va ivol EVEMKTES, LE AMOTEAEGHA VO LELDVOLV TOL LEPOPYIKA
T0VG emimedo. €) TV esoyoyn Oesoudv pepikng amacyoinong (part-time) o

outsourcing.

Mmnpootd ce OAeg owtéc TG e&ehilerg m Awoiknon AvOpormivov Ilopwv
yperaletar Babiég aAhayéc and TOTE TOV TPOTOEUPOVICTNKE. AVOPOPLK( LLE TOV TOUEN
10V AvBporivav [Iépov, propovue va vroypappicovpe v copapr Letakivon kot
HETOTOTION TNG OANG dounG Tov. o ToAAG-TOAAG ¥pdVia 1 KOpla acyorior TOL TOpEN
avtod NTav 1 «dloiknon kot devfémon Tov dpwv epyaciag», TOpa TAEOV eival
VIOYPEMUEVOG VO, acyoAnBel kKOpla pe por GAAN emyelpnuotiky avtiinym. AAAoote
KOl OTNV OIKOVOUio £YOVUE VO KAVOLUE HE Ho €VIOVN] UETOGTPOOY, omd Lo

KOIOYELPLOTIKT» GE L0, EMLYEIPTLATIKY] AVTIANY)..

Eniong xar 10 pavarluevt €xet va mpooéper eElcov kol ot véa
EMYEPNUOTIKY KAl 6TV 70N VIApyovca dtayelplotiky avtiinym. (PA. «Kawvotopia
kot Emyeipnuoatikéotnro» tov Peter F. Drucker). Avtd to omotélecpo NG

dlapopomoinong Tov £pyov aALALeL Kol TNV opoAoyia. ATd 10 AoKNTIKO «mnyoiver»
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o Awiknon tov AvBporivov ITopwv. Zav Aotkntikd Kupiog acyoAeito pe v
OTPATOAOYNGT, TNV EKTAIOEVGT], TNV ETAOYY| TOV TPOGMOTIKOV KOt TNV 0.E0AOYNON Kot

mv e€aymyn ™ mobodociog Tov TPOcOTIKOD.

Yav Awiknon AvOponivov Ilopov odnysiton mAéov otov podio  TOL
ovpfovrov. O AevBuving mpocOTIKOL TAEOV OMOROKPUVETAL, KATA KATO0 TPOTO,
amd TOV POAO TOV «UEGOAAPNTN» KOl «EGEPYETO» G éva. pOAO cuufovAov, Tov
OTOYXEVEL GTNV CTEAEYWGT TOL OPYOVIGHOV LE TOV amaltovpevo aplBpd epyalopévov,
ot omoiot &€yovv TG omoapaitnTeg 0el0TNTEG Kol YVAOOCELS HECH GTO TAQICO T®V

avayKaOV g cvykekpuévng Emyeipnong.

O pdiog tov vtevbuvov TV Avlporivav ITépwv eivar olyovpa cTpatnykog,
KaBoploTikdg kot katodlvtikds. H Atoiknon AvBporivev [1opav, mpénet va doviedet
Kol Vo avTipnetomilel 11 aAlayEéc oG ec6mTEPIKOS cOUPovAog, mov e&ummpetel Tov
eowtepkd meAdtn. O polog avtdg mpémer va lval cLVLEACUEVOG HE TNV
EMUYEIPNUATIKY] OTOTEAECUOTIKOTNTO . ZNUEPO, HE TIG TPAYUOTL KOGHOYOVIKEG
aAdayég, yvopilovpe O6tL TV d0QopAd HeTAED TOV EMXEPNCEDMY OEV TNV KAVEL M
TEYVOAOYiQ, TO TPOIOV N} 1 StoyElPLoT TOL KEPAAiIOV, YiaTi TOTEV® OTL OA AVTA Eivor

dVVATOV VoL TO OVTIYPEYOVLLE.

Tnv dwpopd ™V KAVOLV Ol AVOPOTOL TOL ONMOTEAOVV TOV OTAVIO KOl
ONUOVTIKOTEPO TOPO, 0 0moiog dev avtypapetol. O Tpoémog kol 1 nEBodog, mov ot
dvBpwmot drotkovvTal, SNUIOLPYOHV TO AVTAYOVICTIKO TAEoVEKTNUA. O GTPOUTIYIKOC
porog, Omwg avoeépdnka moapamdve, g  Awoiknong AvOpomiveov Ilopwv,
nephopPavel TV GOVOEST NG EMXEPNUOTIKNG CTPATNYIKNG UE TIG GTPOUTNYIKES TNG
AevBuvong AvOporivov ITopov, dwa pécov g avantvéng Ikavortov/IIépwv g
0pYAVMONG KOl TOV TEAKO GYEOACUO TOMTIKDOV, TPOYPOUUATOV KOl TPOUKTIKOV Y10l
TNV LAOTOINGN VTAOV TV oTPATNYIKOV. O cLUPOVAELTIKOC Kot avamtuElakdg pOAOG

gtvat 0 poAog, mov TPochEtel To peyaALTEPO T0G0GTo a&ing otnv Emyeipnon.

[IpotmoBétel va vtapyovv oteréyn, e AevBuvong Avlporivov [1opwv, va
£YOUV OAOKANPOUEVT] YVAGT TOV KOVOVOV AELTOVPYIOGS TNG AYOPAs, TMV OIKOVOLUK®V
JEIKTAOV KOl TOL OVIOY®OVIGHOV, GE GUVOLOGUO HE TIC OLOEGUUEG TKOVOTNTEG,
TPOKTIKEG KOl YVAGEIS TOV ATOU®V, TOL amocyoAel | Tov pmopel va eEacpaiicel n

Emyeipnon. Xpewdlovion wavd otedéym, Oxt povo eAeyktés, aAld AGtopo mov vo
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EMADOVV TPOPANUOTA KOU LE EMAYYEALOTIKY ANyN amopdcewv. XpetdleTatr yvoon
NG KOVATOVPUS, TNG OTOGTOANG, TV alldv kot Tov 6Aov kAipotog g Emyeipnong,
pe dpeco okomd v KaAOTEPN a&lomoinon TOvg Yo TNV YAPAEN TOV TOMTIKAOV TNG
Emiyeipnone. I'vooon tov avaykov tov avBporonv e Emyeipnong kabog eniong kot
TOV VOYKOV oG ¢ 101ag g Emyeipnong kot petd dvvotdmto Gyedtacrov
eKElVOV TOV S10d1KOCIDYV, 01 OTTOIES IKOVOTTOL0VV, KATd TO HAAAOV 1] NTTOV KO TIG dVO
TAEVPES, OLOTNPAOVTOG 1GOPPOTIO. AVAUESH OTIS avOpOTIVES a&ieg, TNV EMAYYEAUATIKNY
deovToroYio Kot TNV adnpitn avaykn Yol amOTEAECUOTIKOTNTA. Y TAPYEL GTO TANIGLO

avTd, aKouN, £Vag ONUAVTIKOG POLOC.

Tnv edpeon tpomOV Ko PHeBOd®V, OV VO ATOSEKVOETAL OTL, GE LU0 ETOYN,
o6mov M peiwon 1oL KOGTOVS OmoTeAEl TO KUPLO UEANUO, OTOL Ol EMLYEPNCELS
LELOVOLV TO TPOCHOTIKO TOLG, OMOV Ol CLYYMVEVCEL;, Ol €50 YOpPEG, Ol UEIKTEG
EMYEPNOELS, OAALALOVV GUVEYMG TO EMYEPNUOTIKO OKNVIKO, TO Toryvidl NG
AVTOYOVICTIKOTNTOC, £lvol duvatov va keponbel, povo pe dikain Kot oVTIKEUEVIKT
avtipetonion tov AvOpamivov Tlapdyovta. Omoleg anopdoelg kot av Anedodv Kon
omovdnmote Anebovv, n AevBvvon AvBporiveov [Topwv eivar ekeivn, mov Ba kKinOei
VOl TIC VAOTIOWGEL, YPNOLLOTOIOVTOS OAN TV TTelpal Kot TV evausOncia, mov dwabétet,

®oTe v amoPeLyYBoHv 01 KALO®VIGHOT Kot 01 avaTapdEelg oTig EMLYEIPT|OELS.

Ot xvupiotepeg Oopopég petacd g Atevbuvong Ilpocwmikod Kot Tng

AtevBuvong AvBporivov [opwv givor :

- H AIlL mopovcidletor cav downtikn dwdikacio, 1 omoie oToxedel o€
vowotapévovs. H AL AT tovier kan vroypappiler v onuacio g avantuéng tov

epYalOUEVOV KOl TV OLOIKNTIKAOV CTEAEXDV.

- O wOprog ot1oxog ™g AL givon n emilvorn kabnuepvov mpofAnudtomv, O6Tmg ot
amovcieg Kol M Kavomoinon and v gpyocia, eva v v A.AIL onpavikotepa
elval To OMOTEAEGUOTA, TTOV EMTLYYAVOVIOL GE EMIMEOO OAOKANPOVL TOV OPYUVIGLOV,

OT®G M ATOdOTIKOTNTA, 1) TOHTNTO KOl 1] CUVOEST] LE TOVS GTPOTNYIKOVS GTOYOVS TNG

Emyeipnonc.
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- H A AL emkevipdvel 10 evOlaQEPOV NG Kot divel ELPOCT) TNV KOTOVONOY| TNG

EMYEPNOIOKNG KOLATOVPOG OO TO OVATEPO GTEAEY, YO TNV KAAVTEPN O10iKNOo™ TNG

Emyeipnonc.

- H AIL evowapépeton yuoo v atopikn epyacio mepiocdtepo. H. A AT xadhepyet
mv epyacio tov opddwv kot g eveMéiag. H AwevBuvon AvBpornivov I[Mopwv
avtikoatontpilel po ouvheTn cuvepyacia peTaEy TV dvo pep®dv, T Emyeipnong kot
TOV aVOPOTIVOL SLVOUIKOD NG, TO ool £EAPTAOVTAL, OAO KOl TEPIGGOTEPO, TO £V
amo 1o dALo. Avto divel v eENynon tov, YTt TOAAEG amd TIC LEYAAES EMLXEIPTCELS
enevovovy oto AvOpomvo Juvapikd, aKOUN Kol OTIG OVOKOAEG OIKOVOUIKES

TEPLOOOVC.

- H A AIL PBpioketar c6’éva otdoo otabepng €EEMENG kol ovamTuéng, €xovtog
AVOYVOPIGTEL, OOV 0L CUOVTIKT 00K TIKY AEITOVPYid, TOV GUUUETEYEL IGOTIUO KOl

ev moAloig mailel kabBopiotikd poro otnv emtuyia pog Emyeipnong.

Mepkég and 116 aArayég Tov EOTEPIKOD TTEPPAAAOVTOG, OV EXOLV GLECT|
oyxéon pe m Awoiknon tov AvBporivov IIépwv cuvtelohv oTnVv GuVEXDS QVEAVOLEVT

onpacio g Ko TNV Y0P Hog . Avtég elvar :

* Tayvtateg emyepnuoticég oAhayEc Kot VYN afefordotnTo.

* AVENoT TOV KOGTOVG TOPAYMYNG KOl VYNAES TEGELS Y10 ATOOOTIKOTNTOL.

o Yvuveyelg teyvohoywkéc oAloyéc mov avEhvouv Tn (RTnom vy véeg

E0IKOTNTEC,.

* ZUvOeTeG EMYEPNUOTIKEG HOVADESG e TOWKIALD TPOIOVIMV, ETLYEPNUATIKOV

AELTOVPYIDV, TEAOTAOV KOl OLYOPADV.

* Avaykn yuo avénuévn gveM&io oty Tapoywyn ayaddv Kot VINPEGIOV.

* Ecotepikn] avadiapbpwon emyeipnocwy, opyavotiky gveAtio, Katapynon

YPOUPELOKPUTIKMOV SOUMV, OLLAOIKT GLVEPYOGTT, VAANYN EPYQV .

* AMayég oto e€mtepikd mhaiolo Aettovpyiog emyeipnoemv (vopobeoia,

TOMTIKEG AALOYEC, GUVOIKAAIGUOC, KOWVOVIKOG S1GA0Y0G).



28

* AVEnon Tov aVTOY®VIGHOD OAAGL KOl TNG CLUVEPYOGIONG GE EVPOTAIKO Kot

deBvég eminedo.

* AMayéc otovg epyalopévoug , OT®MG LVYNAOTEPO HOPPOTIKO Emimedo,
KOVOTTOiNGon NOKOV avoyKAOV Kol OTOLTHOEL Y10 VYNAOTEPT TOLOTNTA EPYUGTOG Kot
Cong. Avtég ot aAlayéc emPAAAOVY TECTIKA TNV 0OENCN TNG TOPAYOYIKOTNTOS, TN
BeAtimon g motdTNTaG KOl TV AVATTLEY VEOV TPOTOVI®V. ZuyYpdvmg 00NyoLV 6TV
AVOyVOPLGT TNG OMUAGTag TOL avOpOTIVOU SUVOLKOD, MG TOPAYoVTa, TOL UTOPEl OYL
pévo vo Pondnoet omv emtvyic 0AAG Kot Vo, omOTEAEGEL PEYOAN OMEAY KOl VO
Khovicel Ta Oepéha g Emyeipnong av dev toxel g cmotg avipuetonions. To
Tunuoto Ko to e0tkevpévo otedéyn e AAIL  kokovvion vo  kotofdAiovv
TEPLOCOTEPT] TPOOTADELD TPOKEWEVOL Vo TTETOYOVV 11N Peitioon modtnrag, TNV
abénon G ToPAYOYIKOTNTAG, TNV OVATTLEN TOV NYETIKOV TPOGOVI®V, TNV

KOAMEPYELD TNG SNUIOVPYIKOTNTOG KO TG APOCIMGNS GTIV 0pYAvVOO).

H yopa pog oakolovBel 11g yevikég TAGES TV VTOAOITOV ELPOTATKMOV
Kpot®v. Avo elvar to Bépato mOL TPOKELTAL VO OTOGYOACOVV EVIOVOTATO TNV
emopevn 3etia : TPOTOV, N EKTAIOEVOT Kot 1 avATTVEN TPOGMTIKOD Kot SEVTEPOV, 1|
avénon ¢ amodotikdTnTag/tapaywytkotnToc/sveléiog. Xty yopa poag 1 A.A.IL

oav Eeywplom Aettovpyia otpatnykng onpaciog epeaviCetor ot 10etion Tov 1970.

XNuepo €xel avamtuyfel oNUOVTIKA OTIC UEYOAVTEPEG EMYEIPNOELS EVO
VILAPYEL EVTOVT 1 TAOT OTIC KPOTEPES EMYEIPNOELS VAL PN CLUOTOLOVV TIG VINPEGIES
cuupodrAmv mov ewKevovTOl o Bépata avOpomivoy TOP®V Kol 6To GTEAEYN Vo

GUUUETEYOVV GE EKTOOEVTIKA TPOYPALLLATO TTOV TPOGOEPOVY SLAPOPOL OPYOVIGHOT .

To péddov yio ™ A.A.IT . 0 péAog mov koAeital vo dadpapaticel ot TAaico
¢ EAAnvucc Owovoplag stvor e&apeticd kpiotpog kot kabopiotikds. To Oépata
avOpamvov duvapkov, gite ta yepilovion peydlo Kot eEgdkevéva TUNUOTA GE
OLVOLAGUO LE TA GTEAEYN YPOUUNG OTIC HEYOAES EMYEPTOELS KOl OPYAVICUOVS, E1TE
amoteAoVV VBV Tov emyepnuatio/pavotlep otig pkpég, eite avatiBevrar oe

E0IKELUEVOVG GLUPOVAOVS, amOoTEAOVV TO KAEWL NG emtuyiag TG oVYYPOVNG

Emyeipnonc.
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O péroc 66wV aocyolovviol e 10 avOpdmvo duvapkd givar va fondncovv
mv Emyeipnon va evotepviotel ) grlocogio/vootpomia g A.A.IL. mov dev givor
Tinote GAAO AO AVOYVAOPIoT TNG CTPATNYIKNG ONUAGING TOL avOpOTIVOL Tapdyova,
KOTOVONOT TOV OVOYKOV KOl TNG CLUTEPIPOPES TOV, aSlomoinon TV dVVITOTHTOV

TOV KOl TOPOYN EVKOUPLDV Y10 AVATTUEY], GUUUETOYN KOl AUPIOPOUN EMKOVOVICL.

H AAIL oty yopa pog onuepa avantdicoetal otabepd pe vrevbouvotnta
anévavtt ot Evpomnaikés kot debvelg mpokinoelg kol pe mAnprn cvvaicOnon g
€VOVVIG OV PEPEL YO TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV ETXEPNCE®Y OAAL Kot Yo TV

OLKOVOUIKY] KOl KOWVMVIKT] EvNUEPia TV £pYalOpEVOV GT YOPO LOG.

KE®AAAIO 3o:

Kowaovikn svoreOnoio kot €éBgrhovtiopog

3.1 Opropdg €0ghovt) Kon €0ghovTiopnov

EfBelovin ovopdlovpe ekeivov mov epyaletor N emAéyel va epyactel yopig va
nmaper opoPr). H ebehovtikn epyaocio, emiéyetoan ehevbepa, eivor duiolrn, oeeiet
dAAovg, givor o€ un KepdooKomikd Topéa pLovo kot 1 Behovtikn epyacio Bo mpémel va

Baciletar otn un Pio.
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EBglovtig elvar 0 ToAitng Tov TPOsEEPEL OVISIOTELDG TOV £AEVBEPO YPOVO TOL N
TIG YVADGELG TOL Y10, XPNOUES OPAGEIS TPOS OPELOG GAL®VY Ywpig avtdirayua. Etot o
eBelovtionog TavtileTon pe T ErAavOpomio KUPIMS Yo VoL ATOOMGEL Lo, KOvoLpyLoL
apPETY, TNV AYAmn Yo TOV GLVAVOP®TO.

To mpoil tov e0clovtn

-Na glvar opyavopévog Kot EKTodeLHEVOG.

-Na €yel e€e1d1kenTel 6TOV TOPEN TOV Y10, VO WTOPEL VO TPOGPEPEL TAL LEYIOTA TN
oTtyun| mov Oa tov {nnoet.

-No pnopet votepa amd TV KatdAANAN ekmaidocvon va avordpel TpoTofoviieg dmov
KoL OTaY XPELOGTEL.

-Na givon TpdOvpog va opyavmbel Kot va GuVTOVIOTEL e TIG VTOAOITES OUAOES
e0elOVTOV 1 PE AALEC KPATIKEG VINPESIEG 1] OPYOUVOUEVES OLAOESG TTOV EYOLV
avanmTOEEL VO EGMOTEPIKO OEGLO KOl LTOPOLV VO AEITOLPYOVV 10 EDKOAN LETAED
TOVG,.

H évvola tov €Behovticpon éxel oxéomn pe v aAANAEYYON Kol TV OVISIOTEAN
npocPopd. O eBehovtiopdg umopel va ekQPacTeEl e TOALOVG TPOTOVS, KATO10G amd
aVTOVG e TN O1KN TOL PLGLOYVOUia Kot PEB0do dpdong. Ouoto xapakTnploTikd OPMG
oAV glvat 11 GLVOPOUN TOVG TNV TPOACTICT) TV OEUEMMOIDY STKOOUATOV.

v gmoyn mov {odue o eBehovtiopog Exel evvonbetl wg o Beopog exeivog, mov
oLUPEAEL OTNV OVIHETOTIC TOV KOWOVIKOV, OIKOVOUK®OV Kot TEPPUAAOVIIKDV
TPOPANUATOV Kot KOAEITOL VO OVOTANPMOGEL TOL KEVEL TOV OMpovpyel 1 advvapio Tov
KPATOLG KO Ol UNYaVIGHOL TG ayopdg.

e aTd T0 TAOIGI0 GTN YOPO LOG TO TEAELTALN XPOVIOL £XOVV EUPAVICTEL G TOAAEG
Mn wvBepymrikég Opyavaooelg pe morrég eBeloviikéc Opdoelg Ko kKvplo media
EPAPUOYNG TO TEPPAAAOV, TOV TOMTIGUD, TIG KOWOVIKEG VINPEGies. e KAOe medio
EQPAPUOYNG OL U1 KLPEPYNTIKEG OPYAVAOGELS, €iTE EYovV Hopen WpOUATOG. aoTIKNG /
Un KEPOOCKOTIKNG €TOpeing, cwpateio 1 GVAALOYOVS otnpilovy T dpdom Tovg oTNV
efelovTiKn TPOGPOPA TOV LEADY TOVG.

O eBehoviiopog oev eivan amhd évag Opog, elvar otdon Cong kot opa
EMOIKOJOUNTIKA OTO KOWWOVIKO oTepEmp Kabdg apopd Olovg aveEdptmra amd
KOWMOVIKEG KOl OIKOVOUIKES OLOKPIGELS, TTPOAYEL TNV EVEPYT] CLUUETOYN TOV TOMTMOV
OTNV TPOACTICT TOV OEUEMMODV TOVS SIKOIOUAT®V KOl EVOLVAUMDVEL TNV KOWMOVIKN

aAANAEY YUY Kot GUVOYN.
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3.2 Ef0ghovTiopdg Kot a0y pov) Kovovia

O ebBehovtiopndg ot onuepvl Kot GOyypovn kowvavio dev €xel oplotel
povoonuovte kol otatikd. Idwitepa 6T HEPES HOG OV 1 KOWMVIKOOIKOVOLLKN
Kpion €xel TPOKAAECEL TOALOTALS KO parydaies HeTAPOAEG o€ TAPAGOTIOKOVS POAOVG,
oTdoelg Kol ovrIAyels. Mmopobue €161 va mpoceyyicovpe v €vvolo. TOV
€0eAoVTIoHOD MG TN GUAANYT EVOG KKIVILATIKOV OPAUOTOS» e GTOYO TNV £8ghovaia
KOl OVIOOTEA] TTPOCPOPA, TO GLAAOYIKO OPEAOG, TNV KOWMVIKY TopEUPacr ot
KOwd, TV avdmtuén Kot v Kowovikn gonuepio. O eBeloviiopdg og ndeAnuévn kot
OCLVELINTN CLUTEPIPOPA €lval pio TOALVHOPEIKY dtadikacio, 1 omoio 0ev pmopel va
Kkatavonbel péso and 1o mpicpa pog kot povo emotnung. Avtifeta, n Kotovonon
TOV OTOLTEL 10 TEPIGGOTEPO O10-OEUATIKY Kot SIEMGTNUOVIKY TPOGEYYIoN 1 omoia

opeidel va Aaupdver vmdyn G TOAAL KOl OLPOPETIKE EMIGTNUOVIKA Tedia
(Lockstone, 2004).

XOyypoveg peréteg mpoomafohv vo Katavoricovy to Kivntpa mov wbovv ctov
eBelovtiopnd. Me Bdom avt| v mpoomdBeia Exovv KataAn&er otn Ompovpyio
Bactkdv povTEA®V PECH TOV OMOIMV EMXEPOVV VAL GUGTNLOTOTOWCOVY T KiviTpa
(Widjaja, 2010) mov ®wbBobv kdamolov 6to va avardpel ebehoviikny dpaoT, amodQacn

oL dlapépet omd avOpwno e dvBpwmo.

Youpwvo e ta kpreipla ovtd, to moivdidotato poviédo (Clary et al 1998)
Bacileton e cLYKEKPIUEVO SLOKPLTA GTOLXEIN TOL OTTOT0L KIVIITOTTOLOVV TI GLUUTEPIPOPE
pog. Ewdwodtepa ta otoyela ovtd eival: ot adiec, ot avIMYELS, TO KOWOVIKA
Kpumpa, n 6 kapiépo, to aicOnuo ™G avtompoctaciog kot Tng avtofeAitimong.

[Tpoxerton Onrodn yuo Eva TAEY IO KIVTP®V TO 000 meptAapBavet:
- TIG OATPOVIOTIKES OVAYKES TOV avOp®TOV,
- TIG VEEG eUmELPlEG, TIC YVMGELS Kol TIG OeE10TNTEG TOV BEAEL VO ATOKTHOEL,
- TNV aVATTTUEN KO EVOVVAUMOT] TOV KOIVOVIK®Y TOL GYEGEDYV,
- TNV anOKINGOM KOl EVIGYLON TNG KOWMOVIKNG TOV TOVTOTNTOG,

- TNV 0mOO0YN KOl TNV avVOyvopLon omd TOV KOWVOVIKO TEPTyvpo,
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- TNV EVOLVALMOGT TOV TPOSOHVTI®V TOL KOl TNG EMOYYEALOTIKNG TOV EUTELPLOC,

- TNV avanTLEN TNG AVTOEKTIUNOMNG KOl TNG awTomemoidnong,

- 10 aicOnua anevoyomoinong yo v advvapio KAmoliwv cuvavlpoOTomv Hog

VO OVTILETOTIGOVV TIG SIKEG TOVS OVAYKEG 1 TN PVGIKT KOl KOWVOVIKT TOVG VOTEPT|OT).

Qotdco, afiler vo onueiwdel nog ave&dptnto ond ta KivnTpo ta omoia
EVEPYOTOLOLV TN dpdiom TV aTOU®V G oYEom Ue ToV €0EAOVTIGUO, 1| TPOCOTIKOTNTO
Tov Kabevog ddpopatilel amoEAcioTiKO POAO, APOL CTOlXElD 0TS M Yuyo -
JVONTIKN GLYKPATNGT, TO EVOLAPEPOV Y10 TPOGPOPE GTO GLVAVOpWTO, KAONDS Kot TO
aicOnpa g petpromdbetog Kot g EAAEWYNG EYMIGUOV, EVEPYOTTOLOVV TNV avOpdTIVN

ovumeplpopd mpog tov eberovtiopnd (Penner, 2004).

Eivon capéc mmg o kpitipla mov EvEPYOTOLOVY TNV avOpOTIVI GUUTEPLPOPEL
givor mohlvmoikiha kot moOAEC @opég arAnAemikoivmtovior. (Widjaja, 2010). Ta
KivnTpa pmopet va givar dapopetikd avaroyo pe to oo (Papadakis et al, 2004) 1
mv nAkio (Widjaja, 2010).

[No mapdostypa €xetl amodeydel TmG GTIC YuVaikeg TPOKVTTEL ol LEYOADTEPT
gvocOncio yo OEpOTO TPOCOTIKNG KOl KOWOVIKNG TPpocpopds. EmmpocsBétme, £xet
amodeyfel mwg o1 VEOoL eUMAEKOVTOL TEPIGGOTEPO GE OPAGELS TOL oyeTilovTan pe TV
EMOYYEALOTIKT] TOVG TPOOTTIKN, TIG YVOGELS, TS O0eEI0TNTEG KO TIG KAVOTNTEG TOV
TPOKEITOL VO OTOKTNGOLV, €VM T OTOUM HECTG KOl TPOoYmPpnuévng mikiog
EUMAEKOVTOL TTEPIOCOTEPO GE OPAceElS Tov oyetilovtor pe TG a&ieg, T 100 0YIKES

TEMOONGELS, TNV TAPAOOGT KOl TNV KOWVMOVIKT TOVG KATOYMY.

Efehovtikr) Opdon wotéco upmopel vo  avamtuel KAmolog AOYy®  ToV
TPOCOTIKMOV TOV PLONATOV, TNG OpNOKELTIKNG TOV GUVEIONONG, TNG GLUUETOYNG TOL
oe pila Kowotto, Tov BadiTtepmV TPOCOTIKOV TOL AVOYKAOV 1) TNG TECNS TOV TOL

OOKEITOL 0O TOV OLKOYEVELNKO Kot KOWmViKo tov tepiyvpo (Houle et al, 2005).

To kivnuo tov €Bghovtiopod oty EAAnvikn Kowvevia g peyding kpiong,
TOV TOAA®V ad1eEG0mV OTOL o1 avdykeg TG emPiwong odnyodv Tovg avOpdToVs G€
AmPOPAENTEG GUUTEPLPOPES KOl EVEPYELEC, OmMOTEAEL pial peYAAn OOvaun Kot eAmido
wote va emivfovv ToAld mpoPAnpatoa. H opyavouévn dpdon sivar evolapépov mmg

tetvel vo yivel Lo CUOVTIKY GLVIGTAOCH TNG KOWOVINS TV TOMTOV Tov optobetel
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TOV TPITO TLADVA TNG OKOVOUIOG 0oV UTopel vo TapEYEL LAIKA oyafd oAAd Kot
VINPEGIES TIC OTOIEG TO KPATOG eV UTOPEL VO TPOCPEPEL, OMOKAEIGTIKA [Le GKOTO TNV

OAANAEYYOT KO TIG OTNPIEN OTIS EVAAMTEG KOVMVIKES OLAOEG,

O ebehovtiopdg dlvel vonua otig avBpamiveg aieg OTMG elval M KOW®OVIKN
OAANAEYYOT, M KOWMOVIKT TPOGPOPA OAAL KOl 1 QYOTn TPOG TOV GLVAVOpOTO LG,
Yruepa 1o kivnpa tov eBglovtiopol divet eivar pia vyg dpdomn g Kowmviag 0mov
EMKPOTOVV TO QavOUEVa TNG adpdvelag, Tng meivag, g eEabiimong, émov emkpatel
TO ATOUIKO GCULUPEPOV €M TOV GLAAOYIKOD KOL TO TPOCOMIKO OPEAOC EML TOL
Kowwvikod. H avamtuén tov eBghovtikod kKivipotog ONUep givarl pio. cvyypovn

avaykaidtnta mov otpilet Tov Kotvavikd Bio.

21N onupepwvn €moyN, OTN ONUEPWVI] Kowmvia mov paoctiler and EEppevoug
pLOLovg CmNg TOL VAKOD ELSAOVIGHOD KOl TOV ATOMKIGHOD, OOV Ol AvOpOTIVES
oxéoels yopokmnpifovior amd tO TvELUA NG adlagopiag Kot 1 €vvold TOL
avOpOTGHOL dLOTLYMOC deV LITAPYEL CTNV KAPOld KAl GTO VOL TV avOphOm®V, 0
efelovTiopog eavtalel og dvVaUN, OC PAPOG Kol EATTION TOL Umopel vo avadei&et pia
SPOPETIKY, OLOPON avTiAnyn Yo TNV avOpdOTIVY dNUovpYyio KoL Vo GNILOTOO0THGEL

pa véa otdon {ongc.

O ebehovTiopdc amoteAdel Kivua Kot ovayKn 0TOLG KOOV oG KOl KOVEVAS
OgV TEPLGGEVEL OTNV TPOSTADELD VTY. ZTIG OVGKOAEG TEPLOOOVG OV (OVUE CNUEPO
dtvel éva unvopa eAttidog kot astodoéiog yio to avpro. Elval péoo yia évav kaAvtepo

KOGO, £vav KOGHO YEUATO YOUOYEAO e arydmn Kot gvTuyio.
3.3 Ta opéin Tov £0glovTIoNOD

"Epevveg €xovv amodeifel mwg ta dtopa, avédioya pe tnv nikio tovg, yivovton
efelovtég Yo dtapopeTikodg Adyous. AvBpwmol mov epyalovror yivovror Beloviég
Y0 VO, TPOGPEPOVY GTNV KOWVOTNTA TOVG 1} G€ KATO10V 0pYOVIGUO TNG EMAOYNG TOVC.
Mo mapdodetypa, o yovaiko mov oyamd mold To Toudld Kot 0eV £XEL AMOKTNOEL OIKdL
g modd yivetan eBeddvtpla oe vosokopeio maidwv. O vedtepot oe nhikia dvOpmmol
ovvnBmg yivovton €0eAoVTEC Yia va KEPSIGOLY EUTELPIN. GTOV TOUEN TOV EMOAYYEALATOC
ToVg Kol vo Pedtidcovy Tig 010t Tég Toug. Ta dropa mwov éxovv cvvtagiodotnOel
apyilovv tov eBerlovTiond Yoo va YeEPUIoCOVV EmOIKOdOUNTIKA TOV EAgVBEPDH TOVG YPOVO

KOl VO VIOGOLV YPTGIULOL.
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[Ipéner va tovicovpe PEPara Tmg o 0pEAN Tov eBglovTiopol eivar apotPaio.
To dropo, OMAadY|, TPOGPEPEL TO YPOVO TOL, TIG YVMOGELS KOL TNV EUTELPIA TOL GE Evav
EULVOpOTIKO OpYOVIGUO TOV TO €YEL OVAYKN KOl TOWTOYPOVO TO 1010 TO GTOUO
Kkepdilel mOAD peydAn eumelpio, PeATiOVEL TIC WKOVOTNTEG TOV KOL EVIGYVEL TNV
avtoektiunor tov. ‘Epegvveg éxovv deifel mmg or gBehoviég mov avayvopilovv ta
TPOGONIKA 0QEAT TOL eBehovTiopov (1dtaitepa aVTd 0POoPd GTOVG VEOLS avOpMTOVG)

etvan mBavoTeEPO v cuveYIGOLV Y10 LEYOADTEPO XPOVIKO SACTN LA TOV E0EAOVTIGUO.

Howa givar oumc ta fociKoTepo. woyoroPIKd

Ko KOIYWVIKD, 00EAN Tov g0giovTiouov;

- Xuvels@opad - AAhvieyyin - AATpouiopig
O mo mpoeaving Adyog mov ot GvBpwmot yivovtor eBehovtég eivar to mhbog
TOVG Yo KTl Tov ayamovv. Ot dvBpwmol, mov £(ovV TPOCHOTIKY GUVOEST UE pia
mEPLOYN, Opovv €BAOVTIKA otV KOwdtNntd TOovg BEAOVTOC VO OMHIOVPYNIGOVY Eval
KOADTEPO HEPOS TOGO Y1 TOVG {B10VG OGO KoL Y10l TOVG GLUVOOLTVLOVES TOVG,.
- Movadwkég epmerpieg
Qg eBehovtng o TApETE O TPOAYUOTIKY YEVON OO TNV TOMIKT KOLATOLPO,
EMTPEMOVTIAG GOG Vo yiveton €vag mPpayuaTikog Tagolidwtg, ovti évag amhdg
TOVPIGTOC.
- IHpocomka Oeéin
210 TAOIG10 TNG KOWMVIKNG TPOcPopds ot €BeAovTég umopodv va EVTomicovy
™ popen TtV efedoviik®v Opdcemv mOv TANCLALEL TOV YOPOKTAPO KOl TNV
wovykpacio. tovg. Méco oamd TG HOVOOIKEG EUNEPIEG MOV  TPOGPEPEL O
e0edovTiopdg o1 €0EAOVTEC eVIGYDOVV TIG KOAES TAELPES TOV YOPOKTIPO TOLG Kot
SLHOPP®VOVY €val KOADTEPO TPOc®TO. Ot €0EAOVTEC TTOV EMGTPEPOLVV YivovTOol TTLO
ave€dptnrot, mo Bapparéot, avorYTOLLAAOL KO TOAUNPOL.
- ExpdOnon véov npaypdtov
O eBehovtiopdg, kol kKuplowg oto eEmtepikd, avoiyel éva mapdbvpo oTov
KOGHO0. MOVO 4Tav KATO10¢ Ol KOTALOTO TNV OKPOI0 PTMOYELD, TIG OKIEG TOV OPNVEL
io® ToL €vag TOAENOG, TNV avAaykn Yia emiPiwon, v eEapavion Tov €10MV, UTopEel
eVTéLEL VO, KATAVONGEL TL onpaivouv 6ho avtd yw tov 1010 Kot wOGo dvvaTol vo
EMNPEACOVY TOV VITOAOUTO KOGLO.

- @uigg
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Ov avBpomor Bpickovv cvyvd 160Peg Pihieg péom g €Behoviikng epyaciog.
[ToAroi givar avtol mov emAéyovy Tov gBghovtiopd Kupimg Yo va avamtiEovv eriieg
avtipetonilovrog £tol ™ povaéid ToV Kopav Lo,

- ExpdOnon pog EEvng YAdooag

Av un 1 iAo, o gBghovtiondg 6to EMTEPIKO GUUPAAAEL GTO VO OVOTTOEETE
napd mOAD TG YAWOowES 0e€10tTég cag. O KaAOTEPOG TPOTOS, TXeOOGV 0 HOVOG
Tpomog, Yoo vo. pabet kaveic pio yAdooo gival ovclooTiké vo Tr XPNOLOTolEl o€
mpaypatikég ovvinkeg. Otav damavioete €va oNUOVTIKO ¥povViKO O1doTnUo GTO
e€mtepkd, 6mov Ba cag PhovV pia EEvn YADGGO £IKOCL TEGGEPLS MPEG TV NUEPUD,
entd nupépeg v ePdopdda, oiyovpa Oa ekmiaysite pe 10 WOGO ypnyopa Oa
eEowelwbeite pe v opdio.

H yvoon pog EEvng yAwooag sivar éva 1epdoTio UTdGvVovg oTnV onpepvi
ayopd gpyaciag. H Aebvrg emukovovia amoktd OAo Kot peyoldtepn onuacio, Aoy
™G TOXEMS OVOTTLGGOUEVTG TTayKOGHOG otkovopiag. Ot gpyoddteg divovv peydan
a&lo oV KavoTNTa EMKOWVOVING, 0TOTE £Vl ATOUO TTOV WIAGEL TPEIS YAMGOES lval
OV 110 EMBLUNTO AO EVO ATOLO TOV UTOPEL Vo fuAd pdvo pia.

- Evpeon Epyaociog

H eBehovtikn epyacio pmopet cuyvd vo 0dNyNGEL GE (o apePopevn epyacio.
Ot eBehovtéc ouyvd €xovv T SLVATOTNTA VO YIVOUV GLVTOVIOTEG €D0EAOVTAOV Kot va
TPocANeHovV and Tig avtioToryeg opyavacels. Tavtdypova ot eBedoviéc pmopovv va
JOKILACOVV £va TOUEN EPYOCTOG Yo VO KOTOAGBOLV OV TPOYUATIKE TOVS EVOLOPEPEL,
KOLL 0V VO VO 0POLLOIDGOVV GTO £TOKPO TOV TPOTO AELTOVPYIOG KOL TO KUVGTIKA» TNG
OLYKEKPILEVNG EPYACTOG, AMOKTOVTOS VO SNUOVTIKO TPoPadiopa Yo T HEAAOVTIKY
ToVG TAVY| ETAOYT € QVTOV TOV TOUEN EPYACING.

- Awokédaon

Oeopntikd kaveic Oa dexdtav va yiver eBeloving, map 'Olo Ta 0QEAN, €6V O
eBelovtiopdg mepopllotav UOVO GE GTLYVI] TPOGEOPA €pyaciag ympig Kopio
dwokédaon. EBehovrikn epyacia umopel va  eivor  okAnpr|, emimovm, Kot
AmOYONTEVTIKY, OAAG &ivor emiong ovvnBwg mOAD O100KESACTIKY KOl  GKPOC
TKOLVOTTONTIKT).

- Avéaver v avtogkTipnon Tov aTOHHOV

O gbehovtiopdg cov divel T dVVATOTNTO VO TPOGPEPELS GE AVOPAOTOVG TOL GE

&xovv peydAn avdykn. H mpocseopd ovtr e kdvel va ViDBELS VITEPHPAVOG YO, TOV
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€00VTO GOV KO TO YAPOKTNPA Gov. Bonbdg toug cuvavlpmmovg Gov kot TV KovotnTtd
ooV, Kot €161 Taipvelg ToAD peydAn wavoroinom. Nuwbelg g £xelg ™ dvvatotnTo
VO TPOCPEPELG KO VO, KAVELS TOV KOO0 Alyo kaAvtepo. H aioBnon avtr avédver v
avtonenoifnomn cov Kat TNV Kavomoinomn mov taipvelg and ™ Lon. Kat 660 kaivtepa
VIOBELS Y10 TOV €0VTO GOV, TOCO TEPIGGOTEPO UMOPAGIGUEVOG EIGOAL VO KUVIYTGELS TO

ovelpd cov!
- Meawdver 1ig mOavotnTeg ep@avions Katadiwyng

‘Evag and tovg PacikdTEPOLG TapAyovVTEG KIVOUVOL Yo TNV EUPAVIOT] NG
KatabAymg eivar n Kowvoviky] anopdveor. O e0eAovtiodc 6€ Kpatd Ge EmOQY| UE
TOVG LLOAOITOVG €0EAOVTEG, PEATIOVEL TO SIKTVO TOV KOWVOVIKOV GOV EMOPDOV KO
av&avel T mBavotnTeS va yvopicelg véa dropa. Katd cuvéneln oe mepintwon mov
nepdoelg SVOKOAES oTIyHéG Ba £xelg OAa TaL amapaitnTo OTTAQ Y10 VO UMV TEGELS GTNV

noyido TG KoTabAyYMC.
- Tepiler ™ (o1 T0V 0TOpOL pE YOpd KoL VOO

O ebBelovtiopdg ocov divel T dvvatdTNTA VO OVOKOADWELS UE €VUKOAO Kot
SoKESACTIKO TPOTO Kovovpla evolapépovta. H mpocpopd eBeloviikng epyaciog oe
EVav 0pyoVIoUO TNG EMAOYNG GOV GE YOAUPAOVEL, GE NPELEl Kat o€ YepleL evépyeia yia
1§ OpACTNPLOTNTESG TG KadnuepvotTds cov. Emmpdcbeta, oe kKivnromotel kot Gov
dtver 1N OOvVoUN Vo KUVNYNGES TO TPOCMOTIKA KOl EMAYYEAUOTIKA GOV OVELPO.
2OUPOVA LE ATOTEAEGLATO TPOCPATOV EPEVLVDV, 0 €0EAOVTIGUOC pmopel var avENGEL

Ta, emineda evTLYiog Hog TOG0 66O 0 NTAACIACUOG TOV HIeOov pag!
- Bekmiovel TiIg Kowvmvikég 010N TEC.

KoBnhg 10 dtopo épyetar oe emaen pe pio pikpn 1 pHeydin opddo eBerovimv
Onpovpyel KovoUPleG GYEGELS, OLEVPVUVEL TO KOWMVIKO TOL OIKTLO Kol GLVOVTIA
avOpOTOLG e KOV EVOLOPEPOVTA LE TO KA TOV. YTTAPYOVV TOAAE dTope TOL Eivorn
0104TEPOL ECOOTPEPN KO VIPOTOAL Kol OVGKOAEVOVTOL TOAD Vo ONLLOVPYTGOVV
oyxéoelc. O e0eAOVTIGHOG TOVG divel TN SVVATOTNTA VO BEATIOGOVV TIC KOWVMOVIKES TOVG

JeELOTNTEG KO VO ONLLLOVPYTIGOVV EVKOAOTEPA PIMEG.

To opéAn oV €BehovTionoD elval TOAAL Kot dgv €£0VTAOVVTOL GE QLT TOV
avaeéptnkay mopandve. H mpoceopd ebBehoviikig epyaciog oTov KOWOEEAN

opyavicpud TG EMAOYNG GOV, GOL JiVEL TNV EVKOIPIOL VAL TPOGPEPELS GTO KOVMVIKO



37

oUVOAO, VO EVIGYVGELS Ta BETIKA YVOPIGUATO TOL YOPAKTAPO GOV, Vo PEATIOGELS TNV
aVToEKTIUNGY cov kot va (noelg povadikég sumepies. Bonbovrog tovg GAlovg

ovolaoTikd fonddg Tov 1010 Gov Tov eavTo. T TEPIUEVEIS AoV,
3.4 O g0ghovTionoS 6TV EMOYI TS KPiong

EfBglovtiopnog elvar o avidtotedng mpdén mov péca amd avutnyv, ekeivog 1
ekelvn mov Vv Kdvel, doev {ntd avioAldypato, tithovg, emaivovg, Ppoafeio Kot
aSiopata, mopd {NTd pOvo Vv xopd TG TPOCEOPES, Kol HE TOV TPOTO 0LTO

KaAMepyel copmeprpopd kot £va dALo onpodcto N6og.

O mp®dTog 0vidloTEANG €0eAoVTNG, GUUP®VA He TOV EAANVIKO poBo, Mtav o
[TpounBéag, o Titavag mov éxheye ™ QOTIA and Tovg Be0Vg Kol TNV £0GE GTOVG
avBpomovg Ko pali Tovg yapioe  yvoon kot tig téxves. O eBeloving pe Tig Opacelg
TOV, GUVIOCTO MO EMHOPPOTIKY Agtovpyiot 1 omoio. cLVOLAlEL “TOoV €pOTA TOV
EPOCLTEYVT, TN CLVENEWNL TOV EmOyyeApatio, TNV medapyio. TOL GTPATIAOTN KOl TNV

OVIOLOTEAELDL TOV OVADTEPOL AVOPOTOV .

O eBehovtiopdg eivar pa otdon Cmng mov evotepvileton Wwitepeg a&ieg,
Omwg 1 OAANAEYYON, 1 KOWOVIKY] OWKOOGUVY], 1 KOWMOVIKY] GUUUETOYN, EVO Ot
eBelovtég pe ™ dpdon Tovg, TPowhohv BETIKEG OTAGEIS KOl OVTIANYELS Yo O18popa

Kowovikd {ntuato.

Yg emoyEg ATPELNG TOV ATOUIKIGHOV, 0 €DEAOVTIGHOG OGS CTPMYVEL OE TPAEELS
nmov divouv dK€Eodo ota mpoPANUOTO TTOL YEVVIOUVTOL OO TNV HLOTO TOV
EYOKEVIPIOUOD TOV GLYYPOVOV KOWMOVI®OV, a0 TI adLVOpiEG Tov KpdTtovg, TNV
EMEWYN LTOJOUMV KOl TNV OmoLGio UEPUVAG Yoo TS advvapeg Kot gumodeig
Kowovikég opddeg. To xivnua tov eBelovtiopod ommv EAAnvikn xowwvia g
HeYAANG kpiong, TV TOALATAGV adeEO0mV Kot TG AUPAvvong TV NOKOV @payLdy,
OV Ol OVAYKEG EMPiONS, 00MYOVV TOVG aVOPOTOVS GE AMPOPAETTEG GLUTEPLUPOPES
Kol eVEPYElEG, omoteAel o peyaAn dvvaun eimidag ywo TNV EmiAvon TV

TPOoPANUATOV.

H opyovopévn opdon teivel vo KOTOGTEL MU0l OMUAVTIKY] GLVIGTOGO TNG
Kowaviog TV ToMT®V, Tov 0plobdeTel TOV TPITO TLAMVA TNG OIKOVOUING, TAPEYOVTOS
VA ayaBd kot vInpeciec mov advVVATOHV VO TPOGPEPOVY TO KPATOG Kot 1 EAeVLOePT

ayopd, OMOKAEIGTIKA Yl OGKOTOLG OAANAEYYONG Kol OTAPIENS TGOV ELOAMTOV
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KOWoVIK®OV opadmv. O gfehovtiondg divel vomua Kot TEPLEXOUEVO GE TAVAVOPOTIVES
a&leg, Myotepo 1 mePIOGOTEPO EEXOGUEVEG, OMMOS €lval M KOW®VIKY o0AANAEYYON, M

KOW®VIKT TPOGPOPE KOl 1) 0yGmtn TPOG TOV GLVAVOP®TO.

O ebehovtéc, dropa 0AAG Kol OPYOVAGELS, AVOALUBAVOLY VO OTOADVOLV TOV
avOpomvo mdvo, va meplBdAyovy Kot vo otethovv éva pnvopa ovOpomidg Kot
ovunddelog motevovtag 0Tl To mo Opopeo mpdyua eival vo BAEmelS éva TpOCOTO
OV VTOPEPEL Va yapoyerd. Kot axkdpa mo dpopeo eival va EEpelg 0Tt gicon o Adyog

Tiow® amd avTo.

Nuepa 1o €0ehovtikd kivnua amotedel TNV VY AVTIOPACT TS KOWV®VING GTO
QOVOLEVO TNG AdPAVELNG, TNG amoyNg Kot TG TadnTikoTnToc. ATOTEAEL TN HEYAAN
TPOKANGN Yoo VIEPPacT Kot pREN HE KOWOVIKA GTEPEOTLTA LE TOPMYNUEVEG KO

OVOYPOVIOTIKEG GUUTEPIPOPES.

e o EALGOa ov givon kabnueptvd ooavopevo, o amdn og OPIKTOV Tpdéewmv
avOpamvng Plag, dvotuyiag, meivag kot eEaOAmoNg, TO ATOUKO CUUPEPOV EMKPATEL
eni TOV GLALOYIKOD, KOl TO TPOCOMKO OPEA0G Kuplapyel €ml TOL KOw®VKOD, 1
avamTuEn Tov €0EAOVTIKOD KIVIUATOS CGNUEPO, GUVIGTE Lo GUYXPOVI] OVOYKOLOTNTO

nov otnpilel tov Kovwviko Bio.

To kivnua tov eBehovTicpov dev mepropiletar GtV AUEST) TPOGPOPE TOV TPOG
oV AvOpwmo, aAAG Opd KoL 6 GALOVG TOpELS, OTTwg elval 1 otkoAoyia, ot Kabapiopol
TOV OKTOV KOl TOV 000MV, TO TEPPAALOV, 1 OEVIPOPVTEVCT], 1| TVPOTPOGTACIO KOl 1)
nupdcPeon, N cLYKEVTIPOOT Kot 0mocsToAn PorBglag o Tpiteg YDPES, N TPOCPOPA Kot
OTOGTOAY] VYEOVOUKOD VAKOV, 1 dwped opydvev Kot 1 molotdtepn i6mG Hopen

ebedovtiopov otnv EALGSQ, 1 aptodoacia.

Ddvowd 0 e0elovTIGHOG eKefvo OV pmopel v KAvVEL €ival vo omaAdVEL TOV
Vo Kol TIG TANYEG TV avOpOT®V Kol oyt va AVcet Ta TpoPAruata 1 vo e&oieiyet
TI¢ autieg mov ta dnuovpynoav. H kataypaer| kot n exilvon tov tpofAnudtov, sivoat

VIOYPEDON Kot E0OHVN TOL KPATOVG KOl TOV VANPECIDOV KOVOVIKNAG TPOVOLOC.

211 onpepvi Kovavio e TOVG EEPPEVOLS Kot ayY®TIKOVG puBpovg Long, Tov
VAMKOD ELOOLUOVIGHOD KOl TOV OTOUIKIGHOD , LE TOVG OVAAYTTOLG VOLLOLG TNG AyOpPdiG
KOl 1TNG OTLYVNG OIKOVOUIKNG GLUVOWAAOYNG, 7oL Ol  avOpomive oyEoelg

yopoktnpifovior amd mvedpo adtapopiog Kol Tov 1 £vvola Tov avOpOTIGUOL &xel
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JVOTLYMDG TOPOUEPIGTEL GTNV KOPOLE KOl GTO VOL T®V GOYXPOVAOV ovOpOTTwV, 0
efedovtiopndg eoavtalet ¢ o pHovadkog (Apog mov pmopel vo. dMGEL QMG Kol
eamidon Kot mov pmopetl v ovadeigel por SpopeTIK) avTiAnym v v avOpdmivn

Onpovpyic Kot vo, oatodoTi el pia véa otdomn Cong.

O eBehovtiopdg omoteAel aitmuo kol avaykn TOV Kopdv HoG Kot Ogv
MEPLOGEVEL KAVEIG GE ALTAV TNV TPOSTADELN. XTIG SVOKOAEG TTEPLOSOVS OTIS OTOIEG
Covpe, diver €va punvopo eimidog ko ouclodoéiog ywoo 1o avplo. Eivor to
avTIoTAOGHO otV Kuplapyie TG TeXVOAOYiag Kol otnv MO KOTATTOOT TOV
avOpdTeV, gival To HEGO Yl Eva KAAVTEPO KOGHO, £V KOGHO U YapdYeELO, e ayam),

pe gvtoyio.
3.5 Mop@ég g0ghovtiopov

Amotelel éva amd TO TO GNUAVTIKE KIVIHOTO TOV TEAELTOIOV JEKAETIOV KOOMG
YopaKTNPIleETON OO TNV EKOVCLO TPOCPOPE VINPECIOY TPOG TO KOWMOVIKO GVVOLO
pEGA amd YIAMAOES UN KLPEPYNTIKEG OPYOUVMCELG 1] LTOOVVAUEG OULAOES ATOUMYV.

[Tpdkertan yio pun apePOpeEVN dPAGTNPLOTOINGCT TOV TOMTOV TOV EMIUDKOVV TNV
OVIOIOTEAT] TPOGPOPE KOWMVIKOD £pyov Kot ek@PAlOvV L0 GUYKEKPIUEVT] GTAOT
Cong mov evoopatavel Tig agieg g aAANAEYYING, TG OLAAVOPOTIAG, TNG KOIVOVIKNG
daoohHVNG Kol TG KOWMVIKNAG GULUUETOYNG.ZTOY0¢ TV ebehoviodv eivor va
napéuPfouv yw vo amoidvovv Tov ovOpdTIVO TOVO Kol VO GUVOPAUOLV GTN

SpOPE®OT) evog KAADTEPOL KOGLLOV.

O1 HopeEC TS E0EAOVTIKNC OpAonC VOl TOIKIAES VIOTI AVATTTUGCOVTAL

& OLAPOPETIKOVS TOUEIC:

H AvOpomotiki dpdon meptlopfdvel v mposeopd LVAKGOV ayobov 1
YPNUATOV Y10 TNV OVTIUETOTION EKTOKTOV OVOYKOV OTMG Y10, ToPAOEryoL
(QUOIKES KOTOGTPOPEG, TNV OTOGTOAN 1OTPOPUPLUAKEVTIKOD VAIKOD KOl TNV
TOPOYN WTPOPUPUAKEVTIKNG TEPIBaAYNG, TNV d1podocia, T dWPed Opyav®V
KOl T GUUUETOYY GE OUAOES O146MONG avOpDOTWV.

H Kowovikn dpdon evtonileton oty mpoocpopd eBehovtikng epyaciag o€
GLAAOYOVG KOl WOPVUATO Yo TNV TPOCTUGIO EVAAMTOV KOWOVIKOV OUAd®V
(radudv, eEaptNUéEVOV 0TOP®MV, NAMKIOUEVOV, ATOUMV UE EOIKEG OVOYKEG).

SvumeprropPdvel 0pacelg mov amofAémovy otn PEATIOON TOV GLYKOIVOVIOV,
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oV KaBapldtTo TOV TOAEW®V, OINV TPOCTOGio. TV TeC®V KOl OTNV
TPOAGTIGT TOV OIKOIOUATOV TOV KATOVIADTOV.

H Heppariovricn dpdom oyetileton pe v avéAnyn tp®TofovAdv yio v
mpootacio. Tov  mWEPPAAAOVTOC, NG YAwPLdag Kol NG TAvidos, TIG
avadacmMoEl;, TV KoBopldtnta TOV  OKTOV, TNV  OVOKUKA®GCY TV
ATOPPUATOV, TIG EQAPUOYES EVOAAUKTIKMV TNYDV EVEPYELNS K.T.A.

H HoMtiotiki dpdon meprhapfavel v opydvmon kot oeaywyn didpopmv
KOAMTEYVIKOV OpOUEVOV OEQTPIK®VY, HLOVCIKAOV, TOMTIKAOV, EIKACTIKOV TOV
JEV AOGKOTOVV GTNV ATOKTNOT KEPOOLG OAAL deEdyovTat Yo va, EVIGYOGOLVV
KoL VoL VOGS TNPIEOLV TNV EMAVGN KOWOVIK®V TPOoPANUATOV.

H AweOviotikn opdon éykerton otnv Tpocspopd aAANAEYYONG Kol YVMOONG TPOG
Tic yopeg tov Tpitov Koéopov oAld kot omv mapoyn avOpomoTIKOV

VINPECLOV GE YDPEG TOL TaAAVIOVTOL A0 EUTOAEUES GVYKPOVGELS.

O1 QITIEC TOV 00NYNGAY GTNY OVATTVEN TS E0EAOVTIKNC dpacTyploroinenc

TV TOMTOY 0QEILOVTAL:

2V 6Euven TOV KOVOVIKOV TPoRANUaTOV Kol 6T GLVEWNTOTOINGT| TOLG
amd v mAevpd TV ToAlt®v. H owovopikn kpion, n didykwon g avepyiag,
N e€abrioon tov cuvONKOV dPimong TV S1PoP®V KOWMOVIKOV CTPOUATOV
Kol 1 OmeM] €vOg avac@oAoDg HEAAOVTOG ®Bnoav Ttovg TmoAiteg otnv
avToOPYAvV®SN Yoo Vo btooTnpiEovy Noikd kot vVAkd dGovg cuvavBpdmovg
ToVg Ktvovvevay va cuvOMPBoHV KdT® amd Tig véeg GLVONKEC.

2mv arhotpioon Tov ovOpdTIvOv oyécemv  pPECH OTO OOTIKG KLPlmGg
nepPdAlovia  eykA®Ploe OpKETEC KOWmVIKEG opades o €va  adEE0S0
OVTILETOMONG TV  TPoPAnuatov kot eméfore ¢ amdvinon
ocvveldntonoinon g a&ilag g cLAAOYIKNG dPAoNS, TNG EVEPYOTTOINGNG T®V
TOMTAOV KOl TNG AAANAEYYONG.

2y amoyontevon and 10 GVYYpovo Tpdémo Lmng mov ocuvvoébnke pe TOV
KOTAVOA®TIGUO, TOV OTOUIKIGUO, TNV OVTAY®VIGTIKY dtdfeon, v aialoveia
Ko TNV ONUovpyic ETTAACTOV AvayKOV.

Xmv gvoyomoinon tov evacinronomuévey atopmy tov Bewpodcav otL dev
ntav duvatd va Exovv BEon mopatnpNTOV TG AvOpOTIVNG SLGTLYING Kot TOV

KOW®VIKOD dppatog mov vnpye YOp® ToVGs.
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211c avalnTiogig Tov avlpdnov yio 1o BabiTEPO Kot OVGLACTIKOTEPO VOTLLOL
™m¢ (ong péoa amd v avOpdmvn emKotvevio Kot TV €KOVCL0. TPOSPOPA
TPOG TO KOWVMVIKO GUVOAO.

2NV 0OIKOVOUIKT], YVOGTIKI] KOl TEYVIKI] IKOVOTITO TOV HEGOV TOALTOV VO
OPYAVAOVOVTOL KOl VO GUYKPOTOVV Kol LN KuPepvnTIKovg TOA0VS ££0VGi0g Tov
d€movtar  omd TN Aoy NG OVIOOTEAODS TPOGPOPES TPOG  TOVG
ocvvavlpamovg,.

2 GLVOPOUN TAOV CVYYPOVOV HECOV ETKOVAOVING TOV TPOPdAlovy TNV
avOpadmvn dvotuyio Kol YVOGTOTOOLY 6T0 VP KOO TIG TaPaPLicels TV
avOpOTIVOV SIKU®OUATOV 6E €V KOGUO 7OV &XEL TO YOPOKTNPLOTIKA TNG

oKAnpdTTOG, TG avopiog Ko TG Prondtnrog.

H Octikny mpocpopa tov e0clovrionov Eyxerrtol oTo ot

Soppaiiel otnv vrooTPIEN Ko 61N 01dcwon avlpormv mov dokiudlovtol
amd  ONUOVTIKA  TPOPANUOTO  KATOOSTOQ®V, TOAEU®V,  VTOGLTIGHOD,
eCabAimonc.

BeAtidver 11g ouvOnkeg {omMg Tov eDAAOTOV Kol EDTAHOV KOWOVIKOV OUAd®V
EVA OMOTPETEL POIVOUEVA EKUETAAAELOTG TNG AvOpdTIVING VTTapENG.

Bonfdet omv evouvapmon Tov KowoVIKOV SECUOV OVAUESH GTOVG TOAITEG
oV TaovVV va. VidBouv gyklmPiopévol oe €va GEEVO VTOYOVIGTIKO Kot
aArotpliopévo epPdriov. Ot e0eAoviéc AElTOVPYODV OC GLUTANP®UO TOV
KOW®OVIKOD KpATovg Kot TpowBovv e T 0pacTnplomoinot) Tovg v evpuduio
TOV.

Avantoocoet v aflo Kot 10 10e®OEg TG AVOPOTIGTIKNG TPOCEYYIGNS TOV
KOGLOV e OATPOLIGTIKY vooTpomio. mov avrtitifetar oy eyonddewa, Tov
OTOUIKIOUO KO TNV 1010TEAELO.

Yvvtelel ot O1TNPNOT TNG OKOAOYIKNG 1GOPPOTIOG KOl OLLUOPPAOVEL TNV
OWKOAOYIKT GLVEIONOT TV TOATOV emAvovtog mpoPAnpate mov oyetifovrot
pe v kalnuepvn {on Toug.

KoAlepyet v memoibnon ¢ evepyodg opdong tov atdop®v, 1TNg
OAANAOOTOO0YNG KOl TNG GLAAOYIKNG EVEPYELNG YO TNV EMTEVEN KOOV

OTOYMOV LE OUTOTEAEGLLO VO TPOAYETOL KOt 1) 10€a TNG €BVIKNG opoyvyiag.

H apvnytikny exdoyn twv kiviptpwy tnc e0slovtiknc opdonc:
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Ot eBgloviéc omv mpaypotikn Odotacn G €k0VOLOG  EVOLVEIONTNG
KOW®VIKNG TPOGPOPAG TOLG VITOKIVOUVTOL amtd avidlotedn 01dBeon. QQotdc0
VRAPYEL TO EVOEYOUEVO VO KOMNAELTOOV OPICUEVOL LT TN HOPON
dpactnpomoinone vy  va  KOAOWOUV OIKOVOMIKES KOl TTOALTIKEG
P1A0d08ies KdTto amd To EvOvpa TNG E0EAOVTIKTG EVEPYOTTOINGTG.

Emwprtikcn pmopel emiong va Bswpnbel ko m avtiinyn o0tL otr eBeloviég
SEmovTol amd U SOKIVYMTIKY] Kol 0vTOTIKY otdorn (ong. Tlpoocmabovv va
EMADGOVV aVTIEOD KOWMVIKE, OWKOVOUIKE, TEPPOALOVTIKA KOl TOMTIGTIKA
TPOPAUOTE  EVED  OTNV  TPOYUATIKOTNTO  AELITOVPYOVHV GO POLOVTIKOL
afepoPapoveg mov givar povayucoi odomdpot ce €va KOGHO oL vIEpPaivel
TIC OLVATOTNTES TOVG.

H mpoondBeia tov eéBehovidv va AETOVPYGOVY GUUANPOUOTIKA GTO KPATOG
npovolg Bewpeital amd opIGUEVOVS EMKPITES (OC PNYEVIGUOS KOUTEVVAGHOV
TNG TOMTIKIG KOl KOWVOVIKIG SVGUPECKELNG LLE OMOTELEGLO VO GLVOPELLOVY
Ol aAQ GTNV AVAKOLPIoT Kol ADTPOGT TOV avOpdTIVOL TOVOL OAAL Kol Vo
eEumNPETOHV TEMKA TIC TOMTIKES GKOTUOTITEG,.

Optopévor eBelovtég dev katevBivovtal 6TiG EMAOYEG TOVG amd TV Tnyaio
avaykn ouvelspopds mpog T0 cuvavlpomOd Tovg OAAG avtiuetemilovy ™
Oplion TOLG UE TUYOOLWKTIKI TPpOheon Ko mepmetelddn owdbeon y va
avakoAvyovv kot va  g&epevvioovy  mhavotnteg  avalmoyovnong g

TEPLOPIOUEVTG KOO UEPIVOTNTAS TOVG,.

2vvoiikn amotiuncn tnc E0sloviiknc dpacnc:

O ebehoviiopdg etvonr poe mpdén pe v omoio or GvBpwmor pmopodv va
amoKTNoOVV Vées 0e&10tnTeS, va fonbovvtal, va givar gvepyol moliteg otV KOWOTNTO
tovg. O eBehovtiopdg dev €xel Opia, elval £vo KOVOVIKO QOIVOUEVO TOL UTOPEL Vo
TOPEL TOAAEG Kol SLAPOPES LOPOES Kot dlaoTdcelg pe Pdon tig agleg, apyés Kot v
KOW®MVIKO -0IKOVOUUKT] KOl TOATIGUIKT TPOYLLOTIKOTNTO TG KOWVMVING.

O1 gBehovtég Tpoépyovial amd OTOLOOMMOTE KOWVOVIKO-OIKOVOUIKO GTPOUL TNG
kowaoviog. 'Evag eBehovtng pmopel va €xer omowodnqmote mMAMKi, OIKOVOUIKN
KATAGTAOT), aKOONUAIKO vrofabpo ki €161 pumopovpe €OKOAO VO 1GYLPICTOVUE OTL

oxedOV OA0L 01 ToAiTEG pumopoHv va eivort viroymeilot e0eAovTEs.



43

EBglovtnig eivor o moritng ekeivog mov mpocpépetl ywpic va {nthet avtdAiaypa,
Tov eLeVBEPO TOV YPOVO M TN YVAOOT| TOV Y10 XPNOUYES OPACELS TPOG OPEAOG GAAMV.
Me avt) v €évvolo o eBehoviiopndg tovtileton pe ™ eravOpomic, Omwg
YPNOLOTOMONKE KATA TNV KAOGIKY €TOYY] KLPI®G Yol VO TOdMOEL U0l KOVOLPYLoL
OPETN, TNV AYATT Yl TO CLVAVOPWTO.

O gBehovtég Bewpovvtar o moAd cuvepydteg mapd eAdvOpmmol. Evtdocovtan
ot AEITOLPYIOL TOV VLANPECIOV KOL TOV TPOYPOUUATOV KOATOOV OPYOUVIGLOV,
avaAapUPAvoLV eEEIOIKELIEVOVS POAOVS, CUVOALAGGOVTOL LE TO. LEAT] TOV TTPOGMOTIKOV
KOl T0 ATOLLOL.

H ebelovtikn dpdon eivor pia pobnclokn-popeotikny Asttovpyio. LToyevel 6TV
amOKINON KOWMVIKAOV, ETIKOWOVIOKAOV KOl  ETOYYEALOTIKOV 0eloT)TmV Kol
aVOTTUOOEL VEEG KOVOTNTEC. Avvapmvel divovtag véo mepieyouevo otn {on TtV
atopv. AvEdavel T duvaTOTNTA EVEPYOL GULUUETOYNG TOV VEWV ot (N Kot TNV
epyacio. Amotelel &v dvvhpel Ydpo ovATTLENG VEOV KOW®VIK®V VLINPECIOV
avéavovtag v amacydAnon. H ebBeloviikny opdon pmopel va dadpapatiost

ONUOVTIKO pOAO otn udyn g avepylog ko oamoteAel mnyn OBéocewv epyaciag.

H ocvufoin tov ocyoiciov oty Kalliépyeia e0ciovTIiKiS cOVEIONGHS

YT ovyypoves ovtifoeg KOWWVIKEG ouvOnKes To oyoieio opeilel va
etvar avoytd oo gvpvTEPO KOW®VIKO neptPdAlov Kot va
avanmTOGGEL OUVOMIKO Kol €£MGTPEPN TPOG TNV KOWmViok Kot TOLG
TPOPANUATIGHOVS NG TPOosavaToMopnd. H oyolikn kowdtta mpémer va
aVOTTUOOEL aueidpoun oyéon pe To (NTHOTO KOW®VIKNG gvaicOnciog, va
KoAMepyeiTal 1 €ypnyopon TV VE®V avOpOTOV Kol TO 10€MOEG TNG
GLAAOYIKNG TPOGPOPILC.

To pontikd kowvd pmopet vo avamTOEEL GLALOYIKA KOIWVOVIKES OPAGELS KOl
HE PLOUATIK KOU GUVEPYOTIKY) TPOCEYYIOT TOV KOWOVIK®OV Oepdtov va
KaAMepyNnoel Tig afieg G avOPOTICTIKNG GUVEIGPOPAS, TNG OATPOVICTIKNG
Weoroyiog Kot TG aAANAEYYONC.

H évvowr 1ov €Belovtiopod pmopel va vmootnpybel ko va mpoayBel
LE TOMTIOTIKEG OPOTNPLOTNTES, NMUEPIOES, CEPLVAPLY KOl APLEPOUATA OO

poONTég Kol EKTOOEVLTIKOVG Yoo vo. petadobel to pnvope g €KOVOLOG
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GLVEWNTAG TPOGPOPAS TPOG TO KOWMVIKO GUVOAO kot vo edponmBel 1
oToLOAATNTA TOV GTN OKEYT TOV VEOV avOpOTOV.

Hpoypappatre  Ieprporrovrikd, IMomtiotikd, Aymyns-Yyeiog mov
VAOTOOVVTOL OTO. TAGICIL TNG OYOMKNG Kowdtntog €ivor dvuvatdv va
KOAAMEPYNGOLV KOl VoL SOHOpPDOGoVV eBeAovTiKny cuveidnon otovg nadntég
KaOADG TOLG EVEPYOTOLOVV Y1a VoL dpacTnpronotnfodv 6e d1dpopovs Topeig Kot
va avordfovv mpwtofoviieg mov oyetiCovtal pe v gvoucOnTomoinon Tovg
v TAn00g ntnudtov.

H ovvepyosio t0v oyoleiov pe 01G@Opovg KPoTIKOVS @opeig Kol
vanpecieg pnopel  emiong vo  EVOLVOUMOCEL TNV €0EAOVTIKY OpAcm TOV
padntov. H emkowovia pe ovpPovievtikods otabuodsg, pe kévrpa
YUYOAOYIKNG VLIOCTNPIENS, HE €0EAOVTIKEG Opyovmdoelg elval duvatd vo

CLUUPBAAAEL GTNV €VEPYO GLUUETOYN TOV OOV G OPAGES LE KOWOPEAN

YOPOAKTNPA.
3.6 Ilapayovreg yio v avoykaio avaatosn Tov €0ehoviicpnov

Hapayovreg mov kabioToby avaykaio Thy avdrToén Tov £0£l0vTiKOD KIVHUATOS

- Awypovikoi TopayovTeg

HOwol avBpomiotikol Adyor : o GvOpwmog oAoKANpOVETOL WHEGO OO TNV
efeAovTiK TPOGPOPA KOl TNV OAANAEYYON TPOG TO GLVAVOPMOTO. KATAKTA TNV NOKN
KOl YOYIKN aptioon , vonuatodotel v vmapén tov.

e KGOe emoyn avakLTTOLV TPOPANUOTO, EKTATES KATOGTAGELS KO OVAYKES TOV
advvatel To Kpdrtog va koAvyel Kot mov dokipdlovy ta Opla avToyfg Kol GUVOYNG
pog kowoviag. Amd 1o Pabud avtamdkpiong G o€ aLTEG TG OOKLUOGIES,
OmOOEIKVVETOL Ko 1] avOEKTIKOTNTA TNG OTO TEPACUO TOL YPOVOV, 1| COELPNAATNON
KOWOVIKNG Kot €BVIKNG ovvoyng kot ocvveionone. (my. Oeounvieg, morepot, ebvikéc
OLUPOPEG ) TPOKANGELS, TEPIOSOL PTMOYELNS, LETAVAGTEVGT KOK).

H 6140e0om TV peydAmV VEPYETMOV HIOG YDPOS VO AVTATOIMGOLY GTNV KOvmvio
Kol TNV ToTpida HEPOG amd TO. OQEAT TOV ATOKOMICAY Ol 10101 UE TNV EMYEPTLUOTIKT
Opliom TOLG KOl VO GUVEIGPEPOVY GTNV ELTUEPTD TNG YDPOG TOVG LE £PYA AVATTLENG

KOl KOWNG OQELELNG.
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- XOYYpovoL TaPAYOVTES

Koatappéer oe oAoxkAnpn v Evponn to Kowvovikn kpdrog, exieinel 1 kpatikn
TPOVOLA, GTEPEVOVY Ol SATAVES Y10l VELPAAYIKOVG TOUEIG TG Tpovolag ( KovavAlo Kot
emdopato ywo v vyeia, mepiBaiymn, ompin TOV aviPY®mV, TOV TOAVTEKVEOV
OIKOYEVEIDYV, TV omopwv, twv AMEA «ok) ot0 mlaiclo TG ONUOGIOVOUIKNG
TPOGOPUOYNG O€ Eva ATeYKTO TTPAypappe Atdtntoag. To EAAelupa ovtod EpyeTon vao
avamAnpdceL 1 Opacn TV €BgAoviik®v opyavocemv Kot s Kowawviag tov
[ToMtdv.

Kt 6o avtd ™ otiyun] mov n TopateTaUEVI) OIKOVOULKT] DQECT) dVOYEPAIVEL TNV
KOTAGTOOT Yl TIG U1 TPOVOUIOVYEG OWAdEG 0EDVOVTOG TPOPANUOTO PTOYELNS,
e€abAimong peydAov pépovg tov TANOLGHOL NG Y®pag TANBaivovy ot TaEES TV
ATOP®V, OCTEYMV GUUTOATAOV TOL GTEPOVVTUL BaGIKA oryalBd TPMTNG OvVEAyKNG

Yuvapa Tinbaivouv kot ot TAEES TV eEaOMOUEVOV HETAVAGTMOV TOV GLPPEOVLY
oyt povo ot yewalodpevn amod v kpion EALGOa aArd oe oAdKANpN v Evpddnn, pe
OVLVETELES: @) TNV Tepartépm e&abrimon Tovg, B) v 0&vvon aeOnudtov Egvopofiag

KOl pOTGIoHOD

- 0@éM KowveVIKA - TOMTIKG,

O eBehovtiopog divel vonua Kot mepleyodpevo og mavavipomiveg aieg, OTmg gival
N KOW®OVIKT] OAANAEYYON, 1] KOW®OVIKN 7TPOCPOPG, 1]  Oyamn 7PoS TOV
ovvavlpoTo.

Me 1o Covidvepo tov €0eAoVTIKOL KIVAUATOG KOl TNV OVATTLEN TOV Un
KUPBEPVNTIKOV 0pYOVOGE®MV KAAVTTETAL TO GOPAPO KOWOVIKO EAAEUIA TNG EAANVIKNG
onuokpoatiag. Avamtdcoovtol 0 KOW®VIKOS O1dA0Y0S, 1| CUUUETOYN TOL TOAITN OTO
KOWd, T0 aicOnpa TG OTOMKNG KOl KOWV®VIKNG €000V,

Me 1) Aettovpyia g opyavopEVNG KOWVOVINS TV TOMTOV 1) Kovovia YiveTot mo
woyvpPN Kot 1 dNpokpatio mo dupeon kol amoteAecpatikn. O Kowvmvikog EAeyyog amod
Tov &vepyd TOAITN GLUPAAAEL OTN SWEAVEIL KOU TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO TNG

TOALTIKTG KOl KOWVMVIKNG OpAoTG.
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Méca amd T0 eKTETOUEVO OIKTLO TV EBEAOVTIKOV OpYOVAGE®YV UTOPOVV Vo
avadeyBovv kol va a&lomomBovv TeEPAcTIO AmOBENATO SUVOUIKNG KOl OVATTUENG
GTOV TOUEN TNG KKOIVOVIKNG OIKOVOUIOGY, TNG €OIKOVOUING TNG QAANAEYYONC».

Méoco omd v avamTuEn TOV 0pYOVOCE®V OAANAEYYONG a&lomolovvionl Ot
TPOTOROVAIES, N POVTAGIN TOV VEOV, TOV TOMTMOV KOl OIKOOOUEITOL €VOG TOMTIKOG
TOMTICUOG GLVEPYOSIOG, 7OV  KOTOMOAEUA TN VOONPOTNTO TOAGLOKOUUOTIK®V
AVTIANYEWDV OVTAYOVIGLOV KOl GTEPOS avTimapadeong.

O eBehovTiopndg PEPVEL GTNV EMPAVELD TPOTOPOVEIG OLVAUELS dNULOLPYIKOTNTOG
Kol Tpoddov, OV TAPOYKOVICOLV TIC AYKLVAMGELS €VOC YPOPEIOKPATIKOV KPATOLG,
duvdpuels, kot eEacPaAilovy TNV KOW®VIKY GLVOYN KOl €vOTNTA, GLVEXOLV TOV
KOW®VIKO 1670, dtatnpovv {wvtavi tnv eAnida kot v oistodotio Tov avlpommy.

H eBghovtikn Opdon amotedel pobnolokn-popemtiky Asttovpyia. Evioyder v
AmOKTNGY] KOWOVIKADV, EMKOWMVIOK®OV KOl  EXAYYEALOTIKOV O0e&loTTOv Kot
avanmtOcoel  véeg  Kavotnteg mov  Ponbodv  petémelto oMV EMOYYEALOTIKN
OTOKATACTAOT). ATOTEAEL KOWVOVIKT dpacTNPlOTNTA UE TNV OToio Umopel Kavelg va
TEPAGEL ONUOVPYIKA TOV EAEVOEPD TOV YPOVO

Yruepa givor adnpitn avdykn 1o eBelovtikd kivnua va amoteléoel v vy
avTidpacTn Kol ATAVTIN O] TNG OPYOVOUEVIS KOWVOVING GE QALVOUEVO AOPAVELAS KoL
avarynoiog. O e0eloviiopdg avadelkvieTol ©¢ £vag TPITOG TOAOG GTOV KOWVMOVIKO
Bio, o omoilog mépa amd TOVE OVO TAPUOOGLUKOVS TOPAGOCIOKOVS YMPOLS, TOV
INUOGLOL Kol WIWTIKOD Topéd, TEPAaUPavel OAeC TIG EvepyEg duvaApElS Kol OPAGELS
OV JLOYETEVOVTAL GTNV AVAANYT TOV TOAVTAELPOL KOWMVIKOD £PYOVL TOL KaAeiton
va emtehécel. Me avt v €vvola, umopel axopo va yopaktnpiofel g o véa
HOP P} TOMTIKIG, OV EKPPALEL TO EVYEVESTEPO VONUA TG Kol Oivel T dvvatdtTnTa

NG AUEGNS CUUUETOYNG OAMV TOV TOATOV.

Tov e0ciovtioud otnpilovy

- H ovértoén tov gbBghovtiopod Kot 1 EVOLVAU®MGN NG KOVLATOLPOS TOV
ATOLTOVY, TAV® o' OAO, CMOOTN EVNUEPMOT Kol EKTTaidEVoT, 10img og BEpata
moMTiopoy kot Omupokpatiog, oegfocpod TV Pacikov  avOpomivov
SIKAIOUATOV KOl TOV OpYDV TNG KOWMOVIKNG OIKOIOGVUVIG KOl GUVOYNG, TNG
KOW®VIKNG OAANAEYYONG Kot TPAVOLOG, TNG EMKOVPIKOTNTOS KOl TNG EVEPYOD

GUUUETOYNG TOV TOATOV.
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H woyvpnl ovihoywkn ovveidnon, avlpomor pe avamtvoypévo oicOnuoa
KOWOVIKOTNTOC.

H avBpomotikn moadeia, mov mpofdairer g péyrot alia tov avOpmmo kot
v avaykn ywo tordtro {omngc.

H cofapn kot a&omotn molteio, mov Asttovpyel pe dMUOKPATIKES apyéc,
ompiletor oTovg moAiteg kot O¢ drotdlel kabnuepwvd va tovg Toviler Ot
amouteiTon Ko 1) O1KN Tovg

H dpactnpronoinon 6A®vV TOV KOWOVIKOV KOl TOMTIKOV OLVAUE®Y, €KTOG
TV Oecpdv, aveEdpnta amd TIG TUTIKEG OUOIKAGIES, DOTE Vo €MAVOOLV
OOTEAECUATIKA Oplopéva cOVOETA KOWVOVIKA TpofAnpata. Avtd apopodv 6
po. moAtteion wov melfel Yoo TV TOWOTNTO TOV GTOX®V TNG Kol TAPAAANAQ
AVTUTOAEVETOL TV OOPAVELD, TOV EPNOLYOGUO, TNV KOWOVIKY adtapopia, ToV
atopicpd. H mpoPoin g a&iag tov eBehovtiopon amd tovg popeig modeiog
Kot Kupimg n vrevOH o ™G amd To péca palikng evnuépmong e tn Bondeta

SLLPNUIOTIKOV UNVOLATOV.

BéBata, oto onueio avtd mpémel va TovioTel 0TL 01 €0EAOVTES eV TPOGPEPOLV

nuoévo 6N Y®Po Tovg, aAAd voldlovtay Yo Tov avBpmmo omovdnmote K av PpiokeTot.

Mo mopdoetypa, aoyoAoOVTOL PE TNV AVIUETOTICT TOV VLTOGITIGUOV oTov Tpito

KOGHO, 1 OTPATEVOLV TIG OVVAUELS TOVG Yo TNV EmTLYIO EVOC LYNAOD GKOTOV, TNV

TPOYUATOON EVOS AVATEPOL 1O0VIKOD, TT.X. Yo TNV VAoToinon g OAvumiaKng Wéoc.

EyOpoi tov e0slovriocuov

O atopopdc, eyoiopog, eriontio, T0 TPOSOTIKO OPEAOG

O dkpatog vAopdg, o omoiog efeliooeton o dSwopkn Kol aveEEAEYKTO
KOTOVOAWOTIOUO.

O avtayoviopdg, mov Toipvel TN Hopen NG dopKoVG TPOPOANG Kot g
Koplapyiog Tov avOpOTOL TAV® OTOLG GAAOVLS, TNG OVOAYNGIOG Kot
adlapopiog yio To cuVavOpwmo.

H dvcapéokeln tov moMt®V Tpog TV enionun moMreio, encdn ™ Oempovv
adLAPOPT KOl OVOTOTEAECUOTIKNY Yo To. TpoPAuata tovg. H apvnrikn avt)
duibeon tovg kor M amoSiwon TOV TOMTIKOV EKTPOCHTOV  ONUIovPYEl

£x0p1ovg Kat adaeopovg Yo TV moATeio TOALTES.
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- Z1pePAn Kowwmvikomoinom: EAAElYN KOW®VIKNG gvactnciog, adtapopio yio
0. KOWd, omoAlTikomoinomn, maboyev @ovopeva, patciopds, Eevoeopia,
Kooy ia, ETPUANKTIKOTNTO

- O povomievpog TEYVOKPOTIKOC TPOGUVUTOAICUOS TNG Kowwviog mov odivel
ELLPAOT) GTNV ELNUEPIO TOV OIKOVOLUK®OV EIKTOV Kot adtapopet yia v aio
mg avBpomvng Cong, mov emutpénet ot "ayopés” Kot 6€  AOYNG
YPNUATOTOTMOTIKOVG OPYOVIGHOVUG Vo Olaxelpilovior avaAynto TG TUYES
eKatoppvpiov avlporwv

- O apopariopds, N avadynoia, n KOTopPAK®OGT TOV avOpOTIGTIKGOV agldV Kot
N emkpdnon anasldv mov Kabdpicav ta Kupiapya mpoéTuTa (NG KATA TIG
HETOMOAEMKES  OEKOETIEC:  YPNMUO, OWKOVOKY empdveln, mdon Ouvoia
TAOVTIGUOG, TO TVEDUO. TNG NOOOVOG TPOCTAOELNG, TO KUVIYL TNG EQNUEPNG
d0&ag KO ONUOGLOTNTOG

- Teyvokpatikdc  mPOGOVATOMGUOG TNG  €KTAUOELONG:  TOPOYKOVIGUOG
avOpOTOTAACTIKNG  OmOGTOANG  oyoAieiov, Pabuodnpia, avrtaywviopog,
xpnoodnpikny  mpocéyylon G Yvodong, EUQOCT  OTNV  TOPOY®OYT
KOTOPTIGUEVOV TEYVOKPOTMOV KOl OTOSOTIKMOV CTEAEXDOV TOL TOPAYMOYIKOD

oLoTHOTOG YL ORMG avBpdTOV e NB0g, evaictnoieg

O pPOAOC TOV GYOAEIOD GTHY KAAAEPYELX TOV EOSLOVTIKOV TVELUATOS GTOVS HAONTEC

IHOAAEXZ APAZEIX TOY XXOAEIOQY mapéyovv onuavtiky Ponbeio 6to
pafnty vo  kowvovikomomBOei, vo  avamtOEEL KOWMVIKE) GULVEIONOT, KOW®VIKN

evacOnoia, evolapépov yio Ta TPOPANHATA TS KOVOVIOG

a) Efghoviionog: mn  ovvepyooio oyohkng kowotntag pe MKO, dpdoeig
eUavOpomiog, cLVEICEOPAGS, EEOIKEIMOT LE TN OpACT] OVOPOTIGTIKOV 0PYOVAOGEDV

B) mepiParlovtikd mpoyphupoto: eKOPOUEG Kot €EOPUNOELG 6T VOT|, OIKOAOYIKN
dpaon (my. Zopuetoyxn oxoAeiov oe TEPPUALOVIIKEG OPACELS, OMMG EKGTPOTEIES
devdpoitevons, avaddowong, TEPPOALOVIIKA TPOYPAUUATE TOL  YTOLPYEiov)
gvacOnromoinon pobnToV yio to 01koAoYIKAE TpofArpota

Y) EMPOPPOTIKEG /TOMTIOTIKEG EKOPOUEG, EMOKEYEIS GE TOMTIOTIKOVC YMDPOVC,
Béatpa, povoeia, apyotoAoyKoOs YOPOVS, OPYAVOGT TOMTIGTIKOV EKONADCEDV amd

To 01 To. oyolelon Kol TOVG ONUOVG /KOWOTNTEG UE GUUUETOYN| TOV HOONTOV
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3) O GEXMOX TON MAGHTIKON XYMBOYAIQON xot thqg BOYAHE TON
E®HBQON :dwdwocio tov «ekdéyety —ekAéyesBar» otnyv omoia poovvtotl ot pobntés,
eokeldvovtarl pe TG oLAAOYIKEG / SNUOKPOTIKES SladtKooieg AMYNG amo@AcE®Y,
CUUUETOYNG OTA KOWd, avainyme evbuvav 11 Ot pobntég Slopope®VOVY TOALTIKN
[dnuokpatik;  ovveidnorn,  opualovv, yivovtor  weplocdTEPO  vVIEvHULVOL,
ocvuvamo@acifovv Y kowd mpoPAnuata, Pyaivouv om'ta otevd Oplo NG
ATOUIKOTNTOG, OVOTTOGGOVY GLAAOYIKO TVEDLLOL

€) ONUOCLOYPOQIKY Opdon pe £€kdoom  EVILANG  /MAEKTPOVIKNG  GYOAKNG
ePNUEPIOOC, KOTAYPAPETOL 1) GYOAKY| EMKOPOTNTO KOl 1 TopaKoAovLOnon TV
egeliewv og eminedo tomkng kowwviag (Anuov —Kowdmrog), ot pabntevouevol
ONUOGLOYPAPOL 7OV £YOVV AGKNOT OTNV  EPUNVELTIKY Onpoctoypagio, acKoHV
Kptiky|, eppfabivouv ota yeyovota, AEve TV Gmoyn Tovg Yio T YEYOVOTO, TOMTIKT

oKEWYT Ko cuVEIdN o).

KE®AAAIO 4°:

Oonyoc mpocéyyiong Tov 0ehovi@v

4.1 Ta kivnTpo TOV £0EAOVTOV

2Muepa ot €0ehoviéc  €xouvv TOAAEG evkaipieg OAAG Kol €MAOYEG MOTE Vo
Bpovv ypdvo va deiEovv TIg IKOVOTNTES TOVG, Tt Oe&LOTNTEC TOVS £YoVTaG £TCL MG

OTOTEAEGLOL VO, ATOPELYOLY ETOL TTEPIPAAAOVTO TTOV €ival apynTiKd, €xOpikd M
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adtdpopa yu avtovs. Ot eBehovtég elvar mo elevBepot oe oyéon pe 10 POVIHO
TPOCOTIKO 7OV Opoifetonl G TPOS TG EMAOYEC TOL Kot Yoo vo unv épbovv
OVTILETOTOL HE OLGAPECTES KOTAOTAGES Ol TEPLGGOTEPOL SWAEYOLV v
eNEVOVGOVY TO YPOVO TOLG GE OPYOVIGHOVS oL 1 Tpoontddeia Oa yivetal yia tnv
QVTILETOMION AL KOl TNV KATATOAEUNOT TPOPANUAT®OV OAOV TOL KOGLOL KOl

oYL yuoL va vtapyxovy TPooTPPEG peTa&h TOVG.

[MoAA& elvar ta kivnTpa TV €0EAOVIOV OVOQEPOVTOG EVOEIKTIKA £va
TPOCOTKO  aicOnuo  Kavomoinong Kot  OAOKANpOONG, M avayKn  yu
GUVIPOPIKOTNTA, T OVAYKN Yoo udbnon oAAd Kol TPOCHOTIKY OvATTLEN, M
avalnmnon EmOYYEAUOTIKNG EUMEPIOG KOl EMAYYEALOTIKOV €MAQOOV Tov Ba
BonBnoovv 10 dTopo HEAROVIIKA OTO GYE0E TOL OAAG KOU T KOLVOVIKY

Kkata&ioon.

To o Pacika KivnTpa Ty e0clovTay givar

- H ponBewa mpog Toug dArovg

- To evdlopépov Yo TNV SOVAELA 1] KATO10 OpaGTNPLOTNTA
- H 6éknon ywo pabnon ko n epmepio

- H 6160gom erevBepov ypovov

- H agocimon cg éva okomd

- Hyvopyia pe kdmotov nom eBehovn

2e &va o 10g0A01K0 mwlaicio Oo uropovoaus

ocvurepilafoous Kot ta axkolovla.

- Hmpoopopd

- H ovpperoyn ota kowvd pe v GuUPOAN TG TPOCOMTIKNG YVOUNG

- Hyvopwyia pe avBpdmovg pe 1010 evdtapépova

- H dnuovpyio oAdé kot 1 Tpaypotomoinon 0edv o€ Tpain

- H adhayn tov k6Gpov 6mmg Kot 660 pumopet va yivet

- H ayoviotikémra kot n wdAn yo évay koo 6komnd

- H andéxmon gunepuodv, n dokipacio Kot n cuvepyacio yopic ovayKosuo

- No éyovv Ta Tondd pio eEATioa yio Evo KaADTEPO PO
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- Qg avBpomor €yovpe @TacEl G €va KOVOTOMTIKO PloTikd eminedo 1
TPOCTOOOVUE VAL PTACOVLE GE AVTO KL £(OVUE TNV AVAYKT Kol VITOXPEWGCT Vol

Bonbnoovpe ekeivoug o1 omoiot dev puropovv

Ot eBelovtég dev umopohv va Kdvoovv PeYIAN oAAayn Yio TNV €IKOVA EVOG £PYOV
OAAG 00TE KO TPETMEL VO TEPIUEVOVUE KATL TETOO0 A0 OVTOVG, UTOPOLV OUMC Vo
dmwcovy ®Bnon va evioyboovv Betikd ™ doun tov €pyov dote vo. odnyndel oe

KOADTEPO OMTOTELEGILATOL.

4.2 Tlmg yivetan 1 emhoyn] TV £0ghovTOV;

[Ipwv Eexwvnoovpe vo yyvoope touvg €Beloviéc Bo mpémel mpmdTO v EYOVLLE
okepTel Yo 1L akpdg Tovg Ypewalopacte kot yati ypewlopoote un apolPopevo

TPOGOTIKO.

Ip1y wpoywprcovue va wayvoovue yia tovg e0clovréc mov Oélovue Oa mpénel va,

ATOVTHOOVUE GE HI0. CEIPA. ATTO EPWTHUATA OTTOC:

- Xe mowovg topeic yperalopaote e0eAovTEG;
- Towa Ba givon ta kaBMKovTd TOLG;
- Tlow 1 ekmaidevon Tovg Yo Ta KadnKovTo auTd;

- Tlowot givar ot 6Td)01 pog ot pehdovtikoi yia Toug e8eAovTég avTovg;

Ot Xopupovior pmopel va gpydlovior otic dopég yuwti €xovv Promopiotikois
AOyovg aAAG Kol €MEWN TOVG EUTVEEL O GKOTOG TOL £PYOV 1| Kol Ot AvOpmmol Tov
EUTAEKOVTOL KOl OPOGTNPLOTOI0VVTOL TAV® o€ avtd. OTl amd avtd pmopel vo 1oyveL
éxel Betucn emidpaom emdve Tovg Oty BELOLV VO TO HOPAGTOVV UE TOVG £0EAOVTEG

TOVG,.

[Ipéner va oyediaotel éva mpdypappa yio Tovg €0eAovtég mov apyikd mpémel vo
aglohoynBel yia To T yperdletar  dopn| tovg eBehovtég Kot ot Oa givat ta 0QEAN M
To, TPOPAN AT TOL UTOPEL VA TpokVYOoLV amd avtod. [ToAAd glvar Ta TpoypappaTe TO

omoia Pualovror va mapovv €Beloviég mOAD mpv KatacTaAdEovy Yo To Tt Oa Tovg
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Kavouv Kot Tov o ypNGIoTomBovy Kot ovTd EYEL MG AMOTELEGO. TOGO TNV GVYYLON

TOV 0pULOdIOV 0ALL Kot TOV {010V TV €0EAOVTOV.

[Tpéner va a&oroynBel cwotd yuo to mov Ba pmopovoav vo fonbicovv oty doun
Tov £€pyov ot €Behoviéc aALd ko oty emitevén TV oTOYWV TOL Opyavicuov. O
TPOGOIOPIGUAC TOV OVOYKAOV GE [ oxE0T  UE TOVG £0edovtéc yiveton v og éva
owotd  dounpévo TPOYPAUUO TO OTOi0 GUVOJEVETAL UE TOV TPOGOOPIGUO T®V

OVOUEVOULEV®V OQELDV.

Ta Brinara wov uropovus va axkolovlncovue givar ta e€ng:

- Kpoatdpe ta otoyeio omd ta dropo mov pog £xouve 0eiEel To EVOLAPEPOV TOVG
(mAextpovikd, pe pRVLL, TNAEPOVIKE) GE £VO GLYKEKPLLEVO aPYELD.

- Mmnopodpue va KaAéoovpe 6GovG £xovv evolapepBel yio o GuVEVTELEN BOTE
va eviuep®BoVV yia to Tt akplBadg xpealOpacTE OALG Kot Yo To KabKovTa
KOl TIG EPYACIEG TTOL TPOKELTOL VO AVOAGPOLV.

- Bdon tov otoyeiov mov €yovpe ovAAEEEl KaAovpe OGovg eBehoviég
YPEOLOUAOTE KOl TOVG AVTIGTOLYOVUE UE OTIS avaykes Tov ‘Epyov pag.

- Epydpoocte og emapn pali toug TNAEQPOVIKA e 0G0VG EXOVUE EMAEEEL KOt TOVG
avafétovpe o kKaBNKovTd Tovc.

- Tékog dev mapodeimovpe EMKOWMOVAGOLUE PE OGOV £EEAV TO EVOLOPEPOV
TOLG YO VO TOVUG ELYOPICTICOVUE Kol vo Tovg owpefordoovpe 0Tl M
ovvepyacio TOVG 6€ KAmolo emdpevo £pyo pog Oempeitarl TolvTiun.

O dvBpomog yevikdtepo oV Yhyvel av epyaotel eBehovtikd dev €xet
TOAAEG O10POPES LE VTOV OV Wdyvel Yio kdmotla emayyelpotiky 0éon. Oleg
ol amapoitnteg dadikaciec mov akolovBovvror gival oyxeddv 101eg pe aVTEG
OV 0KOAOVOOVV ETONPELES Yo VO TPOGAAPOVY KATO10 TPOGHOTIKO.

Yotepa amd o aitnon kot petd amd KOmTolo EVNUEPWOGCT EPYETOL M
dpa NG CLVEVTELENG. X KATOOVS OPYOUVIGHOVS VITAPYOVY ATOUN EOKA Y1
avtd 10 oKOMO, T omoio, ovopdloviar vrevbvvor eBeloviv / avBpmdmvov
dvvapkov. Ed®d 6pmg o otdy0g eivor avaroya pe Tig avlykeg mov ypetdlovton
v Kamoto eBeloviikd Epyo. ['a mapddetypa av govpe ota yépto pog Kémoto
Mota pe opiopéva Kabfkovto TOTE OVTIGTOLYOVUE To KoOKovto ovtd
avéroya pe v emBopio Kot To TPOGOVTO TOL KOOEVOS. AV OeV LAPYEL IO

omoTN Kol caPne Aloto tOTEe €ivor Alyo Ovokolo to mpdypato yoti ov
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ndpovpe kmoov €0gAovT LOVO Yo VO TOV TOPOVUE TOTE KAVOLUE KOKO Kot
oToV 1010 aALG Kot otov avtd pag. Kot téhog mpémetl va Aapfdavovtor vedym

OAeG 01 1010{TEPEG GLVONKEG TNG CLVEVTELENG.

Ta va givar cwot o kainy covévreoén twv g0slovray Qo péret

YO O GOVUE 101AITEPT OTO TTAPAKAT) -

- H dudpketd e va givon 15-20 Aentd.

- O XOppovrog va cvotivetor Kot vo LAG Afyo yiao exeivov.

- Koatd ) didpketa g ovvévtevéng va uny givor otaB€otpog yio Katt dAlo.

- To mepipdArov o10 omoio Ba AaPaivel ydpa n cvvévievén va sivon kabapo,
ELYAPIOTO KO OTTOLUOVAOUEVO.

- Qo mpéner o ZopPoviog va a&loroyel kot va ypnolponotel ™ YAMGGH TOv
GOUOTOG.

- Noa €ger o pedhovtikdg €0ehovtig Tov amoapoitnto ypoOvVo Yo TIC OTAVINGELS
TOL OAAG KO TIG EPMTNGELS TOV.

- Noa a&omotet 0 ZOUPOVAOS TNV GLUTANPOUEVT aitnoT) Tov TBavo eBghovTr).

- No kpotd onpueunoelg

- No EEpel KaAd yio To TL WyayVeL.

O eBerovtng eAEyyet Kt ekelvog e TN GEPE TOV KT TN O1EPKELD TNG GLVEVTELENG

1060 amévavti Tov 0G0 Kol TV 0pYAvmON TG OOUNG.

Oa Tpémel 1 GLVEVTELEN Va YIVETOL CUVTOUN GE GYECT LE TNV GiTNGCN TOL EPYETOL
ota yépla v vtevduvev. Oda ta ototyeia kot 10 LVAIKSO Yo To €Bgdoviikd ‘Epyo Oa
TPEMEL VO, DVTTAPYEL TNV DOPO TNG GLVEVTELENG DOTE VO KAAVPOOVV OPIGUEVEG EPMTNCELS
Kot amopieg Tov mBavoy 0oV, OTMG N TEPLYPAPT TNG EPYOAGING, TO KATACTOTIKO,

EVNUEPOTIKA EVTLTAL.

H ovvévtevén va devepyeitoan amd tov ZopPovro Ilodttag 1§ tov Yrevbovvo g
Aopng n amd tov Yrevbovvo EBeloviav. Xto 1€hog Bo mpémetl va S100(QpaAIcTEL TMG Kot
T0 HVO PEPN KOTAAAPOV TIC OTOPAGEIS TOV £YOVV TTAPEL I OTL GAAO €YEl GLUEVNOEL
petald tovg. Mo (eotr| yepovopio Kot €va VXOPIGTAO 1 GLYXapnTHplo gival o
KOAAVTEPOG TPOTOG Vo, KAEIGETE Yoo TNV amd@act Tov e0edovin va dpactnplomoindel

oTOV 0pYyOavIGd Kol TNV €0ehOVTIKY| EpyaciaL.
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Amnapoimra 0o mwpéner vo Beowpnbovv n emionun cvueovia Le LVROYPAPES, M
TPOCPOPA EMMAEOV EKTOIOELONG Kol 1) TOpoyn otov eBglovin gpyolelwv yio

SOVAELE TOV OTTMC .Y KATOCTOTIKO, TPOKTIKA GUVOVTGEMY KoL EYYEPIO0. SOVAELES.

Otav o eBehoving ocvppwvioet vo avaidfel v 0éon tov Ba BéAhete va tov
KPOTNOETE KOl aVTd Umopel va yivel pe emmpocHetn ekmaidcvon, apoPég, kavoTopo

TPOYPALLLOTO, OVOYVOPLCT] KOl KA cuvepyacia.

O)ot ot opyavicpol mov acyorobvtar pe v eBelovtikn| epyacio dwbétovv Eva
CLYKEKPIUEVO G010 OpAoTG, Lo Kataypapn Tov 0écewv tov eBglovidv Tov yiveTat
0€ GLVOLOGUO LE TO YPOVOOLAYPOLUO KOl TIC GLVEXEIS avaykeg Aettovpyiog TV

doUMmV.

Evoac EVOSIKTIKOC KATAAOYOC TV KAONKOVTOY TOV TPOKVTTOVY

amo Ty KaOnuepIvy TpoKTiKy gival:

- TIpappoteioxn vrootpién (cvuminpoon eviimov, vrodoy] OEEAOVUEV®Y,
mMAeQOVIKY e€vmnpétnon).

- Awpydvoon cuvevtedéemv, GALOY EKONADCEDY

- Zuvopoun yu T SEEAYMYN GLVAVINGEDV LE TOVG MPEAOVUEVOVG

- Avalnmon oto 0dikTLo Yo XPNOLUES TANPOPOPieg Yoo TN S1dd0cN TOV
£PYOV, EKTOOEVTIKO VAIKO.

- Avoalnmon yopny®v HECH ETAPOV KOl ETCKEYEWV.

- Avalnmon ota M.M.E. ywo evnuépwon, 0écelg epyaciog, amodeAtioon yio

Bépata Tov APOPOLY TOVG MPEAOV LEVOUG.

- Opydvoon ypagpeiov kot opydvwon BipAtodnknc.

- M mopovcioon tov €pyov oe mBovovg epyoddTec/mEAdTEG, TOATIKOVG

dapopemtég / xopnyovg.

- Emaogn pe moAiteg yo TV KoTtoypapn amOyE®VY, EUTEPLAOV Kot Y10, T1) GUUPOAN

TOVG GTO £PYO.

- H/Y oyedroopdc ypopikdv yio TpocKANGELS OTIC TOMTIOTIKEG OPAGELS.
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- ZopuPovAevtikn dtadkocio epdsov vILdpyel epmelpio

- Topayoyn 10ed®v kol OpAcE®V T.Y. o opdda €BeAovidv va avorldpet O1Kég

™G TPOTOPOVALES.

- Avoalnmon eBeloviav amd eBehovTéc.

- 'Evta&n ot Mym amopdcewv avdioya Le TV unelpio Toug

[Ipéner va mpocéyovpe va unv {nrépe amd tovg €Behoviég ovtd mov guelg
Bewpovpue Papetd, n cvppeToyn OAwv yperaletor Kot eivar onuoavtiky). [ToAAEG popéc
VILAPYOLY TEPIMTOGELS TOV KATO10¢G €0elovrg Ba kdvel katt kKou Ba elvarl og kdmown
Béom mov dev elvar kKatdAAnAn ywo eketvov. Ilpémetl €& apyng va toug mapéyovpe OAa
TOL EQOJOL KO TIG YVADGELS, TNV KOTAAANAN oTpi&n o va avoAdPel pio SOvAELd pe TO
duvatd UIKPOTEPO KOOTOG. Agv mPémel vo. TOLG KOVPALOLHE Kol VO TOVG
oLUTEPIPEPOUOOTE Aoynua 00Tt £tol Ba Tovg ydoovue aAAG dev elval Kot c®GTO.
Ynrdpyovv @opég mov o e0ghoving Ba TEAEUOGEL TNV SOVAEEL TOL YPYOPX OAAG Kot
nov dev Ba pumopécel va pépet £1g TéEpag KAt mov £xet ovoraPet. Kaid Ba rav mavta

VoL VILEPYEL EVOL EVOALAKTIKO GYE010.

4.3 Tvpocpépovpe 6TOVG £0ehOVTEG

Otav Ba Eexwvnoel 1 ocvvepyacia pe tovg e0ehoviéc mpémel va divovue Kol va
delyvoupe Tov KaAOTEPO Hog €0VTO 0ALA Kol TOGO onpavtikoi givan yio o ‘Epyo pog,

£to1 opeiovpe va glpacte £Toot yo v dpa wov Ba EpBovv va mdcovy epyacio.

Oa mpémel va VILApPYEL EVag YOPOS TOL Vo, ToV Bewpov d1kd TOvg GAAG Kol Vo
yvopilovy mov kot Ge TL OOVAEVEL TO VLIOAOUTO TPOCOMKO Y. Vo EYOLV Lol
OAOKANPOUEVT EKOVO oV TVYXOV YPEWCTOVV KATL TOV Vo To ovalnTooLy Kol amod

o0V,
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[Mailer onuovtikd poro 10 mePPEALOV TOV TPOGPEPOVILE GTOVG £0EAOVTIEG DOTE

VO UTOPOVV VO KIVOUVTOL GVETO KOl VO UTTOPOLV VO, PEPOLV €1 TTEPAS OTL B TOVg

{nnBet.
4.4 H ekmoidgvon TV 0glovtaOv

H exmaidevon tov ebBehovidv amotedel éva onuovtikd xoupdtt iomg To
onuovtikotepo ¢ eBedoviikng epyocioc. H e&doxmon, m yvopyio pe &01Kég
TAELPEG NG epyaciag, M ovvepyasio 1 omdkTnon eumelpiog ool péco amd TNV
amocYOANGY] TOLG €YOoLV TN OLVOTOTNTA VO OTOKTNGOLV VEEG 10€€G, LYMAN

OLTOEKTIUN O, VEEC YVOPIUiEG Kot OEGELS EMOYYEALATIKNG ATOGYOANOTG.

fuepa mov O aAAALOVV YPIYopa, GTOV KOGUO TNG avepyiag, TG avacOAAELNS
Y0 TO ETAYYEAULOTIKO Q0P10, 1 EKTOIOEVOT TOL TPOCPEPETOL GTOVG £0eAOVTEG elvar N
un emionun exkmoaidcvon elval dtodedopévn Ko kepOilel £00pog GLyd GLyd Kol oTn

AOPO LLOGC.

H exnaidevon dev amotedel £va amd ta 0QEAN, eV UTopoLEe va fpovpe Tavta Kot
K6Oe Popd Tov TéAE0 Ko Eumelpo €Bedovtn pe Oheg TG KOTAAANAES de&lotnTEG,
npénel vo, agloroyovvion ot mifovol €Beloviég Pdon TtV TPOGOHVIOV TOVS OV
aroutovvrol. Ilpémer va Aafaivete vmoyn mog 0Tt kovévag dev dwnbétel Oheg Tig
amotovpeveg TpobmobEécelg kol OAa Ta TPooovTa Tapd Lovo av Exel aoyoAndel oto
TapeABOV Kol TOALEG POPEG GE GYETIKA €0EAOVTIKA TPOYPALLOTO KOl AKOUN KOt TOTE
dev glval yvootd av eivor emapkng M eumepiog ywu ovtd mov ydyvel o Kdabe

opyoavIoog kaBe opd yia to ‘Epyo tov.

O ebBehovtng ypewaletor v oamortovpevn evnuépmon vy o Epyo  wot v
tavtoTTo ToL Opyavicuol otov omoio Oa evrayBel wc eBeloving. Na €yel po TAnpn
katavonon tov ‘Epyov, t@v otdymv, TovV dpactnplotiTeov, TOV CKOTOV Kol TOV

OTOTEAECUATMV TTOV EMOUDKOVTOL

Xpewdletar SwmoMtioukn exkmaidoevon. Exeivo 1o gpyadeio to omoio eivan
oxedoUEVO Y va. mpowbel kol va avamtOeoEl peYOADTEP KOATOVONOT T®V
SPOp®V TOHTOV KOVATOVPAG OTIG GUYYPOVES KOWMVIEC, MO KOAN EMKOWV®VI
avapeco oe avOp®OTOVS OV £XOVV SUPOPETIKT] KOLATOVPX, L O EVEMKTN GTAGM
amEVOVTL OTNV  KOWMVIKN TOWIAOTNTA Kol TnV Kowovie mov Jfiovpe Kot

HEYOADTEPN SLVATOTNTO GLUUETOYNG OE TPOYPAULOTO LE KOWMVIKY OpAacn Kot TNV
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avayvoplon Kowevikov mpoPfinudtov. O ebBehoving yperdletor pio SUVOLLKY|
onadag, va pdbel mog cvvepyalovtar ot Opdades, mmg pmopel va avtamokplOel og
W0uTePOTTEG Kol TG yivetonw 1M mpoddnomn g dovAelds dote vo vrdpéel To

KOAAVTEPO OLVATO OTOTEAEGLAL.

[Ipénel va yivel yvdotng g eniAvong mpofAnUdtov mov umopel vo TpoKLYOoLV
Kol MG vo  ovtamokplfel pe T€toto Tpémo  yu €va KoADTEPO AmMOTEAECLA
OTOKALLOKMOVOVTOG TNV €VTaon oo TNV dAANAETidpacn Tov icmg dnpovpyndel Ko
va yvopilel va avtipetonilel 1 dtapopéc mov Oa vrdpyovv. Na propet va nyndet g
dopydvoone pog ekONAmong pe v avaltnon SHOPPOUEVOV YOP®V TNV

ekpaOnomn epyoreiov yio emruympUéveg EKONAMCELS.

Etfvar onpavtikd vo propet va dtayepiletat tig addayés, va E€pet va drayepileton
10 AOY0 TOV, TOG vo amevfivetor oe Eva Koo, vo pmopel vo meifel va yiveton
Katavontdg, va e€nyel kot vo AOveL amopieg, Vo EVIUEPDVEL VoL TANPOPOPEL 0ALY Kol
va EEpel va mopomEumel aAlod Otav kaTL dev yvopilel. O gBehoviéc yperalovron
exmaidgvon YTl vVTapoLVV TOAAG TPdypaTo To. 0Toia TPEMEL va, Yvpilovy OAOL OTIC

OPYOVAGELG KO TPETEL VO, £XOVV TO KATAAANAO €MIMEDO TNG YVOONG.

‘Evo evOEIKTIKO KOl aval0Y0 TTPOYPOUUO. TPOCAPUOYNC E0clovTdy

Elval T0 ToPoKATO

A. IoTtopiKd 10V AKTVOV, TOL TPOYPAUUOTOG EV YEVEL.

B. Amootolr|, Opapa kot opyavmon e 0oung tov Opyovicpov
I'. Z16y01 Tov 'Epyov

A. TlaperBovoa kot TpEyovsa doVAELE Tov OpyOVIGHOD

E. MeArovtikol 6tdy01 6€ YpOVOSIYPOLLLLLOL

2T. Opdoeg Kotvod Tov gUmAEKOVTOL

Z. TToMtikn, S1a01KaGies, TPOTOL EXKOVAOVIOG

H. IInyég xpnpotodotnong

0. Ynoypedoelg Kot dikaidpoto eBelovn
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L. IIpovopa eBeroviv

K. Aentopépeleg ko mpakTikng evong

A. Egviynomn 610 yopo epyociog

M. Zvotdoelg pe toug avBpdmovg mov Ba cuvepyaotel o eBedoving
N. Ewum katdption.

01 £0g)ovtéc mpémel va yvwpilovy:

- Tov tpdmo mov B OAOKANP®OGEL TNV EpYOGio TOV Kot Ta KOONKOVTA TOV
- Tidev emurpémeton vo KAVEL KOTA TNV EKTEAECT] TOV KOONKOVI®OV TOV

- Timpémer va kdvel o€ mepintwon avaykng 1 anpoPrentov eEeliewv

Yndpyet opwg xor to evdgyduevo vo unv pmopel va ta Pydier mépa €vag
€feAoVTNG e TNV KOTAPTIGN TTOV TOL TPOGPEPETAL Yol SLAPOPOLS ADYOVS TG M
EMAEWY™ XPOVOL, TO TIECUEVO TTPOYPOLLLO, OLLPOPETIKOG TPOGAVOUTOMGUOSC £PYAGLAGC.
Edd mpémet va Eavayvpicovpe oy mePLypoer] TG OOVAELAS KOl GTNV GLVEVTELEN TOV
oL £3MOE KOl VO KOITAEOLHE IOV €)EL Yivel AABOC Kol vl EMOVOTPOGOIOPIGOVUE TIG

EKTOLOEVTIKEG AVAYKEG TOL £0EAOVTN.

4.5 H ovvepyooio o¢ faockoc mapdyovrag emroyiog Tng

e0elovTiKNg gpyaociog

H kaln covepyacio ival T060 OVVAUWOTIKY 0G0 EVAS OKETOS KOPES, AALD KAl TO

1010 0V6K0L0 660 TO v, KowunOeis peta
Ann Lindberg

Olot ov €Behoviéc ehkvovtal oto mpoypaupato pe 1o oicbnon opadtkng
npoonadelog, S0t BEAOVY va vidBouv pEAN HoG opddas Kot ovTO TPOKVMTEL MO
amoteAecpaTikd  O6tav 10 TPocomKO Kot ot €Bedovtég poli xotoAafoivovv tnv
GUVOECT] OV LIAPYEL OVAUESO, OTIC TPOSTAOEIEG TOL YIVOVTOL KOl TNV OITOGTOAN TTOV

&xer o Opyaviopog.
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Yovéyewn emavorapfavetor 0Tt To TAaiclo oto omoio gpydloviar To apePopevo
TPOCHOTIKO e TO Un apelPopevo glvar cuvepyaotakd. Avtd onuaivel 6Aot eivar icot
Kol OAol £yovv €vav kotvo 6tdyo. Ot dvBpmmol mov cuvepydlovtor mpémel va gival

{ootl peta&y Tovg, cuvurenBuvot Kot Oyl va epyalovTol ATOUKAL.

H opadum epyosio eivor onuoavtikny yio v vAomoinon kot v e£EMEN €vog
épyov, M opdda mov epydletor mpémel va to. PydAel mEpa OMUOVPYIKE pE TOAAES
dpacTNPOTNTEG 1 GLVOpPOU TV opddwv YpeldleTor dcTE va amoeacifovv Yo
OPYOVOTIKG KOl OWKOVOUIKE O¢pata kot v 1010 otiyun va mepvovuy pésa omd v
opadtKOTTO TO aicOnua TG evepynTIKOTNTOG Kol ToL g€vBovotiacuold yop® amd To
ouvolkd épyo. H opadikn epyasio otovg Opyoaviopods mov 0oYOAOVVIOL UE TOV
eBehovtiond €xovv eEelyBel oe TpocPiAn Tpdmo epyaciag Exovv aENGeL To emimedo
™G ouvePYOsiog Kol TNG OpAdIKOTNTOG KOl KOALTTEL BEépata Omme o kaboplopog
exeivov tov de&loTtev Tov glvar onuavtikol Yoo TV KaAdtepn enitevén Tov £pyov,
™V ONUovVPYio EUMGTOGUVNG UETAED TOV HEADV HIOG OUAdOG KOt TNV KOADTEPT

aOd00N TG OLASOS OVTNG

g auTo T0 KOPWATL €0 0 POAOG TOV ZVUPOVAOL givol TOAD oNUOVTIKOG KOl OTOV
KOAODVTOL 01 VEOL VOL GUUUETEXOLV GE Eva €0EAOVTIKO £pY0 KO EVTACCOVTAL GE OULAOES

epyaciog mpénel TpOTA Vo su{nTnHovV Kol VO GLVOYIGTOVV TO TOPOKAT® {NTNROTO:

- Aguovpyia @V opddwv 610 GUYYPOVO TEPPAAALOV TNG OOUNG TOV OPYOVIGLLOD
LE TNV ATOTEAEGUATIKOTNTO TNG GVYXPOVIG OPYAV®ONG

- No xatovonfet omd Tig opdoeg mwg Agtrtovpyohv, TOWG O POAOG NG
oLvEPYOGTOG Kot TNG AvATTLENS TG oMoV PYioG.

- ITo givou to oToryeio avtd TOL KAVEL Ko Opdd0 vor ivan KoAn;

- Tog pmopel pia opada va topltaéel KaBe @opa e To pyo Tov yiveral,

- H avéivon tov péhov ™¢ opddag

- H e&ooppdnmon tov delottov péca o€ po opdoo

- H 8éomion otdymv mov £xel n opdda

- H ompién mov mapéyetor o kabe opdda.

- Tlog eumvéovpe epmioTochHvn Kot LEYIGTOTOOVUE TV OTAS00T oG OUASOLC.

- H Beltioon g amotelecpatikdtnTag TS OLAdOC.

- H amoteAecpatikn emkowvovio Kot 0 TpOTOg Tov 01EVOHVOLUE TIG OHOOTKES

GUVOVTINGELC.
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- O tpomog mov «dEVoLV» TaL LEAN TNG OLAdOS LETOED TOVC.

- Tog aviyetonilovpe ta mpofAnpato T opdoas.

- H a&oldynon kor n pétpnon g amdooomng g ORAdas.

- Tog moapaxorovBodue v amddoon G opddoc Kou Twg yivoviar ot
TPOCAPUOYES OTIC OAAAYES.

- Tlog oyedrdlovtat ot peAAoVTIKOl GTOYOL TNG OUASOG.

4.6 O/H Xoppoviog IootnTog og vaévduvog/n Tov AlkToov

Ef@grovrov Kowovikig Epyaciog

2yedlacuog epyociag, GUEGH AVTOTOKPIG) GTIS QITHGELS TTOV YIVOVTAl, GOVEVTEVLN

Kol EMAOYY, EKTTALOEVON], ETIPAEWN KAl AVAYVOPIGH.

H mpocomiky| motdtnta kot 1n moldtnto OOVAEWIS £XOVV HEYOAN OMUAcio ™G
otoyeio tov XvpPfovrov Y TIC KateLOLVTIPLEG YPOUUES Yoo OAOLG OCOLG
CUUUETEYOLV Kot £pYAlovTal Yo TNV TPAYLOTOTOINGT TOV CKOT®OV €vog €pyov. H
eMAOYN TOVG YiveTOl He AVGTNPE KPLTHPLo Kot BACT TOV KATOAANA®V SLOIKNTIKOV

KOVOTH TV TTOV £XOVV.

Otav ot ebBehoviéc €pyovtal GTOV YDOPO TOL OPYaVICHOL TO PAERUO &lvor
OTPOUUEVO OTNV EIKOVA TNG dOUNG TPOG Ta EEM Ko dev elvatl GAAOG amd TV Tapovcia
o0V Vtevduvov cupPfodiov. H cuvolikn epgdvion kot 1 mopovsio Tov GupPodAov
dtvel To oTiypa aAAd Kot TV SOVAELL TTOL YIVETOL GTOV GUYKEKPUYEVO OPYOVICUO Kot
OTIG OOUEG, OTOV TPOTO TNG CLUTEPLPOPAS TOV, GTO EMMEDO TNG CLVEPYOGIOG TOV £XEL
OAAG Kol TNV KOLATOVPO TG opddag TV omoia olowkel. Emiong, ot eBelovtég kottovv
Vo SlmoTOGoLY HEGH amd OAo avtd To otoryeia TNV otafepdTnTa, TN SLOIKNTIKY
KOVOTNTA KO TV GLVELINTOTOINGT] TG 01 6TdY0l OA®V gival Kotvol Kot 10 Pactkd

péAnpa Tov cupPpodAiov eival va emPLOGEL GOGTA O OPYAVICUOG.

O ovpPovrog o omoiog Ba ypnoipwomomoel touvg €BeAovtég, mpémel va glvan
amOAlvTa ETOHOG va dlaxelplotel TRV OAN addayn mov Oa vdpéetl pe v €i60d0 TOL
un apePOUEVOL TPOSMMIKOD GTOV YDPO oL 00VAEVEL. Avtd cvvnbwg amotehel N
TPOPANUa N pa Ko gukopia. Towg va PAETEL Tovg eBedovtég wg Evav mapdyovta

nov Ba emnpedoel To PEAALOV TG SOVAELAS, TOV £pYOV, TG cuvepyaciog OeTikd Kot Oa
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TPEMEL VO VOl ETOYLOG VAL AKOVGEL TPOLYLOTIKA TIG AVAYKES TV €0EAOVIOV 0AAG Kot
TIG OMOLTOELS TOVG, TIG WEEG TOVG, TIG TPTOPovAieg Tovg. H Oetikn okéyn anévavti
Tovg Oa TpémeL va Tov dramepvd, Vo TPOSapUOLEL TN £TGL TNV CLUTEPIPOPE TOV DOOTE

va yivetal o €0KoAN N epyosio TOVG.

Axoun Ba mpénet va o1aBétel O eketva Ta otoryeia Ta omoia drabéter Evog Kahdg
manager kot va €xel mopokoiovbnocet éva mpdypappa Pacikd Management, mwov
apopd 11§ Packég Bempieg yopw amd v avOpdOTIVN GLUTEPLPOPE, TOVS TPOTOVG
KOAVTEPNG KOl OMOTEAECUATIKOTEPNG O10iknong avlpdmwy, TV KoAN dtoiknomn kot
dwyeipion, TOV TPOYPAUUATIGUO, TNV OPYAVMOT, TN OTEAEX®ON, TN OUAOIKY|
ocuvvepyacia, TV amdooon kot aEloAdyNon, TNV EmKOWVOVia, T AYN amoPdcemy Kot

v nyecia.

Mo Tpdtacn Tov TPOoTEIVETOL MG AVGT Yo TOV GOUPOVAO £ivoil TO LOVTEPVO Y0 T
eMvikd dedopéva to Psycomanagement to omoio ot péfodot mov ypnoiyLonotel etvat
pébodol mopaxivnong Kot O0ev  €(0UV  GYECN UE  YXEPOYDYNOYN OTOP®V, TNV
KWVNTOTOINGY TOVG UE avoTnpod TpOTOo 0AAG Kol To OéAeap TV ypnuatwv. Elvol
Baciopévo oty Kivnipla SHVoUn TV avOpOTOV, TIoL OVAYKES TIG 0TTOlEg Wl vouV av
IKOVOTIOOOVY, UE TN OKEYN OTL 7O UEYOAN onuacio €yel 1 GLVOICONUATIKY
vonuoouvn amd 0Tt 1 dlvonTikn aAAd Kol 6Tov TpOTo 0 omoiog ennpedlel Tov oo

Kol T0 OGPPOg GTIC GLUTEPLUPOPES TOVG,.

Epyaisio opyavewonc kot mpaxtikic yia tny ev0appovven Kol Ty EPYocia

TV ovOIPOTWY UE facn To TOAPATAVE) EIVAL:

- Kotaypdeovtatl ot tkavOdtnTteg Tov: TPOCOMTIKA GTOUYELN, IKOVOTNTEG TOV £XEL,
01 GTOYOL TNG EMAYYEAUATIKNG TOVL EEMENC.

- Awyeipion ovvévieuéng: ovvévtevén pe Tov vmoynoewo  eBglovtn, 1
TOPOVGIOCT) TOV VEOL GLUVAOEAPOL, M Tmapovciacon g Béong, Tt onuaivel
Bonbeta Ko pe TOOV TPOTO TAPEYETAL.

- 2vppovie yuoo Béon otdyev: emkowwvio Tov MON  ePYalOHEVOLS OV
Bplokovton ekel, extipnom amdooons, evBdppuvveon avti avoyvapion, e TOL0
TPOTO YIVETOL 1 OVOLYVMDPLOT KOl LLE TOL0 TPOTO 1| TALPUTIPNON).

- No etvan koddg kot vrevBuvog cupovioc.
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- Opybvoon Kot KoAN AELITOVPYIN TOV GUVAVTHCE®Y OAWV 00OV OTAGYOAOVVTOL
OTN GLYKEKPLUEVN SOUN TOL OPYAVIGLOV, O KOWOG GTOY0G, YOPUKTNPIGTIK

KOl TG EPYETAL 1 ETLTVYIO TNG OLADOGS.

Emiong, po koun 81€€000¢ mov mpoceépetal eivar 1 cuvaucsOnuoTIKn vonpocHvn
OTOV YMPO TNG EPYUCING, TOL GKOTH £YEL TNV TANPN KATOVONOT TV TEYVIKOV EKEIVOV
mov Oa emrpémovv va yTilovtal OVGLICTIKEG GOYECELS EUMIGTOCUVNG HE TOVLG
avOpadTovg, T0 KOAO KApa pnésa otov opyavicpd. H amotelecpatiky] Kot OVGLUGTIKY|
emkovavia pe dAla dropa eivon £vog Bactkdg TapAyovtoag Yo ToV TPOTO €PYNGLOG,

€161 OTMOC 1 KAAVTEPELGT TOV SVVATOTHTOV TOL £YOLUE OmoTeELEL TPOTO LOTC.

Avt n néBodOg amavTd GE EPMTNCELS Ol OTOIEG £YOVV GYXECT UE TO KEPOOC, TNV
dovAewd, Vv emtvyia, kot TV gutuyia otn {1, TNV aVAYKN OV EYOLUE Yo
cuvaeOnuoTIKy aKpdACT), THY OVTOYVAOGIO KOl TV YVOGCN TOV GLVOICONUATOV LG,
™mv avtoreBapyia, Tov Bupud aAld Kot Tovg TPOTOVS va dtoxePOpnacTe OA0 OVTAL.
T Tpocomikég myEC Yoo Tapakivon Kot Kivntpa GuUTEPLPOPAS OOV EIH0CTE GE

0éon va pumopovpe va avayvopilovpe 0ALL Kol Vo EUTVEVGOVLE Kot GAAOLG.

O ovpPovrog mpémer vo avramokpiveTtoal oTI TPooTdbeleg emKOVOVING T®V
ebelovtdv Tov queca, va emPAETEL TV SOVAELL TOV KAVOLV Ot €BEAOVTESG, PUOIKA VL
mv a&oroyel, apov Ouwmg eivar PEPatog OTL Tovg €xel TPOGPEPEL IKOVOVS GTOHYOVS

AL Kot cmotr) kafodnynon.

Méoa oTic VToype®oElg oL £xel va £pyo TO omoio ypnoiponolel 0ehovtég Ba
npémel va vrapyel Eva Oloxinpopévo Tpdypappo AE0AOYNONG TG OOVAELAS TOL
Kévouv ot €0ehovtéc. AvTo Kamolog Ba Tpémet va 1o avaAdfel Kot KaTdAANA0G vt o
oOUPOVAOG OVAAOYO LE TIG OVUVALELG TNG OOUNG 1) KATTOL0 TPOGMTO amd TOVS £0EAOVTES

10 omoio B Exel TNV KaTdAANAN KaTdpTion Kot emifAeyn.

H dwyelpion tov avBpodmvov duvapkod kot 1 cvvepyaciocs mov Oa vmhpyet
HeETOEL TOVG dev elvan kATl €0kOoAO Kot KATL TOV Yivetal ypryopa. Ot meplocdteped
OVOKOALEG VILAPYOLY UETOED TOV GYECEWV PE TOVG £0EAOVTEG KOl TV ATOO0GT TOVG

oIV £pyacia.

Bnuara wrov npérel voa arxolovnoel Evac Lvufovioc Ieotnrag:

- Melém kot otoryeia yia v eBeloviikn epyacia.
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- Zyedlaopd Yo TIG avAYKES TOV OPYOVIGHOD.

- Anmovpyia meprypagdv g kdbe epyaciog.

- Anpooctomoinomn avaykov oe eBeloviikn epyacia.

- Amodoyn TV oTHCEMV TNAEPOVIKA, NAEKTPOVIKA LEG® 10TOCEAONS, LE LOUA

- Apeon smkowvovio kot ema@n pe tov mbavd gBedovty) kKol Tpnon apyeiov
ETOPTG.

- 2vvévtevén pe tov mbavo €0ehovti Kol TNV EVNUEPMOT TOV GYETIKA UE TIG
TPocPepOEVEG BEaelg, TV Tpospepouevn exkmaidevon kKo to HAgktpovikd
Mntpdo Efshovidrv Kowvmvikng Epyacioc.

- Emoyn eBehovidv.

- 20Cevén eBerovn ko eBerovTikng BEomg.

- Ko ovpeovia pe tov eBelovn.

- E&oweimon tov ebghovn pe tov Opyavicuo.

- Exnaidevon tov gBehov.

- Eyypapn tov ebehovtn oto HAektpovikd Mnipwo EbBehoviav Kowvwvikng
Epyaciagc.

- TomoBétmon eBehovtn 6To TPHYpapLa EpYACiag TNG OOUNC.

- Anwovpyia apyeiov epyaciog kot eBehov.

- EnifAeyn, a&oloynon kot emPpaPevon eBerovy).

4.7 Evoayoyn — mapopovi) Kon dwayeipion ypovov €0glovti) oty

oovAeld

Otav mpaypatoromdei n Oewpnrikn torobeétnon tov kabe eBerovtn otnv Béon
otV omoia Tanplalel, ot TpOTOL Eivan TOAAOL TOL UTOPEL O GUVASEAPOG VAL KAVEL TNV
€16000 TOV GTO YMOPO NG EPYUsiog TVMIKG Kol ovclaoTikd. [ivetal o cuvavinon
KOAWGOPIGLOTOS LE TOVG VITELHVVOLG TOV OPYOVIGLOD KO TNG OPYAVMOGNG GE TOTIKO,

KEVIPIKO KOl TEPLPEPELNKO EMIMEDO AVALOYO LLE TIG OLVATOTNTEG TOV VILAPYOLV EKEIVN

TN OTLyuN.

Emiong n mpocpopd evog Evivmov vAkoD yio va evnpepmbel 6to xdpo TG SOUNg

dote va e£okelwbel 0 VEOG GUVASEAPOS OALA VOl £YEL KOt TN duVATOTNTA VO AVGEL TG
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amopieg mov mBovov va vdpEovy dueca mpv TV dpactnplonoinctn tov. H peiém

TOV £yXEPiov Yo Tov Koo epyalopevo pall pe To TPOCOTIKO OV LILAPYEL.

Ta tapamdve €govv oG 6TdY0 va Tapapeivel 0 €BELOVING GTO YDPO £PYAGING GTO
mAaiclo 6mov Ba cvvepydaleton pe 10 apelPopevo mpocwmikd. O gBeloving mov
aobavesor onNUOVTIKOS YU avtd Tov KAvel eKeivog mapapével oty Béom ToL
vrakovovtag otV aiclnon Ot avikel oty opdda, Ot givor povadikog oe
ouvovOoUO pE éva aicOnUo OTOTEAEGULOTIKOTNTOG TOL &ivol amotélecua NG

Kavomoinong omd tn 00VLAELL TNV 0Toia TOL avoTEOMKE.

"Eva peiov etvar 611 0 €Behovtng kato tov 30 etdv Bo BeAncel ToAD ypiyopa va
eCelytel EMAYYEAUOTIKO KOL TPOCOTIKA KOl oLTO KOVEL TNV TUPAUOVI] TOL VO
Bewpeitar BpoyumpdOeoun oArd, ovtd dev onuaivel Ot dgv givol oNUOVTIKI M
avATTUEN PUMKOV OEGUMV KOl O EUTAOVTIGUOG TNG EPYOGIOG OV TTOPAYEL 1OEEG Kot

TPOTAGELS.

Mepkoi Adyotr mov amoywpovv ot €BeAovtég ival opyaveTikol OT®G .. N KoK
xpnotpomroinon tovg, 1o Aforo Kot Papetd mepPaAlov,  aviapr] OOVAELYL TOL TOLG
&xel avorebel kol n vrepapocioon n omoia dev eléyyetan. [a va amoeedyovion
TETOLEG KATOOTAGELS 00 TPEMEL VO GUUTANPDOVOLY VoL EPMTNUATOAOYL0 01 £0EAOVTEG
o€ TOKTIKN Paon mov €xel va kavel pe v gpyacio tove. (dp Apt — Ovyk TCovuoai,

Exraidevon otic AvOparmiveg Aieg)

H onuoascia tov ypdvov ot {on pog eivar GNUavTiKn S10TL 1] OTOTEAEGUOTIKOTNTO,
N ovvepyacia Pe AAAOLG Kol Ol GYEGES pog e€aptdvtal omd TV oot dlayeipion
10V ¥povov poc. H éAdetyn ko 1 kaxn gpron tov ypdvou ivar Adym tov dyyovg. Av
UTOPECEL Kol 0ELOTOGEL GMGTA TO YPOVO Tov 0 €0EAOVTNG TOTE KATAPEPVEL VOl
LEWOCEL KOl TO AyY0G OAAG Kol vo cvvepyaotel Omwg mpémel. H avabeon twov
OpUOOIOTT®V, N aEAOYNoN Kol 1 UETPNON TOV OTOTEAEGUATOV UTOPOVV Vi
YOPOKTNPIOTOOV €lTE amO OMOPACIOTIKOTNTO €ite Ko amd avaPAntikétnta. Av

OAlY®pOVV 01 €0EAOVTEG TOTE TO avBp®OTIVO dLVaKO Ba TOLG KOTAAAPEL.

OMlo t00 otoryelo ta omoion WPEMEL VO TPOGPEPOVTIOL GTOLG UN  OUEPOUEVOVG
epyalopevoug gival ekeivo TOV TPEMEL VAL SATEPAGTOVV OO TO AUEPOUEVO SVVOLIKO
pog Tovg weelovuévove. Kar 6o €xovv va kavouv pe tov ypovo. (Avyepog, N.
(2004).
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Aniaon:

- KoAn adnenidpaon, enkotvovia, cuvepyacio

- Koatdption kot 6y£510 GTPOTYIKNG

- 'Eleyyo atopukng oTpatnyikng

- EmayyeApoatiopd

- Eotiaon, wooppomia, eveMéia

- Epyacioxn avipetomion

- Ixoavotra BeTIKNG AVTILETOTIONG OTPOPAETTOV KATACTAGEDY
- Evduvauwon oyécewv

- Beltioon wavotitov

- Avantuén aicOnong g aArayng ot {on Tovg

Avtd elvar ta mo Pocikd yopaKTNPIOTIKE Yo T G6OoTH cuvepyacia. Ta kvpa
YOPOKTNPIOTIKE Yoo TN Otayeipion Tov ¥poévov amotelodv &vav ypnyopo oGT1dHYo
avéiloyo pe TNV TPOCSOTIKOTNTO TOov £&xel o kdbe epyaldpevoc t Oéomiom
TPOTEPULOTATOV, TNV  OEWOAOYNOT TOV  TOPAYOYIKOL YPOVOL, TNV  AmoeLYN
avafAntikomnrag, tov omotd €Aeyxo OAd vo yivovial 6moTé, O €AEYYOG TV
TOPEUPOADOV Kot TOV SOKOTMV KATH TN SAPKELD TNG EPYACIAG, TO KOAD amOTELECLLA
TOV OHOOIK®OV GLVOVINGEWDYV, 0 EAEYYOG TOL XPOVOL GTNV OUAON, 1| OTOTEAEGHATIKT
avabeomn Tov £pyov, 1 oAAayEg 6TIG cLVIBELES Kt Ol TEYVIKEG opydvmong (epyaoiag,

TPOCOTIKMV dPAGTNPLOTHTOV, EYYPAP®YV / apyeiov Ypapeiov).

4.8 Xvppoviéc mpog Tovg e0chovtic.

Otav Eexwvnoel 1 cvvepyacio. Tov OpyovVIGHOL He TOV GvBpwmo o omoiog Oa
epyaleton yopic va mepluével Kamoto ypnuotikd mocod Bo mpémer va Aofoaivovton
VIOYT KATO0, TPAUATA: 1] AVOKOADYT] TOV KWWATP®V TOV €YEL MG ATOTEAECUO TNV
TPOCTADELD TOV OVOPAOTOV TOV OPYAVIGHOV VO TO IKAVOTOWGOVUE  EMAEYOVTOS VL
TOL dMOOLV TNV €PYACIO TOL TOL TOPLILEL, VO TOV TOPEXOLY TNV SLVATOTNTO VO

AVOVEDVEL TN OPAGCT) TOVL.
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Eivor onpovtikd va vdpyet pio eveA&io Kot Tpocopproyn oTig idontepdTnTEG TOV
&xel o0 kéBe avOpwmog Kot va avayvopiletal 11 GLVEIGEOPE TOV, TT.Y. EVO KEVYAPLOTD»
elvatl oA onuavtikd wg avtopolBr]. To apeouevol TpocOTIKO TPETEL VO UNV
Eexvhiel Tov aAvOpmo oL HOVAEVEL KOVTA TOV OAAG KOl TOVG AOYOLG TTOV TOV
odfynoav va kével Ty epyacio. Qo mpénet amévovti Tov va deiyveTor GUAMKOTNTO Kot
nved o cuvepyatikodtnToc. No vroAoyilovtot ta 6ca Aéel aAAE TePLocOTEPO dTOAV
npokettal yo Oépoto mepi kprtkng. ( Awooroliong, A., [laraomvporoviog, X.(2002).
To ebshovtiko kivqua oty EJAdda. AOnva: EAMnvika I peuuato.)

200100¢€1C:

- Aivoope otovg €ehovtég vBuveg Kat Tovg {NTAE va T GLUPOVAN TOVS TAV®
og Bépata ta omoia yvmpilovv.

- Mnv tovg {nTAE TN YVOUY TOVG KOl LNV TOVG OEGUEVOVLE Y10 KATL TO OTOi0
dev yvopilovv dev £Y0VV TIG YVAOGELS 1 TIG OEIOTNTEG.

- No eoépyovion Guecsa Kot vopic oTig SodIKOGIES KOl 6T AOYIKY| TNG OOVAELAG
OV OPOPE TOV OPYOVIGHO Kol GE OAOVG TOVG TOUELS.

- Nao Bpickovtat TpoOTOL Vo ®PEAOVVTOL Kot Ol 10101 070 T0 €Yo (EmayyEANOTIKN
eumepia, TPOSOVTA Y10, TO PLOYPOPIKO TOVS, TEPIGGOTEPT] EKMAIOEVOT)).

- IIépa amd v owovopukn a&io o eBehovtiopog Exetl Ko ToMTikn kot a&io Kot
TPEMEL ALTO Vo TO avayveopilovy kahd ot eBelovtég

- Befowwvopacte 6t £govv OAa 0ca yperdlovtal yio TV £pyacio TOVG.

- Bpiokovpe 1t glval avtd mOL TOLG KIVNTOTOLEL KOl TO YPNGLUOTOLOVUE G
KivnTpo Kot dev TOVG KOLPALOVLLE.

- Agv yperaleton va Bpovpe morrotg eBelovtéc pall. Koid o sivor puo pukpn
oplada TNV 010l LTOPOVLLE VO OPYOVMDGOLLE KOt VO, SIOIKT|GOVLE TTLO AVETA.

- Agv avaBérovpe otovg eBehovtég peydreg evBhveg €€ apyng 660 PeYAAOg Kot
av gtvar 0 evBovcilacudg Toug.

- Zntape omd €KElVOLG Vo KAVOLV L0 KOTOYPO®T UE TIG WOEEC TOLG Kol Vo
EVNLEPDOVOVV TOVS LITEVBVVOLG, Va TS GLENTOVV e GKOTO Vo BEATIOGOLY TNV

OAN doVAELG.
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- KavoviCoope ovyvég ovvavinoelg poli tovg, vy ovlftmon, ovioAiloym
ATOYEMVY, VO 0KOLGTOVV T TAPATOVA TOVG, va a&loAoynBel n anddoon otnv

doVAELR TOVG Kat TNV o)edioon LEALOVTIKOVY otdywv. (Avyepdg, N. (2004).)

KE®AAAIO 5°

MeBoooioyio

9.1 AvTIKEINEVO KOl 6TOY0C TG £PEVLVOG

O oxomdc mov glxe M €pevva NTAV VO TAPOVGIAGTOVY Ol ATOYELS, Ol TACELS TMV
TPOCANYEDY  JUVOUKOD TPOCHOTIKOD OTr GOYYPOVI KOTAGTOCY, 7oL EMKPOTEL
YEVIKOTEPQ GTN YOPO. Loc. TO AVIIKEILEVO £YEL KEVTIPO TNV ATEIKOVIOT] Y10 TO EPYOTIKO
dvvapikd to pn apePopevo mov epydleton €0eAovTiKd G TOAAEG EMUYEPNOELGS,
ETOPELEG TPOGPEPOVTAG EPYOTIN EITE VIO AMOKTNON EPYOUCIOKNG EUTMEPIAG, €1TE QmAd

Y10 VO TPOGPEPEL.

Me v owkovopkn Kpion kot v peioon tov Bécewv epyaciog sivar peydho 1o
TOGOOTO OTOU®V Tov epyaloviarl ywpig va apeifovrol amid yio va omacyolobvtol
OTO OVTIKEIPLEVO OV £XOVV GTOLOACEL, OAMAN YO VO TPOGPEPOLY Y10, TNV OTOKTNON
EUTEPIOV  EMOYYEALOTIKE OAAE KOl OmmOKTNGY OYECE®V OVAUESH GTO OLVOUKO

TPOGOTIKO.

Yopeova pe tov dgiktn tdosmv ayopds epyaciag 0 2014 ce oyéon pe to 2011
nopatnpeiton  poe  avEnon  oxetik@ pe v avalnmon  AwevBuviikod ko
E&edicevpévon mpocomuko, pe Tig etanpeieg OUmg vo Tapapévouy Kupiwg oTAoIES
o€ OAEG TIG dpaoTNPOTNTES. ZTacIUOTNTA OO EMKPOTOEL OC €Ml TO TAEIOTOV Kot GE
Oleg TG evépyeleg mpoocéikvong & emioyng E&sdwevpévou kot AtevBuvtikov
[Ipocomikov kot katd ™ Odpkeln tov enduevov e&aunvov. Ta mocootd avddov
evepyeudv vy ta eEgdikevpéva otedéyn elvan pukpdtepa kotd 10 mocooTtiaieg

HOVAOEG CLYKPITIKA LE TIG TAGELS Y10l TO GUVOAKO TPOGOTIKO.
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Xopowva pe To ototyeia e Epguvog Epyatucod Avvopukot g EAAnvikng Xtatiotiknig
Apymg, o pEcog apliuds TV amacyolovpéveoy peiodnke kotd 6,8% (298 yk. dropa) to 2011
oe oyéon pe 1o 2010. Emonpaiveran o611, 1 emdeivwon ftav toyeio kol gvIeEvOpevn ot
dwbpkelr TOL £TOVG, UE ovvéEmewr 1o TeAevtoio tpiunvo tov 2011 o apBudc twv
QTOCYOAOVUEVOV VO TEGEL Y10 TPATN QOPE KAT® oo Ta 4 ekaTtoppdplo 610 JEoTNHO TG
terevtaiog dekaetiog. H kauyn e amacydinong cvveyiletar kot 6to 2012, a@od o apfudg
TOV 0mooyolovpévev Katd to A’ Tpiumvo tov £€tovg pewwbnke oe 3.837,9 yih., mov
ocvvendyetol 0Tl og €va xpovo vinpée anmiswo 356,5 yh. Oécewv epyaciog, evd otn dletia
2010-2012 (A’ Tpiunvo) n ueioon tov Béccwv epyaciog dapopemndnke oe 587,7 yih. To
YEYOVOC 0WTO OmOTEAEL TO GNUAVTIKOTEPO {0MC AVTIKTLTO TNG GLVEXILOUEVIC OTKOVOUIKNG

VeeoNg ot YDPO.

ZyeTIKA pe T oOvOeoT, To epyatikd duvapkod tav 4.958 k. atopuwv g EALGd0G
avtiotoyovoe 6to 53% tov mANOvouol epydoung nhikiag (dropo nAkiog > 15
ETAOV), EVO 0 apOUOg TOV OTAGYOAOVUEV@Y, 0 0Tt0i0¢ dtapopeddnke og 3.837,9 yiA.
dropo (A" Tpiunvo 2012) avtictoryel oto 41% tov mAnbvopov epydoyung nikiog.
Amo Vv GAAN mhevpd, katd to A’ Tpiunvo tov 2012, 4.404,3 yiA. dtopa (to 47% tov
napaymykod TAnBvuopov) dev NTav eviayuéva otny oyopd epyaciog, HTav Sniodn

OLKOVOUIKA pUn evepyol.

Avoivovtag ta tpunviaio ototyeio mov onuootevel 1 EAXTAT., mapatmpeiton
ot avénon g avepylog ta £t 2009 wxor 2010 dev mponABe pdvo amd ™ peimon
™G amacyOANoNG, 0AAG Kot omd v avénon Tov epyatikod Suvapkoy (Sidypopipio
oel.3). Q61060 EVIVTOGT TPOKAAEL 1 peimon Tov gpyatikod duvoutkod omd to 2011,
Yo TPAOTN Qopa To TEAevTainn TOVAdloToV 6 Ypovia. H peioon avth evééyetar va
opeidetal o€ dLAPOPOLG AOYOVS OTMOS BTN CNUAVTIKY Avodo TOL TANHOVS TOV ATOU®V
oV evd PBpédnkav ympic amacyoinon amobappbvoviar amd v amotvyio eHpecNS
gpyoaciog kol otapatovv TV avalnmmon, &ite otnv avénuévn amoywpnon Adym

ovvta&lodomong, k.a (ICAP).

KE®AAAIO 6°

EPQTHMATOAOI'TO - XYMIIEPAXMATA
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H épevva yia to epompatoloyto dpyioe ota té€An [ovAn pe apyéc Avyovotov. [
mv Oegaywyn ¢ épevvog ocvykevipodnkav 110 epomnuatoldyln ce Tu)OiES
YPOVIKEC TEPLOOOVG Kol o€ OlPOopeTiKA onueion omv woAn ¢ Ildtpag. H
OVLYKEVIPMOOT TOV gpwtnuotoroyiov Eekivnoe otig 15/08/2016 ko oAoxkAnpmOnke
otig 30/09/2016. I'o v de€aymyn ™G €pEVVOG XPNCLLOTOONKE TO TPOYPOLLLLOL

EXCEL yia va propécsovpe va avoAOGOVLLE TIC OTOVTHGELS.

Mog mpe apketd ¥POVO OGTE VO UTOPEGOVILE VO TPOCAPUOGOVUE TIC EPWOTNGELS
Tove oto KOpla, (NTiRaTo Tov a@opovV 61O avOp®OTIVO dVVOUIKO, KATA TOGO £0VV
eEeMybel ta mpdypata yuu ) ocwotn Olayeipton Tov avlpdmivov dvvapkov. Mia
€PMTNON 1M Omoin Kol £YVE TO KIVITPO VO TAPOVGLOGTEL TO EPOTNUATOAGYIO KOt VoL
amovinBel NTav 10 mOwg Topéag eivol TmEPIGGOTEPO ONUAVTIKOG GTO  TUNUOL
avOpomveov mopwv kol OG0 GLUPAAAEL M exmaidgvomn oIV OVATTLEN  TOV

avOpOTIVOL SLVOLKOV.

Me v Ponbeia mov eiyope omd 10 EPOTNUATOAOYIO UTOPECAUE VO OOVUE WG
HEYAAO TOGOGTO OMAVINGE®Y GLUE®VOVCH TG M dwyeipion tov avlpdmivov
duvapkol mailel peyddo poro otV ekmaidevLoT Kot TNV AvATTLEN KOODS Kot Twg O
ONUOVTIKOTEPOS TOUENS GTO TUNUA TOL avOpdmveov mopov eival 10 emiteleio

OTPOTNYIKNG TO 0010 Kol TOUlEL ONUAVTIKO POAO GTO YDPO EPYOGIOGC.

210 epOTNUOTOAOYI0 €x0VV GLYKEVTPWOEL 68 amAn YA®ooo OAeg ot emBuuntég
EPMTNCEIS TOL UTOPOVV va. avtoamokplBolv 6Tov 6KOmd ToL gpmTNUatoroyiov. O
TOMOg TV €POTNCEMV &lval amAdc KOl Ol EPOTMUEVOL UTOPOVV Vo, EMAEEOLV
amovIioels Hetald avtdv mov mpoteivovtatl. Ot epOTAGEIS KAEIGTOV TOTOL YivovTot
e0KOAO  KOTOVONTES, E€YYLAOVTOL TNV  OvVOVLMiC, Ogv  YPNOUELOVY  Yio  Va

dtpopomonBovv ot amavVINGELS.
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[Ipémel va yivovtol KaTovonTtéS GTOV EPOTAOUEVO, VO, UTOPEL O EPMTMUEVOS val

exppootel Omwg ekeivog vouilel kaAvtepa. H dapdppmon tov epmtnuatoroyiov

gywe e amAd TpoOmo Kot SadtKTLoKG. TTopaKATt® EVOEIKTIKA (aivovTol OPIGUEVES

ATOVTIOGELS TOV €600V Ol EPOTAOUEVOL.
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[l

Avdpog IMovaika

2. Hlwia

L] L] L] L]

18-25 26-35 36-45 46-55

3. MopooTiké erinedo

Amoéportog Anpotikon
Amogortog 'vpvaciov
Amndportog Avkeiov
Amoporroc IEK

Kéroyog ITruyiov AEI/TEI

Metantoylokd/ AdaKTtopiko

O 000000

Amoportog [orwticov Koireyiov

4. Tl6co &yer emnpedoel n KPion TNV avePYio KoL TV avorapéio TG

avamtuéng;
Apxetd

Atyo

OO0

[Tapa moAv

5. O porog TG droiknong avlpaTIvoL opyavicpoy ypetaletal peydieg
aAlaYEG;

NAL 1 oxi [
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6. Zopeovo pe Tov KL TG d10iknong oo Bempeital o onNpavTIKi
Agrrovpyio Tov TUNROTOS Aloiknong AvOpdaivov Avvapikov (emroyi) 1

amavTo)

Avaivon & mpoypopupaticpds Bécemv epyaciog D
[Ipocéikvon kat emMAOYN TPOGSHOTIKOD
ApoBég & mapoyéc

Yyiewn & Acopdieia

O O OO

A&loroynon TpocomiKon

7. Zopfdarrel KaTa TN YVOUN 0OG 1] OO EIPLON AVOPAOTIVOV SVVOUIKOV OTNV

EKTOi0EVON KO avamTTUED;

Ayo [] oo [ Hépa mord |

8. To tupa avlpomveyv Tépwv £el ToAAovg TOpELS, ooV Oempeite

onpovtikétepo; (emioyn 1 amavrnon)
Emitedeio otpatnykng

Suvoppodio vInpecia

Ecwtepucog soppfoviog

Ynnpeoio vrootpiEng

O OO0 O

Ynrnpeoia enonteiog
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9. I amd 1o TopaKdT® gival onpavtiké Katd Tv droyn cag, 6To omoia

oiver Eppaon m Awiknon Avlpomwvov [Mépov; (emhoyn 2 axavti|cE®V)
Ymv apoaidtto onAadr oto cefacud Kol TNV avnovyio Kol Tov Ovo

TAEVPAOV dloiknong Kot epyalopéEvmy. D

v avantuén tov epyalopévev oTn OEGUEVCT| OMEVOVTL OTIS OpPYES Kot

GTOVG GTOYOVG TNG OPYAVMOOTC. I:l

2V GTPOINYIKY] OAOKANP®ON HETAED TOV GTOY®V NG EMYEIPNONG KAl TOV

OTOY®V TOL APOPOLY GTOVG AVOPOTIVOLG TOPOLC,. I:l

Ye k0be avaykn vo vrapyel opyavoTikny modeic mov vo ekepdleTon pe
KN PHEEIS aPYDV KOl VO EVIGYVETOL LE rnﬁtuép(pmcm, NV EMKOWVOVin Ko

TIC O1001KOG1EG doryElpLomg TG AmOd0oTC.

10. owa givor o onpavtikn npoino0ecn mov mpémer va £xel éva oTEAENOG

™m¢ Awiknong Avlpomvov Iopov; (emhoyn 2 anavicemv)
OLOKANPpOUEV YVOOT] KO KAVOVEG AEITOVPYING TNG OlYOPdS;

[IpaxTiKég Kot yvadon TOV ATOU®Y TOL OTACYOAEL, D

I'voon tov avaykdv Tov avipdnov g entyeipnong aAid Kot g idtog g

emyeipnong; I:l
I'véon kat enilvon copapdy tpopinudrev; [ ]

[Teipa gvaioOncia, dote va amoeevyBodv o1 KAvdwvicpol Kot ot avatopdéelg

OTIG ETLYELPTOELS; I:I

11. ow. 0amé TO WOPUKAT® OVVTELOUV TEPLGGOTEPO oTNV qvEAVOpEVN

onuocio mwov £xer N Awygipion Avlpomvov Ilépov oty yopo pog;

[l

(emhoyn 2 amavTicemv).

Taydtateg emyyepnpotikés ahiayég kot vynAn afefordtro.
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ADENGT TOV KOGTOVLG TAPUYWYNG KoL VYNAEG TEGELS Y10 ATOOOTIKOTNTO.

O

Yuveyelc texvoroykéc aAlayég mov avédvouy ™ {NTnon Yo vEEG E10TKOTNTEC.

YOvheteg eMEPNUATIKEG HLOVAOEG e TOIKIAIL TTPOIOVI®V, EMLYEPTUATIKOV

AELTOVPYIDV, TEAOTAOV KOl OLYOPADV. D
Avaykn yuo avénpévn eveMéio onv Topay®yn ayod®v Kol VINPECIOV. D

Ecotepucn avadiapbpwon emyeipnocwy, opyovotikn gveMéio, kotdpynon

YPOUPELOKPUTIKOV SOUMV, OLLAOIKT GLVEPYOGTT, VAANYN EPYQV .

AMayéc oto eEwtepikd mhaiclo Aettovpyiag emyelpnoemv  (vopobeoia,

TOMTIKEG AAAOYEC, GUVOIKAAIGHOG, KOWVMVIKOG O14A0Y0C).

AvENOT TOV AVTOYOVIGHOD OAAG KOl TNG GLVEPYACING CE EVPMTOIKO Kot

debvég emimedo.

AAMayég otovg epyalopévoug , Om®G LYNAOTEPO HOPOOTIKO emimedo,
Kavomoinon NOKOV avayk®v Kol OToTHoES YL VYNAOTEPT TOLOTNTA

gpyaciog ko {ong. D

Ep.1: ®UANO

W Avbpeg 65%

M luvaikeg 35%

2NV TPAOTN EPMTNGT TO TOGOGTO TOV YUVOUUK®OV NTAV HKPOTEPO amd eKEIVO

TOV AVIPAOV TOL OTAVTNCAY GTIG EPMTIOELS TOV EPMTNULATOAOYIOV.



75

Ep.2. HAkia

m 18-25 40%
m 26-35 20%
m 36-45 15%
W 46-55 25%

2y devtepn gpdon éva mocootd 40% mov amdvincav GTo EPMTNUATOAOYLO
Ntav and 18 émg 25 kot Bewpodv mwg To PopP®TIKS eminedo, o1 Yvdcels ypetdlovral
v o€ omoldNTOTE emayyeAuoTikd topéa. Eva mocootd 20% mnikidv 26-35
MOTEVEL TG Y10 VO, TEEL UTPOCTA L0 EMYEIPNOT KO Y10 VAL LIAPYEL U0 COOTN
dwxeipon kot avémtuén oto ePYOTIKO SVVUIKO TPEMEL VO VITAPYOLV YVAGCEL Kol
oWoTH ovVTIANYT Yo TNV emidvon mpoPfinudtov. Eva tocootd 15% niwciog 36 wc 45
etV Bempel TOc 0 pOAOG TNC dloiknong avOpdOTIVOL duvapukol ypelaletal Heyares
aAlayég Ko éva mocootd 25% mlkidv 46-55 etov Bsmpel mwg 6g avtd TOL divel
éupaon 1 dwyeipion tov avlpomveov mopwv etvar N apofardtnta dniadn o oefacuog

KO M avnovyio Kot TV o TAEVP®V d10iKNong Kot epyaopévmv

Ep.3: MopdwTtiko eninedo

B AEI/TEI 60%

B Metamtuxtako 30%
m Antodottog IEK 5%

M Am. 16. KoAAeyiou 5%
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2V 1pitn €pAOTNON TO HEYUAVTEPO TOCOGTO TOV £POTNOEVTIOV £XOVV TEAEIDGEL

kamolog TEI/AEI kou égovv Byet oty avalntnon epyoaociog.

And T amaviioelg mov €yovv dobel M ekmaidevon kol M avamTvEn Eivar
ONUOVTIKEG TOCO Yyl TNV ovénom tov avOpdTIVoL dVVOIKOD TPOCOTIKOV, TO

emreleio otpatnykng wailel onUavTikd poOAO GTO YDOPO £PYACIAG.

[Mapamnpeitor akdun mog 1 avéavouevn onuacioo Tov £xel 0T YOPO HOG M
Awoilknon avlpomvev topov Kot avOpdmTivov duvapukol €xel ToAAODS oNUavTIKODS
TOPAYOVTEG KOl ATOTHOES OGS VoL vt HEYIAO TO HOPPOTIKO EMIMESO TOV ATOUW®V,
VO IKOVOTTOLOUVTOL Ol OTOTNAGELS Y10 Mol KOADTEPT ToldTNTo. €pyaciog kot (mng

YEVIKOTEPQL.

Ot amavtioelg mov £yovv d00sl glvar S1APOPETIKEG avaloya e TIG NAMKiEG OAAL
KOl TO TL OYOAN €&xel TeEAeld®oEl 0 Kabévag kot avtd yiati kdbe dropo PAémel
SPOPETIKA KATOLOL TPAYUATO Kot T avTidapfavetor ovéioyo pe v nlkio, v
gpyacia av doviedel yiati 10 HEYOADTEPO TOCOGTO OTN YOPOU HOG epyaletal og
dVOKOAEG GLVONKEG TOCO OIKOVOUIKEG KOl €PYACLOKEG OAAGL Kol TOAAEC QOPEC

g0ghovtikd.

Ep.4&5 Kpion ko avamntuén

m Apketa 20%
m Aiyo 15%
M Mapa oAb 65%
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270 TOPATAVE YPAPT L TTOV 0POPA TIG EPMTNCELS 4 KoL 5 KoTd TOGO 1 Kpiom Exel
EMNPEACEL TNV AVATTLEN AVOPOTIVOL SLVOUIKOD KOl TG O TOUENS YPELALETOL LEYOAES
oAAayég PAETOLUE TNV O0POPA OV VTAPYEL GTO. TOGOCTA TMV OmAvVINGE®V. Eva
apKeTd peydAo mocootd 65% mwg M kpiom kot M avepyla €yl €MNPEACEL TNV
avurap&io avantuéng, eved éva mocootd 25% amdvinoe oty epmtnomn 5 Aéyovrtog
g 0 pohoc ¢ Swoiknong avBpomvov moOpwv ypetdleTor TOAAEG Kol UEYAAES
aAlayéc. ‘Eva mocootd 10% amdvinoe oty epmdtnon 5 Bewpdviog mmg 0 To TN
avOpomveov Topov ypeldletal oAAaYEC Vo YIVOUV TTO OUOOIKEG CLUVEPYOGIES KOl VO

€000V GTOYOL TOL VO LTOPOVV Va. fYovV €1G TEPC.

Ep.6: ZnUavitikatepn AELTOUPYLO T LOTOG
Awoiknong AvBpwrniivou Auvapikou

m A€LoAoynon mpoowrtikol 50%
B AvaAuon/mpoypapaputiopnds
Beceswv epyaciog 20%

m ApotBég & mapoyec 20%

M Yyiewn & aodddeio 10%
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2mv gpamon 6 peydrog apBudg epoOEVIOV GLUE®OVOLY TG 1 a&loAdYNoN
TOV TPOCHOTIKOD &ivor PaciKdc mopdyovtog Yy Tn AgTovpyio. TOL TUNUOTOG
avOpOTIVOL  SLVOUIKOD ®OOCTE Vo, UTOPOLV VO avTOTEEEPYOVIOL OTo  avAAoya
kafnkovta mov Ba Exovv. H avdivon kot o mpoypappaticpds tov Béocewv epyaciog
EPYETOL GE EVTEPT CEPA TOV UTMAVTNCEMY GTNV CLYKEKPLUEVT] EPMOTNON, Ol OUOPES
Kot moapoyés otnv Tpitn 0éom kor avtd delyvel mwg dtopo tv nikuov 18-25
ypewdlovtar meplocOTEPO oL BEoM epyaciag OCTE Vo UTOPECOLY VO UTOVV GTNV
ayopd vo UV HEVOLV TNV avEPYia Kot TEAOG 1 DYIEWV KOl 1] AGQPAAELN £PYOVTAL GTNV

terevtaio BE€on Kot ovTd deiyvel g vdpyel pueydAn {\non epyaciog amd tov vEo

Ep.7&8 INUaVTIKOTEPOG TOMENQC TOU
TUAHOTOG aAVvOpWTVWV TOP WV

m Eruteleio otpatnyikric 60%
M EowTteptkdg oupPBoulog 20%
m Yrninpeoia untootipiEng 10%

m Yrninpeoia enomnteiag 10%

KoGpo mov BéAovv va Bpebolv e pa Béon ywpic va vworoyiovv av Ba tovg apkel

pHovo oTo.

2T1C epOTOELS 7 Kot 8 TOV EpOTNUATOLOYIOV 01 TEPIGGHTEPOL EPpWTNOEVTEG £YOVV
AmOVTACEL TG M OlaYEIPIoN avOPOTIVOL SLVOUIKOD GTNV EKTOIOEVOT Kol avATTUEY
cLUPdAAeL 6€ peYAAo BaBUd KO O CNUAVTIKOTEPOS TOUENS TOV TUNHOTOS avOpOTIVDV
mopwv eivan 10 Emiteleio otpatnyikng mov kotd 1 yvoun tovg kabopilel o kdbe T
oL yiveton amd to gpyatikd dvvako gite avtd apeifetan gite oxl. O gocwTEPIKOG
ocOuPovAog g KABe emyeipnong Epyxeton oe devTePn pHoipa 0 omoiog Kot €yl TOV
éleyyo omov yperletor yia va pmopel o kaOe epyalopevos va avtoneEEpyetol cooTd

oto kafnkovta Tov Tov £xovV avabEceL.
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Ep.9: NMou bivel neplocotepo Epndaon n
Awoiknon AvBpwrniivwv MNépwv

B ApolBalotnta Kot 6eBaouog
50%

M TpatnyLkr oAokARpwon Twv
otoxwv 35%

Opyavwrtikn matdelia,
ETUKOWVWVIA KaL EMLUOpPWaOn
15%

Onwg PAémovpe 010 TOPATAVED YPAPMUO TOL OEOPA GTNV €pMOTNoN 9 TOL
gpotnpatoroyiov n apofotdtnTo Kot o oefacpds ival Svo onUAVTIKE GTotKElD oTA
omoia divel mepiocOTEPO Eppaocmn N Awoiknon Avlpomvav ITépwv Ta omoia Kot Exovv
arovinbel oe peydio mocootd 50%. O kdabe epyaldOUEVOG OV GTEAEYMVEL TO
duvapkd pag emtyeipnong ypelaletatl avtd To SLVO TAPATAVE® GTOKElD Yo v pmopet
Vo QEPEL €1 TEPAG TOVG OTOYOVG €VOG €pyov OAAG Kot KABe KoAvTEPO Suvatd
arotéleopa. Opmg Kot 1 opyovmTIKN TOOELD 1] ETIKOVOVIK KOl 1) COOTH EMUOPP®O
oL TPETEL va £xel 0 KAOe epyalopevog eivar £i6ov onNUOVTIKA TapOAO TOVL £pYOVTOL

va amavtnBodv og mocootd 10%.

Ep.10: H o onpavtiki npoinoBeon yia
va elval KAmolo¢ otéAeXoG tnG Atoiknong
AvBpwrniivwv Mopwv

W ['vwon kot Asttoupyleg 45%

W ['vwon kot emiluon
npoBAnuatwy 25%

MPaKTKEG & yVwaon aTORwWY
30%

ATO TIG O SNUOVTIKEG EPMOTNCELS TOV EPOTNUATOA0YIOV apopd otV epdtnon 10
ywo. To ot lvan M Pacikn Tpododeom yia va givar Kdmolog oTéheyog TS Aloiknong
AvBpomivov TTopwv T gpetdleton yia va katéyet o vynin 0éon. Onwg propovpe va

doVUE HEYAAO TOGOGTO AMOVTNCEDV YUP® 0T0 45% KaTEXEL 1| YVADON OV TTPETEL VL
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€xel T0 oTEAEXOG Yo Vo KOADWEL ol VYNAR B€on aAld Kot ot Asttovpyieg Yo TOVg
Kavoveg g ayopdc. BéBawa n dedtepn o€ oepd amdvrnon sivar e&icov onuovTiKy
ywri moiler peyddo polo vo pmopel vo xeplotel omolodnmote TPOPANUA Kol Vo

UTTOPECEL VAL TO EMAVGEL e T0c006TO 35%.

Ep.11: Tu cuvteAei otnv avénpévn onpacia
novu £xeL n Awaxeipion Avlpwrniivwv Nopwv
oTN XWPQ pog

B AUENoN KOOTOUG TTAPAYWYNG
KOLL TILEOELG YLOL ATTOSOTLKOTNTA
60%

W AUEnon avtaywviopou Kat
ouvepyaoiag oe eupwnaiko
Ko SLedvec emimedo 40%

H tehevtaio epdon mov glyay va amaviiiGouV Ol EPOTAOUEVOL EYE VAL KAVEL GYETIKA
pe v Awyeipion tov AvBporvev [opov ot yopa poc. Ilowog mapdyovtag mailet
ONUAVTIKO poA0 otV owénuévn onuacio . 'Eva mocootd 60% £xet amavinoel Tmg
ONUOVTIKO pOA0 €xel mai&el To avENUEVO KOGTOG TAPOy®YNG KOl Ol TEGES TOV
EPYATIKOD SUVOIKOD Y10l KOADTEPES KO LEYOADTEPES AMOJOGELS TAV® GTNV £PYOACIN
Kot oty avabeon épywv. O peydhog avtoy®VIGUAG KOl Ol GUVEPYAGIES GE EVPOTAIKO
Kot 01EBVEC emimedo £xovV KAVEL TOLG EPYOSOTES VO £XOVV HEYOADTEPES OMALTNGELS OO
Tovg gpyalopevous. ‘Eva mocooto tov epotdéviav yopm oto 25% andvincs tmg ot
TEYVOLOYIKES OAAaYES Kot M avEnpévn {non véwv kot tev Tailel onpavtiKo
pOAO Yo TNV avarTLEN ToL TUNHOTOS Atayeiptong AvBpomvev [Topmv ot xdpa pog.
Néeg e10woTNTEG OMNUOiveL TEYVOLOYID, TOPATAVED EKTOIOELON EMUOPP®OT] Kol OAN

avTd CLUPAALOVY GTO Va €Yl peYAAN onpacio To Tupa AvOpamivov Avvoptko.



81

EIIIAOI'OX

Méoa o€ o opada, po KovOTnTa T LEAT TPENEL LETOED TOVG VO £XOVV SLAAOYO
vyl €161 Avovtor mToAAEg dlapopés kKo {ntiupata. H tomikn kowvwvia €xel o
dvvaun mov PBplokeTon 6T YETOVIA, OTNV OAANAEYYDON, OTN cLVEPYOGio LE TOVG
ouvavlpdOTOLG HaG, OTIC AVCELG TOV OlvovTol Kot €ivatl ONMOVPYIKES OAAG KOl OTIC

nmopeuPacelc ol omoieg sEPovrar Tov dvOpmmo.

Otav o avBpwmoc Kivnromoteitatl o€ pia Opacn avtd Tov 0onyel oV gvtvyio Kot
v enmtvyio 6TV gpyacio Tov dAAL Kot otnv o1 Tov yevikotepa. Ouwmc dev mpémet
va Eeyvael o dvBpmmog Ot avdpeso oty €Bgdovtikn epyacia kot to vonua g Long
VIdpyEL Ko Eva 0p1o, 010TL 0 0EAOVTIGUOG TPETEL VO VTTAPYEL MG U0 OPASTNPLOTNTA

Kot Oyt oAOKANpM M (N Tov.
Keivovrog emavarapfavoope To 060 TPETEL VO, KAVOLUE:

- Evtomilovpe t1c avaykeg mov €xovpe

- EvtormiCovpe 11 avaykeg mov BéAovpe o €0gAovtéc OTIAYVOVTAG KATAAANAES
Kot avtictolyes Béoelc epyacioc.

- Evrtomifoupe ta 0péAn kot v enévdvon o eBehovtikn epyocia.

- Xyeddlovpe Lo TPOGEYYIOT TPOGEAKLOTG.

- EekaBapilovpe to mpopil tov eBelovt mov ypelalopaoTe

- Anmovpyodpe éva xpovodldypappo

- Bdlovpue og gpappoyn 1o oxEd0 mov £xovpe

- A&wloyodpue kKou eEackoVpe TNV cuveEXILOUEV TPOGEAKLOT)
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