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EYXAPIXTIEX

Lpiv Cexvijow, BéAw va evyapiatiom Oepuc. v 01KoYEVELD. 1OV Yio. OAN TV aTipIén
(DAIKI] KoL WOXOAOVIKY) TOD UOV TPOGEPEPE, TOGO GTHV OIGPKELD, TWV TTOVIDV OV OGO
Kal KOTO. THV EKTOVION THS TOPOVOAS EPYOTLOG.

Evyapiora erniong tov kaOnynty pov, kopio Toovpouavy Xpnoto, mov ue wbnoe oto va
0oy0in0w ue Evo 100 OUOPPO Kol ONUIOVPYIKO BEua.
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IIEPIAHYH

H «xowovikn owovopio, oamotelel pior véo KOl OLVOLIKT HOPQY] OUKOVOUIKTG
dpaoctnprorag 1060 otnv EAAGda 660 Kot 6T0 €EmTEPIKO, M OMOin EMOIOKEL VL
SUVOLAGEL TNV EMYEPNUATIKOTNTO HE TNV KOWOVIKY gvaicOncia. TIpoocepépel
duvatodTTo KAALYNG UEYAAOL TOCOGTOV OvVEPYIOG KO YEVIKO TPOCEOEPEL GTO
Kowwvikd cvvoro. TIpoc v katévBuvon avt to KpATog Tapéyel dapopo KivnTpa

Yl T Agttovpyio Kot T PLOCILOTNTO TOV EMYEPTCEMV AVTOV.

2Komdg TG  mapovoag epyaciag, €lval vo mOPOLGLUGTEL N Vvolo TNG KOWMVIKNG
owovoptog kabmg eniong kot OAeg ot Tpoimobéselc, TTuyég Kot dadikacieg yloo TV
ka®’ Olo vopun ovotoon kor Agttovpyio pog Kowvaovikng  XuvetaipiloTikng

Emyeipnong (Kow.X.Em.).

o tov okomd avtd ypnowonmombnke n  dadikocioo TG TPOGOUOIMONG.
[Tapovcidotray Aomdv €va €va Oha to Prjpata v v dpvon wog Kow.X.Ex.
GLALOYIKOV GKOTOV, TOV O OMOGYOAEITOL GTOV TOUED TOV TOVPIGUOV. XVYKEKPUUEVA
1N enyeipnon pog €xel oav 6tdY0 TV TPpo®Onomn Kat v aglomoinor ToV TOAITIGTIKOD
TAOVTOL NG ApyoAidag kar Bo Asttovpysl pe 6 WOPLTIKA HEAN Ko €0pa TNV
apyodtepn moAn e Evponng, to Apyog.

v mopeia g puekétng e€etdotnkay 660 T0 duvatov TANPESTEPA OAEG 1| TTVYES Y1l

pie vOpIUT, acQOAN Kot EmTuynuUéVn Evopén.

Bewpd TmOG N epyacio ot pUropel va amoteAéceL £va TOAVTILO EpYaAEio Yia KdmoloV

oL Ba BeAnoel va PLeAETNOEL 1] KOl VoL EEKIVIGEL oL KOWVOVIKY] ETTLyEipnon.

Aggac Kherona: Kowmvikr Owovopia, Kowavikn entyeipnon, Kow.X.En., Avepyia,
Emyeipnuoticotro, Xvotaon emyeipnong, Tovpiopde, IloAitiopdg, A&wobéara,

ApyoAida, Apyog, Navmiio
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EIXArQru

H mapovoca epyacio aocyoreitoan pe v meptypoapn] OAOV TV S0OIKACIOV Y10, TNV
dpvon wog Kow.Z.En. suAlhoyikod okomov pe £dpa 10 Apyog. To dvoud g eivar «
Apyeiov Steps Kow.Z.Em.» kot amotelel o ovykKpotnuévn Kol GLVELINTH
mpoomddelo. Yoo TV OPLAEN KOl TNV TPodONncm NG TAOVCLOG TOATIOTIKNG

KANPOVOLLAG TOL TOTOL LLOG.

[a v ovyypaen ymowomomnke m péBodog TG mpocopoimong, ONAaoM
eEeTAoTNKOV OAEC Ol MOPAUETPOL (VOUIKEG, KOWMVIKEG KTA), GOV VO ETPOKELTO Yol

KavoVIKY| idpvon emyeipnong.

To mpoto KEPAAONIO AGYOAEITOL HE TNV TOPOLGIOCT TNG £VVOLNG TNG KOWMVIKNG
OLKOVOUTOG KO TNV TTEPLYPOPT| TNG EUTELPTOG TOL VITAPYEL TOGO 6TV EALASa 660 Kot

610 e€MTEPIKO.

210 dgVTEPO KEPAANLO TOPOLGIALOVTOL aVOAVTIKG OAa TaL GTOLKElD TTOL YpErdleTon va
yvopilelt kavels yioo v €WK Hopen KOwmVikNG emyeipnong, v Kowovikn
Yvvetapotikn Emyeipnon (Kow.X.Em.), mov e&ivon n vouwkn popon mov 6Oo

1OPVCOVLLE.

Télog oto 1pito KepdAowo meprypdpeTon avaAvTikd 1 dadikacio idpvong kot m
eEétaon- eMoKTOTNON OAMV TOV TOPAYOVI®V TOV TPETEL Vo, ANPOOLY vITOYT. XNV
ovaio &xel dnuovpyndeia yo v «Apyeiov Steps Kow.X.En.» éva &idog business
plan, mov &ekvdel and ™V cOAMNYN TG 1060¢ Kol QOTAVEL O TNV OUKOVOLIKT

extipnon éva xpovo PETA.
210V €MiA0YO0, TapoLG1ALoVTaL TOL GLUTEPAGLATA.

Ba 1fela va emonudve 6t KGbe TPOCHOTO 1| POPENS TOV AVOPEPETAL GTNV TOPOVCO,
gpyacio  glvar mpoidv  @avtociog kol mwwg ovdepion oyxéon  €yovv pE TNV
npaypatikoétnta. Emiong 6t KGbe mapadoyn mov yivetor ival apty®g TPOGMOTIKT LoV

dmoym Kot oev elvarl amopart)Teg amnddekTy amd Tov vrevbuvo kabnyntn N TOLG

(6]



e€etaotés. Téhog, Ot €xetl katafAndel kdbe duvatn mpoomdbeio dote BEpTA dTEG
VOLUK(, POPOAOYIKA, ACPAAICTIKA, SLOOIKAGIES IOPLONG KoL YEVIKMG OTIONTOTE £XEL VAL

Kavel pe 1o Beopikd miaioto tov Kow. 2. En. va etvar op06 ko emixaipo.



KE®AAAIO 1°
H ENNOIA THY KOINONIKHE OIKONOMIAY

1.1 OPIZTMOX THX KOINOQNIKHX OIKONOMIAX.

H évvown g xowvoviknig owovopiog, eivar SNUOPIANG €0® Kol apKeETE XpOvia Kol
E0IKOTEPO KATOTLY TNG OKOVOUIKNG Kpiong mov éminée v M. Bpetavia kotd
dekaetio Tov 1980, vmoypedvovtog v TOTE TP®OLTOVPYS TG YDPOS VO TOVIGEL
OMUOGIOL TNV ATOVGCT0 KETXEIPNUOTIKNIG KOVATOVPOAS» TOGO TNV YMOPo TG 0G0 Kot
otV voroutn Evpdnn.

Ot aALoy€G TOV TOPOVGLAGTNKOV GTO TOAMTIKO KOl OIKOVOMIKO TEPPAAAOV, Kot [E
T0 COAAMO NG KLPlOPYNG OWKOVOMIKNG emotnung va  Bewpel mog Oleg ot
0lKOVOUIKEG oyéoelg Pacilovtal otnv ampds®mnN ayopaio Guvoriayn Kot oyetilovrol
HE TNV HETOTPOT TNG €PYACIOG, TNG YNG KOl TOV YPNUATOS CE EUTOPEVLUOTA,
00NYNOOV TIG GUYXPOVEG OIKOVOUIEC GE GUPPIKVMOOT TOL KPATOVS TPOHVOLNG Kot
petofifacn tunuotog NG meplovoiog Tov  og  Wuwteg  (privatization 1
corporatization). Atamiot®bnke Op®G OTL YL TNV OUOAN KOl OTOTEAEGLOTIKT
Aertovpyion ™G Kowvwviag, M owovopion TPEMEL VO OEMETAL OO TS OPYES NG
avadtovoung kat ¢ apotfordrag. Tnv dmapén onAadn apevog UG KEVIPIKNG
apyns (kpdtog) n omoio 0pilel SKOIDUOTO KOl VITOYPEDCELS KOl OLAVELEL TOPOVS GE
€100g Kol YPAUO KOL OPETEPOL TNV GLUUETPIKOTNTA, ONAAdN OTL M KdOe TAgLPd
Aappdver Eva 0wpo Kot gxel kKivntpo va avtamokplfel mpoceépovtag Eva avtidmpo.
TO kevd avTO TNG KPOTIKNG TOATIKNG KO TNG KOW®MVIKNG TPOVOLNG , OTOTELPAONKVY
Vo KOAOWOUV OPIGUEVEG VEEG HOPQOES EMUYEPNUATIKOTNTAG, EMYEPNOE®V KOl
emyepnuotiov. Ot véeg avtég emiyelpnoelg , dtvouv peyoAVLTEPT £UEOCT OTNV
KOW®VIKY] OTOTEAEGUOATIKOTNTA Kot AyOTEPT OTNV KEPSOPOPi KOl amoTELOVV TNV
KOWVOVIKT] EMLYEPTUATIKOTNTA KOl GUVETMG TNV KOWVMVIKT OlKOVOLLia.

Av Beloovpie vo opicovpe TV évvola NG KOW®VIKNG otkovopiog, Oo pmopovcape va
movpE OTL 1 KOWMVIKY] owovopio, mepthapufdvel OAeg TIG OPACGTNPLOTNTES TOV
oe&ayovion amd GLALOYIKEG TPWTOPOVAIES Kol dtokpivovTal amd TG ENG apyEs:

. Aitvouv mpotepatdOTNTA GTNV €ELMNPETNON TOV AVOKYDV TOV UEADV TOVG,
KaBmG Kot NG EVPVTEPNG KOWVOTNTOG KOl OYL GTO KEPAOC.

o ‘Exouv avtoévoun dSwoiknom, omAadn amoeacilovv ovtévopo Tov TPOTO
Aettovpyiag Tovg.

o Epoappolovv dnpokpatikn dwadikacio Ayng aroedcewv pe Baon v apyn
«Eva pélog- M ynoog», ave&aptta ond tn cuvelspopd tov Kabe péEAovg oto
KEQAAOLO.

Ko TEAOC,

. Kotd ™ dtavopur| tov kepddv, TpoPadicpa Exovv to wéAN Kat ot epyalopevort,
£€vavTt ToV KeQaiaiov.

‘Etor Aowmdv, 6O&hoviag va  «oploBetnoovpe» TNy KOWOVIKY otkovouio, 6Oa
UTOpPOVGAUE VO, TTOVUE OTL Kivelton oTo KeVE peTald KPATIKNG TOAITIKNG KOl TNG
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WOOTIKAG eMEVOLONG. AVAmTOGGETOL Y10, VO, KAADWEL TIG AVAYKEG TNG KOWVMVING Yol TIC
omoieg dgv ortifetar 0 WTIKOS Topéag €5’ atiog TG AmovGiag TOV VYNAOD KEPOOLG
Kot dgv duvatar vo cLUPOAEl O KpATIKOC TOMENG AOY® 1TNG OmoLGiog TV
QITOLTOVUEVOV OTLOGLOVOUIKADV KOl YPTLUOTOOIKOVOUIK®V pécmv. Etolr o Martens
(1999) xaBopilel ™V KOW®VIKY OWKOVOUIOL MG VTOAEWUUATIKY] TOV GAA®V LOPPDV
owovopiog (LOTIKNAG Kot ONUOCLHG) KoL TNV OVOTAPIGTA O TO YPOUATIGUEVO TUNLLOL
GTO TOPAKAT® OAOPOLLLOL:

AHMOZIA
OIKONOMIA

IAQTIKH
OIKONOMIA

Ailer emiong va avaeépovpe O6TL 6TOV OPO TNG KOWMVIKNG OKOVOUIOG, amodideTon
pi oe1pd amd EVOAOKTIKES EVVOlEG OTMG £1vEL O TPITOG TOUENS, O UM KEPOOGKOTIKOG
TOMENG, 1 OAANAEYYLO OKOVOTO KOl 1) otkovopia Tov un képdovg (Westlund, 2003).
Toco xatd v mepinTmon g YPNONS TOL OPOL KOWMVIKN OKOVOpic OGO Kol GTIG
TEPUTTMOGELS TTOV YIVETOL YPTOT TOV EVOALUKTIKOV OPp®V, OEV GUVETAYETUL AVTOUATMS
éva. povoonuavio vompo. To mepleyOUEVO NG KOWMVIKNIG OWKOVOUioG Kot 1M
optoBétnon tov Saeépel PeTald TV GLYYPAPEDY TOV Kotamdvovtal pe avtd. H
oMo Tov vonudtov, opsiietor oe onuovtikd Pabud oto eMGTHOVIKA TTedia amd
OOV TPOEPYOVTOL OL GLYYPUPEIS TTOL TPOSTAHOVV Vo KABOPIGOVY TO TEPLEYOUEVO TOV
opov. Evailoktikol opiopol Aowmmdv cdppova pe to mapondve, Ba propovcav vo
etvau:

. « H xowveovikn otkovopia @épvetl Toug avBpdTovg va cuvepyastovv pall vro
erebbepn ovppetoyn kot ebedovtikny déopevon yuo €va kowvd okomd» (IToArtikn
duwaotaon) (Westlund)

. «O1 01KOVOUIKEG OPUCTNPLOTNTES TOV TPUYLATOTOOVVTOL OO EMLYEIPTOELS,
TPAOTIOTO GLVEPYATIKA, ME opolPaio péAn kor NOwég aieg mov Pacilovror oTig
axolovbeg apyéc: 1) Na mapéyovv vanpesio oto LEAN TOLG dlYMOS VO, TOGKOTOUV
oty kepoopopia, 2) Na otowovvror avtévopa, 3) Na €govv  OMUOKPOATIKEG
dwdkaocieg dloiknomg- dtayeipnong kot 4) Na divetan Epeacn otov dvBpomo Evavtt
™m¢ epyaciag kal Tov Kepaiaiov» (Owovoukn diaotaon) (Defourny ko Develteve,
1999.)
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1.2. KOINONIKEYX ENIXEIPHZEIX

H Kowovikn emeyelpnuatikdtnTo VTOGTUGIOTOEITAL LUE TN dNUOVPYIN KOVOVIK®V
EMYEPNCEOV TOL €ival Kot To (ntovpevo g OAng ovinmong. Oa mpémer vo
onuewdel O6TL TNV Katnyopiot TV KOWMVIKOV EMYEPNCEWV, TEPAauPdvetor Eva
HEYAAO €VPOG OIKOVOUIKMYV HOPQOUAT®V TOL  oVOALUPAVOLY  ETLYEIPTLOTIKES
npwToPfovAieg Ommw¢ eivaw ot Mn KvPepvntikég Opyavaocerg (MKO), ot un
KEPOOGKOTIKOL OPYAVIGUOL, Ol GUVETUIPIGHOT Kol Ol KOWMVIKEG  ETLXEPNOELS
KePOOGKOTIKOV Yapoaktipa. Edwotepa, o ektevig oulnitnon £xel diebvac apyioet
Yo TV KATOYPOPY] TOV S10pOPOTOGEMY TOL OPOV KOWMVIKY EMYEIPNON HE TOVG
OpOVC KOWWMVIKY  EMYEPNUATIKOTNTO KOl KOW®VIKY otkovopio. Mo oivtoun
dtevkpivion TV dtoeopadv Petald Tov dpwv TPoTod 0plodetndel evvololoyikd o 6pog
NG KOWMVIKNG EMEipnong KpiveTal amapoitnn yioo TV KaADTEPT KATOVONGT TOVG.
Y€ OPKETEG MEPUTTAGELS, OUPKETOL GLYYPAUPEIS, EUTEPLEYOVY GTOV OPO TNG KOWMVIKNG
owovoptag tov 6po g etarpikng kowvovikng gvbovng (EKE) tov emyeipnioenv,
ONAadN Tig TP®TOPOLAIES KOVOVIKOD EVOLOPEPOVTOG TTOV OVOAAUPAVOVY O1 EUTOPIKES
EMYEPNGELG EMKOVPIKA LE TIG KOPLEG OIKOVOUIKES dPAGTNPLOTNTES TOVS. 26TOGO, Lo
TETOL TPOGEYYION ONO EUTOPIKEG EMYEPNGELS OEV GULVETAYETOL CLTOUATMG TNV
KATATOEN TOVG OTNV KOWMVIKY owkovopio Kot og kapio mepintwon dgv pmopovv vo
OVOLLOOTOVV KOWOVIKEG. ANAadn po entyeipnon Tporelikav TpoidvTOV e TPOKTIKEG
ETOLPIKNG KOWMVIKNG €VO0VNG (T, ¥PNUOTOOOTEL TV OVAOACMOOT HOG TEPLOYNG N
amooyoAel epyalopévoug pe edkég de€10tnreg) dev onuaivel Kot outopoto 0Tt eivot
Kowovikny emeyipnon. o va Bsopnbel o emyeipnon kowoviky, Bo mpémel vo
Tnpovvtol  oplopéva  Pacikd  YOPAKTNPIOTIKG  Omm¢  €lvalr 1 CUUUETOYN
cuvepyalopevov pelov pe éupicdn eaptnuévn epyacio Ko eBghoviav pe dpicn
gpyooia KaODS Kot ooumpaln JPop®Y 1OIWTIKOV Kol ONUOGI®V OPYUVIGUOV.
Opoimg o koveoviky| emtyeipnon, TpENEL va TopEYEL VINPESIES TOL VL TPo®BOHV TIg
KOWVIKEG aleg OTmg givon N mpootacio Tov mePIPAALovTog, | PpovTida avOpdTwV
HE €WOKEG aVAYKES KO 1 avATTUEN TV TOTIK®OV Kovaviov K.o. O Opyaviopdg yio
™V avadelln tov Kowovikov entyepiocwv oty Evponn (The Emergence of Social
Enterprise in Europe) mapovctdlel opiopévo yopaktmpioTikd mov gival amopaitnto
TPOKELUEVOD VO, YOPOKTNPIOTEL LaL ETTLYEIPNON KOWVOVIKT).

Ta yopakploTikd AoV Tov KaB1GToOV i ETLXEIPTOT KOW®VIKN £lvat:
1. Noa vdpyet pio GLVEYNS OPASTNPLIOTNTO TOPAYMOYNG AYOODV KOt VI PEGUDV.

2. H &v Moyo opactnpiotta va dwbéter vynid Babud avtovouiog oArd kot
Babud owovoptkng d1aKvOHVELGN G ONANDY| «PiGKON.

3. O BaBudc g Epuucdng epyaciog Oa mpémet va etvor TePLOPIoUEVOC.

4. H emyeipnon Ba mpéner va dwbéter pntd okond, o onoiog Bo weerel v
Kowmvia.
5. O mopandve ckomog npénet va givar tpwtofoviio 1 omoia Tpowdeitan amd TIg

016G TIC OHAdES TNG KOWVAOVING KO LLE XOPUKTNPICTIKE TOAVETOPIKOTITOC.

6. TéAog Kot 660V aPOpPA TO OIKOVOUIKO GKEAOG, M OLVOLY| TOV KEPODV OTIG
KOW®VIKES EMLYEIPNOGELS VAL EIVOL TEPLOPIGUEVT KOL OL ATOPACELS Vo, AapPavovTol amd
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ToL LEAN NG , ave&ApTNTO TOV VYOLG TOL OGOV TOL TPOGEPEPAUV KATH TN GVCTOON
™G emyeipnong.

Ov Peredo xai McLean (2006) mopovstdlovv OpIGUEVOVS TOTOVE KOWMOVIKMV
EMYEPNCEDV TOV EULPAVICOVTOL OTIG LOVTEPVEG OIKOVOLIES GOUQ®VA e dVO KPLTHPLa.
[Ipdtov TV OMOKAEIGTIKOTNTO TOV KOWOVIKOV GTOY®V Kol OEVTEPOV TOV EUITOPIKO
POLO TOV OCLUVOAAAYDV TOVC. ZOUEOVO HE TO TPMTO KPITNPLO, Ol KOWMVIEG
EMYEPNOELG £XOVV OMOKAEIOTIKA N €V UEPEL KOWWMOVIKOVS GTOYOVS, EVED TO OEVLTEPO
dglyvel 0Tl To. TPoidvta Kol Ol LANPeEsieg mov mapdyovior givar dvvotdv va
npoopiloviar N Oyl Yo EUTOPIKES CLUVOALAYEC. ZOUPMOVO LLE OVTE TO KPLTHPLOL OTNV
Tp®OTN Kotnyopia tomofétnoay tic MKO mov £xouv apotydg KOWOVIKY 0TOGTOAN Kot
T TPOIOVTO- VINPESIEG TOVG OEV £YOVV EUTOPIKO TPOOPIGUO. XTI GAAEG KOTNYOPiES,
TomofeTOVVTOL AVAAOYQ LLE TOV OLYMG KOWVMIKO 1 OIKOVOUIKO YOPOKTNPO o GEPA
VOIGTAUEVOV OTKOVOULKAOV ETLYEPTCEMY LE GULVETAIPIOTIKA YOPAKTNPIOTIKO OTMG
glval o1 KEPOOGKOMIKOD YOPOKTNPO KOWMVIKEG EMYEPNOES, Ol KOWVOVIKOD
TPOCAVATOAMGLOV EMYEPNOELS, Ol LPPLOKOT TUTOL KOWMVIKNG EMLYEPTLUATIKOTNTOG
LLE TOVTOYPOVT] KOWVMOVIKT] OTTOGTOAT].

1.3. AIEONHX KAI EONIKH EMIEPIA *XETIKA ME THN
KOINQNIKH ENNIXEIPHMATIKOTHTA.

[o 10V 0p0 KOWMOVIKN EMEXEPNUOTIKOTNTO, GCNUEIOVETOL GTNV  TPEXOLGA
Broypapia 0Tt dev glvar veoeloepyOLEVOS, OVTE KOt £xEL 6TABEPT LOPON SLOYPOVIKT
N Kowo mepleyOpuevo PeETa&y d1dpopwv yopdv. Etvar aindéc o1t £vag peydiog aptfpog
OPICUMV e JOPOPETIKO TePLEOUEVO TTOPOoLSLdleTar otV Tpoceatn Piioypapia,
ot omoiot Yo va kotavonfodv kaAvtepa umopovv va dtakplBodv pe ™ Ponbeia dvo
Kpunpiov: a) v xpovikn mepiodo mov epeaviletal 0 optopog Kot B) Tn YEOYPUPIKY
TEPLOYN TOL KoTaypdpeTor o optopds. ‘Exovrag faciotel otig epyaoieg tov Defourny
kot Nyssens (2008), Defourny kot Nyssens (2010) kot tov Kerlin (2006) kaBdg xot
GTO KPLTNPLOL TOV TEPLYPAPTNKAY, Bo TEPTYpaPohV akoAoVOMS d14popotL OpIGHOL TNG
KOWVIKNG emyepnuotikotroc. Koatd cvvénela cOppova pe T0 TPAOTO KPLTHPLO
yivetar S10KploN TPIOV YPOVIKOV TEPLOd®V: o) TN oekoetio tov 80- 90, B)
dekaetio Tov '90-°00 won y) petd m odekoetion tov *00. TOpQwvo pe TO dSELTEPO
KpLTnpto yiveton d1dkpion o€ dvo akopa Kotnyopieg ol omoieg ivar : o) H eumepia
tov HITA xot B) n evponaikn epnepia.

1.3.1 AIEGNHE EMNOEIPIA

1.3.1.1 AEKAETIA TOY ’80.

O mepoopog katd tn oekoetio Tov '80, KOTOMY TOV CPOIPOV ETMIMTMOCEMV TOV
EMEQEPOAV Ol TETPEANIKEG KPIOELG GTNV TOYKOCHO, OtKOvopia, NTov Kupimg To KaTd
OGOV 1 KOWMVIKN owkovopio Oa pmopovoe va cvuPdirel oty TdOVOON NG
amooyOANGTG Kol TNV EVOLVALMOGT TNG KOWMOVIKNAG CLUVOYNG. X& OLTEG TIS GLVONKEG,
pwo GEPE amd TPAKTIKEG KOWVMOVIKNG EMYEIPNUATIKOTNTAS ovoamTOyOnkoay ot dvo
TAELPEG TOV ATAAVTIKOD.

o) H epnepio tov HITA
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M ogpd and 6povg ypnoonomdnkav tm dekaetio tov ¢ 80 otig HITA yuw va
TPOGOI0PIGOLY TNV KOWMVIKT OMOGTOAN g emtyeipnone. Opiouévol amd avtovg
TOUG OPICHOVG MTOV 1 EMElPNON WUN- KEPOOOKOMIKOD YOPUKTAPO, 1 U
KEPOOGKOTILKOV YOPOUKTNPO EMLYEPTUATIKOTNTA, 1) EMLYEIPNOT KOWMVIKOD GKOTOV KO
n dnuoota emyeipnon. (Defourny an Nyssens, 2008). O Kertin (2006) digvpover
Mota Tov 0pwv mov ypnoipomolovv otig HITA tv i mepiodo pe tovg 6povg
Etapu Kowovikn EvBovn kot emyeipnoeig Ohaviponioc. H yprion tov mpdtov
OpOV YPNGIUOTOIEITAL KUPIOG VIO TIC EUTOPIKES EMYEPNOELS TOL TPOYLATOTOLOVV,
EKTOG TNG TOPAYOYNS TOV TPOIOVIOV KOl TOV VANPECIOV, OPIGUEVES TPUKTIKES
KOWVOVIKOD EVOL0PEPOVTOG,.

AveEapmmra TV Opwv mov TEOMKOV G KLKAOQOPIDL TN GLYKEKPUEVN YPOVIKY|
dexaetia, ot Dees an Anderson (2006) dtokpivouy dV0 GYOAEG EMIGTNUOVIKNG OKEYTG
Yo TNV KOWOVIKY emyepnuatikotnta. H wpdtn ool oxéyng owakpivel évav
EUTOPIKO YOPOKTIPO Y10 TOVG [N KEPOOGKOTIKOVG 0pYavicpovs. o mapddetypo ot
CLYKEKPLUEVN OeKaeTion (oL GEPA OmO  YEPOVOKTIKO KOl OWKEWKA TPOIdvVTa
TOAOVVTOL LE TPMOTOPBOVAID TOV EKKANGLOOTIKOV U KEPSOCKOTIKMY OPYOVICU®DV.
[Mpdypott o Kerlin (1 2006) mapabéter TOLG OPWOUOVE NG  KOWMOVIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTOC TTOV divovtan omd ToV EVTLTTO TOTO TNG EMOYNG TN OEKAETIOL TOV
80 ®g p « ATOGTOAN TPOGOVOTOMGUEVI) o©To €000 M OTn  Onpovpyio
TPOYPOUUUATOV TOV AVOALUBAVOVTOL OO TOVG KOWVOVIKOVG EMYEPNUATIES, TOVG U
KEPOOOKOTIKOVS OPYAVIGHOVG KOl OO U1 KEPOOGKOTIKEG EMLYEIPNGELS OE GLUVEPYUTIN
HE TIC KEPOOGKOMKOV YOPOUKTNPQ eMXEPNOES) (0. 248-Bifloypaeikn ovapopd).
Anrodn, 014popec TPO®TOPOVAES U KEPOOGKOMIKADOV OPYOVIGU®VY, OVOTTOGOVTOL TOV
Bo pémetl va NTav Procipeg Kot Ba Enpene va emlnTodv TV E16POT EGOOWMV.

H debtepn ool okéymg meprapfaver o opdoa extyelpnoemv mov Ba amoteAovoav
KIVNTAPLO HOYAO Yoo TNV TOAAOTAGGLO ONUIOVPYIO KOWOVIKOV emyelpnoemv. O
KPIGIHOG GKOTOC TMV EMYEIPNCGEMV OVTNG TNG Katnyopios, NToV 0 EVIOTIGHOS KOl 1
YPNUOTOOOTNOT avBpdmwv 7ov £detyvay  1OITEPO  EVOLIPEPOV OV EMAVON
KOwovikov nmmudtov. Avtod Tov €id0vg Ol EMYEPNOES OLGLUCTIKA NTAV Ol
TPOAYYEAOL TOV KOWVOVIKOV GCUUUETOYIKDOV ETEVOLTIKOV KEQOAaiwV Tov Tpoopilovrat
Y0 EMYELPTOELS LLE KOWMVIKT ATTOGTOAN.

B) H evponaikn eumeipio.

Av1r| ) dekaetio omnv Evpddnn, mopovcialetol pio KivnTikOTNTo TNV OIKOVOUI Yol
VO OVTUETOMGTOVV TPOPANHOTE O™ 1 ovepyio KOl TO EAAEUUO TOV KOWVOVIKOV
VINPECIDV OV £YEL EMPEPEL 1| TEPIKOT TOV TPOVTOAOYICUDV TOV ELPOTUTKDOV
KpatadV e€attiog TV TPOYPAULATOV ATOTNTOS. e YMPeSG OTmS T0 BéAyo, n Tadiia,
Ieppovio kor 1 IpAavdio vrdpyer g onUOvVTIKG TOpOLsion Un KEPSOCGKOTIKAOV
0pYOVICUAV TOV £YOLV OKOTO Vo, CUUPAALOVLY GTIG KOWMVIKEG VINPEGIES, OGTOGO
YPNUATOSOTOVVTOL Kol EAEYYOVIOL Omd TOVG ONUOCIOVS opyavicpovs. O Pacikog
OKOTOG OVTMOV TOV OPYOVICUOV NTOV VO, EMAVEVIAEOVY TOLG GvEPYOVSG GTNV Oyopd
gpyaciag, onAadr va cVUPAAAOVY GTNV EKTTAIOELGY] TOVS, OGTE VA Yivouv €k VEOL
TOPOYOYIKOL Kol  amopoitntol oTov Topaydylkd 1610 1oV yopodv tovg. Ot
TKavowvoPikeég yopes elyav avamtdgel pioe HEYOADTEPT) GLVEPYATIKN KOLATOVPO
petalh Tmv epyalolévav Kol TOV oypoT®V GTY GUYKEKPLUEVN JEKOETIN, LE OTOXO Vo
TOPEYOLY  KOWMVIKEG KOl WOTPIKEG VLANPECIEG ©€ KATNyopieg ovOpOT®V OV
adLVOTOVGOV VO TANPAOCOLV. Q0TOG0, OTIC YMPEG TOV EVPOTAIKOV VOTOL, 1|
oovlpomio £yel po Woitepn onpacio Kot Kupiog mpowbeital amd EKKANCLACTIKA
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wWpvpata. Xto Hvouévo Baciielo, mapatnpeitar pilelevepomnoinomn tov tpitov Topéa,
0 0mO0l0G CLUTEPIPEPETOL OTMG KOl Ol VIWOAOUTEG EMYEPNOELS KOl EXEL EUTOPIKO
oKono.

1.3.1 2 IIEP1O0AOX ’90-00

H mepiodog avt) yapoakmmpiletor kvpiowg amd v avénon tov eriavipomikdv
EMYEPNUOTIKAOV TPOCSTOOELOV GTNV VIEPOUTAAVTIKY] TAELPA Kot TV Becpukn E€apon
NG KOWMVIKNG OIKOVOUIOG GTNV EVPOTATKY] TAEVPE

a) H eunepio tov HITA

Ot un kePSOGKOTIKOD YOPUKTAPU EMYEPNOELS €lval 1 KOPLOL LOVAIK KOWMVIKNAG
owovopiog mov Katd 46% Aopfdavet ypripota ond Guvopoués LEADV, EVAD TO VTOAOUTO
TPOEPYETAL OO EUTOPIKEG OPOCTNPLOTNTEG. TNV TEPIMTMOON VTN TOPOLGLALoVTOL
TPELS TOTOL EMYEPNGEDV TTOV Be@pPovVTAL KOWmVIKES Onmg (Young, 2001):

. O emyeipnpotikég Qraovlpomies: e avt Vv Katnyopia tomobeTovvrat ot
EMYEPNOELG KEPOOGKOTIKOD YOPUKTAP, TOV EVA LEPOG TOV KEPOMDV TOVG
YPNOLOTOLOVVTOL Y10 VAL OVTILETOTILOVTOL Ol KOWOVIKEG TPOKANGELS 1] VOl
cuuPBarrovy ota OMuocLa ayadd.

. O1 0pYOVIGHOT KOWVOVIKAV GKOTTOV: € 0T TNV Katnyopia, cuvdvdlovtal
ovo PBacucég mievpés. H kepdopopia Kot 1 KOWVOVIKY 0mosToA TV entyelpnoemy. Ot
EMYEPNOELC AVTNG TNG KOTNYOPLag, £XOVV GKOTO VO TAPAYOVV TPOIGVTO TOL £YOVV
6KOTO VO, ATOAVVOVY CTULOVTIKA KOovmvikd tpofinuota pe fuocipo tpdmo. I1y.
TOANGELG TUTOTOMNUEVAOV PAYNTOV YOUNANG TIUNG Y10 avOpdmovg pe youniod

€1000M 0.

. O vfprowoi opyaviopoi: tnv Kot yopiot QLT EVIAGCOVATL ETLYEPTGELS
7oV £Yovv 6Komd vo. cLUPEALOLY 6T KOwmVIKA {ntipata, oAAd emiong BEAovv va
QEPOLVV KEPOT GTOVG 1OIOKTITES TOVG,.

B) H Evponaikn epmepio

Tnv mepiodo avt) opnualel otnv Evpdan n évvolo ¢ KOWMVIKNAG OIKOVOLIOG Kot
apyiler 10 Beopkd mAGICIO Vo EVOLVOUADVETOL oTO {NTNUOTO TNG KOWMVIKNG
emyepnuotikomrag. (Defourny and Nyssens 2010). Mo wheidda vopmv Oeomileton
o€ 01popeg ywpeg Onwg sivon N Itadia, n [Moproyoria ko n Iomavia yio ™ ok
vroot)piEn TV enyelpnoenv. Tlapd Tig S1POPOTOINGEL TOV VLAAPUYOVV OTN
vopoBesio TV JQOp®V  EVPOTUIK®OV Y0PV aKolovBmg Ba umopovcoav va
KOTOYPOPOVV OPIGUEVO KOPLOL XOLPOKTNPIGTIKA 0o aVTEG Ommg elva:

. H peyahdtepn €peoacn otn CUUUETOYN TOV OTOPAGEDV OO TOVG
epYOalOUUEVOVG GTNV EMLYEIPN O KOL TOV GLVIPOUNTAOV.

o To mhedvaopa g emyeipnong enavadtatiBeTor Yo TOVG KOWVOVIKOVG
OKOTOVG TNG EMLXElpMnoNG KOt d€V TPOOPILETaL Yo TV O10VOUT GTOVS WOLOKTNTES Kot
TOVG HETOYOVG.

QGTO60, YOPUKTNPLOTIKO AVTAG TNE TEPLOOOV E1val OTL 1] TAELOVOTNTO TOV KOWVOVIK®V
emyePnoewv e0TIdlel 0T ONpovpyia vémv BEécewv epyaciag yia va amacsyoindovv
01 AlYOTEPO ELEPYETNUEVOL TG KOVOVIOG.
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1.3.1.3. IEPIOAOX META TO ’00.

Kot otic dvo mhevpéc tov ATAAVTIKOD £YOVUE U0, SLEVKPIVION TOV EVVOIDV TNG
KOWMVIKNG OIKOVOMIOG Kol Kuplwg Mol HETOTOMION Oomd TN U KEPOOGKOTOKOV
yopoktpa entyeipnon otig HITA ko petatodmon and ) dnuodocia enyeipnon otnv
Evpomn.

a) H gumepio tov HITA

Tn mepiodo avt apyilovv vo ¥PNOUYLOTOLOVVIOL TEPICCOTEPO Ol OPOl KOVMOVIKN
EMYEPNUOTIKOTNTA KOl  KOWMOVIKY EMyeipnonon o€  avodoyla pe v un
KEPOOOKOTIKN EMYEIPNOT TOV NTAV IMUOPIANG TIG TEPACUEVEG OekaeTiec. Avtn 1
eEEMEN Mrav emokOAOVOO NG TEPLOPIGUEVNG YPNUOTOOOTNONG TMOV KOWOVIK®V
emyelpNoemv amd Tig Kpatikég vanpeoieg (Galera and Borzaga, 2009). Avtd eényel
eniong kot v Kopua téon mov emikpatel otic HITA v 11 kotvevikég entyelpnoelg,
oL Oa. TpEmeL va €ival 0IKOVOULKA GLTOVOUEC LLE TNV TOPOYT KOWMOVIK®V TPOIOVT®V
OTNV avIayoVioTik oyopd. Emiong éva akopo yopoktnpiotikd TovV KOWOVIKOV
emyepnoewv ot HITA elvalr 011 0e apketég mepmmt®oel eAdUPovay aTOUIKN
Quoloyvouia pog Kot n dtoiknon kot n emovopios Tovg cLVOLovTaLl GUEGH LLE TOV
1O10KTNTY TOVG,.

B) H evponaikn euneipia

H npoondBera mov katafdileton petd o 2000 emKevTpOVETOL KLPI®MG OTN
dtevkpivion Tov OPoL TG KOWMVIKYG EnLyeipnong omd tov 0po dNUdcLa ETLyEipnon.
Ortav yivetar ava@opd Tov 6pov KovoviK entyeipnon, 1 Epeacn divetor otnv
KOW®VIKT] OTOGTOAT TNG EMYEIPNONG, TNV EXAVETEVIVGOT] TOV OIKOVOUKOD
TAEOVAGLOTOS Y10l TOVS KOWVMVIKOVG GKOTOVG TG EMLYEIPNONG KOl GTOV GLVEPYOTIKO
YOPOAKTIPO QVTAOV TOV EMYEPNOEDV. O TpEnel Vo oNUEI®OE] OTL 1] GLUVETOPIGTIKY)
apddoon g Evpdnng amotundOnke 6T TPMOTEG KOWMVIKEG EMLYEPTCELS TTOL 1)
UEYAAN TOLG TAELOVATNTO ) TOV GUVEPYUTIKES.

1.3.2 EONIKH EMIEIPIA

H xowovikn owkovopio dev givon wdwaitepa dadedouévn otnv EAAGSa, daitepa pe
T0 vOnuo mov €yel oto O0lEBvEC okovoukd mepiarrov. H mapddoon g EALESaG
OT®¢ Kot otnv vorown Evpdnn, ivor dueca cuvoedepévn Le TOVG GUVETAULPIGLOVG
oL GLOTHONKAV OTN YDOPO GE OAPOPES YPOVIKEG TEPLOOOVS KOl KOTA GUVETELN (G
KOWMOVIKEG EMLYEPNOELS DE@poDVTaL KVUPIMG EVDOEL YOVAUKDOV OAAL KOL EVOGCELS
AYPOTIK®OV TPOTOVI®V, EYOVTAG MG KLPLO YOPUKTNPIOTIKO TN cvvepyaTikoOtnTa. Emiong
OTN EAAMNVIKT TPOYHOTIKOTNTO, Ol KOWMVIKEG EMYEPNOELS CLYVA TaVTICoVTaL e Un
KEPOOGKOTIKES ETLYEIPNOELS KO OPYUVIGLLOVC.

Ot kpatikég mopeUPAcelc Kot 1 EAAEIYN 0EIOTIOTOV EAEYKTIKMOV LUNYOVIGUOV 00NYNCE

TOAAEG POPEG O PAIVOUEVO KAKOOLUYEIPIONG, VIEPOYKOV YPEDV KOl avaSIOMIGTIOG.

Mo Tp®dTN TPOoTABEID Yo VOUIKY] KOTOYLP®ON TNG KOWMVIKNG Owovouiog otnyv
(14]



EMGoo, éywve pe tov N. 2716/1999 o6mov Oeocuobetovvion ot Kowvwvikoi
Yvvetapiopot [eplopropévne Evbovng (KOIZIIE) pe Bacikd okomd v evemudtmon
oTNV ayopd epyociog atOu®V e Yoylka kot Kowvovikd mpopAnuata. Ot KOIZIIE
Umopohv  vo.  TOPEYOVV  TOPOYOYIKES, KOTOVOAMTIKES, EUTOPIKEG, TMIOTOTIKES,
EKTTOOEVTIKEG KOl TOATIKEG Vnpeoies. H vopobesio emkaipomombnke amd tov N.
4019/2011 xon por ogpd eykvkAiov, Oecpobet®vTog ol veo LOPPT KOWMVIKNG
enyeipnong, v Kowovikn Zvvetapiotiky Enyeipnon (KOw.Z.Exn.), pe v popon
OOTIKOD GCUVETOIPIOUOD OAAG KOl KOWVOVIKY] OMOGTOAN KOU EUTOPIKN 1O10TNTO.
[MopdAinia, £xovv OeomioTEL E101KEG AGPAAGTIKEG KOl POPOLOYIKEG puOuicelc Kabmg
Kol €10KEC oLVTAELOOOTIKEG pLOUIcELS Yo €pYalOUEVOVE TOV OVIIKOVV GE ELAAMTES
oudoeg kat epydlovtal oe KOWmViKES emyelpnoets. Tnuepa n Kow. X.En. anoteAel thv
o  SOEOOUEV] HOPPN KOWMVIKNG emyeipnong ommv EAAGO0 Kot avaAvtiky
nopovcioon g 0o mpayuoatomombel 610 EXOUEVO KEPAANLO. XTIC KPOTIKES TOAITIKEG,
a&iCer va avagepbodv mpoypaupoata mov €£yovv oyedlactel pe T Ponbeia ™
Evponaiknc ‘Evoong (E.E.) yio v mpodOnon tg KovmVIKNG ETLYEPNUATIKOTNTOC.
To gvponaikd npoypoppe EQUAL gpapudotnke kot otnv EALGSQ kot £xel okomd va
avENoEL TNV ATOGYOANGN EVAAMTOV KOWMOVIKA OUAd®mV, KOl VO SLUHOPOOOCEL TIG
KOTAAANAEG Tpobmobiécelc Yo ioeg evkapieg €viaéng ommv ayopd epyocioc. H
npwToPfovAia avth fondnoe oe uio 6ePd Depdtov, OTMS N EVOOUATOON GTNV ayopd
EPYOOIOG KOWMOVIKOV OHAd®MV 7oL VTOKEWTOL O€ OlOKPIGES, 1  OmopLYN
EMAYYEAUATIKOD S1oympiopol HETAED avopmY Kol YOVOIK®V, 1| OUOAN TPOGOUPLOYN
TV epyalolEVOV KOl TV EMYEIPNOEDV OTIC VEEG OIKOVOUIKEG KOl TEYVOAOYIKEG
TPOKANGEIS KOL 1 OVATTLEN EMYEPNUATIKOD TVEVUOTOS O OEHOTO KOWMOVIKNG
emyepnuotikdtToc. TéAog okomdg OAwV TV TOpAmOvVe &ivar 1 € OldpKELL
AmOooYOANGT| TOV EVAAMTOV OUASWV.
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KE®AAAIO 2°

H KOINONIKH XYNETAIPIXTIKH ENIXEIPHXH
(KOIN.X.E11.)

v oAdopérela ¢ BouAne otig 20 ZenteuPpiov 2011, ynoiletor to oxédto vopov
IOV APOPA GTY] VEQ LOPPN ETYEIPNCE®V TNG KOWMVIKNG OUKOVOUING, TIG AEYOUEVEG
Kowovikég Zuvetapiotikéc Emyeipnoeig (Kow.X.En). ITio cvykekpipéva Osomileton
n Kow.X.En. o¢ ¢opéag Kowwvikng Owovopiog, He TNV HOPEN 0OGTIKOD
GUVETOIPIOUOV LE KOWVOVIKO 6KOTTO Kot O1a0ETEL EK TOV VOLOV TNV EUTOPIKT 1010TNTO.
Ta péin g Kow.X.En. pmopovv va givan gite puoika gite vopika tpoécoma. Tao péin
NG OLUUETEYOLV OCE VTV HE UL YNeo, aveCdptnta oamd tov apliud TtV
GUVETOIPLOTIK®V LEPLOimV OV KaTéYovv. 'ETot emttvuyydvetal 1 10dtiun 610iknon amod
To. LEAN NG Ko 1 Asttovpyio e Paciletonr oty emdimEN GLAALOYIKOD 0QEAOVC, EVH
T0 KEPOOG TNG TPOKVTTEL OO OPAGELS OV EEVTNPETOVV OMOKAEIGTIKA TO KOWMVIKO
GUUPEPOV.

2.1 TA EIAH TGN KOINQNIKQN X YNETAIPIZTIKQN
EnixXerPHZEQN (KOIN.X.E1.)

Avdroya pe tov €0KOTEPO okomd mov eEumnpetovv ot Kow . X.En. dwakpivovrar e
tpeig Katnyopieg:

. Emyeipnosaig ‘Evraéng: Amoockomodv omnv €vialn o1V OIKOVOULKN Kol
KOwaVvikn (N ToV atOU®V TOv aViKOUV GE €VAAMTEG Opddeg TANBuouod (ANEA,
eCaptnuévol, aneEaptnuévol, opobetikoi, POLUKICUEVOL, ATOPLANKIGHUEVOL, OVHALKOL
nmapapareg). Xe o Kow.X.En. évtaéng, 40% kat’ eldyiotov twv epyalopévav Oa
TPEMEL VO AVINKEL DTTOYPEDTIKE GTIS EVAA®TEG Opddeg TANBuopov. [ v idpvon g
ypedlovtan TtovAdyiotov entd (7) péA.

. Emyeipnosig Kowvovikig Ppovridos: Amookomodv oIny  omopoymyn
TPOIOVIMV KOl  TOPOYN VLANPECLOV  KOWMVIKOV- TPOVOLOKOD YOPOKTIPA OV
anevBovovtor o€ opddeg TANBLGHOD OTTMS PPEen, Tandd, APeA Kot dTopa L YpOVIES
nadnoets. ['a v 1dpvon| g xpetdloviat TovAdyiotov mévte (5) HEAN.

. Emyeipnosig Xvihoywkov- IMopoayoywkod okomov: AmTOCKOTOOV GTNV
TPOOY®YN] TOV TOMKOV KOL GLAAOYIKOU GUUQPEPOVIOS, OTNV OMOCYOANCY, OTNV
EVOLVAU®ON TNG KOWMVIKNG CUVOYNG KOl TNG TOMIKNG N TEPUPEPEINKNG AVATTLENG.
Evdeiktikd, pmopodv vo SpocTNnplomolovviol G TOUEIC OMwG O TOAITIGUOS, TO
epBAAroV, M owKoAoYia, 1 EKTOLOEVOT, Ol TAPOYEG KOWNG MQEAELNG, 1| a&lomoinon
TOTIK®OV TPOIOVI®V, 1 S1ATHPNGCT TOPAS0GLOKADOV dPOCTNPIOTHTMOV KOl ETAYYEAUATOV
k.o [a v idpvon g yperdlovton TtovAdyiotov mévte (5) néAN.
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2.2 TA MEAH MIAX KOIN.X.EI

Onwc mpoavaeépOnka, ta péEAN o Kow. X En. pmopet vo, givor 1060 guGIKd 060 Kot
vopukd Tpdsmmo. H GuuUeETOyn TV VOLUK®V TPOsOT®V 0ev umopel vo vrepPaivel to
1/3 tov ocvvorov TV peA®V TG Emiong dev emutpémeron 1 GUUUETOYH OTNV
emyeipnon tov Opyavicpmv Tomkng Avtodwoiknong (O.T.A.) kot tov Nopukov
[Mpocodnwv Anpociov Awkaiov (N.ILA.A.) mov vrdyovtar o€ avtovs. EEaipeon oe
avto, aroteiel N Kow.X.En. 'Evtaéng oty omoio Lmopodv va GUUUETEYOLV G LEAN
N.ILA.A. pe £€ykpion Tov QopEN TOV TO, EMOTTEVEL.

2.3 TATATTEPA XAPAKTHPIEZTIKA MIAYX KOIN.X.E1LI.

. Kdabe péhog mpémet vo d100€TEL TOLAGYIGTOV L0 GUVETOIPLIOTIKY HEPIdO Kot
€MC TEVTE TPOALPETIKEG CLUVETAUPIOTIKEG LEPTOEC.

. Ol o pén g Kow. Z.Ex. £yovv dwkaiopo pog yieov aveEdptmra amd tov
apPOUO TOV GUVETAIPLOTIK®V HEPLOIMV TOL SlaféTovV.

. Agv opileton amattovpevo Ke@AAato yia v cvotaon pog Kow. X.En.

. Kabe pérog e Kow.X.Em. dev éxel kopion GAAN €000vVN Evavil TV d0VEIGTOV
éPOL ad TO VYOGS TG CLVETAUPLOTIKNG LePIdaC. (Teplopiopévn evbovn).

. Mobvo 1 cuppeToy EVOG PLGIKOD TPOGMTOV LE TNV 1010TNTA UEAOVG- ETAIPOV
og Kow.Z.En. dgv tov mpocdidel epmopikn d1dtra. kot dgv dnpovpyel oporoyIKeES
KOl 0GQOAIGTIKEG VITOYPEDCELS.

. Méhog piag Kow.X.En. 6ev pmopel va coppetéyet oe aAin Kow . X.En. mov €xet
£€0pa TNV 1010 TEPLPEPELOKT EVOTNTA KO TOV 1010 KATAGTOTIKO GKOTO.

. H dwoiknon ¢ Kow.X.En. yiveton and ) F'evikny Xvvérevon (I.X.) kot
Avwntikny Emupom (A.E.). H T'.X. tov peA®v CUVEPYETOL TOKTIKA WHE OCYETIKN
anoeaon ¢ A.E. o tovAdyiotov gopd kabe ypdvo. H T.X. cuvépyetor eKTAKTOC
€QOcOV VIOPANOel oyeTIKO aitnua pe cvykekpyévo Bépa tpog v A.E. kot omd 1o
1/3 tov pehav 1 pe andpaon g A.E. H A.E. exAéystar and m I'.X. ko amoteleiton
amd TovAdyiotov Tpia LEAN. H didpkela g Onteiog tov peddv e A.E. opileton pe
TO KOTAOTOTIKO KOl 0gv Umopel av elval pikpdtepn tv 2 Kot LeYoAdTEPT TOV 5 ETAOV.
H A.E. cvvedpidlet TokTikd, pio Tovddyiotov eopd to piva, 1 6mote Kphei avaykaio
ano 1o 1/3 tov peddv g,

. Ta képdn dwotibevron (LOVO o PEAN oL TALTOYPOVO. Elval EpyalOUEVOL GTNV
etaupia) mocootiaio etnoing og €€Ng: 'Eoc 5% yia oynuotiopnd omobepatikon, £mg
35% odwatifeton otovg £pyalOUEVONE MG KIVIITPO TOPAYOYIKOTNTAG EVED TO VTOAOUTO,
(tovAdyotov  60%) Odwrtifetar oTlg OpacTnPOTNTEG TNG EMElpnoNng kot N
onuovpyia véwv Bécemv epyaciag.
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2.4 TIATI NA ENIAEEQ THN KOIN.X.E1I.

Ot Adyot yuo Tovg omoiovg Ba umopohoe KATO0G VEOG EMAYYEALOTIOG VO EMAEEEL TNV
vopukn popen Kow.X.Em. elvatl moAlol ko mapatiBevton mopakato:

o [TpoPAénet TanTOYPOVN EMOIWEN OIKOVOUIKOV KOl KOIVOVIKOD GKOTOV.
o Emutpénet v evacydAnon o€ ToALEG OIKOVOUIKEG dPOCTNPLOTNTEC.
. Tovilel T cVAAOYIKT dtdoTaoT YOPIC OUMG Vo amattel HEYEAO aplOpd pelmv,

OTMOG GTNV TEPITTMOT TOV AYPOTIKDOV KOl AGTIKMV GUVETALPIGUAV.

. Emtpénel v oyetikn eukoMa aAloyn o1 60vOeon TV LEADV.

o Aroo@orletl 0Tt kbOe LELOC GUUUETEYEL LE Ll WHPO.

. Agv amoitel cLYKEKPLULEVO VYOG KEPAAOIOV OTMG 01 AAAES VOLKES LLOPPEG.

° Emupéner v meplopicuévn dlavoun KePO®V, TPAYLO TOL OTOTEAEL Lo
emmAéov OKAde aocoAeiog Yy TV TPOCNA®ON OTIS apyéG TNG KOWMVIKNG
otKovouiog.

Emiong cav péin ko emyelpnoelg £ouv KAmoleg EMmAEOV dSUVATOTNTEC:

. Ot epyalopevol oe pia Kow.Z.Em, o1 omoiot oviikovv 6TIC EVAAMTEC OUAdES
Tov mANBvopov kot AauPdvovv emidopo mPOvoing M OMOWONTOTE GAAN TapOYN,
ocvveyilovv vo EITPATTOVV TIG TAPOYEG OVTEG TAVTOYPOVO LE TNV PO TOvG amod
v KOw.2.Em.

. Xpnuatoddmon and 1o topeio Kowvovikrg Owovopiog kot and to E6vikod
tapeio Emyeipnpoatikdmrog kot Avamtoéng.

. Evtdoocovtor otov N.3908/2011 vy v «Evioyvon tov ISotikov
Enevdioewv  yuo v owovopkn Avdamtoén, v Emyeipnuoatuwcommra kot v
[Teprpeperaxn Zovoymy».

. Evtaccovtot o mpoypappato tov O.AE.A. yia v otpiEn g epyaciog Kot
Kk6Oe £100Vg evepyNTIKEG TOMTIKES OTAGYOANONC.

. Téhog LTOPOVV VO, GUVATTOVY TTPOYPOALLATIKEG CLUPACELS e TO ANUOG10, TOV
gupOTEPO OMpocto topéa kot tovg OTA.

2.5 DOPOAOTIKEX KAI AYPAAIXTIKEY YIIOXPEQXEIX
KoIN.2Z.E1.

Onwc yivetor ovtiAnmtd, ond TV €MAOYN TNG VOUIKNG LOPPNG OE Wi EMLYEipnon
ATOPPEOLY KOl Ol POPOAOYIKES KO ACPUAICTIKES VITOYPEDGELS TNG EMLYEIPNONG KOl

kot eméktaon tov pedov G Ot oyetikég vmoypemoelg vy T Kow.Z.Em.
aVOADOVTOL TOPUKATO:
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2.5.1: YIOXPEQZEIX ENANTI ®OPOAOTIKHE APXHX

Ot Kow.Z.Ex. éyovv OAeg TIC LIOYPEDMGELS TTOL EXOVV Ol WIWTIKEG EMYEIPNOELS Kol Ol
EMTNOELUATIEC EVOVTL TNG QPOPOAOYIKNG OPYNG, OOYETOS TOL KOWMVIKOD TOUG
yopaxktnpa. Ymoypeovvial OnAadn va €kdidovy TapacTtatikd mov opilovial amd Tov
Koowa Amnewoviong Zvvorraydv (KOAY), va mmpodv Biia yio T1g cuvariayég
TOVG Kot TEAOG VITOKEVTOL GTOV (POPO EIGOINUATOC.

2.5.1.1 YONOXPEQXEIZ THPHXHX BIBAIQN KAI XTOIXEIQN

Ot Kow.Z.En. gvidocovion ommv katnyopio Pipriov, avdioyo pe 1o VWog ToV
axaddplotewv 660wV, dnAadn tpovv Pifiia B’ katnyopiag puéxpt mocod 1.500.000€
kol I katnyopiag v é60da ave tov 1.500.000€ . Zvvenmc, TovAdyiotov Katd v
TPOTN ¥pNon umopet cuvnbwe va tpel amroypapikd Pipiio (B’ katnyopiag) evod eav
EemepAoEL TO TTOPATAV® TOGO, CTNV OUECMC EMOUEVY] AOYIOTIKN Ypnon petafaivet
vroype®Tikd o€ Pipiia I katnyopiog. O 100A0yIGUOG OTNV TEPITTOON TOV
amhoypapik®v PPMov avt) kataptiletoar eE@Aoyotikd Kot Oyt Omwg yivetar og
emyepnoelg pe Ppiio I'” kotnyopioc.

2.5.1.2. YIOXPEQXZH KATABOAHXE ®ITA

Avagopikd pe v évtagn n Oyt oe kovovikd kobeotwg PITA, avtd otic Kow.X.Em.
e€aptdtar amd 1O VWYoG TV aKoOAPIoTOV £600MV. ZVYKEKPUUEVO, TPOPAEmTETOL
amoAlayn and 1o kabeotmg CITA yio akabdapiota £60da g 25.000€ (To mocd avtd
TPOKLNTEL A0 TO GUVOAO TV OPOCTNPLOTNTOV TNG EMXEipnong ko Aoppdveton
VILOYN GTN OPOLOYin EIGOOTLATOC)

Ot véeg emyelpnoelg evrdocovion e v Evapén oto kavovikd kabeotmg OITA kot
amod TNV EMOUEVT] OOXEPLOTIKY TTEPiodo Ba Exovv ™ duvatodotnTa Vo emAEEOLY TNV
VILOY®YN TOVG GTO AMOUAAAGGOLUEVO, SEOOUEVOL OTL TANPOVV TOV TOPATAVE® OPO.

Ot emyepnoeic mov Bo {ntoovv v araArayn and tov ITA dev Ba emPapvvovy pe
@OpO TIG TaPAdOGELS ayaf®dV Kol TIG TOPOYES VANPEGLOV TOL TPOYUATOTOOVV Kb’
O TN OdpKel TG OLXEIPIOTIKNG TEPLOSOL KOl TOVTOYPOVO YAVOLV PUOIKE TO
dwaiopa ékntwong tov OIIA tov e1l6podV TOLG.

To 1510 Ba woyvoeL Ko v VTOG TNG XPNONG N ATOAAACCOUEVT) EMLXEIpNOoN EEKIVIOEL
GAAN OpacTNPLOTNTA 1| EMEKTEIVEL TIG OPAGTNPLOTNTEG TNG KATA TPOTO TOL EKTILATOL
ot Ba TG amoeEpeL avénuéva £60dal.

A&iler ®ot000 va onuelmbel 6t vagpPacn tov opiov Twv 25.000€ evidc T™E YpNoNG
KaO1oTd VTOYPE®TIKY TN HETATAEN TNG emMyelpnong o€ Kavovikd kabeotmg PITA amod
™V €vapén e AUECHOS ETOUEVTG OLOXEIPIOTIKTG TEPLOGOVL.

2.5.1.3. DOPOAOTIA EIZOAHMATOX

Ov Kow.Z.En. @opoloyobvtar  yioo T0 GLUVOMKA TOuG KEPOM Omwg OAol o1

cuvetaplopol (aypotikoi, aotikol), ympic Koo AN amodiayr . Katd ) davoun

TOV KEPODV 6TOVG EPYALOUEVOLGS, YIVETOL TAPAKPATNON POPOV, OTMG IGYVEL KO Y10, TO

Aowmd vopikd mpdowma Tov apBpov 101 tov K®dKA Poporoyiag eilcodnquatoc. Ta
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KEPON OV SLAVELOVTOL GTO TEAOG TNG OLUYEIPIOTIKNG XPNONG OTOVE EPYALOUEVOLS TOV
Kow.X.En. mpootifevtar otov pichd toug Ko oporoyodvial 6To GUVOAO TOLG
GUUQMVO, UE TOV 1GYXVOVTIO POPOAOYIKO GUVIEAESTN YO TO. EIGOONUOATO TOV QLOIKOV
TPOCOTMOV, EVAO apupeiTan omd Ta KEPON NG eTALPiag EMEWON BempovvTOL daTAVN.

TéNog va dlevkpivicovpe OTL COUPOVA LLE TO 1OYVOVTO, O CUVIEAEGTNG (POPOAOYING
tov Kow.X.En. eivor 29%.

2.5.2. YHOXPEQXEIX ENANTI AX®AAIEZTIKHE APXHXZ

Mobvo 1 cuppeToy EVOG PUGTKOD TPOGMOTOV LE TNV WO10TNTO. LEAOVG- ETAIPOVL CE [
Kow.X.En., 0ev tov mpocodidel Tnv eumopikn 1010TNT0 Kol OCULVETW®S OEV
OMUOVPYOVVTOL Y10 AVTOV ACPOAMOTIKEG VITOYPEDGELS. L26TOGO, HEAN pag Kow. X Em.
umopel va givor tavtdypove kol epyalOHEVO GE QLTH. X& TOVTN TNV MEPITTMON
apeifovtal yio TNV £pyacio TOV TAPEYOLY KOl GUVETMDC ATOKTOVV TO SIKOIMLLOTO, KOl
TIG VIOYPEDGCEL; TOL amoppéovy omd v  egpyotkn vopobeoia. (Kobeotmg
eCaptnuévng epyaciag — IKA).

Tnv 1010 otryun elvanl emtpentn 1 wopoyn LANPEGIOV amd to puEAN e Kow. . X.Ex.
YOPIic amapoitnTa avTtd vo Bpiokoviol e gpyaciaky oyéon pe v emysipnon. H
OpacTNPLOTNTA TOVE MGTOCO VOULUOTOLEITOL LLE TNV E10AYMYN TS COUPOONG EVIOANG.
(GuoOn evtoAn). Me ) ocvpPacn avt o evioloddyog (LELOC) Exel VITOYPE®ON Vi
oe&ayel v yopig apolPn vedBeon mov tov ovébece o evtoréag (etoupeia). Mmopel
omiadn n Kow.X.En. va Aettovpyel yopic kabBoAov epyaldpevoug €dv ta. péAN
dpaotnplonoovvior poévo yu v emodiwén tov okomod ¢ Kow.X.En. yopic va
gpyalovro kot va ac@aiilovion 6€ aut).

Téhog va onuewwBel 601t m WWO™MTO ToL pEAOVG otnv Kow.Z.Em. dev 0€tet
acvpuPifacto pe ™V Aoknomn GAANG ETAYYEAUOTIKNG OpACTNPLOTNTAG OO To UEAN
Omm¢ emiong kot OtL 0gv emmpedlel TV WOOTNTA TOLVG MO OVEPY®V, OKOUN KOl
EMOOTOVUEV®V OTd TO KPATOG.

To Beopikd mhaiocro oto omoio Oa propovoe va avarpiiel KATOL0G AVAPOPIKA pNE
T Kow.X.Ent. meprhapfaver 1o mopokato:.

> N. 4019/11 (®EK 216 A/30-9-2011) : «Kowwmvikn Owovopio kot Kowwmvikn
Emyeipnpotucotro Ko Aoutég atdEeic»

> N. 1667/1986 Actucol Zvvetaupiopol Ko GALEG S1aTAEELS.

» Y7 opiBu. 2.2250/01x.4.105/12 (PEK — 221 B/9-2-2012) andpacr tov Ymovpyol
Epyaciag pe 0épa : «Tripnon kot Asrtovpyia tov I'evikod Mnipoov Kowwvikrg
Owovopiag tov N. 4019/2011 (DEK 216/A") «Kowwvikr Owovopia kot Kowvovikn
Emyeipnuotucomro Kot Aoutég S1atdEeion»

» Yn' opOu. 2.9621/01k.4.1200/12 (®EK 1360 B/25-4-2012) amdé@oon TOL
Ymovpyod Epyociog pe 0épua  «Tpomomoinon g v’ apiBu.  2.2250/01k.4.105
/02/02/2012 (®EK 221/B’/09-02-2012) vmovpywkng améeaong «Trpnon kot
Aertovpyia Tov ['evikov Mntpmov Kowvwvikng Owovopiag tov N. 4019/2011 (DEK
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216/A’)  «Kowwvikp Owovopia kot Kowwvikn Emyeipnuatikétro kot
Aoutég dratdEes.

> Yn’ apiBuov 49/16-10-12 eykdxiiog tov O.A.E.E. (AAA: B43A4691Q3-B6D)
pe Bépa : «Avaxkinon g ap. 20/12 eyxvkhov Kotd To UEPOG MOV OPOPA TIC
Kowovikéc Zuvetapiotikéc Enyyeipnioeig (Kow. 2. Em.)»

> N. 4172/2013 ®opoloyio €1GOONUATOG, EMEIYOVTO HETPO. EPOPUOYNG TOV
v.4046/2012, tov v.4093/2012 wxou tov v.4127/2013 wor dAAeg owatdéelc. Emiong
apbpo 4 N. 4111/2013, avoaeopikd pe v wpnon Aoyotikav PiPiiov oty
Kow.2.Em.

> N. 4430/2016 (DEK 205/A/31-10-2016) : «Kowvwvikn kot AAANAEYYyLQ
Owovopia kot avanTuEn TOV EOPE®V TNG Kot dAAES dlatdEelc.»
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KE®AAATIO 3°
H AIKH MOY KOIN.Z.Enl

EIZATQIrrH

To mapdv keealolo, omotedel T0 PaciKd HEPOC NG TTVYIOKNAG OV EPYACIOC.
Amoteleitol amd aVOAVTIKY] TOPOLGIOCN TNG EMYEPNUATIKNG W0E0g 1 omoio Ha
viomomBel cav emyeipnon vourkng popone Kow.X.Exn., kabmg kot kotaypopn tov
fnudtov kol tov evepysumy mov Bo mpémel va yivovv, mote vo eEacpaliotel 1 Kab’
Ola. vopuun 1dpvon ¢ kot 1 katd Tov péytoto dvvatd Pabud efacediion g
emruyiog TG.

3.1 HTENNHXH THX IAEAX.

Kow.Z.En. pe €6pa 10 Apyoc... Avto froav to Béua g mroyokng pov. Kot exet
EeKIVOOV  OTEAEIMTEG DPEG GKEYNG YO TOL TO TOLO ELVOL TO 1O0VIKO OVTIKEILEVO LOg
véog Kow.Z.En. pe €dpa 1o Apyog. @éAm KATL Kavovplo, KATL ¥pNGLUO, KATL TOV Vo
umopel vo, Toupta&el e Ty mOAN pov, vo. umopei vo ) Pondnoel va avamtuydel
TEPLocOTEPO Kot va Tpafnéet mbve g ta PAEppaTa. Ot 10éeg TOAAEG 0AAG Koptior dev
pe wovonotel. Méypt mov Kévw v €ENG EPATNOT GTOV EOVTO LOL:

- «T1 8o amavtovoeg av o poTOHGAV, TEG LA KATL 1O1ATEPO Y10 TO APYOS:»
Amdvtnoa kot ey® ovtd mov Ba amoaviovse Kabe yviolog Apyelng:
- «To Apyog elvar 1 apyodtepn mOAN g Evpdmnc.»

Kt akpipog exet, yevvnOnke n 10éa mov Eyayva. Av kamov Eeympilel o T1omog pog ivor
avtd akpPog. H wotopikn tov a&ia. Evdsiktikd, péca oty moOAN ,umdpyel To apyaio
0éatpo (mov amd modi akovm 6Tl etvan mokodtepo Ko amd avtd g Emdavpov), 1
apyoio ayopd, 10 Kaotpo Adpioca k.o [TAnyn BEPaia yio v TOMIKY TOATIGTIKN
KOWOTNTO €ivol TO KAEIGTO OPYOLOAOYIKO HOVGEID NG TOANG TOv Apyove, KoOMG
Kavévag oev ppovtice va Pondnocel oty cvvtronpn kot v eEEMEN Tov. (Ko exel
OKEPTOHOL OTL 1] EVOLVALMOT) TNG TOAITIGTIKNG OPAcTNPLOTNTOS TOV ApPyous, i6mg Kot
va  Ponbovoe omv emavoaAertovpyion Tov.) Zvveyiloviag TV oKEyYn  HOL
avtilapPdvopor 0Tt oe mOAD Kovtvy omdotacn, uéoa otov vouod, (Navmiio,
Mvuknveg, Enidavpog k.a.) vmapyet TAn0og pvnueiov (GAAo moAd yvootd kot GAAQ
AMyotepo.) Mia ypiyopn avalnmon omv Google, pe emPepaionce. «To Apyog eivan
oA g [lehomovvnoov. Aviker oto Nopd ApyoAidag, tov omoiov vmnpée xot
TPOTEVOLGQ, Kol Oewpeitor n apyodtepn mOAN g Evpodmng Aoywm g vmapéEng
TOALDV OPYOOAOYIKAOV UVNUEIwV OV ypovoroyovvton and v "Yotepn Emoyn tov
XoAKov, OtV OmOTEAOVGE €va amd T omovdaldTEPU KEVIPO TOv MuKNnvaikoh
[ToMmtiopod» (Bucumaidewn). Kor 1 avalntmon ocvveyiomke yia vo 6 Tt VAKO Ha
umopovoa vo cuykevipmow. Exel apyilm vo GuveldnTomold OTL Tpryvp® LIAPYOVV
TOAAG PépM va d€l kaveilc, eite Tomia gite pvnueio, amd OAEG TIC 1OTOPIKEG EMOYEC.
Alyo amd avtd o EEPM GYETIKA KOAG, KATOL TOL EEP® OVOUOOTIKA Kol TOAAG Oev Ta
EXM KOV OKOVOTA, OALL Omd TIC EIKOVEG KOl TIG TEPLYPAPES OEYVOLV VA £XOVV TOAD
evolapépov. Kat umpootd pov pa eikova- yileg AEEEIS e evIummotalel akopo mo
oAV !
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https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CE%BB%CE%BF%CF%80%CF%8C%CE%BD%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%BF%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%BF%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%91%CF%81%CE%B3%CE%BF%CE%BB%CE%AF%CE%B4%CE%B1%CF%82

Kot k@mov edd €y mhpet v amdeacn pov. [dpdetar 6to Apyoc to 2018 Kowvmvikn
Yvvetaupiotikn] Emyeipnon (Kow.X.Exn.) pe enovopia « Apyeiov Steps Kow.X.En.» .
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3.2. XKonmox- X10X0I / OPAMA THX «APTEIQN STEPS
KoIN.2Z.E1l.»

3.2.1 XKOImox

H «Apyeiov Steps Kow.X.Em.» 0o amotedei o Kow.X.Exn. Iloapoymywkov-
2VALOYIKOD XKOTOU TOV OVAKEL 6TOV KAAOO TOL Tovplopov. Tumkd eivar éva
TOVPIOTIKO YPOUPELD. TNV TPAYUATIKOTNTO OU®G Eivol KATL TOAD Eexwplotd. Amotelet
po TpoomdBea. TPo®ONONEC TOV TOMTIGTIKOV Kol PUGIKOD TAOVTOL TNG ApYyoAidog
oA Kot TN evpOTEPNC TEPLOYNS. 'Exel oxomd mpoopépel aléyaotes TaIoImTIKEG Kot
EKTIOOEVTIKEG EUTTELPIEC GE OTOOV AMOPAGIGEL VA YVvmpicel poll LG TIG OHOPPLES TNC.

3.2.2. XTOXO0I- OPAMA

H «Apyeiov Steps Kow.X.Ex.», sivor pio opdda pe riodo&ieg kot 6toyovs, ToUg
omoiovg Oa OEAauE Vo TPOGOI0PIGOVLE ¥POVIK( KOl TOGOTIKA. Agdouévon OTL amd T
ovoTOoN NG emyeipnong kot kob’ OAn TN OpKEW TOL YEWWDOVO (TOV €K TV
TPAYUATOV 1 TOVPIOTIKY Kivnon Oa eivar mo meploptopévn) , n ouddo pog Oa
avalntd myéc mANPOEOPNONG Kol EVKOPIEC GLVEPYACIDV, (OOCTE VO EPACTE
peAlovTiKd oe Béom va KAvouE To TAPAKATO:

. Alopyavmon UG TOVAAYIGTOV  EKTOLOEVTIKNG  Eevaynong ava  Pabuido
exmaidevong (dnA. dnuotkd, yvuvdocto, A0Kew) oe kbbe peydin moOAn T0L Voo,
OTNV TPMTN GYOAKN Xpovid Aettovpyiog pag. (xeywmvog 2018-2019)

. 210 opéomC EMOUEVO KOAOKOIPL, Vo €(OVUE TOVAGXIOTOV 3 TOUPLOTIKEG
Eevaynoeic ava gfdopdda. (karokaipt 2019)

. ZTOV EMOUEVO YEWLDVA VO, £YOVUE TOVAAYIOTOV U0 TOLPLOTIKN Eevdynon v
gPOoUAdO KO L0 TOLAAYIOTOV EKTALOEVTIKT ekdpoun To ufiva. (xeymvog 2019-2020)
. To emduevo KaAoKaipt Vo EYOVUE TOLAAYIOTOV 5 TOVPIOTIKEG EEVAYNOELS OVl
efdopdda. (karokaipt 2020). Avtd Ba onpaivel 6Tt Ba Exovue KabiepwOel onpovTikd
GTOV KAAJO.

Moxkpoypdvio kot Oélovtag vo  polpactoOue 1o Opoud pog, embouodue va
EMEKTEIVOLLE TIC OPOCTNPLOTNTEG MO apykd otnv vrdroutn [leAomodvvnco ko v
ocvveyeia kol oty vrorown EALGSa, dnpovpydvtoag HiKpES TOmKES opades Ommg M
OKT HOG, OV Ba 0oYOAOVVTOL LE T OIKA TOVG OLLOPQOL LEPT), TTAVIO GE CLUVEPYUGTO LLE
TO KEVTPO, e TNV apyn OAwV... TV « Apyeiov Steps Kow.Z.En.» tov Apyoug.
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3.3 HIAPYTIKH OMAAA

Kpivo oxomipo va EeKviio® HE TOV TPOGOIOPIoUO TNG WOPLTIKNAG Opadag, Bewpmvtog
OTL amOTEAEL TOV POCIKO TLAGVA KAOE EMLYEIPNONGC, 1OAITEPWMS PEPOIOL LIS KOVOVIKNG
emyeipnong n omoia dnuovpyeitan oe cLVONKeEC EAAEWYNC KeQaAaiov. MeletmdTOg TNV
oebvn BipMoypapia, oAAd Ko TV eumelpion oe EALGOQ Kot E®TEPIKO UTOPOVLUE VO
SMOTOGOVHE OTL LITAPYOLV OPIGUEVE TPOOTOLTOVUEVO KATO TNV cVOTACN OLTH
onmg elvat:

o O kowég adiec,

. Ot kowég Tpoodokieg,

. H déopevon anévovt 6To cuVETAIPIOTIKO TANIG10 AgtTovpyiog,

. [1poGd10pIG S TOV TPOTOV EMAOYNG TOV EPYALOUEVOV,

o O mpood1opIoUAS TOL TPOTOV £1GOG0V TV VEOV UEADV,

. H mBavotnro eumioxng GAA®V etaipwv 1 TG TOTIKNG KOWVOTNTOG,

. H xatavoun epyacidv yia v idpvon g entyeipnong.
. O pocdopIoHOS TOV OEEOTNTOV, IKAVOTITOV KOl YVOCEDV TOV HEADYV,
Kowég aieg

H ¢uio ko 1 kotv) 10€0A0yia givor pior KA apyn Yo TNV ETTLUYNUEVN GLUVEPYUGia
TOV ovOpOTOV, OU®MG dEV ETOPKOVV TAVTO Y10 VO OVTILETOTIGOVV TUYOV TPOKANGELS
Kol SVOKOALEG OV pITopovV vo ovokOyovy. Ta uéAn g «Apyeiov Steps Kow.Z.Eny,
Aertovpydvtag pe kowvn ol tov aAAnioogfacpd Ko TNy aAAniokatoavonon,
avtilapPavopacte O6tL o€ KAOe mEPITT®OON 0 S1AAOYOC KOl Ol VTOYWPNOELS Eivar O
povog Tpomog yia v e£EMEN ¢ 10€aG Hag, oePOEVOl TAVTO TNV SLPOPETIKOTNTA
TOV EUTAEKOUEDV TPOCAOTMV.

Kowég mpocdokieg

Eivar mBavo va €xovpe d10pOpETIKEG TPOCOMIKEG TPOGOOKIEG OO TN GLUUETOYY| OE
po Kowvovikn entyeipnon. Eivol mpotipdtepo avtéc va d1aturmbovv pe copnvela amod
™mv apyn, T.Y. Toceg apeg Oa epydleton Kabévag, moca ypruata Oa ypedleton yio va
umopel va avtomokpiveTon oTig omontoelg g (mng kTA. OAeg autég o1 EpMTNOELS
TPEMEL VO, ATAVTOVTOL 00 TOV KaBEva Kol va, GUUPMVOVVTAL GLALOYIK(, £TGL OCTE VO
avTipeTomiovtat 01 ODGKOAES KOTAGTAGELS, EOIKE TO TPMTO O1AGTNLLO AELTOVPYIOG.

Agdop€vmv AOOV TOV TPOCHTMV TOV EUTAEKOVTOL KOL TOV GKOTOV TNG ETOLPELN Kot
KOTOTLY O10A0YIKG cL{NTNONG, TPOGOopicapE TO wpdplo eyaciag oe adproto. Kabe
uérog Ba epyaletar avaloyo LE TIC OVAYKEG TNG emyeipnong (m.y. Tov aplbud twv
group mov exel avaldPel- cCLUTEPIAOUPAVOUEVIG KO TNG GYETIKNG TPOETOLUAGIOG).
BéBato yio o mpmdTo Sdotnuo Kot 6ed0UEVOL TOL UEYAAOL OYKOL avalnTnong mov
arouteital, ot ®Mpeg avtég Ba eivon onuovtikd avEnuéves. Emiong mpocsdiopicape Eva
UNvieio €16OMUA Y10l TNV OIKOVOULKT] KAALYT TOV OVOYK®OV TOV UEAMV, TO Omoio
evdgyopeva va avénbel pedlovtikd avdioya pe Tig dpdoeig- evaynoelg mov Ha
avaloppdavel o kaBévag. Ta mocd avtd o Eekiviicovv va TapEyovtol 6to LEAN TO
vopitepo to koAokaipt Tov 2019, 6mov O6mwg éyovpe mpoypappatiost Bo Exovue
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Eexwvnoet va, epyalOpaoTe KAVOVIKE, £XOVTOS EEMEPACEL TO GTASIO TNG OMOKAEIGTIKNG
ava{ntnong VAIKoD Kot opydveong TV XopTOPUANKIMV LLOGC.

AEGPEVOT GTO GUVETUIPLOTIKO TAUIGL0 AELTOVPYIOG.

O meprocdTEPOl amd eUdg, eipaote padnuévor oe dAheg AoykéG amd €KEIVEC TOV
pomBel TO GLVETAPIOTIKO TANIGI0, OTMG O OVTAYOVIGUOS Kol 1 1lepopyic, e
ATOTEAEG LA, VO, SUCKOAEVOUOGTE VO AEITOVPYNGOVUE GLALOYIKE. YTTdpyovv dvOpwmot
Ol 0Toi0l TPOTIHOVV TO KOTEVOLVTIKO TAGICIO TNG €pYyodociog amd TtV avénuévn
€OV OV GLVETAYETOL M GLUUETOYN GE W0 GUVETOUPLOTIKN emyeipnon. Eivoa
ONUOVTIKO AouTOV va TeBovV amd v apyn ot PAGELS Yo Lol GLALOYIKY] dtadKaGio
Mymg amopdoemv Kot evpeong Avcewv, y. Katd mocov Oa cuppetéyovv evepyd dAa
To. LEAT, TG Ba AapPavovtal ol amdPAcELS KTA.

Embopio pog eivor (tovAdyiotov yuo o pHEAN NG 1OPLTIKNAG OUAdNS), VO VTTAPYEL
EVEPYOC POLOGC OTN ANYN QTOPAGEMY MGTOV TEAIKA Vo, «aTNOel» TANP®G 1 10£a. Kol M
Kow.Z.En. Ocmpodpe 01l 01 d10QOPETIKEG OKEYELG- 106EC- TPOTAGELS, E€OKA OO
gKeVOVC TOV Yévvnoay Kot Tovovv TNV 10€a, o elvar ToAOTIES.

Emloyn gpyalopévov

Avtictolywe, elvar avaykaio vo 1eBovv kpitipla yioo TV €mA0Y TV PYaloUEV@V.
Evdeitikd, évag ovvetaipiopdg umopet  vo 0étel og amapaitmtn mpodmoddeon v
W TO ToV PEAOVS, v GAAOG pmopel va emitpémel epyalOpuevoug mov dgv glvan
péAn, oto Pabud mov efumnpetovv  éktokteg avdaykeg. Emiong pe Pdon to
opyavoypappo g emyeipnong, eivor dvvatdov vo teBodv kpumpro pe Pdon
de&otteg/ KavoTTeg YVOOELS Yo TV emAoy Tov gpyalopévov. TTapdio mov
oavtalel ayapo, eivar onuoviikd vo teBoldv O101KaGieG AVTOEAEYXOV GE TOKTA
dwotnuata, KoOMG Kol SOIKOGIEC OTOYMPMNONG O TEPIMTOON MOV VLRAPYEL
GLGTNUATIKY TAPoPiocn TOV KOWVE amodeKT®V TAUGI®mY GUVEPYACTAS.

Avagopikd e v 16000 VEOV epyalopévav 6TV enyEipnon, amopacicape 0Tt avtd
Bo yivetoaw pe Paom tic avdykes, eite yio kdmolo véo €01KOTNTA, €ite Yoo TNV
evoLVap®oN Kamotlag nom vrapyovsos. H mpdoAnyn omolovdnmote TpocOTOL GOV
epyolOpeEVOL OTNV EMYEIPNOT, OEV TOV VIOYPEDVEL VO, lvar Kot TopAAANA HEAOG.
2Komdg pog elvor HeEAAOVTIKG OAa ToL LEAT var Efvor TavTOYpOova Kol pYalOUEVOL TNV
emyeipnon, pe 0t euowkd cvvemdyetoar oot N anodgacn. [a tov mpdTo Ypdvo
Aertovpyiog OU®G KOl LE GKOTO VO OITOPVYOVE TNV EMPAPLVOT TOV ACPAAIGTP®V,
dev Ba oyvoel.

Eicodog vémwv peh®v

[Tapd tov apywd evBovolacuod, eivor mbavd pehloviiko vo cuppikvmbel o
apyKOG apBpnog Twv pedmv. e Kabe mepintmon givor amapaitnto va Bécovpe
GLYKEKPIUEVO KPITHPLLL KOl GUYKEKPIUEVEG JLOOIKAGIES Yol TNV €16000 VE®MV
permv. o mapdoetypa optopévol GuveTopiopol TpoTeivouy va eyKpivouy v
€lc0d0 véov peA®V, HOVO OTOV aLTd TPoTEivovTal 0md 1O LIAPYOVTU LEAN.
Eniong emParietar o mpocsdiopiopds Bepdtov 6mmg 1 dvvotdtTo 16030V
peAdv, mov eival NoN HEAN o€ GAAEG KOWMVIKEG EMUYEIPNOELS N G Popén
ONUOGIOL TOULEQ.

Avoeopikd pe Vv €i6000 VEOV HEADV, amopacicape Twg Oo eitvar duvartn pe
v 010 Aoywkn mpdécsAnyng tov epyalopévov. Eqv kamolog to embupel kot
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epykpBel 1o aitnud Tov amd ta dAia péAn g Kow.Z.En. katd mhstoynoia,
tote Bo pmopel va evraybel o¢ pérog. Duoika e Bdon Ta Tapamdve, dev eivar
VIOYPEDMTIKN 1) YVOPIO TOL VITOYNHPLOL VEOU HEAOLG e KATO10 101 LITAPYOV.

Epmhoxi) GAAOV TOIPELOV KOL TG TOTIKIS KOWVOTNTOS

Onwc mpoava@épOnke, Lo KOWV®VIKT enyeipnon dlakpiveTatl omd TOAVETAUPIKOTNTOL.
[Mo mwopddetypo, P KOW®VIKY ETLXEIPNON EVIAGGEL MG WEAT ATOMO KOl POPEIS TOV
embopodv vo GuvOpaUovLY 6Tovg 6TdYoVS TNG. 'ETol emtpénetal vor €16aKOVETOL M)
YVoun oAV TV UEAM®V TTOV EUTAEKOVTIOL OTN AEltovpyia TG (T.y. mpoundevtdv,
TENOTAOV, YPNUOTOO0T®V) Kal Oyt uovo Tov epyalopévov. Av 10 emBLUOVLUE,
UmopoVUE Vo TPOPAEYOLLLE TV EKTPOCOTNCT OVTOV TOV UEADMV KOl GTO OLOTKNTIKG
opyava. 261060, £va TETOL0 AVOLYLLO. GTNV TOTIKT KOwvoTnTa o’ 0o Tov divel fapog
OTNV €KPOGAOTNGCT] OAMV TOV EVOLLPEPOLEVOV HEPDY, UTOPEL VO ONUIOVPYNGEL Ko
apketd mpoPAnuata. Eivar mwpotiudtepo AomOV o KOW®OVIKN Emiyeipnon va
TPOCKOAEL OA TO EUTAEKOUEVA LEAN GE TOKTEA XPOVIKA dOoTHHATA, OTVOVTAS TOVG TO
dwcaiopa Adyov, aAld Oyl amdPacns yio {NTHLOTO ECOTEPIKDOV AEITOVPYIDV.

Aapupavovtag vroyn tove mhovohg KvoHVoug amd [ TETOLN. EKTPOCMMTNGCT OTO
dotkntikd opyava g Kow.X.En. pog, amogacifovpe va unv dOCOLUE TO TOPAVED
dkaimpo amoPacemy oe UEAT Kol QOPEIC TOV oA EMOVIOVY VO GLVIPALOVY GTOVG
otOYoVG pHog. Oa meplopicovpe T OLVATOTNTO EKPPOUONS TOV OTOYEDY TOVG GE
TOKTIKEG ovuvovtnoelg mov Oo mpoypappotiloope. Meiloviikd BéPora pmopel va
TaPEXOVUE TN dVVATOTNTO EUTAOKNG OTIG OMOPACELS TG EMYEIPNONG, AVALOYO LE TNV
eEEMEN TOV KOTAOTAGE®V.

Katavopn epyaciov yua tnv idpoon g enyeipnong

Epdcov n 10putikn opdda xel Lopmbel péca amd tnv StofodAEVOT ETL TV TOPATAV®
Oepatov, stvon o tolun vo Kataveipel Tig epyacieg mov oyetiCovion pe v idpovon
™G KOowmVvikng entyeipnons. H xatavoun npémet va yivetor TpoceKTiKé OGTE o’ VOGS
va glvor 660 10 Svvotdv WO GOTIUN KoL Op’ E€TEPOVL VA PNV OMLOVPYEL
TPOTAYOVIOTEG € £va, 6TAd10 10pvons. e kibe mepintmon mpénel va BupdLacTE OTL
Ol TOKTIKEG GULVOVTIOELS OTOTEAOVV YPNOCLUO E€PYOAEIO OVOTPOPOOATNONG YL TNV
TPOOd0 TOV EPYOCIDY TOV €YEL OvVOAdPel 1 KAOe vroopdoda, apkel vo eivar KaAd
OPYOVOUEVEG MG TTPOG TNV OEUATIKT KOt VO £XOVV OPIGULEVT YPOVIKT] OLAPKELQL.

Amopacicape 0Tt Y10 TO TPAOTO TOLAAYIGTOV dtdoTnua Oa Eyovue por GuvavInon v
gfoopdoa ko cvykekppéva v Iapackevn, otig 5 to andyevpo. ( H emdoyn €ywve
pe v Aoyikn 0Tt B elpaote 610 TEAOG TG EfOOUAdNS, EVKALPIN VOL SOVLE TTOV £YOVLLE
QTAcEL KO Vo opyavodcovpe tmg Ba kivnbodue and v emkeipevn Aevtépa). H
cuvavtnon ot dev Ba Eemepvdel og ddpKelo TN HUidon ®pa.

Ag&rotntee/ Ikavotnteg/ I'voroerg

M Kow.X.En. amottel cvykekpiuévee 0e610tnteg/ kavotnteg/ yvmGELS,, TOV Vo
OLUVOEOVTOL QUECO HE TIC OULYKEKPUYEVEC OIKOVOLUKES OpacTNPLOTNTEG OV
avamtuocovTol. Evd Aomdv Tig meplocotepPeg QOpEC T WOPVTIKA UEAT O1OETOVV TIg
OTTOUTOVUEVEG YVAGELS Yo TNV KVUPLOL dpacTNPIOTNTO, VTOTIHOVV TNV OVOYKOLOTNTO
TOV AEYOUPVOV TEPIPEPELOKDOV KOONKOVIOV OT®G 1 AOYIOTIKY TopakolovOnon, n
OIKOVOUIKY] Olor(Elplon, GLAAOYIKNY OlaXElPNON TOV OVOPOTIVOL SUVAUIKOV, TEYVIKN
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VITOOTNPIEN KTA. AVTO £YElL GOV GULVENELN EITE TO TOPATAV® TESIN VO KOAVTTOVTOL
TANUUEADG, €lTE VO EMPOPTILOVY CLOTNUOTIKA GUYKEKPILEVA LLEAT).

Eivon emopévmg moAd onpovtikd va mpocdtopicovpe Ta kabnkovia mov Ba avaPetl To
KGOe pEAOC .ASOUEVAOV TOV OVTIKEILEVOL OpacTNPLOTNTOG OGS, TOV GKOTOV, TMV
oTOY®WV pog oAl kKot tov €idovg Kow.Z.Em. o610 omoio avikovpe (mov yia
GUOTOON OTALTOVVTOL TOVAAYLIGTOV 5 HEAN), M WPLTIKY poG opdda Oa £xel g e€Ng:

. ‘Evoc amoépotrtog Opydvoong kot Awoiknong. To mpoécwmo avtd Oo givon
vrevbBuvo Yo 6o To OldKaoTIKG CnThipato T emyeipnong. Aniadn v
EMKOWVOVIOL LE TOVS VIOYNPLOVS TeAdTEG, KOOMG Ko pe @opeig (my. ONUovG,
Kowotnteg, aAlec Kow.X.En.) yia mbavég evioydoelg 1 cuvepyaciec.

o "Evag ihdhoyos- 16Topikdg,.
. "Evog apyatordyog.
. "Evog 6dokarog.

Ot 1peig mopamdve €101KOTNTES O EMPOPTIGTOHY CLUVEPYATIKA UE TNV avalnTnon
OOV TOV TANPOPOPLOV TTOL £ivol amoapaitnTeg Yoo TV EevAynon, &vod mapdAAnio
Bo etvan mapovieg kar otic Eevaynoels. Emiong o avaidfouv v cdvtaén oimv
AVTOV 6€ DAIKO Tapovsiaeng,mov o cuvodedel TIg Kataywpioels 6To Site pag.

[Ipéner va emonpaviel, 6Tt 01 VO TPAOTOL (PIMOLOYOG- 16TOPIKOS & apyatoAdY0g), Oa
TPEMEL VO TAPOLY KOL TNV GO0 OAOKNCEMG EMAYYEALOTOC TOL Eevayoy. Avtd givan
KaTL Tov amd Amoym kKooTovg (HEYIeTo Vyog mepimov 900€), Ba emdiwéovpe va
KaAveBel amd kdmotov yopnyo.

. ‘Evag  amé@ottog €101KOTTAG TANPOPOPIKNG Yoo TNV  Olayeipnon g
1GTOGEAIDOC KOl TOV TTANPOPOplokoy cvotiuatos. Eivor Aoywkd o6t dev voeiton
emyeipnon, (Wb otov KAGGO TOL TOVPICHOV), YWPIG VLIEPSVYYPOVY Kol
EVILEPOUEVT] 1GTOGEAIDAL.

. ‘Evoc dwayeprotg tov ceAdov Kowmvikng diktdmong, mov o givor o
Bacikdc TpdTog S IIoNG TG LINPESTAG HOC.

EmmAéov dpactmpiotteg, ol omoieg Ba mpémetl va yivouv yia tnv LAOTOINGT T®V
otoyov pog, (my. Aoylotik] vmootmpiEn), €ite Oa aviebBovv em’ apopn o€

eEmtepikodg ovvepydteg, cite Ba koAlveBovv amd TIC ovvepyacieg mov Oa
€EAOQUAICOVLE.
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3.4. IIPOIONTA

H «Apyelov Steps Kow.Z.En» sivar éva ta&diotikd ypoeeio mov emdIdKEL Vo
TPOGPEPEL 0EEY00TEG TAEIOIMTIKEG KOl EKTOLOEVTIKEG EUTPEIPIEG GTOVG AVOPMOTOVG
oL TNV eumotevovtal. Ta mpoidvia mov Ba TPOoEEPEL GTOVE TMEAATEG TNG M
eMyelpNoN Hag Kot 1 opdda pog etvar:

. Hevlynon o€ po peydAn yrképo pvnueiov Kot Toniov og OAN TNV mEPLoYN TG
ApyoAidag .
. ZOUUETOYN-  TOPAKOAOVONON  TOMK®V  TapAdOGLOK®Y  dPACTNPLOTHTOV

avéioyo pe v emoyn ¢ emiokeyng, (my. vepotpiBés Keporapiov xotd tnv
OLAPKELN TOV KAAOKOPLO KOl TIG apYEC TOL PHVOTHPOL)

. AOpyOvmon  EKTOOEVTIKMY  EKOPOUMY Y10  OLPOPETIKEG  EKTOLOEVTIKEG
Babuideg pe Paon v 1otopikn mEPiodo mov PEAETE KAOE TALN.

3.5. ANTATQNIZTIKO MAEONEKTHMA.
T1 gtvon dpmg avtd mov khvel v Apyog va Egxwpilet;

. Eevaynon pe mAnbog mAnpopopidv ot omoieg Oo cvykevipmBovv amd TV
opdda pag. Or mAnpoeopieg Ba avtAnBobv 1060 amd v vdpyovoa debvn aAld Kot
tomikn PipMoypaeio, 660 kot amd cuintnoelg Kot avalnTioelg 6€ VIOTOLG.

. H &evaynon 0o umopel va yivetor Kol o€ HOpON €KOPOUNG €ite o€ pia
GUYKEKPIUEVT TEPLOYN EITE LE EMOKEYEIS GE OLOPOPETIKA LVNUEID TOV APOPOVV L1l
GLYKEKPLUEVN YPOVIKN TTEPT0O.

. TyHeTIKG LE TOV EKTOOEVTIKO POAO TNG EMYEIPNONG HOG, OKOTOG TNG OUAO0G
poG givor 1 EKTOdEVTIKN- 16TOPIKY Eevaynon tov podntov 6Awv tov Badbuidmv, va
unv eivar aviapd Kot dyopo KOUUATL TNG EKOOUNG TOVC, OAAL cuvovalovtac Tnv
TEXVOAOYiOL KOl TO gu@avéG mhBog Tov EEvayoy TOLG, VO OPOLOUDVOLV OTIONTOTE
pabaivouv pall pog, EmoIMKOVTAG Lo ETOUEVT] GLVAVTINOT).

. Télog t0 KOGTOG NG EovAynone (E01KA OTO EKTOLOELTIKO KOUUATL) O
katafdAlovpe TN péylotn Tpocmdbel doTE va givar OTL TO OKOVOULKO Umopel va
Bpet kaveig oTov KAGSO HogG.
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3.6. ANAAYZH KAAAOY- ANAAYZIH ANTATQNIZMOY -
AZIOAOTHIH IAEAX.

[Mpwtob Eexvnoovpe omotadnmote dadikacio Idpvong Kol apov &yovue evobel mg
opdoa kol EEpovpe akpiPmc motot BEAove va elpacte kot Tt OEAovpE Vo KAVOULLE,
Kpivovue oKOTIUO VO, VOADGOVLE TOV KAADGO GTOV 0010 EMSIOKOVE VO EIGEADOVLE,
TOV OVTAYWOVIGHO TOV TPOKELTOL VO GLVOVTINGOLLE, AAAG Kol ToV Tpdmo Tov PAETOVY
v 1Wéa pog ot duvnrtikoi pag mehdteg. Oia avtd Ba mpaypoatomombovy pe aAndwn
ava(ntnon o€ VLAPKTE TPOGMOTA KOl TPUYUOTIKEG AMOTEG Kol EPEVVEC.

3.6.1 ANAAYZIH KAAAOY

O KAddoc tov Tovpiopov Bewpeitor oty EALGS pior omd T1G ueEYyaANTEPES EVKALPIES
avamroéng kol e&éMEng. H EALGSa Bewpeiton and kdbe oxomid (yewpoikn Kot
TOMTIOTIKT) VoG 10avVIKOC Tpooplouds Yoo kabe tovpiota, EAlnva 1 Eévo. Ta
terevTaia POV TOVPIGUOG OV Bewpeitar amAd M emiokeyn oe Evav dyvwoTto TOTO,
OAAG M ATOKTNON EUMEPLOV KOl YVOCEWV Omd TNV EMICKEYN aVTH. AVALOYQ UE TIC
TPOTIUNGELS TOV KABEVAS, VILAPYOVY TOAAEG EVOAAAKTIKEG LOPPEG TOVPIGLOD YLl VO
EMAEEELG OLTO IOV GE EVYOPICTEL.

Ot eVOAMOKTIKES LOPPEG TOVPIGHOV TEPIALUPAVOLV:

. Aypotoupiopd- Toupiopud vraifpov.
o I[MoMTi6TIKO TOVPLGNO.

. lNaotpovopkod tovpioud.

. Apyor10A0YIKO TOVPIGNO.

. ®ordcc10 ToVPIoUO.

. OpNoKEVTIKO TOVPIGUO.

. lapatikd tovpiopo.

. latpikd tovpiopod.

. Owotovpiolo.

. Owotovpiouo.

. Exnaidgvtikd Tovpiopo.

. APYLTEKTOVIKO TOUPLONO.

. Tovpiopd vyelag kot evetiag.

. ABANTIKOG TOVPIGUAC.

A6 o moapondve avaADOLUE TIG LOPPES TTOV (KATA TO TPADTO TOLAGYIGTOV GTASLO TNG
Opvong pog), Bo emdtdEovpe Vo EEVTNPETNGOVLLE.

IMoMTi6TIKOG TOVPLONOG
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Q¢ TOMTIOTIKOG TOVPICUOS, TPOCOIOPIfETAL 1 TTEPUYNON UE KEVIPIKO KivnTpo TnV
EMOKEYN TOV TOAMTICTIK®OV WVNUEI®V KOl TOV TOP®V TOAMTIOTIKNG KAPOVOLLAS EVOG
TPOOPIGUOD, OTMG APYOULOAOYIKOL YDPOL, 1IGTOPIKE pvnueia, OpnokevTikd pvnueia, To
dounuévo  mepiPdArov  (0IKIOTIKG OUVOAD. apyltekTovikng a&log, mapadoctlokol
OIKIGUOL, 10TOPIKA KEVIPA TOAEWMV, 1GTOPIKOL GAPOL KTA.). Amotedel o dwaitepa
ONUOVTIKT LOPPT] TOVPIGLOV, OPOV TO TOMTIGTIKO KIvVNTPO NTAV KOl TOPAUEVEL EVAG
amd TOVG KLPLOTEPOVG ADYOLS TOEIOIDV Y10, TOLG TOLPIGTEG, GE TAYKOGULIO EMIMEDO.
Ymv mepintwon ™¢ EAAGOAG 0 cuvoLvaGHdg TOV apyooAloytkoh TAOVTOV Kol TOV
OPYOLOEAANVIKOD TOMTIGHOV, OMOTEAEL OyPOVIKA £vov omd TOVC KLPLOTEPOLS
TOAOVG  TPOCEAKLONG TOVPIOTMOV OTN YOPO KOL £VO CNUOVIIKO GUYKPITIKO
TAEOVEKTN LA EVOVTL GAADV TOVPIGTIKMV TPOOPICUMDV.

Apyo10A0YIKOG TOVPIGNOG.

O 0pyo1oAOYIKOS TOVPICUOG MG VTOKATNYOPIOt TOV TOAITIOTIKOV, £YEl OC KVPLO
OVTIKEILEVO TNV EMIGKEYT] GE APYALOAOYIKOVG ¥DPOLG Kot pvnueio, povceio KTA.

Exnaidgvtikdg Tovpropdg

270 TAQICL0 TOV TAITIOTIKOD TOLPIGHOV, EVIACCETOL KOL 1 €01IKN UOPPN TOL
EKTTALOEVTIKOD TOVPIGHOV, 0 01010¢ TEPIAAUPAVEL TIG AKOAOVOES OPUGTNPLOTNTEC:

. A0pydvmon EKTOOEVTIKOV TPOYPOUUUATOV Y10, QOITNTEG TOVETIGTNUIOV Kot
KOAEYIWV.
. [TpoypaupOTO EKTOOELTIKOD KOl TOMTICTIKOD TEPIEXOUEVOD Y10, EKOPOUES

oyoAelmVv Kot Tovemotniov ard v 'EALGda Kot To eEmTePIKO.

. [Ipoypappota  exmaidevong wor yvopyiog e EAAMvikng moMTIGTIKNG
KANpOvVOLag.

o [Tpoypdupata exkpabnong g EAAnvikng yYAdocog.

O eKTodOEVTIKOC TOVPIGHOC, Bewpeitor P omd TIG CNUAVTIKOTEPES OVOTTUCGOUEVES
TOVPIOTIKEC OYOPES KO UTOPEL VO TPOCPOEPEL CNUAVTIKG OPEAN GE W0, TEPLOYN LLE
TAOVG10. TOMTIOTIKA OTOWEl0, TO Omoio. OoTEAOVV TOAO EAENG Y10, EKTOUOEVTIKG/
panTikd Toupiopod, TpoepyOuevo TOGo amd v EALGda 660 kot o eEmTepiKo.

APLTEKTOVIKOG TOVPIOROG

2KomO €yel TNV OvVASEIEN TNG OPYLITEKTOVIKNG KANPOVOULAG o Teptoyns. O mlovtog
KOL 1] TOUKIAOUOPQIOL TNG OPYLTEKTOVIKNG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAS ovadLKVEIOVTOL
0€ TOPAOOGLOKOVG OIKIGHOVG, 10TOPIKG KTipla, KAGTpo Kol @Povplo POUIKNG,
evetikng, Polaviivig kot 00opovikng mepOoov, 16TOPIKOVS PAPOVS KaODS Kot
pvnueio. g vedtepng 1otopiag (OMUOcIo KTiplo, OIKIEG EMPOVOV TPOCOTMV,
KEVIPIKEG TAOTEIEC TOAE®V KTA), HE LEYAAN 1GTOPIKT KO OPYLTEKTOVIKY a&ioL.

H ovantoén tov d1001ktoov, deukoAdvel v ovalTnon TOV TOVPLOTMOV Ylo TOV
W0OVIKO TPOOPIoUO (CUVAPTICEL TAVIA TOV TPOTIUNCEDV TOVG), avePdlovtag £Tot
TOAD YNAL TOV TAYN TOV ATUTHGEMV TOVG KOl GUVETADS TOV TNYN TMOV VIOYPEDCEDY
TOV EMYEPTCEWV TOV KAASOVL.

Yvumepaivoope omd to mopomdve, OTL 0 KAGOOG otov omoio mpoomabodue va
eloéABovpe etvar €vog KAAOOG e TOALEG gvukopies, 0K oV AVOAOYIGTOOUE OTL LETA
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and mpoondbeleg ypdvov, Oev meplopiletoar TAEOV OMOKAEIGTIKA Kol HOVO OTNV
Kolokapvn mePiodo.

3.6.2 ANAAYXIH ANTATQNIEZMOY

Oepoe TOG N YVOOT Kol KOTOVONOT) TOV OVIAY®OVIGLOD O KAOE EMYEIPNUATIKN
dpaoctnpromra (m6co pudAiov Otav avt) givar oty yévvnon g), E&ivor amd to
onpavtikdtepa Oépata wov o Tpémel va amacyolel TNV KAOe opdada.

Epeic Aomdv kdvovrtog o o BAO0g Epevva GYETIKG [LE TOV AVATY®OVIGUO HOC KoL UE
Bdon Tig MOTEG TOV GYETIKOV EMYEPNOEDV TOV OVIANGOUE OO TO UNTPDOO TOL
EnpeAnmpiov  Apyoiidag, éyoope  vo  emonudvovpe 6Tl LEAPYOLV:

. 23 1o&010TIKA ypoeeia pe £0pa TNV ApyoAida, Ta omoio OPMC aoyoAoHVTOL
Katd Baon pe v S10pyavmon ekKdpopmy, ONAadT TV LETAPOCT GTOV EKAGTOTE YMPO
Yl TEPIYNON Kot Ol LE TNV TEPUYNOT AT KOO o T,

. 8 emyepnoelg ypageiov opyavopéveov tasdiov mov ocvvepydlovtol pe
Eevayoig Yo TV eELTNPETNOT TOV TEAATMV TOVG.

. 2 POMG EMYEPNOEIS TOV AGYOAOVVTOL EMICNUMG UE VINPECIES dlayeipiong
TEPMYNGEDV.

. Mol 1 emiyeipnon mov £xel ONA®UEVN TNV dPACTNPLOTNTO TNG TOAITIGTIKNG
ekmaidevonc. (AOY® Tov pikpoL pey€Boug g TomkNG Kotvoviag Opwg, yvopilovue
OTL M EMYEIPNOMN AVTH APOPA KLPIMG SLOPYAVHOGCT EKOPOUDY OIKOTOVPIGLOD. )

. Emiong 10 ohomuo Tpockdnmv Apyous dlopyovmGEL TEPINYNOELS GE O1APOPa
onueia, dPacTNPLOTNTA 1) OTTOid EMIGNS OVI)KEL TNV KOTNYOPio TOV OIKOTOVPIGLOD.

Amo6 Ta oTor€lo avTd Katadofaivovpe OTL VITAPYEL YMPOS Kot Yo, SPACT TS OUAdNG
oG G KATL KavoOplo Kol SLPOPETIKO, N omoion  evdgyopévas Bo umopécel va
AELTOVPYNOEL KOl GUVEPYOTIKA- LAGTNPIKTIKA OTIG MON VIOPYOVGES EMLXEPNOELS
TOVPICUOV.

Dvowd mépa amd T0 dpeco TePPAAAOV HOG EXOVUE VO OVTILETOTIGOVUE KOt OAQL TOL
YPOpEio 0pyovoUEVOV TAEIMV TOV EVOEYOUEVMG VO S10PYAVOVOLY EKOPOUES OO TTLO
HOKPLL LE TPOOPIGHO TOV TOTO HoG. Q26TdG0 Oo emAEEOVIE VAL UMV TTPOYWPT)COVILE GE
1060 pHokpvvhy ovaivon, Kabhg o uéyebog pog oev to emtpémel axouo. Ovtmg 1
dAAwc Bempovpe, 6Tl EpOGOV KATOL0G EMOLUEL TNV TEPINYNOT TOV GTNV TEPLOYN LOG,
Bo avalnmoetr Tov KAtdAANAN opdda kdmov ed®. Apkel vo TOv dMGOLUE TN
dvvotdtTa vo pog evionicel. (Avtd givon B€pa to omoio Oa availvcove TopoKAT®.)

IMBavi] avridpaocn avray®viopov

[Twotebovtag moAd otnv duvapiky] kor oty ol g Wwéag pog, Bempovue, Ot
UEALOVTIKA O avIay®mVIoUOG iom¢ mpoomabnoel vo. pog pundest. Avtd Oa yivel
0pYOVAOVOVTOG OUAOES OTTMOC M O1KN Hag, oL Ba Tpoomabncovy va dnuovpyncovy
avaAoYa YOPTOPVAAKLO TTOAVTILOV VAIKOD cav Ta Otkd poc. Qotdco, yvopiloviag 0Tt
Oa eipoote €va PrHo UTPOoTE GYETIKA e TO DAMKO oL Ba £xovpe NdN CLYKVTPAOOCEL,
aAG ko pe v PefardtnTo Ot dev Bo mAwyovue vo eEEMOCOUOOTE GUVEXMDG
npocBétovtag véeg dpaoctnpldtTTeg Al Ko meployeg Eevlynong- mepujynons, Ha
UTOPEGOVLE VO OVTILETOTIGOVLE KAOE eEEME).
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3.6.3 AZIOAOTHZIH THX IAEAX

Mmnopet po 10€a vo aiveTot eE0PETIKY GTOVG EUMVEVLOTEG TNG, OAAG gV elvar Alyeg ot
QOPEG MOV O  TPAYUATIKOG OTOOEKTNG-  KOTOVOAMTNG &xel  avtibetn dmoym.
Yvumepaivovpe Aowdv 6tL Kabe 10€a TG omoiag £xEl TPOGIOPLOTEL TANPWOS O GTOHYOG,
glvol YpNOUO Vo TEPAGEL AO TNV «KPion» TOL KoTavaA®mTy. Méco amd po tétota
épevva gival duvatdév va emiPefardcovpe TG TPocdoKieg HAG, EVAD TAPUAANAL Vo
Bpovue advvopiec kol aotoyieg oty vAomoinon TG 10E0C HOG, TIC OTOieg
EVOEYOUEVMC VOL UV £YOVUE GKEPTEL 1] VO PNV EYOVLE EKTIUNGEL COCTA.

Me Bdon Aowmdv avtd 10 OKEMTIKO, TPUYUOTOTOWCOUE £PELVE GYETIKO UE TO
avtikeipevo g Kow.Z.En. pog. H épgvva €ytve pe v popon eponuotoAoyiov to
omoilo EMOLVANTETOL 6TO TOPApTNUe NG epyacioc. Ta onuoypaeucd otoryeio ™G
€peuvag £xovv g ENG:

Pomoape 270 dtopa amd dapopetikég meployés g EALGSag. Amod avtovg 1o 57%
ntov yovoikeg kot to veorowro 43% davopeg.  Katd mocootd 42,9% wan 46,6%, ot
epoOEivteg avikovy oTig nMklokég katnyopieg 18-24 kou 25-35 avtiotoyo, mov
ATOTELOVV T TOV KOWVOV- GTOYXOVL oL £XOVLE BEGEL, EVD 01 VTTOAOITES NAIKIES TOV
o010x0v 35-50 dev avTImpocmIEVTNKAY ETAPKDOS o610 detypa. (Moig 7,8%). Ocov
aPopd T0 HOPPOTIKO eminedo, kotd 43% aviumpocwnedtike and anooitovg A.E.L,
EVA TO VTOAOITO TOGOGTO HOPACTNKE OTIG GAAES eKTOOELTIKES Pabuidec (avmdTepeg
Kot Kotdtepes). TG e£eTalovVTag TNV OKOVOULKT KATAGTOOT TOV GUUUETEXOVI®OV
otV £peuva, OMICTOCOUE OTL KATA TAEloYN@io. OViKOLV oIV YOUNAOTEPN
owovopkn kAipaka, nrot <500 €. 1610 mocootd abpoilotikd Kupaivetor oe pecaio
KMpokoa, OonA. amd 501 émog 1500 €. Ta peyolvtepo  swcodnquota  dev
QVTITPOCOTEVTN KOV EXOPKOG.

I'vopilovtag Aoumdv 10 TPOPIA TOV GULUUETEYOVI®OV UTOPOVUE VO GUUTEPEVOVLE
Kol ToAD GNUAVTIKE TPy LoToL:

O véor nlkiag 20-35 etdv, map’ 6Tt £govv YoUnAd N pecaio l000MUATA TAEWOELOVY
OPKETA N TOAD GUY VA 0TS dNAwoe abpolotikd to 83,2%. Tig meprocdTEPES POPES TOL
ta&idlo avtd yivovton amoKAEIGTIKA Yo AOYOUS avoyuymG, EVA LEPIKEG POPES UITopEl
vo. cuVOLALOVTOL Kol LE KOTTOL0L ETOYEALATIKY) VTOYPEWOT. Ta EAKVGTIKA TOTio KoL 1)
@Von gival o Paoctkdc mapdyovtag mov e£etdlovv o1 TEPIGGATEPOL TAEWOUDTEG YL VoL
eMALEOVY TTPOOPIoHO, evd Ta. a&lobéata TG KAOE TEPLOYNG MOV EMCKEMTOVTOL,
Bpiokovtar oty devtepn Béom. (Ilpdypo To omoio MoV OVOUEVOUEVO KOl OEV HOG
tpopaler). Qot6c0 3/4 MNA®oAY TOC oV EMOKENTOVIOV TEMKA KATolo a&lo0€0T1o 6TO
ta&idl Tovg, Ba 10 Bewpovoav YpPNoYo va cuvodehoviol and Kdmolo Eevoyd kot
pdiioto katd 85% 0o TApovay yio avtd, eav nEepav 6TL Ba giyov va akobsovv pio
EVOLIPEPOLGA 1GTOPIOL.

ZYAETIKA [LE TNV TEPLOYT| EVOLOPEPOVTOG HaG, TNV Apyorida, LoALg to 30% dev v €xet
emokevBel moté, aAld amd avtovg to 73% evdwnpepetar va EpBel KAmowo oTiyun|
kaBdg Katd moAvy peydAn mistoynoio (72%) yvopilovv 0Tt amotelel o amd Tig
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10T0pIKOTEPEC TEPLOYEG otV EAAGSa. MdAoTa péca and oyxetikn epdtnon, sidape
OTL Ol GUUUETEYOVTEG YVOPILOVV OPKETA LEPT TOV VOOV, UE TO, ONUOPNAECTEPO VL
elvar to Apyoc, To Navmio, ot Muknveg kon 1 Enidavpoc.

Téhog epotmdpevol pe mowo tpodmo OBa avalntovoav mAnpoeopieg edv MBshav va
EMOKEVTOVY TNV Apyorida, dNAwcav 4Tl Katd Tpotepatdotnta Bo avalntovcoav HEGH
¢ Google 1 oravidtepa o avalntovcav Kamolov yvmoetd mov va ivat KAToKog TG
TEPLOYNG WG MOTE Vo TApovv TG omapaitntes mAnpoeopies. IMapaddEwg ta péca
Kowovikng diktvmong (Facebook ktd), ntoav mold icwm cov peca ovalntnong.

OAOKANPOVOVTOG TNV EPELVA HOC, OLYOVPEYOLE OTL LIAPYOVV ELKOIPIEG YLOoL TNV
emtuyNUéVn vAomoinon g 10€ag pog, kot Bo ypnowyomomcovue OAeC TIS
AETTOUEPELES TTOV EEOCPAAIGOLLE Y10, VO TETOYOVLE TNV UEYIGTI ATOO0G.
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3.7. XYNEPTAXIEX

o v emitevén tov oTOYOV HOG Kot Yoo To. KaAOTEPA dvvatd amotelécuata, Ha
eMOIOEOVUE CLVEPYOSTES UE QOPEIC TNG TOMIKNG KOWOTNTOG KOl EVOEYOUEVMG KO
Kkémoteg aAlec Kow. X Em. 1] Kou emyelpnoels yevika.

Dopeic TOTKNG KOWVOTNTOG

Oocov agopd v TOTIKN KOwotnto 0o 6TpaPodie TPOTICTOC GTOVE OLO  UEYAAOLG
oMuovg tov Nopov pag, dnAaaon Apyovs- Muknvav koar NoavmAiov. Kot ot dvo ofuot,
KATOBAAAOVY TOAD PEYAAEG TPOGTADELS Yio TV TPOMONGN TOV TOTIKOV GUUPEPOVTOC.
Evdektikd, oto dnpo Apyovc- Muknvav, TopaAANAa LLE TNV GVATAQGT TOL 1GTOPIKOD
KEVIPOV OV €YEL 0YEOOV OAOKANP®OEL (Le eueavh v mpoomadela yio TpomOnon
oAV tov pvnueiov ), Eexivnoe kal n Asrtovpyia tov Bulaviivod Movceiov otov
16TOPIKO Y®PO TV oTpatdvev Tov Komodiotpia 610 kévrpo g moing. (IIpdyua to
onoio yvwpilovv moAD Alyotl GvOpmmot akdua kot pésa oto Apyog ). Opudpevor and
YEYOVOTO, GOV OVTA KOl POV GVYKEVIPMOGOVUE ETAPKES DAMKO, 1KOVO vo, deiEel auTd
akpfodg mov Ba Bélovue va elpaocte, B amevBuvBovue cTovg apPUOSIOVG Yo Vo
yivouv apwyoi 6tnv tpocnddeld pog.

Kow.X.Em.

Oocov agopd Tic aAleg Kow.Z.Em. ot cvvepyaoiec Oa 0éhape va €xovv poOro
ovuPovienTiko- PondNTikd, KLPIME OYETIKA HE TO AETOLPYIKO Oépota NG
emyeipnong (OTm¢ m.y. M Katavoun Tov avlpdmTvov Suvaukod Tov akoAovbovHVv),
oA Kot ot TAGoo TG TPOGTAOELAS oG Yoo Tpofoin TG adiog Kot TG OLVOLIKNG
OV €YEL M KOWMVIKT otkovouia. Emdumkovpe n wpoomadela avti va eivar apeidopoun
Kot dgv  omokAelovpe oL EVOEXOUEVY] EMOYYEALATIKY] GLVEPYUGin, E€POCOV TO
OVTIKEILEVA OTOGYOANGNG TO EMTPETOVV.

Opada pe mopepepn dpactnprotTnTo

2NV TEPLOYN HOC TOV TEAEVTOLO ¥PpOVO dpal Lo opdoa, 1 omoia Tpoomabel va poncet
oL OAOV TOV NAIKIOV GTNV OVAKAALYN TG 16Topiag HEGa amd TV (oypapik Kot
TNV TPIGOIGTATN OTEWKOVIOT]. Oa PUmopoVGOUE VO SOPYOVAOVOLLE TMUEPIdES Kot
GUVOAVTNGELS ONUIOVPYIKNG ATAGYOANONG, LE TOPAAANAN dpdon).

I'evika

Télog  cvuvepyosio pog pe AAAEG EMXEPNOELC, TOomkoVG popeic ko Kow.X.Exn. Oa
aQOpd GE GULUUETOYN GE GEUVAPLO Y10 TOV EUTAOVTIGUO TOV YVAOCE®V KOl TOV
KOVOTNTOV oG, OAAG kol TtV oploviio Kot €m’ apoiPr] KdAvym TePLpEPEOKOV
avayK®OV Tov 0o avakOyouy OTmg avTEG avapEPONKaY mTopamTave.
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3.8 ANAAYZH S.W.O.T.

Edv 0élovpe, pmopodpe vo TOPOLGIAGOVUE TNV EMYEIPNON HOG UE EVOL SLAYPOLLLOL
SW.O.T , Avvipeov kot Advvauiov- Evkopiov kot Ameilov. Avti 1
Oy pPOULUOTIKY amekOVIoT, Oa pog Bonbnoet vo mTpay Lo TOTOMGOVIE O EVKOAO Kol
7o oTabepd To ETOUEVA oG Prnarto, Kabmg pe pa potid 0o propodue vo dovue mov
umopodue va  otnprytodue kot Tt Oo mpémer vo Peitidcovue, 1L o mpémel va
EKUETOAAEVTOVE KOt TL O TPETEL VOL ATTOPVYOVLLE.

S.W.O.T analysis

Avvapers Advvouieg

. [TaBog ¢ opddog pog. ° "Eyxovpe moAd pikpd péyedog.

. EvaicOncia yio tov 10m0 pog. . Amovcio epMung.

. To Apyog givar 0 10aviKdg TOTOg . Amovcia kepoalaiov.

Y10l TO TPOPIA TNG CLYKEKPIUEVNG 100G, ) ) )
° do6Pog ko opePorieg oxeTikd pe

o Avvatéc ocuvepyaoies (Apactipiot | TNV duvaTOTNTO LAOTOINGNC.

Afjpon)

. Ymnpeoia e kAEO0 mov amotehel

€0 Ko xpovia dSvvoun g EAAnvug

OlKOVOUIOC.

Evkapieg ATElAEC

. EmumAéov mpombnon tov . Owovopukmn xpion.

TOVPLLOTKOD KAAOOL Ta TEAELTOLD ) )

LPOVICL . Aucpgcﬁnrncn amo Tov
OVTAYOVIGUO.

o H avdmiaon tov 16topucod o

KEVTPOL ToL Apyoug 6mov Oa éyovpe v | * Empuiakrikh otdon g

£8pa. Lo, KOWOVIOG AmEVAVTL GTNV EVVOL0L TNG
KOW®OVIKNG EMLYELPTLOTIKOTTAG.

. H {fmon «epmeiptddyvy amd toug ) )

T0E1816TE . Kwodvvoroyia oyetikd pe v

= . . ,

emyEepnuaTkOTNTA otNV EAAGSO, 0ALG

. "EAetyn moavopoldtumov KO TO OVTIKELLEVO HLOG OO TO

OVTOYOVIGLLOD. nepPAALOV Hog (TT.). OUKOYEVELQ)
° Aoctabéc poporoyikd Kat
AGPAAIGTIKO TEPPAALOV.
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3.9. [IPOZAIOPIEMOX TARGET GROUP

H emloyn tov Kooy otdyov oto omoio Bo mpoomabncovpe va mTpowbnicovue T0
TPOiOV givar éva TOAD ONUOVTIKO KOUUATL KATA TNV €vopEn TOV ETIYEIPNULATIKOV
ddkaoctmv. Me Bdon Tig vInpecieg TOV TPOGPEPOLUE OALL KOl TOVS GTOYOVE TOV
&yovpe Béoel, emAgyovpe va TpombncovpEe To TPOTOV pog oTa £ENMG KOWVEL:

. AALodamog TovpioTeG Ol OMOiol €K TOV TPAYUAT®V ovalnToV 1010{TEPEG
EUTEPIEC KOl AETTOUEPEIEG GYETIKA e TO apyoio pvnueio Kot To. OLOPPO EAANVIKA
TOTTiOL.

. ‘EAAveg «odoumdpovsy (vTomovg 1 Oxl) ot omoiot emBupodv vo yvmpicovy
OVLGLOGTIKA TOVG TAOVTOVS TOV TOTOV LOG .

° INovelg kol ekmTodevTIKOVG Ol 0Toiol EMOVUOVY VO TPOGPEPOVY TPOYLOTIKN
YVOOT GTO TOOLE TOVGS, LE EVYAPIGTO TPOTO Kal Vo, To. fonBncovy va ayameovuy Toug
1GTOPIKOVS KO PLGIKOVG TAOVTOVS TOL VILAPYOVY TOVANYIGTOV GTO AUECO TEPPAALOV
TOVG.

HAwoxd wpoodiopilovpe 10 kowvd- otoéyo pog amd 20 €wg 50. IMapdriinio
vrobétovpe 4Tl T0 LOPPWTIKO eminedo Oa eivar Tave amd tov HEGO 0po, OEOOUEVOL
otL  avBpomot avtol, Oa avalnTovv 16TOPIKEG TNYEG Kol AETTOUEPELS TEPO OO TOL

TPOPOVT].
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3.10. ITAPATQIIKH ATAAIKAXTA

Onwg kol oy mopoymyn Tpoidoviwv, £T61 Kol GTNV TOPOYT LINPECLOV, VITAPYEL Lo
axolovdio KIVICEMV KOl EVEPYELMV, TOL EEKIVOLV QIO TNV TPOETOLUAGIO TO TEAIKOV
TPOIOVTOG Kol GTAVOLV MG TNV GLVAVTNOT emeyeipnong kot weddtn. H emyeipnon,
€yovtoc mpoodlopilel akpiPmg To TPOIOV Kol TOVG GTOYOVE TGS, UTOPEL Vo GUVTALEL TaL
PrAnatd g uéxpt vo @tdoet otov TeEMKO amodéktn e Ilowd eivor Odpmc 1
Tapoy@ykn dwdwacio g «Apyeiov Steps Kow. X.En.»;

Onoc avaeépbnie kot Topomdve, OAo EEKIVOVV LLE TN GLYKEVIP®ON Kol OLLAO0TOINoN
TOV VAMKOD ammd Ta pEAN TG opdoac. Puoikd, avtd Eival KATL TOV OV GTOUOTAEL TOTE
kabmng mavta Ba epmiovtiletal. Qotdc0 N apyn Oa yivel pe 10 oGO TOL Pacikol
KOpLHOD.

Amod ekel ko umpoc Kot apol Eyovue otn O1adeon Hog TO LAIKO, €lvol amopaitnTog
£VOG YOPOG GLVAVINONG UE TOVG TEAATEG KO TOVS GUVEPYATEG LOC, YO VO, LITOPOVUE
va puOuifovpe 6Aa ta Bépata tov cuvavtioemv. Ot y®por cuvavinong pog Oa etvar
dvo: 'Evag puotkdc kot £vog StodtkTuaKog.

O @LoIKOC YDPOG oG, M £0pa pag, Ba etvarl Evag pKpog, MTOG Kol TOPLUGTOC GTO
TPOPIA LG YDPOC 6TO KEVTPO TOV Apyovg, otnV meployn g ayopds. Emdéyovue
ocov £6pa T0 Apyoc BElovTag Vo GUVOEGOLHE TNV OEU oG LE TNV TOAN aVTY, 0TS
akplpdg yevvnOnke. Xto mAaicto TG ovvepyaciag pog pe tov Anuo Apyovg-
Muknvaov, Bo {ntnoovpe £vo LIKpO YOPO G€ KATO10 VEOKANGIKO KTIPLo amd avTd TOv
€yel oty Wokoia Tov. Katdmv Epguvag mov £ovue TpayuaTonomaoel, yvopilovue
OTL o1 yopotr oavtol mopoywpolvior eite dwpedv eite pe HIKPO KOGTOG, G©E
TPOTOPOLAIESG pe Kovmviko vtdPabpo.

O SodIKTLOKOG oG YMPOG vl KATL TO omoio dgv umopode Kot dev BEAovue o€
kapio mepintwon va unv dwbétovpe. T'vopiloviag (kor amd TPOCOTIKEG WG
eUmEPiEC), OTL KO OTNV OKEYN aKOUO £VOG TOEO0D GE €val VEO WEPOG, M PO
kivnon eivan i oxetikn  avalnon omv Google, kpivoope okdmyo va divoovpe
SVVATOTNTO GTOV OTOLOVONTOTE VO, LLOG YVOPIGEL.

Eite Aowmdv oty £5pa poag, eite pécm dadiktvov, Ba vrdpyetl dvvatdTnTa cuiRTNONG
pe tov vrevbuvo duayeipnong, OCTE vo ToL TEPLYPAYEL O SOLYNTIKOG TEAATNG TL Elval
avtd mwov embopel. Kot otig dvo mepumtwoelg, Oo moapéyxetor mpocPacn e Alota
EMAOYDV YOPIOUEVEG OE EMOYEC MOV  OVTICTOLYOVV OAAL KOl  YEQPYUPIKA,
GUVOOEVOUEVEG OO TOAD GOVTOUT] TANPOPOPNOT|. TN GUVEYELD, GUUTANPDOVOVTOG Lo
oopuo, gite Puoika eite on- line, (otnv omoia petad dAiwv, Bo avaypdeovror Kot
TANPOPOPIES Y10 TOV aPlOUO KOt TO YOPUKTNPIOTIKA TOV ATOU®MV TOL Od GUUUETEYOLV
otig mepynoeg), o kovoviletar to pavtefov. Amd ekel kol mEPO KoL OTOV M
wepmynon Ba Eexvnoel, elvar ota y€PLO TG OUASOS LG VO TNV KAVEL LOVASTKN.

Kabe mepujyon Ba oloxAnpovetol e CLUTANPOON EPOTNUATOAOYIOL OOTE Vo
UTOPOVUE VO €YOVUE AVATPOPOSOTNON Kol aEOAOYNOT amd TOVG 1010VC TOLG
ta1duwtec. Duokd, 0EAOVTOC VO OTOPVYOVUE TOV TOPOYNUEVO TPOTO TOV YPOTTOV
(mov cvvemdyetat T GTATAAN YOPTIOV AAAL Kot TV avalTnomn 6TuAd), 1 a&loldynon
Ba yivetar pe on- line epomuotordylo péow facebook 1 e- mail.
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3.11. EEONAIZMOX
INo to ypaeeio pog 0o yperactovv:

1 ypaopsio.

1 kapéxia ypageiov.

1 tpamélt cuvavtoemv.
7 kopEKAeg EMTALOV.

Aogioec pe aglobéata (] potoypapieg mepmynoemv LEAAOVTIKA) yio T Ol0KOCUNON
TOL YMOPOV.

‘Eva pikpo6 yoyeio.
Ynoloyiotéc- Laptop.( Oa ypnoytomorovpie o ke £vag tov d1kd Tov)
o 1ig mepmynoeic:

To pévo mov Ba ypelaotel dueca amd dmoyn eEomMcpov, eival éva oVTOKivNTO TOL
Do pog petagépel ota onueion evolapépovtog. Avtd Bo avatibetor kdbe Qopd oe
eEMTEPIKO cLVEPYATN, KAODG OV UTOPOVLLE VO EMOUIGTOVUE TO KOGTOG ATOKTNONG KO
cuvtnpnong evog oynuatog H emloyn tov oynuoatog Oa yiveton pe faocn tov apud
TOV ATOP®V oL Ba Tpénel KAOE Popd va eEVTINPETNCOVLE.
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3.12. ETPATHTIKH NPOQOHXIHE NPOIONTQN

H d1001kacio oTnonuatog g 100VIKNG OTPATNYIKNG Tpodinong Tpoidovimy, eival Eva
TOAD 0VGKOAO OAAG KO TOAD Kpioio Prpa yio tnv emtvyio Kot T Ptoctudtnto g
10€0C.

H otpammyn avt «otivetom tave toug 4 factkodg Tolmveg Tov marketing, ta 4 P.
Price (Twun)

Place (Edpa emyeipnong)

Product ( ITpoiov)

Promotion (ITpo®Bnon)

‘Exovtog Mon mpoodiopicel mnpwg tovg mapdyovieg Place kou Product kot agod
&ovue Oevkpvnost ott Bo  kotafdiovue kdbe dvvary mpoomdbela Yo vao
neplopicovpe v T (price), 6€ 660 To dSVVOTOV TO YOUNAQ enineda, NPHe N dpa vo
avoAvoovpE TNV £vvolo Thg Tpom®Onong (Promotion).

[oa v mpodbnon mpoidvtwv, vrapyel éva peydho TANO0C SLVATOTATOV Kot
gpyareiwv mov umopovv va eavovv ypriolpo. Kamola and avtd stvat:

o DuALado Kot opiced.

. Evnuepotikéc cuvavimoels.

o Xoppetoyn oe exbéoetg ko Festival.

. Koartaywpnoeig oe évruma kot NAEKTPOVIKA HECO EVILEPMGELS.
. Koartaywpnoeig o emayyeALatikovg 0dnyovg.

. Enrayyelpotikég kaptes.

. Awprpion amd GTOU0 GE GTOUO.

o Iotocelida.

. Méoa Kowmvikng SiktHmong.

. Awtooon pe dAdes Kowvovikég emyelpnoeig 1 Qopeis.

Ola to mopamave epyareia Otov ypnoyonombodv cwotd, umopodv va aroddGovV
0TO PEYIOTO Yo TV ekdotote emyeipnon. Aoupdvovioag vroyn Oumg tov Wlaitepo
KOWOVIKO YOPOKTAPO NG emyeipnong pog xor B€Aovtag va amo@Oyovue To
vepPoAlkd  KOGTOG AOY® NG Omovciog  KeEQoAaiov, omoQacicoue v
EKUETAAAEVTOVUE O eéng:

. Oa egacparicovpe pe tn Ponbeta Tov ANUOL HAG TN GUUUETOYN HOG LE TNV
LOPON TTEPITTEPOV GE KATOLEG AAOYPAPIKES EKONAMGELS TNG EVPVTEPTG TEPLOYNG.
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. Emiong Oo tummdoovpe pio wocdTNTO EVNUEPOTIKOD VAIKOD GE LOPON
QLAAASIOV Yo v dtoveunBoldv ce EKONADGELS TOMTIGTIKOD EVOLUPEPOVTOS, OTMG
@eoTIBAA Kot OeaTpikég TOpPUcTAGELS.

H emiloyn tov TOTOL TOV EKINADCEDV GTIS VO TAPUTAVE® TEPIGTMOGELS CTPOTIYIKMV
Tpombnong dev eivan tuyaio. EmiéEape avtéc kabmg Bewpovue ot exel Bo Bpodpe
avOpdToLg OV S1BETOVY TO TPOPIA TOL £YOLLLE OPIGEL MG KOWO- GTHYO.

. Me v évapén g GYOMKNG Ypovids, 0o OpyavOGOVLUE GUVOVINGELS LE
O1evBVVTEG KO EKTANOELTIKOVE 0 Ta GYoAsion AWV TV Pabuidmv e Teployne Kot
Bo mpoteivovpe ™V dwPedv GLUUETOYN MOG OE KOMOEG OO TIC EKMOLOEVTIKES
EKOPOUEC TOVG G Egvaryol Yia va O0VV TN dpAcT HOC.

Téloc o vmevbuvoc dloyeploc Tov ddikTvoV , 0 omoiog yvopilovioc To
avTikeipevo oAAG kol pe m Ponbewn ogpvapiov mov Bo mapakoAovbncel oe
ocuvepyalouevo Kévipo Exmaidevong o emdimwéet  péyiotn mpoPoin pog og eENg:

o Apyika pe evioyvon g 0éong ¢ wotooehidag pag oty Google mov 6mmwg
TPOEKVYE OO TNV £PELVA, Eival 0 PACIKOG TPOTOG TPOGEYYIONC TEAUTMV Ko
&xet yapmAd k6oToC,.

e Ermiong pe evéuvauwon tov péonv kowwvikng owtomong (Facebook,
Instagram),®ote vao. pog yvopicovv ol VIOMOL Kol Vo, UTopovv va divouv
TAnpoopieg otov KOKAo Tovg. (ITov dev €xet kavéva KOGTOC)
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3.13. ATIAAIKAXIA TAPYXHX KOIN.XZ.E1I.

210 oTdd10 aVTO EPOCTE £TOOL VO TPOYMPNOOVUE EKEIVEC TIG Olad1KaGieg mov B
VOULLOTOMGOVV TNV VILapEN Hog Kot Oa LLog KATOGTIGOLV VIR0 VOLIKO TPOGMTO.

To mp®TO 6TAd10, aYopd TV yypap] 610 ['evikd Mntpmo Popéwv Kowmvikng kot
AMmAEyyvoc Owovopiag. H dtadikacio i0pvong eivor amAn kot weprypleeTon
avoAvtikd oty Y.A. 61621/65/2643/30-12-2016. Zvykekpyéva, 1 Sodkocio
Eexwvdiel pe ™ ovvtaén Tov KoTaoTaTiKov. ['o Tov 6Komd avtd, LdPYoVV TPATLTTOL
KOTOGTOTIKG TO. OToio. UTOpovV va cuvtayBodv oyeTikd eOkoAa, ywpic mapovsio
SN YOpoL M GLUPOAALOYPAPOV, OTOPEVYOVTOAG £TGL KOL TO OYETIKO KOOTOC. Metd
ovvtaln, o VIOYNPLOG Popéag opeilel va vToPdAiel niektpovikd oto Mntpmo,
aitmon eyypaens. H mAextpovikn vmoPoAn mpaypoatomoleitor HECH  EOKNG
OLOOIKTVOKNG TOANG- TAATQOPLOG, N OToio amoTelel TUNUA TG NAEKTPOVIKNG Pdong
dedopévev Tov Mntpdov kot dtayepiletan amd to Ynovpyeio Epyaciag, Kowvwvikng
Acpdiiong kot Kowovikig AlAnieyyomg. H aitnon vmofdiietor omd @uoikod
TPOCMOTO, VOPIH®OS  €£0VGLO00TNHEVO  UEG®  TOL  KATOOTOTIKOD 1 GAAOL
VOUUOTTOMTIKOL  €yypaeov. T v vmoPoAr; g aitmong, oamouteitor vo
ONUIOVPYNGOLUE NAEKTPOVIKO AOYOPLOGLO MG VIO GVGTACT POPENG GTNV TAATPOPLLOL
kabmOg emiong vo EMONVAYOLHE TO KOTAGTOTIKO GE WYNEOOKN HOPON, VOUIR®G
VROYEYYPOALEVO o€ KABE Tov ceAida, and Ta WpuTikd péAN ™ Kow.Z. Em.

A7 v vroPoAn g aitnong kot o€ dtdotnio 30 NUEPOAOYLOK®DV NUEPDV, TO TUN O
Mntpdov opeilel va e£ETAGEL TOL SIKOLOAOYNTIKA Y10 TV EKTANPOGT] TOV YEVIKOV Kol
EWIKOV KPUTpiov yypaens Kabdg Kot TNV TANPOTNTO TOVG. XE TEPIMTOGT TOL
EVTIOMIGTOVV OMOKAIGELS, EVNUEPOVOLACTE GYETIKE , Yo TV dOpbwon tovg. Otav
TEMKADG, KpBovv OAo OWOTH, EVNUEPMOVOUOOTE MOCTE VO OTOCTEIAOVUE TO
KOTOOTOTIKO GE PLGIKT LOPON KOl Le PLGIKEG VIoypapés. H telikn vofoin yiveton
HE TN ¥pN o™ TPATLTNG EVTILTNG OUTNOMG, TAVE® GTNV OTOI0L AVAYPAPETOL VITOYPEDTIKA
Kot 0 oplOuog TPMTOKOALOL TNG MAEKTPOVIKNG aitnong €yypoons. Av HeTd omd
owotnua 30 nuepov, dev €xel vroPAnbel  évrumn aitnom, to TUNUo MnTp®OL
poPaivel o amdOpPLYN TOL CUTNHHLOTOC.

Apov 1o TpuMpa Mntpdov mapardpel tov eLGIKO PAKeELO, GLYKPIVEL Ta GTOLYElD TOV
pe to otoryeion TG mAextpovikng aitmong. Eedcov dev eviomiotovv omoxMoels,
amodidetar apBudg I'e. MK.O oty emyeipnon kot ekdideton 1 oxetikn PePoimon
EYYPOPNG, UE EMCVVOATTOUEVO  EMIKVPOUEVO  OVTIYPOPO TOL  EYKEKPLUEVOL
kataototikoV. Evtog 30 nuepdv 1 veocHotatn emyeipnon pog, opeilel va vroBdailet
péoa amd TNV TAATQOPLLO COUTANPOUATIKO SIKOLOAOYNTIKA AVAPOPIKA LLE TO GTOLXELL
TOV HEADV, TNV £0pal KTA.

H BePaiowon eyypoaeng amotelel dtoKloAoynTiKd Yo TNV TPAYLOTOnOinon e Evapéng
gpyaciov omv apuoda A.O.Y. evd Bo ypnowwomonBel ko oe dAheg apyég m.y.
AGPOAGTIKA TOUETD.

Avogopikd pe TNV €Yypoaen g emyeipnone pog oto owkeio EmpeAntmpro kou to
I'eviké Epmopwd Mnrpoo (I'E.MH.), ovt) dev eivar vmoypemtikr. Qotdco
otevkpwiletoar 6Tl M TPOGKOUIST, OAMV TOV ATOPAiTNTOV OIKOIOAOYNTIKAOV Kot
avTypaeov, Kafiotd dvvaty v gyypaen oto I'E.MH., yopic mapdiinio vo eivor
VIOYPEMTIKN Kol 1 €yypaen oto Empeintpro.
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3.14 OIKONOMIKA XTOIXEIA

EIZATQIrH

To owovopkd uo amotelel £va ToAd onpavtikd ctotyeio to omoio Oa wpémet va
MBetr kavelg vroyn kotd v ovotaon pog emyeipnong. [dwutépwg 6 Otav 1
emyeipnon avt stvar Kowvevikh (mpdypa mov onuaivel 0Tl €K TOV TPAYUATOV 1M
YPNUOTOOOTNGY| TNG EIVOL GUPDS TTO TEPLOPIGIEVN), 1] OIKOVOLIKT EVIGYLOTN, Ol TNYEG
APNUOTOOOTNONG Kol O EAEYYOC- TPOCIOPIGUOG TNG OIKOVOMIKNG PLOGILOTNTOS TG
gtval TovAdyiotov emiPefAnuévor.

[Mopaxdtw, mapovcidlovtal KAmoleg mNyEC YPNUOTOOOTNONG Tov Bol S1EKIIKNCOVLE
yw va géaopoiicoope TV PloocdtTd  pog, v ot ovvéxsw  Ba
TPOYLOTOTOWCOVLE O EKTIUNOT CYETIKA LLE TO OMOTEAEGHOTA (£0000- ££000L) OV
OVOLEVETOL VO, TPOKVWYOLV KATA TO TPAOTO £T0C AELITOLPYIOG oG,

3.14.1. [IHTEX XPHMATOAOTHIHYX

O myég xpnuatodotnong, mov vrdpyovv dtbéciueg oy PipAtoypapio sivor ToAAES.
[No v minpéotepn evnuéPOON HOG OYETIKA pe T Owbéoyueg dvvatdtnTég
anevBuvOnkape oto Ymovpyeio Epyacioc, Kowwvikng Acediiong ko ITIpovouac,
oty Ewwn Ymmpeoio Kowvovikng Evraéng kot Kowvovikng Owovopiog kot otnv
EMnvikn Ertaipeion Aoiknong Emyeipnioeov, evd mapdAinia epevvioape Kot HEGm
OLdIKTVOV. AVTO OV JMIGTAOCOLE, NTOV TG BEPNTIKA VITdPYEL TANO0C EMAOYDV
1060 WIOTIKOV 660 Kot ONUOCIOV ¥pNUATOd0THoE®Y, TOG0 68 eBvikd OGO Kol GE
Olebvéc emimedo. QoTOGO 1 OWKOVOUIKN Kpiom Kot 1 ypopelokpotio eivol
AVOOTOATIKOL TOPAYOVTEG TOV SVGKOAELOLY TNV OLVOTOTNTA YPNUOTOSOTNONG ATO
onuoctieg myéc. E1dkd o€ yua TIC KOWMVIKEG EMYEPTGELS TOV OTOI®MV TO TAOIGLO OEV
elvar mAnpwg kobopiopévo oty EALGSa, 1 duvatdtta onTth SLGYEPOIVETOL AKOLLOL
TEPLGGOTEPO.

Amogocicape  vo  pnv  Tpoympnoovue  dueco ot OlEKdiknorn  KAmolog
ypnuatoddmonc. H pdévn owkovopukn evicyvon mpog to mopdv Ba givar pe v popon
NG TOPOYNS TOL YOPov oamd Tov ANpo ywo vo. oteydoovpe v «Apyeiov Steps
Kow.Z.En.» kafd¢ kot péoa and 11 suvepyacieg mov Ba eEacpaiicovy v dmpedv
GUUUETOYN TOV LEADV OGS GE GEUVAPLO EMUOPPMOTG KO TGTOTOINOTG.

Meletodvtag ®OTOGO TIS SUVOTOTNTEG HOGC, T TPOGOYN MHOG €CTIAGTNKE OTNV
TEPIMTOON NG EMYEPNUOTIKNG  lovOpomiag m omoion Tov TeEAELTAiO KOpO
YPNOWOTOEITOL  EVPEMS  OTOV  EMYEPNUATIKO  KOGHO. Agdopévov edwkd Ot
cuvdvhletar pe U XPMUOTIKY LIOCTNPIEN HE TNV HOPON CULUPOLAELTIKNG Kot
EMOMTELOG YIOL TNV OVATTUEN TNG EMXEIPNONG LG, CKEQTIKOUE OTL HEAAOVTIKA Lol
tétola cvuvepyosio Oa umopovcoe va givarl To «oKaA» mov Ba pog mhel oto enduevo
Brua. Avtd mavtog eivar évo 0épa mov Oo pag amacyolfost ektevéotepa otov 2°
xPOVO Aettovpyiog.

3.14.2. OIKONOMIKH EKTIMHXH NPQTHX XPHXHZX (2019)

Me Bdon OAeg TIC TOPpadoYEG TOL £YOLV YIVEL GTNV TOPOVGA EPYACIO TPOYMPNCOULE
OTNV KATOOKELY| €vOG Tivake oL TopoLGldlel Oho ta avepevOUEVE £G000 KOl TO
avapevopevo £€£00a Yo TNV eMEIPNON TOV TPMOTO YPOVO AELTOVPYIOG TNG. LKOTOG
ntav vo vmdpyer évo mAdvo- gpyodelo oto omoia OBa avipéyovpe  dotE Vo
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epappolovpe to EVOALOKTIKG GEVAPLO YO TNV EMITEVEN TOV PEYIOTMOV OIKOVOLIK®V
OTOTEAECUATOV.

(Ta mocd mov avagépovtal oTov TivoKa, ivarl ot UEYIOTEG EKTIUNCELS TOV EXOVUE
Kavel pe Paoet Tig mpodiaypapés mov Exovpe Béaet.)

"Ecoda Mooa (Max)

"E6000. 070 eKmoidogvon 1.500€
"Ec0da and Eevaynosig 6.000€
"Ecoda and 4.800€
gyyeypoppéva péin

0 (®a givon ot €idog pe
"Ecod0. oo TNV HLOPP1] GLVEPYOCLOV
APNUOTOSOTON KO VN PEGIDV)
YYNOAO 12.300 €
"E€oda Iocd (Max)
E&omhopog 400€
Evoixio 0€
Tnlemucowmvieg 480€
Yrnpeoieg kovng 960€
oeéherog (Nepd/ Pebdpar)
MicBoi 0
Avoimcipo 480€

0€ (Oa kaivebel amd
Aoylotig GLYYEVI LEAOLG [LOKG)
MetofAntda £€oda (m.y. 1.000€
Oynuaro)
‘Extaxta £é€06a 1.000€
YYNOAO 4.320€
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ENlIAOrox

dtévovtog oto TEAOG OVTNAG TNG TPOOTAOELNS, CUVEIINTOTOI® TOGO OVGKOAD Kot
TOAVTAELPO  €lval éva emyelpnuaTikod eyyeipnua. Idimg de Otav TO YPNUATIKO
KEQAAOLO €lval TOGO TEPLOPIGUEVO OGO GE L0 KOWMVIKY] ETLXEIPNON, TO TPAYUOTO
yivovtan axoupa mo otevd. Qotdc0o Otav Kaveig mpoomabel yia KATL avAdTEPO ATO TO
amOAVTO KEPOOG, OTOV ONANON Kiveltan pe odnyd To WAVIKA TOL Kot To OVEPEH TOV,
umopel va 0écel dapopetikés Paocelc. ITiotedbm mwg péoa oe €vo T€T010 TAAIGLO
umopel va tefobv o1 BAGELS Y10 TV EVOLVALMOT] TOV TOTIKMOV KOWOVIOV OPYIKE Kot
™G €VPVTEPNG KOWVOVIOG Kol OKOVOUiaG apydTepa, MOTE GTO HEALOV VO EILOOTE OF
0éon va meTvyaivoupe Ta pLéEyloTo dSuvatd amoteAéopaTo!
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ITAPAPTHMA

MEPOX 1°: KATAXLTATIKO

KATAZTATIKO
KOINQNIKHZ ZYNETAIPIZTIKHZ EMIXEIPHZHZ
2YAANOTIKHZ KAl KOINQNIKHZ QOEAEIAZ
KOIN.Z.EM. ZuAAoyikng kKal KoivwVvIKing Q@éAsiag
(avaypaeeral n erwvuygia)

Y10 Apyog ofjuepa 01 NoeuPpiov tov étovg 2017, ot :

1) n Txapnpiéra X. tov Apn kat g Mwudlag, mov yevvnOnke o710
Apyog , 10 £€t0G 1993 , Kdrtoikog Apyovg 0806¢ Ildpodoc Zaiun
0,xdtoyog tov AAT AMI53697 tov A.T. Apyovg, ne AOM 141096320
s A.O0.Y. Apyovg,

2) 1 Avoaotacia A. tov Avdpéa kar tng EAévng, mov yevvnOnke oto
Apyog , to étog 1989 , xkdtoikog Apyovg 0d0¢ Tomkpn aplOpog 6
,katoyog tov AAT X795657 tov A.T. Apyovg , ue A®M 14897458 tng
A.O0.Y. Apyovg,

3) o Avtovng I'. tov Anuntpiov kar tng AvOng, mov yevvibnke o710
Apyog , 1o £€10¢ 1984 , xdtoikog Apyovg 006¢ AckAnmiov apiBuog 4
,katoyog tov AAT A123456 tov A.T. Apyovg, ne A®M 146589258 ¢
A.O0.Y. Apyovg,

4) n Eipnvn M. tov T'ewpyiov xat tmg EAévng, mov yevvhOnke oto
Apyog, 10 £€10¢ 1990 , kdtoikoc Apyovg 086G Bag. Kov/vov apiBuodg 4
,katoyxog tov AAT E790370 tov A.T. Apyovg , ne AOM 14981158 1ng
A.O0.Y. Apyovg,

5) o Xpnotog II. tov I'ewpyiov kot g Aéomovag, mov yevvnOnke 610
Apyog , to £€toc 1988 , kdtolkog Apyovg 000¢ Xepépm, aplOudg 4
,katoyxog tov AAT 11158402 tov A.T. Apyovg , pe AOM 140036985
™mg A.O0.Y. Apyovg,

Kot

6) n Kovetavtiva A. tov Anuntpiov xat tng Eipfivng, mov yevvhOnke
610 Apyog , 1o £€10G 1989 , KAtO1KOG Apyovg 000G Peidwvog, aplBudg
57 ,xbdtoyxog tov X795658 10v A.T. Apyovg , ne A®M 148974646 tng
A.O0.Y. Apyovg,

copeoOvnoav kalt ovvamodéydnkav v ocvvéyion Mg  Kowwmvikng
Yvvetaiptotikng Enyeipnong, to katacstatikd tng omoiag £€xel og €ENG:

KE®AAAIO A’XYXTAXH - EIICNYMIA — EAPA — XKOIIOX — AIAPKEIA
APOPO 1o

XYXTAXH - EIIQNYMIA
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1. Zvviotdtar AcoTtikog Xvvetapiopds Kovwvikod Lkomov neplopiopévng evbovng, pe
mv enovopio «KKOINONIKH XYNETAIPIETIKH EINIXEIPHZH (avaypdeetor n
en@VLUin)» Kot To dokpitikd Titho « Apyeiov Steps KOIN.Z.EIL» cOppova pe Tig
owatdEerg tov N.4019/2011 «Ilepi Kowvovikdv Zvvetapiotikov Enyeipioemvy 0nwmg
1GYVEL GY|LLEPQL.

2. H ovviotopevn pe to mapdv Kow.Z.En. givar vopkd mpocono 101mTikoy dikaiov,
UE TEPLOPIOUEVT] EVOHVN TOV HEADY TOL KOl EXEL EUTOPIKT 101OTNTAL.

APOPO 20
EAPA

1. 'Edpa tov ocvvetapicpov opiletar o Aquog Apyovg- Muknvav  tov Nopov
ApyoAidag.

2. Mg amdpaomn g Awowkovcsog Emtponng tov, o cvvetaipiopdg pmopel, yoo tnv
aVATTLEN TV OPUCTNPLOTHTMV TOV, VA OPVEL Kol Vo dlaTnPeEl VITOKOTAGTILOTA 1)
Ypapeio 0TOLONTOTE.

APOPO 3

YKOIIOX

I. Zxomd¢ TOV XVVETAPIGUOV givor M €MOIOEN TOV GLAAOYIKOU OQEAOVG KO M
€ELTINPETNOT YEVIKOTEPOV KOIVOVIKMDV GULPEPOVIOV.

2. Ewdwotepa, okomdg Tov ZuveTalpiopol ivol n mapaywyn Tpoidvtmy Kot 1) Tapoyn
VINPECLOV Y10, TV KAVOTOINGT TOV OVAYK®OV NG GLAAOYIKOTNTAS (TOATIGHOG,
nepBairov, exkmaidgvon, aglomoinomn ToTK®OV TPOIOVIMY, dl0THPNCN TOPASOCIOKAOV
OpPUCTNPOTATOV KOl ETAYYEAUATOV K.0L.) TOL TPOGYOLV TO TOMKO KOl GLAAOYIKO
GLUEEPOV, TNV TPO®ONGCN ™S OmacYOANoNS, TNV EVOLVAUMGT] TNG KOWMVIKNG
GLVOYNG KoL TNV EVOLVALMOT| TNG TOTIKNG 1] TEPUPEPELNKTG AVATTVENG.

APOPO 40

ATIAPKEIA

H dudpkela tov Zuvetaupiopov eivor ameptopio.
KE®AAAIOB '

MEAH - EITPA®H - AITOXQPHXH — AIATPA®H -YIIOXPEQXEIX -
AIKAIQMATA

APOPO 5o
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MEAH
1. MéAn tov Zuvetaiptopoh pmopovv va yivooy :

a) Kdébe puokd mpdommo mov gumvéeTal Kot evoucOnromoteitanl omd Tic apyES Kot Tig
EMOIMEELG TOL ZVVETOIPIGHOD.

B) Ka&be Noukd mpdéowmo mov dwomvéetor omd Tic 1d1eg apyés ko embopet va
GLUVOVACEL TNV KOWVMVIKY] TOL OpAcT] LE TOVG GKOTOVE TOL LVVETAUIPIGLOV, VIO TNV

TpovidOecN THPNONG TOV TEPLOPICU®Y OV TiBevTan amd Tic datdéelg Tov dpbpov 3
tov N.4019/2011.

2. Me v em@dAaén tov dtdéewmv tov apbpov 3 tov N.4019/2011 dev pmopovv va
yivoov pédn tov Xvvetaipiopod ot Opyavicpoi Tomikrg Avtodioiknong kot to
Nopwd [Ipdcsona Anpociov Awkaiov mov vdyoviol 6€ aVTOUC.

3. Agev pumpovv va yivouv pEAN Tov ZUVETUPIGHOD VOHIKN 1] PLGIKE TPOGM®TMO. TO. OTToin
UETEYOVV GE AAAN KOWMVIKY) GUVETOUPIGTIKY| EMLyElpnon 1 onoia £xel Tov 1010 KOO
KoL €0pEVEL GTNV TTEPLPEPELOKT EvoTNTa. [TeEhomovviicov.

APOPO 60
EITPA®H MEAOYX

I. Ta v gyypoen HEAOVG GTO XULVETAPIGUO, PETA TN CLGTOGT TOVL, OTOLTEITOL
VoPoAY| YpamTNG aitnong amd Tov evolaPepoOpevo mpog T Atowovso Emitponn, 1
omoio amo@acilel Yoo TNV arodoy| TG GTNV TPOTY TNG cLVEdPiooT.

2. H gyypoon tov véov peddv eykpivetor amd v mpatn [evikn Xvvéievon mov
Aoppaver yopo PETA TV aitnomn tov gvolapepouevov. H 1d1dtta tov pélovg tov
ZUVETAPICUOY OTOKTATOL OO TOV ¥POVO ANYNS NG omdeacns g Alotkovcog
Emitponnc yia v amodoyn g aitnonge.

3. H ovpuetoyn tov vé®v HEADV OTIS O1001KAGIEG ANYNG TOV ATOQACE®Y KOl 1
avadelEn toug ota Opyava pmopel vo yivel HOVO HETA TNV amodoyn £YKPLoNG Tng
eyypaoeng and t evikn Zovérevon. H 101a ['evikn Zovérevon amopacilel Kot yio tnv
amodoyN M UN TOV OITNGE®V EYYPUENS TOV VEOV UEADV TTOV OgV £XOVV Yivel OEKTEC
and ™ Alowkovosa Emitpor.

APOPO 70
ATTIOXQPHXH KAI ATATPA®H MEAOYX
1. Ta pén tov Zovetapiopol £(ovV SIKAIMLO VO ATOX®PNCOLVY, EPOCOV VITORAAOLY

ypomt oOnAwon mpog ™ Atowkovoa Emitpont| tpeig (3) tovAdyiotov pveg mpv
M Tov AoyioTIKoD £TOVC.
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2. Mélog tov Zvuvetaipiopov dlaypdeetor HeTd amd amogoon G [evikng
Yvvélevone, mov AopPavetor pe v avEnuévn misoyneio tov dpbpov 14 tov
TAPOVTOG, GTNV TEPIMTMOOT oL TTPoPel oe cofapr TAPAPACN TOV VIOYPEDCEDY TOV
npokvrtovy omd To N. 4019/2011 Kot To KOTAGTATIKO KOl 1] GUUTEPLPOPA TOV PAATTEL
TO. GUUEEPOVTA TOL XVLVETOIPIGHOV. H daypaen, oty mepintmon amovsiog tov
péAovg amd T1g epyacieg g ['evikng XvvELevonc, YVmOTOToLEITAL e TV KOvoToinom
TPOG aVTO OMOCTAGHOTOS NG amdgacng TG [evikig Zuvédevong mov TepLEyel
VIOYPEMTIKA TOLG AOYOVS Otaypopis. Méca oe mpobeospia evog (1) €tovg amd v
KOWVOTOINGN TNG GYETIKNG OmOPOONG, TO LEAOG TTOL OlaypapETOL UTopel va TpocPaiet
™V ondEacn EVOTOV TOL apuOdov Kotd tomov Movopehovg Ilpmtodikeiov. H
amOAEL TNG 1W10TNTOG TOL HEAOLG EmMEPYETOL amd TNV MUEPO ONUOGIELONG TNG
TEAEGIOIKNG amOPOCTC OV AMOPPITTEL TNV TPOGPLYN 1 amd TV NUEPA oL €Anée
dmpaxtn M Tpobecio TPOSPVYNG.

3. Zto amoympovuvio 1M Jlypo@OUEVA, KOTA TO OvOTEP®, HEAN 0amodideTor M
GUVETAIPIOTIKY UEPId, TOV €1GEQEPAV TO APYOTEPO EVTOG TPV (3) Unvav amd v
£€YKPION TOL 1GOAOYIGHOV TNG ¥PNoNSG, HEGH otnv omoio €ywve M amoywpnon M 1M
owypaer], eved pe TV emotpoen ekkabapiletar 1 oxéon tov Zvvetapiopol pe 1o
pHéLoG ympig avtd va €xel a&imon ent Tng TEPLOVGING TOV £YEL OYNUATIOTEL.

APOPO 8o
YIIOXPEQXEIX MEAQN
1. Ta pé€AN TOL ZVVETAPICUOV EYOVV TIG AKOAOVOES VTTOYPEDCELS:

o) No GUUUETEXOVY GTIC PACTNPIOTNTEG KOl VO GLVEPYALOVTOL GTN AELITOLPYiN TOV
ZVVETAPIGHOD KOL VO OTEYOVV OO EVEPYELEG TOV PAATTOVV TA GLUPEPOVTA TOV.

B) Noa tmpovv 115 datdelc Tov Kotaostatikod Tov ZuveTaupioio, v akoAovovv Tig
armopdoelg g levikng Xuvvéhevong kot g Awowkovcog Emitpomng xor va
TPOGTATEVOVV TO GLUPEPOVTIA TOV.

2. Ta pédn guBbvovtat yio To XpEN TOL LVVETOIPIGUOV EVAVTL TV TPIT®V, 0 KaBEVOCS
€1G OAOKAN POV Kot LEXPL TOV TOGOV TNG GLUVETULPLOTIKTG TOL LEPTDNG.

3. Kabe véo péhog vmoypeovtor vo Katafaietl €KTOG amd To T0cd TG HEPIdS TOV Kot
€l0QOopd avarloyn mpog TNV KoBopn MEPLOVGIO TOL GULVETAIPIGUOV, OTMS OLTN

TPOKVTTEL OO TOV 160AOYIoUO TG TeEAevTaiog xpnons. H eicpopd avtn @épetor e
€101KO amofepaTiko.

4. To péAN Tov ZVVETAUPICHOV, LETA a0 GYETIKY amdpaoct g ['evikng Xvvédevong,
VIOYPEOVVTOL VO KATABAAAOVY TNV OvaAoyio TOVG GTO YPNUOTIKO OGO TOV TLYOV
amouteiton Yoo v KGAvyn (uadv Tov Zuvetopiopo.

APOPO %o

AIKAIQMATA MEAQN
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1. Ta péAn tov Zvvetoipiopov £xovv dtkoimpo GLUUETOYNS 0TS [N'evikég Xuvelevoelg
pe dwaiopo piag (1) yneov, aveEdptnta amd tov aplBpud TOV GUVETUPIOTIKMOV
pepidmV oL KaTéEYOLV, KAOMG Kot STKOImpo Vo EKAEYOVV Kol Vo, EKAEYOVTOL VIO TOVG
Opovg Tov apovtog Kataostatikov Kot tov Nopov.

2. Kd&Be pérog €xel dwaimpa vo {ntel mAnpoopieg yio v mopeia Tov vrobécemv
TOV XVVETOIPIGHOL Kot Vo AdpPavel aviiypago mpoktikdv g [evikng Zuvélevong
Kol TV ovvedplacemv ¢ Atotkovsog Emtponn kabmg kot tov IcoAoyiopon kot tov
Aoyaprocpod Arotedeopdtomv Xpnong.

3. Ta péin tov Xvvetaptopod pmopel va givarl epyaldpevol 6 avtodv, va apeifoviot
Yoo TNV TOPEXOUEVT] EPYOCIO Kol VO £(OVV TO SIKOLDOUOTO KOl TIG VTOYPEMDCELS TOV
amopPEOLV ad TNV €PYOTIKN Vouobeaia.

4. Ta péAn tov Zvvetapiopol mov etvan gpyalopevol ¢’ avtov €xovv dwkaiopo eml
TOV KoOopdV KePODV KAOE OWKOVOUIKNAG YPNOMNG, AQUPOVOUEVOV VTOYT TOV
TEPLOPICUDV TNG TTapaypdeov 2 tov dpbpov 7 tov N. 4019/2011 mepi dravoung twv
KEPODV.

KE®AAAIO I
MMOPOI - ZYNETAIPIETIKH MEPIAA
APOPO 100
mOoPOI

O topot Tov XuVeTAIPIGHOD AmoTEAOVVTAL OUTTO:

1. To WOpLTIKO KEPAAOMO KOL TO KEPAAMIO TOV TPOKVATEL amd TNV O1dbeon vémv
GUVETALPICTIKOV PEPIdMV.

2. 'Ecoda amd v AcKnon Tov OpacTnploTT®V TOV KOl TNV EKUETAAAELON T®V
TEPLOVGLOKMOV TOL GTOLXEIV.

3. Emyopnynoeig and to [pdypappa Anpociov Exrevovcewv, v Evpondikn ‘Evoon,
oebveig M eBvikovg opyavicpovg, 1 Opyaviopodg Tomkng Avtodioiknong A’ kot

B Babuov kot é60da amd dAla Tpoypdppata.

4. Kepdhoto omd kAnpodotnuato, S®PEES TPITOV Kol TOPUY®PNOELS NS YPNONS
TEPLOVOIAKAOV GTOLYEI®V.

APOPO 110
XYNETAIPIETIKH MEPIAA

1. KdBe péhog eyypdoetor TOLAGYIGTOV e pio DTOYPEMTIKT GUVETUIPIGTIKY LePida TO
VYOG NG omoiag opileTon Ot TOL TAPOVTOG 6€ oKTOKOGLoL gVp® (800€E.)
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2. Ta 10puTiKd PHEAN KoL OG0 GTO PHEALOV EYYPAPOVV, DITOYPEOVLVTAL VO ELGPEPOVV, LE
™V KOTABOA LETPNTAOV, TO TOGO TOL OVTICTOLYEL GTNV VIOYPEMTIKT) CLVETOIPIOTIKT
pepida Toug péca o€ éva (1) pnva amd v Katd VOHO KOToy®PIoT) TOL GUVETUIPIGLOV
N TV €YYPAPN TOLG AVTIGTOLYWG,.

3. H ovvetoupiotikn pepida eivor adwipern kot ion vy OAo to. HEAN TOL
GUVETUPIGUOD.

4. Extdg amd TV LIOYPEWMTIKY] GUVETAPIOTIKY HEPIda TG Tapayp. 1 Tov mapdvtog
GpBpov, kabe pélog emtpémetar vo  omokTNoel €¢ mEVTE (5) TMPOOIPETIKEG
GUVETOIPIOTIKEC UEPIOEG, Ol omoieg dev €yovv dwkaiopo yneov. H ofia kdabe
TPOALPETIKNG HePidag glvar iom pe v a&ia TG LTOYPEMTIKNG, (TOL ........ EVPM) KO
70 166m0G0 WTOV KataPdAretol amd ta péAn péoa og éva (1) unva amd v nuépa
ov B SNAdoovv eyypdows ot Atotkovca Emitponn 6t emiBopovv v andkinon
TPOULPETIKOV LEPIdMV.

5. H petafifaon ocvvetopiotikng pepidag pérovg yivetor pdévo oe véo HEAOG
eYYPAQ®g vVotepa oamd ovvaiveon g Awowovcag Emtpomng m omoio  givon
VIOYPEMTIKY, €POGOV GTO TPOCHOTO TOL VEOL HEAOVG GLVIPEYOLV Ol OPOL TOL
amoTovVTaL Yo TV 16000 oV g uéAovg. H mpoarpetikyy cuvetaiplotikny pepida
pmopet va petafipdleror ehevbepa yopic doswa g Aowkovoag Emitponng oe dAilo
pérog tov  Xvvetoipiopov. Oleg ov  petafifdoeic  cuVETUPIOTIKOV — pePidmV
KATOX®WPOVVIOL GTO OIKEID UNTPDO GLVETUIPIGUAOV ToL Epnvodikeiov g €0pag tov
2VVETAIPIGHOYD.

6. X mepinTmon oV PEAOC PLGIKO TPOGMOTO AMOPUOGEL 1| HEAOG VOLUKO TPOCHTO
Mbel kot exkabapiobet, n a&lo ™G cvvETAPIOTIKNG pHepidag Tov HEAOVLS AVTOV
TEPEPYETOL AVTONKAIDS GTOV EO1KO 1) KABOAKS TOV 614.00%0.

7. Agv VTOKEWVTAL GE KOTAGKEST] Yl PEN TOV LEADV TPOG TPITOVE, N CLVETAPIGTIKN
pepida Kol to, TPOIOVTA TNG TOPAYWYNS TOV UEADV Omd TNV ToPAd0cT) TOLG GTO
Jvvetoupiopd vy TOANGN, O01dbeon, petamoinom kot emefepyacia. Emiong dev
EMTPEMETOL 1| KATACKEON €1G YXEIPAG TOL ZVVETAUPIOCHOD ¢ TPITOV, YPNUAT®V TOL

&xovv Moebel amd moTOTIKE WpLUATH ©OC OdvELD Yo Aoyoplacud PELOVG TOL Kot
OTTOLTICEWMV Y10 TAPOYES GE £100G TOV ZVVETOUPIOUOV TTPOS TOL LEAT TOVL.

KE®AAAIO A’
I'ENIKH XYNEAEYXH
APOPO 120
APMOAIOTHTA I'ENIKHX XYNEAEYXHX

1. H T'evikny Xuvédevon tov peEA®V €lval TO avaOTOTO OPYOVO TOV XUVVETHIPIGLOV,
dwkaovtor vV amo@aciletl yuo kdbe vtobeon mov aPopd To ZVVETAPICUO Kot EYEL TV
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eMoOTTElD KOt TOV €AgyY0 TOL opydvov TG Atoiknong. Ot voppeg amo@dacels g
OeGEVOVY Kol TO, LEAT] TTOV atoLG1dlovV 1 S10P®VOVV.

2. 2TV amokAEIoTIKN appodidtnta g ['evikng Xvvédevong vdyovtan :
o) H tpomomoinon tov Kartaotatikov.

B) H ovyydvevon, n mapdtacn g odpkewg, 1 0dAvon kot n avaPioon Ttov
YVVETOPIGLLOD.

v) H éyxpion N n tpomomoinon tov Ecwtepikod Kavoviouotd Agttovpyiag.
0) Ot yevikoi 6pot TG dpacTNPLOTNTAG TOV ZVVETUPICUOD.
€) H é€ykpion tov Iooroyiopod kat tov Aoyoplacuod Aroteleopdtov Xprong.

ot) H exhoyn xou amordayr and kabe gvBovn g Aowkovooag Emtponng kot tomv
avampocdnov o€ Evdoelg, KobdG kot 1 OmOwdNTOTE TOVCT TOV UEADV TNG
Awokovoog Emtponng.

0) H emPoin €16@opdg oto HEAN Yoo TNV OVIILETOMION EKTAKTOV {nuidv 1 dAA®V
eEAPETIKAOV KATOGTAGEMV.

n) H éyxpion ovupperoyng tov Xvvetapiopov oe Kowompalieg, 1 Evooeig
ZUVETAUPICUADV avATEPOL PabLod Kot 1) amoydpNon ToV.

3. H TI'evikr} Zvvélevon tov Zvvetoupiopov omaptiletor and OAa o pHéEAN TOL, TOL
GLVEPYOVTOL GE TOKTIKN N ékTaktn cvvedpiaon. Ta péAn petéyovv kot yneiovv ot
I'evuey Zovérevon avtompocOnms. Olo o HEAN UETEYOLV OTIG GULVEAEVLCELS KOl
ynoilovv pe pio (1) yneo to «aBéva, avesdptnro ond tov aplBud TV
GUVETOIPLOTIK®V HEPIdmV Tov dtabéTovy.

APOPO 130
XYTI'KAIXH I'ENIKHX XYNEAEYXHX

1. H T'evikr] Zuvédevon cuvEpyETaL GE TOKTIKY cuvedpiaon pio opd to £tog, HoTEPO.
amd TpocokAnomn g Alotkovcag Emtponng kot péca oe tpetg (3) unveg omd ™ Anén
™G SLOYEIPIOTIKNG XPNONG.

2. H T'evikn Xvvékevon ocuvépyeton €KTOKTO, OTMOTE TN OLYKOAEGEL M Aloikovoo
Emutpom M epdocov vmoPAndel oyxetikd oaitmuo, pe ovykekpyévo Opa, mpog
Awokovoo Emtponn) and 1o £va tpito (1/3) Tov peA®dv Tov XuveToapiopov.
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3. Av 1 Aowovoa Emitponn apveitat ) ovykinon g ['evikig Zuvédevong mapd to
aitmua tov evog tpitov (1/3) v peddv, ta uEAN ovTd £(0LVV TO dKOi®UO Vo
ovykaréoovv [evikn Zvvédevon.

4. H mpodokinon g Alotkovcag Emitponig avaypdeet tov tomo, v nuépa, Ty opo
ov Ba cuvéEADEL 11 Zuvélevon kot Ta BEpata TG nuepnoog odtaine. H mpookinon
yvootonmoteitar oto péAN entd (7) tovAdyiotov nuépeg mpwv v Nuépa ¢ Ievikng
YUVELEVONG, L€ TPOCOMIKEG EMOTOAEC Kol KAOe dAAO mpOoEopo pEGO mov OHa
anopacicel N Atotkovcso Emtpony).

APOPO 140
AITAPTIA

1. H T'evikn Zvvélevon Ppioketan oe amaptio kot cuvedpldlel éykvpa, EpOCOV KATE
mv évapEn ¢ ovvedplaong eivar mopdvio To PG TOVAG(IOTOV UEAN TOL
2VVETAIPIGHOYD.

2. Av dev vrdpyel amaptia, 1 Tevikn Zuvédevon cvvépyeton votepo amd entd (7)
NUEPES, YOPIg AAAN TPOCKANGN, 6ToV 110 TOMO Kot TV 1d1a dpa, Yoo Oha T BEpata
™G apylKnNg muepnotlag dtaéng, eeocov katd v €vapén g ouvvedplaong
napictatol to £va méumto (1/5) TovAdYIGTOV TOV HEADY TOV ZVVETOIPIGLO.

3. Av dgv vmapyet ko mdAL amaptio, n evikny Zovédevon ocvvépyetor Hotepa amnd
entd (7) nuépeg yopig GAAN mpoécKAnon, otov 0o TOmo ko TV O dpo Kot
aro@acilel Yoo OAa To Oépato g apykng nuepnotag odtaing, 6cao HEAN Kol ov
napictavtal, Ol Op®g Aryotepa amd entd (7).

4. Tha ™ Myn ano@dcemv mov a@opovV T HETAPOA] TOV GKOTOL N TNG £0pOG TOV
2VVETAIPIGHOD, TN LETAPOATY TOV TOGOV TNG GVVETAUPICTIKNG LEPIONS, TOV AMOKAEIGHLO
TOV GULVETAIPOV, TNV TOPATACT, TN OWAvotn, TV avaPiwon, TN CLYY®OVELST] TOV
GUVETUIPIOUOD, TN HETABOAN TOV TPOTOL SAVOUNG TOV KEPOIDV, TNV AVAKANGN Kot TNV
avtikatdotoon peAdv g Awowovcog Emitpomng kor v tpomomoinom  tov
KaTaoTaTIKoD, N Zuvédevon Bpioketon o amaptia OtV TopicTAVTOL GE QVTHV T OVO
tpita (2/3) TOV HEA®V KOl OTNV TEPIMTOON EMAVAANTTIKNG Xuvédevong Otav gival
TOPOVTO TO LIGG TOLAQYIGTOV LEAN.

APOPO 150
IMPOEAPOX —TPAMMATEAX 'ENIKHX XYNEAEYXHX
1. Zmv apyn g ovvedpiaong ekAéyoviar omd o péEAN o [pdedpog kot o I'pappotéog
™G Xuvérevonc. 'Emg v ekdoyn tov I[Ipoédpov ta kabnrkovtd tov ackei o [1pdedpog
g Atoikovcag Emtponig 1§ av avtdg amovsidlel o Avtimpdedpog, 1 GAAo HEAOG TNG

Aworkovoog Emttponnc 1 av dev mapeupiokeTon Kaveéva, £vo LEAOG TOV ZVVETOPIGLOV
OV LLOOEIKVOETL AT TN ZVVEAEVLOT).

(54]



2. O TIpo6edpog devbiver Tig epyacieg g Xvvérevong kot o I'pappatéag tnpel ta
TPOKTIKA TOL VToYpdpovTar arnd Tov [Ipdedpo kot Tov id10.

APOPO 160
OEMATA XYZHTHXHX

1. H T'evikn Zvvérevon ocvlntel kot amogacilel yia ta 0épota mov mepthapupdvovton
TNV NUePNo S1TasN.

2. Av mopiotatol To cVVOAD TV peA®V, N ['evikn Xvvédevon umopel va amopacilet
Kot Yoo Oépota mov dev mepthapPdvovtar oty nuepnota ddtaln. v mepintwon
avt N cv{ntnon v o BEpata avTd avaBAAreTon LIOYPE®TIKA av To {NTNCEL TO Eva
€000 (1/20) twv peddv oAdd oyt Aryotepa amod tpia (3) wéAn.

3. X Xvvékevon umopel va mopiotatol avimpdcwnog LuveTaploTikng Opydvoong
avaeTépov Babuov.

APOPO 170
AHYH AITO®AXEQN

1. H Myn anopdocewv yiveton pe yneogopia, 1 omoio TpoyLoTOTOEITOL LE OVATAOT)
TOV ¥eP0V, €KTOG av 1o €va T€Tapto (1/4) TV mapdviov pelov (ntoet va yivel 1
YNEeoeopia [Le OVOLACTIKY KAON 1} LE WNPOOEATLO, OOTE EPAPUOLETOL O TPOTOG TTOV
{nmbnke. Agv empénetor | ANy aroedcemy * da fong’ .

2. Tw ™ Myn anopdoewv mov aQOpPoVV TAPOYN EUTIGTOCVVNG, OTOAANYT OO
evbivn, £ykplon amoAOYIGHOU Kol 1GOAOYIGHOD KOl Y100 TPOCOTIKA Oépata, 1
ymeopopia givor pootikn kot dteEdyetor v idw pépa g Fevikng Xvvédevong kot
petd to téA0g TG culNTNoNG TV BepdTv.

3. Ta pén g Awwkovcsag Emitponrg dev €yovv dikaimpa va yneilovv ota Bépata
amoAAaYNG armd TV vOHVN TOLG.

4. Ot amopdoelg g evikng Zvvédevong Aapfavovtol pe amdAvtn TAEoYNeic Tov
aplBuod tv yneodviov pedov. Xta 0épata otng mapaypdeov 4 tov apbpov 14
AONTEITOL OTOAVTN TAELOYN OO TOV GLVOAOL TV HEADY TOV ZVVETAPIGULOD.
APOPO 180
MMPOXBOAH AITIO®AXEQN I'ENIKHX XYNEAEYXHX
1. Ot amogdocelg g evikng Xvvedevoewg mov avtikewror oto N.4019/2011, oto

N.1667/1986 6mwg woyvel | oto Kotaostatikd tov Zuvetoupiopov, eivor dkvpeg kot
eEapyNg 0V TaPAYOLV £VVOLO OTTOTEAEGLAL.
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2. Ov amopdoelg ¢ Ievikng Xvveleboewg TPOSPAAAOVTOL EVTOG OMOKAEIGTIKNG
npobecpiag evog £TOVG EVOTIOV TOL KOTE TOTOV aprodtov Movouerotg Ipwtoduceiov
mov amoPaciletl pe ) dadikocio twv apbpwv 682er. K.IToA.A.

KE®AAAIO E
AIOIKOYZXA EIITPOIIH
APOPO 190
XYNOEXH KAI OHTEIA THX AIOIKOYXZAX EIIITPOIIHX

1. Tn doiknom Tov Xvvetalpiopov ackel n Aloikovoa Emitpom 1 omola amoteAeiton
amo tpia (3) TokTikd HEAN.

2. H dugpxera g Onteiog g Atowovoag Enttpomng tvon mévte (5) étn ko pmopel va
mopateiveral, 10 TOAD Yo tpelg (3) pnveg amd T ANEN ™G, €viog TV omoiwv Ha
npénel va cuvéABeL N Tevikn Zuvélevon Tov HeEADV Yo TV €KA0YT| VEaG Alotkovoag
Emitpomnc.

3. H Awwobca Emtponn) petd tv exAoyn g ovvépyetal pe mPOGKANGT TOL
ovuPovAov OV TAEWYNENCE Kol €KAEYEL He HLOTIKY ymeogopia [Ipdedpo,
Avtunpdedpo, Tapia ko I'poppoatéo.

4. H Avwovca Emitpony| péoa o éva (1) univa mpémet vo SNAMOGEL TNV EKAOYN TNG Y10
KOTOYMPNON GTO UNTPMOO GLVETAPIGUAOV ToV Elpnvodikeiov g €dpag tov.

APOPO 200
EKAOI'H MEAQN THX AIOIKOYXAX EINITPOITHX

1. H Arowotca Emtponn tov Zuvetaupiopov ekAEyetat, HETA amd HUGTIKT
ynoogopia, ard v Taktikn ['evikn Zuvélevon mov cuvépyetar Katd to
néunto (5°)* érog and v exdoyii e mponyovuivig.

2. O1 ekLoY£G dlevepyovTal amd TPLUEAT EPOPEVTIKY EMLTPOT TOV EKAEYETOL OO TN
2uvélevon.

3. Ta MéAn ¢ Awoikovcag Emtpomnig, péin tov Zuvetaipiopo, eivor mdvrote
emavekAEEL Kot EAeV0EpOL AvaKANTA.

ApOpo 210
ANAINIAHPQXH MEAQN THX AIOIKOYXAX
ENITPOITHX
1. H Awwovca Emitpony pupmopel vo exkAéyer péAN oavtng oe
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AVTIKOTACTOON HUEA®V TOV mopoaltnOnkav, anefiocav 1M andiecav Tnv
1010TNTa TOLG UE omolovonmote GAAO tpdémo. H exroyn avinq eival
duvath pe tnv npotimdbecn 4Tl N AVATAPOOCT TOV TAPATAVEO HUEAD®V gV
elval €1kt amd oavarAnpopuoatikd UEAN, mov €£xovv ekAeyel amd 1N
Ievikn Xvvérevon. H avotépo exhoyn and ™ Atowkovca Emitponn
yivetal pe amdéeacn ToOV OTOUEVOVTIOV UEADV, €AV €ival TOVAAYLGTOV
tpia (3), kat toyxvelr yia 1o vmOAowmo NG Onteiog Tov pEAOLE TOVL
avtikaBiotatal. H andopaon tng exkioyng vmoPdiretar péoa o éva (1)
punva yio katayopnon oto I'evikd Mntpoo Koiwvovikng Otkovopiag kot
avokowvovetal and tn Aroikovca Emitponn omnv apécwg mpooexM
[evikn Zvvérevon, n omoia umopel va AVTIKOTAGTNGEL TOVS EKAEYEVTEG,
akoun kot av 0ev €xet avaypapel oyeTikd BEpa otnv nuepnota drdtasn.
2. Xe mepintowon moapaitnong, Bavatov 1 pe omolovonmote GALo TpdTO
aTMOAELOG TNG 1010TNTAG HEAOVC | HEADV TNG Aloikovoag Emtponng, ta
vtolowma  PEAN umopoVV va ovLVEYiGovv TN dloyeiplon KAl TNV
EKTPOGMOMNGN TOV XVVETALPLGUOV KOl YOPIG TNV AVIIKATAGTAGN TOV
EAAEWTMOVTOV HEADV, COUPOVO LE TNV TPONYOVUEVT TAPAYPAPO, WUE TNV
npoimdOeon 611 0 aplBpudg avtdOV vIepPaivel TO NUIGL TOV HEADV, OTMG
glyav mpwv amd Vv emélevon TOV AvoTEP® yeyovotov. Xe KAOe
TEPIMTOOT TA PUEAN QVTE OEV EMTPEMETAL VO €1VOL ALYOTEPA TOV TPLOV
(3).

3. Ze xkaBe mepintoon, ta anopévovta néEAN ™G Atotkovoag Emtponnc,
aveEaptnta and tov aplBud tovg, umopodvv va mpoPfodVv ce GVYKANON
[evikng Xvvérevong HE OMOKAELGTIKO OKOTO TNV €KAOYN VEOG
Aroikovocag Emitponng.

APOPO 220
APMOAIOTHTEX THX AIOIKOYXAX
EIIITPOIIHX

1. H Awowovoca Emitponn dtoikel kol ekmpoocwmel TO0 ZVVETOUIPLGUO
COLQPOVA pHE TIG OLOTAEELS TOL KOTOGTOTIKOD KOl TOV VOUOL Kol
artopacilel yia 6Aa ta Oépata mov agopovV TN droiknon katl drayeipion
TOV, TANV OLTAOV TOL VTAYOVTOL GTNV OMOKAELCTIKN OPUOILOTNTA TNG
Ievikng Zvvérevong.

2. Ta péAn g Arowkovoag Emitponng opeilovv va katafdiiovy katd
™ otayxeipion tov vrobBécemv Tov ZVVETALPIGHOL TNV 1d0ta empérsia
Tov KATafAAAovV GT1g O01kég TOVG LVWOBEsELg kAl pépovv kdbBe gvBUVN
Yo TNV TAPNCTN TOV TEPLOPLGUOV, TOV TPOG EKTPOCONNCT OIKOIDOUATOC,
mov 0€1el TO KATAGTATIKO 1 01 amodocelg tng ['evikng Zvvérevong.

3. H Awowkobvoa Emtponn umopel va petafifpalet appodidotnteg tov og
éva N meplocdTEPA LEAN TOV 1 KOl GE VTAAANAOVG TOV ZVVETALPLGHOD.
4. To aéiopa tov pérlovg tng Atokovoag Emtponng eival tiuntikd Kot
duisbo.

APOPO 230
YYI'KAIXH THX ATIOIKOYXAX
ENNITPOIIHX
1. H Awwovoca Emitponn ocvvedpraler taxtikd pio (1) tovAdyiotov
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eopa xkaBe tpetg (3) unveg 1 ovyvotepa av to {ntnoet 1o 1/3 tov pedov
™G, aAAd 0yl Atyotepa anmd dvo (2) dtopa. H cvykAnon g yivetatr and
tov IIpdedpd tng pe ypoamtn TPOGKANGCT O CLYKEKPLUEVN MUEPO KOl
cvykekpipéva Bépoata nuepnotag dtataéng. Ofpata nuepnotlog d1dTaéng
propovv va mpotafovv kat and ta péEAN tng Atotkovosog Emtponng.

2. H Awowkovoa Emitponmm umopel va cvuvedpldoel €KTAKT®MG OTOV TN
ocvykaAécel o IIpodedpoc tng N 6mote kpiBel avaykaio kot {ntnbei and
t0 1/3 TV peldv tng.

3. X¢ mepintwon mov o Ilpdedpog adpavel mapd tnv avaykatdoTnTo, M
ocvykAlon Otevepyeitar oamd omolodNmote péEAOC NG  Atoikovoog
Emitponng.

APOPO 240
AITAPTIA - AHYH ATOPAXEQN THX AIOIKOYXAX
ENNIITPOIIHX

1. H A.E. Bpioketotl og anaptia 6tav mapevpicketal to 1/2 tov peldv
™M¢ Kot ot amopdocelg g AouPdvovior mlvto pe NV amOALTY
nAgtoynoio tov wapoviov peiAov ™ A.E.. e mepintoon tcoynoeiog
TOV TAPOVTOV LEADV, VTTEPTEPEL N YNPOS TOV TPOESPOV TNG.
Exnpoconnon pérlovg dev emtpénetal. Ot anopdoelg kataympilovral
and 1o I'pappatéa oto BipArio Ilpaktik®dv tng Artoikovoag Emtponnc.

2. Mélog g AroikoVvoag Emtponng de cvppuetéyel otig ouvedplacelg,
o0te €yxel dwkaiopa yneov otav mpokettar yio Bépata mov apopovv
dueoca avtd, cvlvyo | cvyyevn Tp®tov Pabpov.

3. O1 amopdoelg g Arokovoag Emitponng npoosfarioviar and ta 2/5
tov pedov tng Kow.X.En., evtdg npobeopiag tpravta (30) nuepov and
TNV KATAY®OPLGN TOLG OT0 Mmnipoo, evodmiov To0v Movopegrotg
[Ipwtodikeiov tng meprpépetag mov edpever n Kow.X.Ew., xatd tnv
TOKTIKN dradikacia.

4. Kotd ta Aowwd epapudletar avaroyikd to apbpo 7 tov N.1667/1986.

KE®AAAIO XT
ATAXEIPIXTIKH XPHXH-ETHXIEX OIKONOMIKEX
KATAXTAXEIX- ATANOMH KEPAQN - BIBAIA

APOPO 250
ATAXEIPIZTIKH XPHXH

H Awyeipiotiky Xpnion eivol dodexdunvng diapketac, apyiler tmv 1"
[avovapiov kot Afyer tnv 31" AegkeuPpiov xdbe ypdévov. H mpd1n
Atayelprotiky  Xpnon apyifer amd6 ) vopilun  obGTACN  TOVL
Yvvetalptopov Kot ANnyetr otig 31 Aegxkepfpiov tov emoOpevov £T10VG
(2018).

APOPO 260

OIKONOMIKEYX KATAXTAXEIXZ

1. Zto téAhog 1tng droyxelploTikng xpnong mn Atowkovca Emitpomn
ocvvtaooel 11 Owkovoulkég Kataotdoelg mov mpoPAémoviar amd Tnv
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toxvovoa @opoAroylkn vopoBecsia kat tnv 'ExbBeon Atayeipiong, kot tig
vroBdiriet otnv Taktikn ['evikny Zvvérevon yia €ykpion.

2. Ou owkovouikég «kataoctdoelg kot 1 ExBeon Awayeipiong ng
Aroikovocag Emitponng mpémer va eivar otn dtdbeon tov peA®OV TOVL
Yvvetaiptopov  dexamévie (15) tovAdyiotov muépeg mpwv NV
nuepounvia ovykiiong tng Taktikng ['evikng XZvvérevong.

3. H Atowkovca Emitponn vmoypeovtal va amoocteiler t1¢ Otkovopikég
Kotaoctdoelg evtog mpobeoupiag tplravia (30) nmuepov amd TNV
nuepounvia €ykpiong tovg amd w [evikn Xvvérevom, oto Tevikd
Mntpodo ®opéwv Kowvovikng kat AAANAEYyvag Olkovopiag.

APOPO 270
ATANOMH KEPAQN

1. Ta képdn To0L ZVVETALPIGHOV O€ dtavEuovVTal 6Ta UEAN TNG, EKTOG AV
to péAN avtd eivatl katr epyaldpevor.

2. Ta képdn dratifevtorl etnoing og €&NG:

o. Katéd 1060610 5% Yo TO CYNUATICUO TOKTIKOV anofepatikov,

B. xatd mocooctd 35% Jdravépoviar otovg epyalopévovg NG
emyeipnong, €kto6g av ta 2/3 tov pelodv g evikng Zvvérlevong tov
dopéa amopacicovv attioroynuéva tn dtdbeon pépovg 1 O6A0VL TOVL
TOGOGTOV AVTOV GE OPACTNPLOTNTES TOVL GcTOl)eiov v/,

Y. 1o vwoéAomo Sratifetat yro t dnuiovpyia véov Bécewv gpyaciag Kat
™ YeViKOTEPT S1EVPVVOT TNG TAPAYOYIKNG TOV dPACTNPLOTNTAG.

3. Av oto 1élog kdmoiag yxpnong mpokvyel {nuio, M omoia dev
kaAbmtetal and 10 amobepatikd g Kow.X.Em., ot ocvvétaipot
VTOYPEOVLVTAL VO KATAPAAOVLY OPIGUEVO XPNUOATIKO TOGH Ylo TNV KAAvyN
Tov (NUIOV TOV GUVETALPLGHOV, WHETA omd oamd@acmn ne [evikng
Yvvérevong.

APOPO 280
BIBAIA TOY XYNETAIPIZMOY

1. O Zvvetoupiopdg tnpel ta Pipric mov mpoPArémer m @OpPOAOYIKT
vopoBeoia kot emmAéov tnpel:

a) Bipiio Mntpoov Merodv tov XZvvetoaipiopod oto  omoio
katayopilovtal pe yxpovoroylkn oGepd M nuepounvia eyypaong, To
OVOUOUTEMMOVVIO, TO TATPOVVUHO, N d1evBvvon katoikiog, o aplBpog tov
pepidov kat n aéio Tovg Kabdg kat n ypovoroyia TvyoOV dLAYPOAPNS TOV
LEADV.

B) BifAio mpaktikdv tng I'evikng Zvvérevong.

v) BipAio mpaktikdv cvvedprdcemv tng Atoikovoag Emitponng.

KE®PAAAIO Z ~
ATAAYXH - EKKAOAPIXH
APOPO 270
ATAAYXH TOY XYNETAIPIZMOY
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1. O Xvvetaipiopdg drarveTan:

a) Av dwaypapel and 1o Mntpwo Kowovikng Oikovopiog petda amd
and@acn g apuddiag AtotknTikng Apyng, He v emeviaén g map.9
tov ap.11 Tov N.4430./2016.

B) Av ta péAn tov pelwbBodv KAT® TOV TEVTE

Y) KATOMV TEAEGIOIKNG OIKAGTIKNG AmTOPAGNG, KOTA Ta TPOPAemOUEVA
otV moapaypoaeo 4 tov dpbpov 15 tov N.4430/2016

0) cvppova ue ta dpOpa 10 xar 11 Tov v. 1667/1986,

€) Av A&et o ypdvog dtdpkeldg Tov, 6w opileTal 0TO KATOOTOTIKO
avtd, €KTOG av amopaciclel mponyovueva and tn 'evikn Zvvédevon 1
TaphTocn TNG SLAPKELAC TOV.

ot) Me amopaon tng levikng Zvvélevong mov AapPavetar pe tnv
avénuévn ntietoynoeia tov apbpov 15 tov mapodvtoc.

) Av knpvybel oe ttoOyELON.

2. H dtdhvon tov Xvvetaipiopov katayopiletar oto [evikd Mntpoo
dopéwv Kowvovikng kot AAAnAéyyvag Otkovopiog.

APOPO 300
EKKAQ®APIXH TOY XYNETAIPIEMOY

1.. Tnv pe omorovdnmote tpoémo Avon g Kowv.Z.En. akolovBel 1 6éon
¢ o€ ekkaBapion, otoryeio ta onoia kataywpifoviar cto Mntpmo.

2. H Kow.X.En. Aoyiletar 6t1 e€akorovbel va voictatol Kol QLETA TN
Adon tng, yia 6o ypovo drapkel n exkkabapion. Ta péin tng Kowv.X.Ex.
kaBioctavtar ovvekkabBopiotég petd ™ 0éom g Kow.X.Em. oe
ekkafdpion, epdcov 10 kataoTaTikd dev opilet drapopetikd. H T'evikn
Yvvédevon pmopel va otopicel AAAo M Kot TpiTo QLGIKO 1 ELGIKA
npocona o¢ tkkabapiotéc. O1 ekxobopiotéc dev apeifovrar yio Tig
vanpecieg exkkabdpiong. Katd tnv exkabdpion Oiekmepatdvoviol ot
ekkpepelg vmobBéoelg, «kar 1diwg €OMPATTOVTIOL Ol  OATOLTNOELS,
pevotonmoleital n meplovsia Kar gEopAovvtar to ypEén. AV amopével
poévo mabntikd, ot exkabapiotég mpoPaivovv otnv mepdtoon NG
exkaBapiong. Av amopéver evepyntikd, to UEAN AauPavovv TNV
ovopootik o&io TOV GCUVETALPLOTIKOV TOVG MHEPId@V, aképaln N
availoyikd €9O6cov 10 mocd mov amopével Oev emapkel. Av amopével
ad1dbeto evepyntikd, ovtd mepiépyetar oto Tapsio Kowwvikng
Owcovopiacg.

3. Av o1 exkaBapiotéc eivar meplocdTEPOL TOL €VOG, Ol AMOPAGELG
aLTOV AapPavovial Katd ardAvTn TAELOYNQia.

4. Ot anmogdoelc Tov ekkabaplotdv mpocsPaiioviatl and OTOLOVONTOTE
€xel évvopo cvueépov, evtog mpobeopiag tpradvra (30) nuepov and Tnv
KATAY®PLon To0vg 6To Mntpmo, evomiov tov Movopegiovg [Ipmwtodikeiov
g meplpépetag mov &dpevel . Kow.X.Em., «xatd v TOKTIKY
dradikacia.

5. H ohoxAfpowon tng ekkabdpiong kataywpiletal cto Mntpmo

6. Av n Kow.X.En. xnpvybeil oe ntdyevon, akorovbeital 1 TTOYEVTIKN
dradikacia.

7. Av n Kow.Z.En. A0Onke Adyo ANEng tng didpkeldc g N AdYw
TTOYXEVONG, N omoia Op®G avakAnOnke N wepatddnke pe cvuPifacuo,
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etvatr dvvatn n avaPioocn g pe andeacn TG YEVIKNG cLVEALEVLONG, VIO
TG mpobmobécelg tov mapodvTog, M omoia Kataywpiletar cto Mnipmo.
Ye mepintoon avaPioong Bewpeital 611  Kow.X. En. dev A0Onke moté.
8. Av n Kow.Z.En. AM00Onke eme1don 1o péAn tng petodnkoav kK4t TOVL
glayiotov opiov, n avaPBioon eival dvvatn, av péca oe tpelg (3) uNveg
counAnpwdei o amartodpuevog eAdylotog aplOuodg UEADV KATOTLV
£YKPLONG €16000V VEOV LEADV ATO T YEVIKN GLUVEAELGOT.

9. H and6paon ¢ avaPBioong Aaupfavetar and ta 3/5 tov cvvorov TOV
perdv g Kow.Z.En. kot katayopiletar 1o Mntpoo.

10. H avaPioon oev eivor dvvatn petd tnv Evapén Olovoung tov
ATOUEVOVTOG EVEPYNTIKOV GTA UEAT.

KE®AAAIO H '
I'ENIKEX ATATAEEIX

APOPO 31°

To Kartaoctatikdé oavtd pvOuiler ta Oépata exeiva mov afidvel o
N.4430/2016, o6mwg toyxdelr. o ta vmorowmwa Oépata 1oyvovv ot
pvOuicelc Tov N.1667/1986, 6mwg toyvet.

APOPO 32

YYNOEXH NPOXQPINHX AIOIKOYXZAX ENITPOIMIHX
H npo®™ Arowkovoa Emitponn tov Zvvetaipiopov andtereital and TovG:
1) n Txapnpiéra X. tov Apn kat ¢ Mwudlag, mov yevviOnke o710
Apyog , to €étog 1993 , xdtoikog Apyovg 006¢ Ilapodog Zaiun 0
,kbtoyoc tov AAT AMI153697 tov A.T. Apyovg , pe A®M 141096320
™mg A.O0.Y. Apyovg,
2) 1 Avoaotacia A. tov Avépéa kar tng EAévng, mov yevvnOnke oto
Apyog , to €toc 1989 , xdtoikog Apyovg 006¢ Tookpn aplBudc 6
,katoyxog tov AAT X795657 tov A.T. Apyovg , pe¢ AOM 14897458 tng
A.O0.Y. Apyovg,
3) o Avtovng I'. tov Anuntpiov kar tng AvOng, mov yevvibnke o710
Apyog , 10 £€10¢ 1984 , xdtoikog Apyovg 0006¢ AckAinmiov aplBuoc 4
,katoyog tov AAT A 123456 tov A.T. Apyovg , ne AOPM 146589258 tng
A.O0.Y. Apyovg,
H Onteia avtov opiletar péyxpt v mpotn taktikn evikkn Zvvérlevon
TOV HeA®V, Tov Ba cvyknOel péoa oto Tp®@TO TPiunvo tov 20109.

EZEOYXZIOAOTHXH
O1 ocvpParropevor dnAdvouv 6Tl pe to WaApoOV, divouv TNV AVEKKALTY
€101k evtoAn katl tAnpe&ovaoidotnta otnv TKAMIIPTEAA X. TOY APH
KAI THX MIMOZAZX, TTIOY TENNHOHKE XTO APIOX , TO ETOX
1993, KATOIKOX APIOYX OAOX ITAPOAOX ZAIMH 0 ,KATOXOX
TOY AAT AMI153697 TOY A.T. APTOYX , ME A®M 141096320 THX
A.0.Y. APIOYZ, va vmoBdAirer 1o mapdv katooctatikd oto [evikd
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Mntpowo Kowwvikng Oiwkovopiag kot va ektpoconel avtovg £vavil TNng
GUYKEKPLUEVNC apyNS LEXPL TNV EYKPLGN TOV.

TA IAPYTIKA MEAH

['KAMIIPIEAA X.
ANAXTAZXIA A.
ANTOQNHXT.
EIPHNH M.
XPHXTOZX I1.
KONZTANTINA A.

MEPOZ 2°: EPQTHMATOAOTIO

1. Ta&lbevete ouyva;

e KaBolou ouyva

e Alyo ouxva

e ApKetd ouxva

e [loAU cuyva

2. Moldg eival o ouvRBng Adyog Twv TadLwv oac.
e Epyaoia

e Avayuxn

e Koatta buo

e Kavéva

3. Tioag Kevipilel mepLOOOTEPO TO evdlapEpov oTNV eMIAOYN EVOC TaELSLoU
avapuxng;

o  Quolkég opopdleg
e AfloBcata
e Nuxtepvn Lwn

e AMoO
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10.

11.

OewpEelTe XpNOoLUN TNV Tapouaia VoG Eevayou o€ £vayv LOTOPLKO/ TIOALTLOTIKO

XWPO;
Nat
Oxt

Oa MAnpwvaTte €va UIKPO avTitipo yla va oag "taéldePel”" kAmolog o€ Evav
LOTOPLKO/ TTIOALTLOTIKO XWPO Kot OxL arAd va oag StaBalel €va KelUEVO;

Nat

(0)1

‘Exete emiokeuBel mMOTE TNV MepLOXN TNG ApyoAidag;

Nou
Oxt

Av n amAvtnon otnV MPOoNYoUHEVN EPpWTNON Elval OXL, £XETE OKOTIO VA TO

KOQVETE;

Now

Oxt

MoLég moAeLs Tng ApyoAidag yvwpllets;

Katataoete tnv meploxn tng ApyoAidac oe autég pe Tnv uPnAdTEPN LOTOPIKN
afla otnv EAAGdQ;

Na
Oxt

Av anodaoioete kamola oTyUn va emlokeuBeite Tnv ApyoAida, e ooV
Tpomo Ba avalntnoste mAnpodopieg SLAPOVAG KaL TEPLRYNOoNG;

TnAédwvo oe TalldLwTtiko ypadeio.

Google.

Facebook, instagram KktA.

M'VwOoToug amo tnv mepLloxn, EPOcoV UTIAPXOUV.
®ulo

Avépag

(63]



12.

Fuvaika

HAwia

<18

18-24

25-35

36-50

>50

. MopdwTtiko eninedo

Asutepofabuia
A.E.l.
T.E.I

MEeTamTuUXLaKO- ALSOKTOPLKO

. Mnviaio elo6dnua

<500

501-900

901-1500

>1500
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