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Περίληψη 

Πριν από όλα  κρίνεται απαραίτητη  η σχεδιαγραµµατική παρουσίαση των κεφαλαίων 

, η ανάπτυξη των οποίων στην κάτωθι εργασία  θα  ακολουθήσει ως  εξης :  

Στο Κεφάλαιο Α θα εξεταστούν οι  ακόλουθες  κεντρικές ιδέες Κοινωνική 

Επιχείρηση-Τι είναι ; -Αρχές Κοινωνικής Οικονοµίας -Κριτήρια  για  κοινωνική 

επιχείρηση -Ποια  η αναγκαιότητα  ύπαρξης της;-Που  αποσκοπεί ; -Ποια  η δοµή της 

; -Ποια  η λειτουργία της; -Ποιοι   οι στόχοι της; -Ποιο  το νοµικό πλαίσιο που την 

κατοχυρώνει ; -Ποια τα  δικαιώµατα των µελών ; -Ποια η σχέση της  µε την κοινωνία  

και τους  δηµόσιους φορείς; -Τι εξασφαλίζει στην κοινωνία ; -Γιατί  συµφέρει το 

κράτος ; -Πως  µπορεί να  συσταθεί ; -Ποιους  απορροφά ; -Σε τι συντελεί  αυτό ;  

Τι πρέπει κανείς να προσέξει και γιατί ; -Τι κίνδυνος υπάρχει ,αν δε γίνει µε σωστές 

προδιαγραφές η σύστασή της; -Προϋποθέσεις Σύστασης. Στη συνέχεια στο Κεφάλαιο 

Β εξετάζονται οι ακόλουθες ενότητες: Κοινωνικό Φροντιστήριο-Τι είναι ; -Πότε 

άρχισε να  λειτουργεί ως  θεσµός στη χώρα µας ; -Που αποσκοπεί ;- Πως  λειτουργεί ; 

Πως  καλύπτονται τα  έξοδα  ενός  τέτοιου φροντιστηρίου;- Ποια η σπουδαιότητα του 

;- Γιατί επιλέχτηκε  να παρουσιαστεί σε  σχέση µε άλλες Κοινωνικές Επιχειρήσεις ;- 

Τι δείχνει  η ύπαρξη και διατήρησή  του για  τη σηµερινή  κοινωνία ; 

 Ακολούθως  στο Κεφάλαιο Γ παρουσιάζονται  οι ακόλουθες ενότητες:  

Κοινωνικό Φροντιστήριο ∆ήµου Ζακύνθου-Το καταστατικό του  ( Έδρα  Στόχοι CV 

Μελών )- Το νοµικό πλαίσιο-Η ιεραρχία και οι σχέσεις  των µελών του –Προσόντα  

Υποχρεώσεις –∆ικαιώµατα-Ο  τρόπος  λειτουργίας  του – Οι αρχές του-Οι µέθοδοι 

διδασκαλίας-  

Ο ρόλος του εκπαιδευτικού-Οι σχέσεις  εκπαιδευτικού  -µαθητή-  

Ο  ρόλος  και η αξία του  στη σύγχρονη ανταγωνιστική  κοινωνία -Ο αντίκτυπος  του 

στη σχολική κοινότητα  του ∆ήµου Ζακύνθου -Απόψεις  γονέων και παιδιών για το 

συγκεκριµένο Φροντιστήριο-Κατά  πόσο δικαιώνει το συγκεκριµένο φροντιστήριο 

την έννοια  της Κοινωνικής  Αλληλεγγύης στη σύγχρονη  κοινωνία και γιατί αυτό 

είναι σηµαντικό ; Κλείνοντας στο Κεφάλαιο ∆ επιπλέον υπάρχει επίλογος  που 

περιέχει γενικά  συµπεράσµατα  που  προκύπτουν  για  την αξία  της  κοινωνικής  

επιχείρησης  και  το ρόλο του Κοινωνικού Φροντιστηρίου για  την βελτίωση του  

πολιτισµικού επιπέδου  και της  ποιότητας της ζωής  σε µια κοινωνία  σύγχρονη 

,ανοικτή , πολυπολιτισµική, δηµοκρατική  που  αφουγκράζεται πάνω από όλα την 

κοινωνία . 
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Πρόλογος 

 

Στόχος  της  παρακάτω εργασίας  είναι να  οριοθετηθεί µε σαφήνεια η έννοια  της   

Κοινωνικής  Επιχείρησης στη σύγχρονη παγκοσµιοποιηµένη  και τεχνολογικά 

εξελιγµένη κοινωνία, καθώς  και  όλο το θεωρητικό πλαίσιο που τη διέπει .Σε αυτό το 

πλαίσιο  θα διαφανεί ο λόγος  ύπαρξης  και δηµιουργίας  µιας  τέτοιου  είδους  

Επιχείρησης, οι  σκοποί  που εξυπηρετεί ,η σπουδαιότητα της  για  τον κοινωνικό 

ιστό . Εκτός αυτού ,στα  πλαίσια της  συγκεκριµένης εργασίας  θα αποσαφηνιστεί το 

πλαίσιο θεσµοθέτησης  και λειτουργίας του Κοινωνικού Φροντιστηρίου και στο 

κλείσιµο της εργασίας  θα  παρουσιαστεί µια τέτοιου είδους Επιχείρηση πλαισιωµένη 

και στελεχωµένη, ώστε  να καλύπτει το  λόγο για τον οποίο δηµιουργήθηκε  και να  

καθίσταται επωφελής  και για το  κοινωνικό σύνολο . Η  µέθοδος  που θα 

ακολουθηθεί ως  εργαλείο για  τη στοιχειοθέτηση των πληροφοριών είναι η κριτική 

παράθεση στοιχείων από έγκυρες πηγές και η όσο επιτρέπεται, αναλογικά µε την 

έκταση της εργασίας , σε βάθος  ανάλυση των εν λόγω  απόψεων ,ώστε  να  

αποτελέσει η συγκεκριµένη εργασία  ένα σαφή και περιεκτικό οδηγό κατανόησης της  

έννοιας της σπουδαιότητας της  επιχειρηµατικότητας σε  κοινωνικό επίπεδο αλλά  και 

δείκτης  αναβάθµισης του  πολιτισµικού επιπέδου της σύγχρονης  κοινωνίας . 

 

Στη σύγχρονη παγκοσµιοποιηµένη τεχνοκρατική ,πολυπολιτισµική και ρευστή εποχή 

καθίσταται πιο αναγκαία από ποτέ η στροφή  όλων σε δοµές Κοινωνικής  και 

Αλληλέγγυας  Οικονοµίας  που  θα  προφυλάσσουν τις  αδύναµες  κοινωνικά οµάδες  

και θα  τους  κατοχυρώνουν ίσες ευκαιρίες αναβαθµίζοντας γενικά το πολιτισµικό 

επίπεδο της σύγχρονης  κοινωνίας . Επιπλέον, θα  συνεπικουρούσε  σε εποχή 

οικονοµικής αλλά  και γενικότερης  κρίσης αξιών να επαναπροσδιορίσει ο άνθρωπος 

τη σχέση του µε τις ανθρωπιστικές αξίες χτίζοντας ένα µέλλον πιο ελπιδοφόρο  ή  

τουλάχιστον εναλλακτικά βιώσιµο  για  τις επόµενες γενιές .  

Για  όλους  τους  παραπάνω λόγους ,κρίνεται σκόπιµο  στην αρχή της συγκεκριµένης 

εργασίας να  προσδιοριστεί η έννοια  Κοινωνική Επιχείρηση  και οι αρχές  της  . 

 

[2]Ως  τέτοια  νοείται η  επιχείρηση που δραστηριοποιείται στους  τοµείς  παραγωγής 

και κατανάλωσης προϊόντων και πάσης φύσεως αγαθών , όχι µόνο σε τοπικό αλλά 

και παγκόσµιο επίπεδο και στοχεύει όχι µόνο στο όφελος της  επιχείρησης αυτής  

καθαυτής αλλά και  του ευρύτερου συνόλου.  

 

Μια  ακόµη  αρχή  της  κοινωνικής  επιχείρησης είναι πως αυτή λειτουργεί µε τρόπο 

βιώσιµο για  το περιβάλλον ,την  ανάπτυξη της  οικονοµίας ,τη µείωση της  ανεργίας, 

του σεβασµού των εµπλεκόµενων κοινωνικών φορέων ,έλλειψη κρατικής  ή άλλης  

παρέµβασης  για  την εύρυθµη  λειτουργία  της .  
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 Οδηγός  ΚοινΣεπΧτίζοντας ένα νέο Συνεταιριστικό Κίνηµα Βηµα –Βήµα  
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Στη συνέχεια  είναι ωφέλιµο να  επισηµανθούν τα  κριτήρια  λειτουργίας  µιας 

Κοινωνικής Επιχείρησης που αποδεικνύουν την αξία  της  κοινωνικής 

συµµετοχικότητας  και αλληλεγγύης µεταξύ των µελών µιας  κοινωνίας και κατά  

συνέπεια της δηµιουργίας άρρηκτων και ουσιαστικών δεσµών µεταξύ τους. Αυτά  

είναι τα ακόλουθα.  

 

Πρώτα  από  όλα ,η  συµµετοχή  των συντελεστών είναι εθελοντική και ανοικτή .∆εν 

υφίσταται κοινωνικός αποκλεισµός βάσει κριτηρίων   και έτσι είναι πιο κοντά από 

ποτέ  στην κοινωνία . 

Έπειτα, τα  µέλη  µιας τέτοιας επιχείρησης  ελέγχονται από την επιτροπή της µε 

δηµοκρατικές και διαφανείς διαδικασίες µε  ίσο µερίδιο σε αυτή καθώς  τα  

οικονοµικά οφέλη είναι κοινά.  

 

Εκτός αυτού, η Κοινωνική Επιχείρηση είναι αυτόνοµη και ανεξάρτητη ελεγχόµενη εκ 

των έσω χωρίς  εξωγενείς κρατικές ή µη παρεµβάσεις καθώς επίσης  συνεργάζεται µε 

άλλες  παρόµοιου  τύπου επιχειρήσεις της περιοχής  της. 

 Παράλληλα, η επιχείρηση  είναι ανοιχτή και έρχεται σε σ 

υνάφεια  µε κοινοτικούς  φορείς και συλλόγους  ,ώστε  να µπορέσει να  ανταποκριθεί 

στις ανάγκες  τους. 

 Τέλος  , οι όροι εργασίας των µελών της είναι διασφαλισµένες από το Νόµο και οι 

εργαζόµενοι της χαίρουν των προβλεπόµενων εργασιακών δικαιωµάτων τους. Μέρος 

των εσόδων της µπορεί να χορηγηθεί για άλλου  είδους  πρωτοβουλίες που 

εξυπηρετούν το κοινωνικό καλό .  

 

 

 

Αναγκαιότητα ύπαρξης  της  Κοινωνικής  Επιχείρησης [2] 

 

Η ωφελιµότητα  µιας Κοινωνικής Επιχείρησης έγκειται στο ότι τα  µέλη  µιας  

κοινωνίας αισθάνονται ότι προσφέρουν σε αυτή ,ό,τι  κατά  κύριο λόγο έχει αυτή 

ανάγκη αποδεικνύοντας τα  ουσιώδη χαρακτηριστικά µιας άρτια οργανωµένης 

κοινωνίας .Σε  µια τέτοια η κινητικότητα στην ιδιωτική πρωτοβουλία και η 

ευρηµατικότητά  της  αναδεικνύεται ,επαινείται και συνιστά εφαλτήριο µοχλό 

ανάπτυξης της  επιχειρηµατικότητας και επέκτασης ανάλογης δράσης σε µεγαλύτερο 

ποσοστό ,αποδεικνύοντας ότι όταν οι πολίτες θέλουν για το σύνολο , µπορούν !Το 

σηµαντικότερο όλων είναι ότι η κοινωνική δράση επεκτείνεται και ο πολίτης  παίζει 

έµπρακτα ρόλο σε ό,τι τον αφορά .  
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ος
 Οδηγός  ΚοινΣεπΧτίζοντας ένα νέο Συνεταιριστικό Κίνηµα Βηµα –Βήµα  

 

 

Που αποσκοπεί ;[1]  

 

Μια  κοινωνική επιχείρηση αποσκοπεί στο κοινωνικό όφελος ,στην  ανάπτυξη 

άµιλλας µεταξύ οµοειδών επιχειρήσεων και στην οµαλή ενσωµάτωσή  της στον 

κοινωνικό ιστό , ώστε να δώσει ευκαιρίες σε µέλη ικανά  να  τη στελεχώσουν και να  

τονώσουν την ευρηµατικότητά τους , αξιοποιώντας τη δυναµική τους σε  κάθε  
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κοινωνικό τοµέα  όπως: στέγαση, εκπαίδευση, υγειονοµικές υπηρεσίες, περιβάλλον, 

εµπόριο, πολιτισµός . 

 
[1]Κοινωνική Οικονοµία Οδηγός ΚοινΣεΠ Σοφία Αδάµ  

 

∆οµή της [1] 

 

Η  δοµή  µιας κοινωνικής  επιχείρησης έχει ως  εξής : Πρώτα απ ’όλα ,υπάρχει µια 

ιδρυτική οµάδα µε κοινές αξίες ,προσδοκίες ,δεσµεύσεις ,ικανότητες και γνώσεις 

.Έπειτα ,υπάρχουν νέα µέλη  που επιλέγονται µε κριτήριο κατά  πόσο εξασφαλίζουν 

τους στόχους  των ιδρυτικών µελών και κατά πόσο µπορούν να ανταποκριθούν στις  

προσδιοριζόµενες απαιτήσεις της επιχείρησης. Εποµένως ,υπάρχει µια ιεραρχική 

πυραµίδα όχι  όµως ανταγωνιστικής  λογικής αλλά δοµηµένης στα  πλαίσια γόνιµους 

και αποδοτικής συνεργασίας. Μια  κοινωνική επιχείρηση ξεχωρίζει ποια είναι τα 

µέλη  και οι εργαζόµενοι της, τον τρόπο ανάληψης ρόλων και αποφάσεων ,εισόδου  

νέων µελών . 

 

Λειτουργία της   [1] 

 

Η λειτουργία µιας Κοινωνικής  Επιχείρησης  στηρίζεται στα  εξής : 

Πρώτα από όλα ένα προσχέδιο εσωτερικής  λειτουργίας της  είναι αναγκαίο ,ώστε τα  

µέλη  της  να  κινούνται πάνω σε  συγκεκριµένους άξονες. 

Ακόµη, είναι  σηµαντική η κατάρτιση ενός  προσχέδιου οργανογράµµατος που θα 

αποσαφηνίζει τις αρµοδιότητες  όλων των συµβαλλόµενων µελών καθώς επίσης και η 

συγκρότηση υποοµάδων για  την ίδρυση της  επιχείρησης. Χρήσιµα εργαλεία  για  τη 

λειτουργία της  συνιστούν η συγκεκριµενοποίηση αριθµού συναντήσεων ,τα  

πρακτικά , η γνώµη των ειδηµόνων και η επαφή της επιχείρησης  µε  άλλες  συναφείς 

µε  το είδος της.  

 
[1]Κοινωνική  Οικονοµία Οδηγός  ∆ηµιουργίας Κοινωνικής Επιχείρησης Σοφία Αδάµ   

 

Στόχοι της [1] 

 

Οι στοχεύσεις  µιας  Κοινωνικής Επιχείρησης θεµελιώνονται ειδικότερα στους  

παρακάτω πυλώνες: 

Πρώτα  απ’ όλα , βασικός  στόχος  είναι να  ωφελείται το σύνολο σε τοµείς  που το 

έχει ανάγκη και  ο κρατικός  µηχανισµός έχει µια  πληµµελή  παρουσία.  

Έπειτα, η  κοινωνική καινοτοµία οφείλει  να  είναι  στόχος  και µέληµά  της µε την 

παροχή υπηρεσιών για  νέες κοινωνικές ανάγκες και εισαγωγή νέων τρόπων  

κατανάλωσης.  

Επιπλέον , µια  Κοινωνική  Επιχείρηση  φροντίζει να παρέχει αγαθά σε προσιτές στο 

ευρύ  κοινό τιµές στα  πλαίσια  µιας πολιτικής κοινωνικής δικαιοσύνης.  

Τέλος , στόχος µιας  Κοινωνικής Επιχείρησης είναι  και οφείλει να είναι η εργασιακή 

αποκατάσταση ευπαθών κοινωνικών οµάδων ενσωµατώνοντας τα  στο  σύνολο και 

κάνοντας τα  παραγωγικά και ενεργά  µέλη  της  κοινωνίας.  

 

Νοµικό πλαίσιο Κατηγορίες Κοινωνικής Επιχείρησης [3] 

 

ΝΟΜΟΣ 4430/2016 

Κοινωνική και Αλληλέγγυα Οικονοµία και ανάπτυξη των φορέων της και άλλες 
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διατάξεις. 

NOMOΣ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ. 4430 ΦΕΚ 205/31.10.2016 

Κοινωνική και Αλληλέγγυα Οικονοµία και ανάπτυξη των φορέων της και άλλες 

διατάξεις. 

Ο ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ 

Εκδίδοµε τον ακόλουθο νόµο που ψήφισε η Βουλή: 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΚΑΙ ΑΛΛΗΛΕΓΓΥΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΩΝ 

ΦΟΡΕΩΝ ΤΗΣ 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Α΄ 

ΠΡΟΟΙΜΙΟ 

«Άρθρο 1 

Σκοπός. Σκοπός του παρόντος νόµου είναι η δηµιουργία του νοµοθετικού πλαισίου 

για την 

Κοινωνική και Αλληλέγγυα Οικονοµία, ως µορφή εναλλακτικής οργάνωσης των 

οικονοµικών δραστηριοτήτων. 

2 . Ειδικότερα, ο παρών νόµος στοχεύει: 

α. Στη διάχυση της Κοινωνικής και Αλληλέγγυας Οικονοµίας σε όλους τους 

δυνατούς 

τοµείς οικονοµικής δραστηριότητας. 

β. Στη στήριξη και την ενίσχυση των παραγωγικών εγχειρηµάτων αυτοδιαχείρισης 

και της συλλογικής κοινωνικής επιχειρηµατικότητας. 

3 . Με τον παρόντα νόµο ρυθµίζονται θέµατα που αφορούν στη σύσταση, στη 

λειτουργία και τη διοικητική εποπτεία των Φορέων Κοινωνικής και Αλληλέγγυας 

Οικονοµίας. 

Άρθρο 2 

Ορισµοί 

Για τηντου παρόντος νόµου ισχύουν ακόλουθοι ορισµοί: 

1 . Ως «Κοινωνική και Αλληλέγγυα Οικονοµία» ορίζεται το σύνολο των οικονοµικών 

δραστηριοτήτων που στηρίζονται σε µία εναλλακτική µορφή οργάνωσης των 

σχέσεων παραγωγής, διανοµής, κατανάλωσης και επανεπένδυσης, βασισµένη στις 

αρχές της δηµοκρατίας, της ισότητας, της αλληλεγγύης, της συνεργασίας, καθώς και 

του σεβασµού στον άνθρωπο και το περιβάλλον. 

2 . Ως «συλλογική ωφέλεια» ορίζεται η από κοινού εξυπηρέτηση των αναγκών των 

µελών του Φορέα Κοινωνικής και Αλληλέγγυας Οικονοµίας, µέσα από τη 

διαµόρφωση ισότιµων σχέσεων παραγωγής, τη δηµιουργία θέσεων σταθερής και 

αξιοπρεπούς εργασίας, τη συµφιλίωση προσωπικής, οικογενειακής και 

αξιοπρεπούς εργασίας, τη συµφιλίωση προσωπικής, οικογενειακής και 

επαγγελµατικής ζωής. 

3 . Ως «κοινωνική ωφέλεια» ορίζεται η εξυπηρέτηση κοινωνικών αναγκών τοπικού ή 

ευρύτερου χαρακτήρα µε την αξιοποίηση της κοινωνικής καινοτοµίας, µέσα από 

δραστηριότητες «βιώσιµης ανάπτυξης» ή παροχής «κοινωνικών υπηρεσιών γενικού 

συµφέροντος» ή κοινωνικής ένταξης. 

4 . Ως «κοινωνική καινοτοµία» ορίζεται η παραγωγή προϊόντων και η παροχή 

υπηρεσιών, οι οποίες αποσκοπούν στην ικανοποίηση κοινωνικών αναγκών, τη 

συµφιλίωση παραγωγής και κατανάλωσης, την εναρµόνιση προσφοράς και ζήτησης 

και τη διαµόρφωση νέου τύπου κοινωνικών σχέσεων βασιζοµένων στη 

συλλογικότητα και στην ισοτιµία και όχι στον ανταγωνισµό. 

5 . Ως «βιώσιµη ανάπτυξη» ορίζονται οι οικονοµικές δραστηριότητες, εµπορικές ή 

ανταλλακτικές, που προωθούν την αειφορία του περιβάλλοντος, την κοινωνική και 

οικονοµική ισότητα, καθώς και την ισότητα των φύλων, προστατεύουν και 



 

 

[9] 

 

αναπτύσσουν τα κοινά αγαθά και προωθούν τη διαγενεακή και πολυπολιτισµική 

συµφιλίωση, δίνοντας έµφαση στις ιδιαιτερότητες των τοπικών κοινωνιών. 

Ενδεικτικά, η βιώσιµη ανάπτυξη περιλαµβάνει τις εξής δραστηριότητες: 

α. Την προστασία και αποκατάσταση του φυσικού περιβάλλοντος και της 

βιοποικιλότητας. 

β. Την αειφόρο γεωργία και κτηνοτροφία, η οποία δίνει έµφαση στη διατήρηση και 

διάδοση απειλούµενων τοπικών παραδοσιακών ποικιλιών ή «φυλών» και στην 

αποτροπή διείσδυσης γενετικά τροποποιηµένων οργανισµών. 

γ. Την τοπικά και περιφερειακά υποστηριζόµενη γεωργία ή κτηνοτροφία, που 

συµβάλλει στην ανάπτυξη απευθείας εµπορικών σχέσεων µεταξύ παραγωγών και 

καταναλωτών και ενισχύει την προσβασιµότητα σε είδη πρώτης ανάγκης, ιδίως των 

ασθενέστερων οικονοµικά οµάδων του πληθυσµού, µέσα από την απευθείας διάθεσή 

τους. 

δ. Το δίκαιο και αλληλέγγυο εµπόριο. Ως δίκαιο και αλληλέγγυο εµπόριο ορίζεται η 

βασισµένη στο διάλογο, τη διαφάνεια και τον αλληλοσεβασµό εµπορική σύµπραξη, 

που επιδιώκει µεγαλύτερη ισοτιµία στο διεθνές και εγχώριο εµπόριο. Συνεισφέρει 

στη βιώσιµη ανάπτυξη, προσφέροντας καλύτερους όρους εµπορίας των προϊόντων 

και διασφαλίζοντας τα δικαιώµατα των περιθωριοποιηµένων παραγωγών και 

εργαζοµένων. 

ε. Την παραγωγή ενέργειας από ανανεώσιµες πηγές σε µικρή κλίµακα και την 

ανάπτυξη τεχνολογίας που µειώνει την κατανάλωση ενέργειας. 

στ. Τη µείωση της παραγωγής αποβλήτων και απορριµµάτων σε τοπικό επίπεδο, µε 

συµµετοχή των πολιτών, µέσα από την επαναχρησιµοποίηση, αξιοποίηση, 

ανακύκλωση των αποβλήτων ή µέσα από τον επανασχεδιασµό του τρόπου 

παραγωγής και διανοµής των προϊόντων. 

ζ. Την κατασκευή και συντήρηση υποδοµών και ενέργειας σε δηµοκρατική 

συνεργασία µε τις τοπικές κοινωνίες. 

η. Την ανάπτυξη δεξιοτήτων και µεταφορά τεχνογνωσίας. 

θ. Τον εναλλακτικό, θεµατικό και ήπιο τουρισµό. ι. Το σχεδιασµό και τη διάθεση 

καινοτόµων και ελεύθερων ψηφιακών προϊόντων και υπηρεσιών ή κάθε µορφή 

τεχνολογίας που προωθεί την οµότιµη και βασισµένη στα κοινά παραγωγή. 

ια. Την παραγωγή, τη µεταποίηση, την προώθηση ή τη διατήρηση της παραγωγικής ή 

πολιτιστικής κληρονοµιάς κάθε τόπου. 

ιβ. Την παραγωγή και προώθηση της ανεξάρτητης πολιτισµικής δηµιουργίας. 

ιγ. Την περιβαλλοντική αναβάθµιση των οικισµών και του κτιριακού αποθέµατος. 

ιδ. Τη διαχείριση ακίνητης περιουσίας µε κοινωνικά και περιβαλλοντικά κριτήρια. 

6 . Ως «Κοινωνικές υπηρεσίες γενικού συµφέροντος» ορίζονται οι υπηρεσίες που 

είναι προσβάσιµες σε όλους, προάγουν την ποιότητα ζωής και παρέχουν κοινωνική 

είναι προσβάσιµες σε όλους, προάγουν την ποιότητα ζωής και παρέχουν κοινωνική 

προστασία σε οµάδες όπως ηλικιωµένοι, βρέφη, παιδιά, άτοµα µε αναπηρία και 

χρόνιες παθήσεις και περιλαµβάνουν την εκπαίδευση, την υγεία, την κοινωνική 

στέγαση, την κοινωνική σίτιση, την παιδική φροντίδα, τη µακροχρόνια φροντίδα και 

τις υπηρεσίες κοινωνικής αρωγής, χωρίς, ωστόσο, να υποκαθιστούν τις γενικές 

υποχρεώσεις του κράτους στην άσκηση της κοινωνικής πολιτικής. 

7 . Ως «κοινωνική ένταξη» ορίζεται η δηµιουργία των προϋποθέσεων για την ισότιµη 

συµµετοχή στην κοινωνική και οικονοµική ζωή ατόµων που ανήκουν στις ευάλωτες 

και τις ειδικές οµάδες. 

8 . Ως «ευάλωτες» ορίζονται οι οµάδες εκείνες του πληθυσµού που η ένταξή τους 

στην κοινωνική και οικονοµική ζωή εµποδίζεται από σωµατικά και ψυχικά αίτια ή 

λόγω παραβατικής συµπεριφοράς. Σε αυτές ανήκουν: 
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α) τα άτοµα µε αναπηρία οποιασδήποτε µορφής (σωµατική, ψυχική, νοητική, 

αισθητηριακή), 

β) τα άτοµα µε προβλήµατα εξάρτησης από ουσίες ή τα απεξαρτηµένα άτοµα, 

γ) οι ανήλικοι µε παραβατική συµπεριφορά, οι φυλακισµένοι/ες και αποφυλακισµένοι 

/ες. 

Ως «ειδικές .» ορίζονται οι οµάδες εκείνες του πληθυσµού οι οποίες βρίσκονται σε 

µειονεκτική θέση ως προς την οµαλή ένταξή τους στην αγορά εργασίας, από 

οικονοµικά, κοινωνικά και πολιτισµικά αίτια. Σε αυτές ανήκουν: 

α) τα θύµατα ενδοοικογενειακής βίας, 

β) τα θύµατα παράνοµης διακίνησης και εµπορίας αν ανθρώπων, 

γ) οι άστεγοι, 

δ) τα άτοµα που διαβιούν σε συνθήκες φτώχειας, 

ε) οι οικονοµικοί µετανάστες, 

στ) οι πρόσφυγες και οι αιτούντες άσυλο, για όσο εκκρεµεί η εξέταση του αιτήµατος 

χορήγησης ασύλου, 

ζ) οι αρχηγοί µονογονεϊκών οικογενειών, 

η) τα άτοµα µε πολιτισµικές ιδιαιτερότητες, 

θ) οι µακροχρόνια άνεργοι έως είκοσι πέντε ετών και άνω των πενήντα ετών. 

9 . Ως «κοινωνικός αντίκτυπος» ορίζεται η παραγόµενη συλλογική και κοινωνική 

ωφέλεια που κοµίζει η δραστηριότητα του Φορέα Κοινωνικής και Αλληλέγγυας 

Οικονοµίας, όπως ορίζεται στο άρθρο 3, σε οικονοµικό, περιβαλλοντικό και 

κοινωνικό επίπεδο στις τοπικές κοινωνίες. 

10 . Ως «Εργαλείο Μέτρησης Κοινωνικού Αντικτύπου» ορίζεται το µοντέλο 

παρακολούθησης του κοινωνικού αντικτύπου, που ο κάθε φορέας δύναται να 

συµπληρώνει µε σκοπό τη βελτίωση των διαδικασιών λειτουργίας του και την 

ενδυνάµωση των δραστηριοτήτων του. Με απόφαση του Υπουργού Εργασίας, 

Κοινωνικής Ασφάλισης και Κοινωνικής Αλληλεγγύης καθορίζονται τα τεχνικά 

ζητήµατα και οι λεπτοµέρειες εφαρµογής του.» 

 
[3] Kodiko.gr  koinseporg.gr 

 
[2]Ως  την 1/7/2013 έχουν εγκριθεί στο µητρώο κοινωνικών επιχειρήσεων του 

υπουργείου Εργασίας 210 κοινωνικές επιχειρήσεις. Από αυτές 8 είναι Κοιν.Σ.Επ. 

ένταξης, 36 είναι Κοιν. Σ.Επ φροντίδας και 166 Κοιν.Σ.Επ. παραγωγικού και συλ-

λογικού σκοπού. Στην Αθήνα εµφανίζονται 101 από αυτές, στη Θεσσαλονίκη 16 και 

στην ευρύτερη επικράτεια 93. Από τις 166 του παραγωγικού και συλλογικού σκοπού 

το 17% δραστηριοποιούνται στο χώρο του πολιτισµού και της ψυχαγωγίας, το 10% 

στο χώρο του αθλητισµού και της εκπαίδευσης, το 11% στο χώρο του επισιτισµού, το 

12% στο χώρο της παραγωγής, εµπορίας και διανοµής τοπικών προϊόντων, το 9% στο 

χώρο του περιβάλλοντος κ.λπ. Σηµειώνουµε πως έχουν δηµιουργηθεί 4 Κοιν.Σ.Επ. 

που δραστηριοποιούνται στο χώρο του τύπου (έντυπου και ηλεκτρονικού) 

 

 
[2]2

ος
 Οδηγός ΚοινΣεΠ Xτίζοντας ένα νέο Συνεταιριστικό Κίνηµα Βήµα-Βηµα  

 

Χαρακτηριστικά  των µελών –∆ικαιώµατά τους [2] 

 

 

• Κάθε µέλος πρέπει να διαθέτει τουλάχιστον µία υποχρεωτική συνεταιριστική µερίδα 

και έως πέντε προαιρετικές συνεταιριστικές µερίδες.  
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• Όλα τα µέλη της Κοιν.Σ.Επ. έχουν δικαίωµα µιας ψήφου ανεξάρτητα από τον αριθ-

µό των συνεταιριστικών µερίδων που διαθέτουν.  

• Τα κέρδη διατίθενται ετησίως κατά ποσοστό:  

- 5% για το σχηµατισµό αποθεµατικού,  

- κατά ποσοστό έως 35% διανέµονται στους εργαζοµένους της επιχείρησης ως 

κίνητρο παραγωγικότητας σύµφωνα µε τα οριζόµενα στο καταστατικό τους,  

- το υπόλοιπο διατίθεται για τις δραστηριότητες της επιχείρησης και τη δηµιουργία 

νέων θέσεων εργασίας. 

 
[2]2

ος
 Οδηγός ΚοινΣεΠ Χτίζοντας ένα νέο Συνεταιριστικό Κίνηµα Βήµα βήµα   

 

 

Η Σχέση  της  Κοινωνικής  Επιχείρησης µε τους Κοινωνικούς και τους  ∆ηµόσιους 

Φορείς [1] 

 

 

Μια  Κοινωνική Επιχείρηση είναι ανοιχτή στην κοινωνία  και στη   συνεργασία  µε 

τους τοπικούς φορείς .Επιτρέπει ως  εκ τούτου σε όλα  τα  συµβαλλόµενα  µέλη 

(προµηθευτές ,χρηµατοδότες , πελάτες)να  εκφέρουν άποψη .Μπορούν επίσης  να  

συµπεριληφθούν τα  µέλη αυτά στη  διοικητική εκπροσώπηση  της  Επιχείρησης  µε  

τον κίνδυνο κάτι τέτοιο να αποβεί σε  βάρος της αποτελεσµατικότητας και της  

λειτουργίας  της .Όπως  και  να έχει σίγουρα  µπορούν όλοι οι συµβαλλόµενοι φορείς 

να συµµετέχουν σε συνεδριάσεις της Επιχείρησης ,δίνοντας  σε όλους βήµα  σε  

θέµατα εσωτερικής  κατανάλωσης αλλά όχι στα  κέντρα  λήψης  αποφάσεων .Από 

την άλλη  πλευρά , µια Κοινωνική Επιχείρηση έρχεται σε συνάφεια µε  πολλούς  

δηµόσιους  φορείς όχι µόνο για  τη σύστασή της αλλά  και  για  την αλληλεπίδραση  

που δηµιουργεί µε την αγορά  και συνολικά  την κοινωνία σε σχέση µε  τα προϊόντα  

που  προωθεί αλλά  και το συµπληρωµατικό ρόλο που έρχεται να  διαδραµατίσει σε 

σχέση µε την παροχή αντίστοιχων δηµόσιων αγαθών που προσφέρονται πληµµελώς  

στο κοινωνικό σύνολο .  

 

 
[1]Κοινωνική Οικονοµία Οδηγός  ΚοινΣεΠ Σοφία Αδάµ  
 

Τι εξασφαλίζει στην κοινωνία ;  Γιατί συµφέρει το κράτος;[1] 

 

 

Μια  Κοινωνική Επιχείρηση εξασφαλίζει στην κοινωνία  παροχή  προϊόντων και 

υπηρεσιών σε  ανταγωνιστικές τιµές ,εναλλακτικές µορφές προώθησης υπηρεσιών 

,απορρόφηση εργατικού δυναµικού ,τόνωση της ανταγωνιστικότητας και της 

επιχειρηµατικότητας. 

Εκτός αυτού, συνιστά  µια συµφέρουσα  εναλλακτική για  το κράτος  µε δεδοµένο ότι 

κινητοποιεί την ιδιωτική  πρωτοβουλία σε τοµείς  κοινωνικής ανάγκης  , όπου το 

κράτος  αποδεικνύεται ανεπαρκές .Συµφέρει τον κρατικό µηχανισµό επιπλέον ,καθώς  

δεν τον επιβαρύνει  οικονοµικά  ,επειδή  οι χρηµατοδοτικοί της  πόροι δεν  

προέρχονται αποκλειστικά  από δηµόσιους  φορείς και αξιοποιούν µέρος των 

Ευρωπαϊκών Κονδυλίων αποδεικνύοντας µε τον τρόπο αυτό ότι µέρος  των 

επιχορηγήσεων αξιοποιούνται  εποικοδοµητικά .Πέρα από αυτό ,µια  Κοινωνική 

Επιχείρηση αποφέρει οικονοµικά  στο κράτος  καθώς  εκπληρώνει όλες τις  



 

 

[12] 

 

οικονοµικές  της υποχρεώσεις απέναντι στο ∆ηµόσιο και έτσι καθίσταται ένας 

επικερδής φορέας χρηµατοδότησης  του .  

 

 
[1]Κοινωνική Οικονοµία Οδηγός  ΚοινΣεΠ Σοφία Αδάµ  

 

Πως  µπορεί να συσταθεί;[2] 

 

Οι  γραφειοκρατικές  διαδικασίες  σύστασης  µιας Κοινωνικής  Επιχείρησης είναι 

σχετικά απλές. Κατατίθεται καταστατικό στη ∆ιεύθυνση Μητρώου Κοινωνικών 

Επιχειρήσεων και µετά από ένα  µήνα εκδίδεται ΑΦΜ από την εφορία και βιβλία  της  

Επιχείρησης και ολοκληρώνεται  η διαδικασία .Γίνεται αίτηση στο Υπουργείο 

Εργασίας και προσδιορίζονται τα πιθανά κέρδη της Επιχείρησης .Πιο γραφειοκρατικά 

περίπλοκη είναι η έγκριση µιας συµφωνίας ενός  ∆ήµου µε µια  ΚοινΣεπ  καθώς  όλες  

οι δαπάνες  των ΟΤΑ πρέπει να  περνούν από ελεγκτικό συνέδριο .Πρόβληµα   

παρουσιάζεται σε περιπτώσεις που  απαιτούν για τη νόµιµη  λειτουργία τους  την 

έγκριση από άλλο δηµόσιο Φορέα  πχ  Υπουργείο Περιβάλλοντος. Για  τη σύσταση 

µιας  ΚοινΣεπ απευθυνόµαστε : Στο Τµήµα Μητρώου Κοινωνικής Οικονοµίας της 

∆ιεύθυνσης Κοινωνικής Προστασίας του Υπουργείου Εργασίας, Κοινωνικής 

Ασφάλισης και Πρόνοιας ,ώστε  να προµηθευτούµε  τα  κατάλληλα έντυπα για την 

εγγραφή στο Μητρώο . Έπειτα , γίνεται η εγγραφή στο Μητρώο. Πριν πάµε στο 

τµήµα  Μητρώου ,συντάσσουµε  ένα καταστατικό Λειτουργίας της   Επιχείρησης .Για 

την εγγραφή στο Μητρώο  Κοινωνικής  Οικονοµίας απαιτούνται τα ακόλουθα: 

1
ο
 βήµα  υποβολή αίτησης  συνοδευόµενη από το  καταστατικό της Επιχείρησης 

,υπεύθυνη δήλωση από τα ιδρυτικά στελέχη και υπεύθυνη  δήλωση για  την τήρηση   

του  κριτηρίου  απασχόλησης ατόµων από ευάλωτες  οµάδες πληθυσµού σε  ποσοστό 

40%. Στη συνέχεια  , η εφορία ελέγχει τα υποβληθέντα  δικαιολογητικά  και εκδίδει 

βεβαίωση εγγραφής για έναρξη επιχείρησης στη ∆ΟΥ και αποστολή καταστατικού 

στην ΚοινΣεπ  

2
Ο
 βήµα  υποβολή  πρόσθετων δικαιολογητικών όπως τα εξής :  αίτηση καταχώρησης 

πρόσθετων στοιχείων (έδρα ,ΑΦΜ και ΚΑ∆ ), βεβαίωση έναρξης  δραστηριότητας  

στη ∆.Ο.Υ., πρακτικό συγκρότησης  στη διοικούσα επιτροπή .Το τµήµα  Μητρώου 

ελέγχει τα υποβληθέντα  στοιχεία και εκδίδει Βεβαίωση εγγραφής  της  Κοινωνικής  

Επιχείρησης .Με  την  ολοκλήρωση του  δεύτερου βήµατος περατώνεται η σύσταση 

της Επιχείρησης.  

 
[2]2

ος
 Οδηγός ΚοινΣεΠ  Χτίζοντας ένα νέο συνεταιριστικό Κίνηµα Βήµα-Βήµα 

 

Ποιους  απορροφά  και σε τι  συντελεί αυτό ;[2] 

 

 

Μια  Κοινωνική Επιχείρηση βάσει του ισχύοντος νοµικού  πλαισίου  καλείται να 

απορροφήσει το 40% ειδικών  κοινωνικών οµάδων πληθυσµού ,ασκώντας µε τον 

τρόπο αυτό Κοινωνική πολιτική δίνοντας ευκαιρίες ενσωµάτωσης σε άτοµα που το 

έχουν ανάγκη .Σε αυτές τις  κατηγορίες εντάσσονται άνεργοι ,κάτοικοι 

αποµακρυσµένων περιοχών , πολύτεκνοι .Αντίθετα  βάσει νόµου  αποκλείονται 

ευάλωτες οµάδες πληθυσµού στις  οποίες ανήκουν πρώην τρόφιµοι ψυχιατρικών 

ιδρυµάτων , φυλακών ,ατόµων µε σωµατικές και ψυχικές αναπηρίες και ανήλικων 

παραβατών . Αξίζει δε να υπογραµµιστεί ότι οι µακροχρόνια  άνεργοι εντάσσονται 

βάσει νόµου στις αποκλειόµενες οµάδες πληθυσµού ,καθώς  η λογική  σύστασης µιας 

Κοινωνικής Επιχείρησης δε στηρίζεται στην εξάλειψη της ανεργίας παρά  µόνο στην 



 

 

[13] 

 

επιδερµική αντιµετώπισή  της καθώς  η Επιχείρηση δεν ευθύνεται για  την 

ανεπάρκεια  προσόντων του µακροχρόνια άνεργου και δεν πρέπει να δηµιουργεί ένα 

πλέγµα  πελατειακών σχέσεων έναντι της εκάστοτε  κυβερνητικής  πολιτικής  

,λειτουργώντας σα βαλβίδα εκτόνωσης ή σε µια  αντιπολιτευτική  πολιτική βάση . 

Πέραν του  συγκεκριµένου  ποσοστού µια  Κοινωνική Επιχείρηση στην πλειοψηφία  

της απασχολεί άτοµα  µε καινοτόµες επιχειρηµατικές  ιδέες ,γνώσεις ,δεξιότητες και 

διάθεση προσφοράς στο σύνολο ,ώστε  να αναδείξει τη δυναµική  του  «ελληνικού 

δαιµόνιου»  που θέλει να  παραµείνει στην Ελλάδα  και να αποδείξει ότι  µπορεί  να  

τα  καταφέρει . Η σύσταση µιας Κοινωνικής Επιχείρησης συνδράµει στην παροχή 

κινήτρων στην επιχειρηµατικότητα ,την ευρηµατικότητα και κυρίως στην 

επικαιροποίηση των κοινωνικών αναγκών και την εξυπηρέτηση τους µε τρόπο 

επωφελή  τόσο για την ίδια όσο και για την  Επιχείρηση όσο και για  την κοινότητα 

στην οποία  υπάγεται .Συνολικά προάγεται µέσω µιας τέτοιας Επιχείρησης κοινωνικά  

και πολιτισµικά  µια κοινότητα καθώς  προσπαθεί να βρει νέους τρόπους ανάπτυξης 

,προωθεί αγαθά  και υπηρεσίες ,προάγει την εικόνα της Ελλάδας  στο εξωτερικό 

,κινητοποιεί τους  νέους και βελτιώνει τις  ζυµώσεις και τις διεργασίες για  τη 

βελτίωση των σχέσεων του κράτους  µε τους  ιδιώτες.  

 
[2]2

ο
ς Οδηγός ΚοινΣεΠ Χτίζοντας ένα νέο Συνεταιριστικό Κίνηµα Βήµα –Βήµα 

 

Τι πρέπει  κανείς να προσέξει και τι κίνδυνος  υπάρχει αν δεν γίνει µε σωστές  

προδιαγραφές  η σύστασή της; [1] 

 

 

 

Κατά  τη διάρκεια  επιλογής  των µελών υπάρχουν οι εξής  κίνδυνοι : Πρώτα απ’ όλα  

είναι δύσκολο να πειστούν ετερογενείς  οντότητες για  τις στοχεύσεις  της 

Επιχείρησης και τις  αρχές πάνω στις  οποίες οφείλει  να λειτουργεί , ενώ παράλληλα 

δεν πρέπει να αποκλειστεί η διαφορετική φωνή σε επίπεδο παρουσίασης απόψεων 

,τρόπου προώθησης αγαθών ή διαφορετικών αντιλήψεων εν γένει .Απόλυτη ταύτιση 

στις αρχές της Επιχείρησης είναι δύσκολη. Έπειτα , δεν πρέπει  να  εµπλέκονται 

άτοµα  µόνο και µόνο για  να  καλύψουν αριθµητικά τις ανάγκες της Επιχείρησης  

,αλλά  δεν ενδιαφέρονται ουσιαστικά  για την Επιχείρηση ,άρα  µελλοντικά θα  την 

επιβαρύνουν . Κατά  τη διάρκεια  σύστασης  πρέπει να ακολουθηθεί ένα 

χρονοδιάγραµµα ,ώστε οι συζητήσεις  να  µην κρατήσουν επί µακρόν και 

προκληθούν οι πρώτες εντάσεις. Στα  πλαίσια του ανθρώπινου  δυναµικού  ,πρέπει να 

προσεχθούν τα  προσόντα  , οι γνώσεις και οι δεξιότητες των µελών που θα 

κατοχυρώνονται από συναφείς τίτλους  σπουδών ή µια  παρεµφερή µε το αντικείµενο 

της Επιχείρησης δραστηριότητα και δε  θα στοχεύουν στην ατοµική τους ανάδειξη 

αλλά θα  θέτουν ως προτεραιότητα την ευηµερία  της Επιχείρησης . Επίσης ,είναι 

σηµαντικό να υπάρχει πολυφωνία απόψεων µε  στόχο µια  οικονοµικά  βιώσιµη 

επιχείρηση , µε δεδοµένο ότι η απορρόφηση κοινωνικώς  ευπαθών οµάδων δε θα 

µετατρέψει  την Επιχείρηση  σε ευαγές  κοινωνικό ίδρυµα . Επιπλέον ,είναι 

απαραίτητο  να  προσδιοριστούν µε σαφήνεια οι στόχοι της Επιχείρησης και  να  

τίθεται ο πήχης  ψηλότερα των προσδοκιών .Εκτός αυτού ,η επαφή  µε άλλου 

παρόµοιου τύπου Επιχειρήσεις  να συνιστά µοχλό επαναπροσδιορισµού του  

επιδιωκόµενου  αποτελέσµατος  προς  το καλύτερο και εισροής  µιας  ποικιλίας 

εναλλακτικών , ώστε η υπό σύσταση εταιρεία  να  καινοτοµεί παρουσιάζοντας σε 

όλους  τους  τοµείς της  (οργάνωση , προώθηση , λειτουργία)κάτι το ρηξικέλευθο . 

Παράλληλα αυτό ,προϋποθέτει και ειλικρινή αυτοκριτική  πάνω  στα πλεονεκτήµατα  



 

 

[14] 

 

και µειονεκτήµατα της Επιχείρησης και όχι τάσεις στρουθοκαµηλισµού και 

επανάπαυσης .  Επιπλέον , θα  πρέπει να  λαµβάνεται υπόψη το νοµικό πλαίσιο 

ανάλογα  µε το είδος  της Επιχείρησης και να απευθύνεται κανείς σε έναν νοµικό 

,ώστε  να είναι για  την κάθε  λεπτοµέρεια  κατοχυρωµένος αφού  έχει προηγηθεί 

συγκριτική  µελέτη  ελαττωµάτων και πλεονεκτηµάτων της  εκάστοτε  νοµικής  

µορφής. Συν τοις  άλλοις  πρέπει να δοθεί η απαιτούµενη σηµασία  στη  θεσµική  

διατύπωση  των εσωτερικών διαδικασιών ώστε  η εύρυθµη  λειτουργία  να είναι 

διασφαλισµένη και η αποδοτικότητα υψηλότερη .  

 
[1]Κοινωνική Οικονοµία Οδηγός ∆ηµιουργίας Κοινωνικής Επιχείρησης Σοφία Αδάµ  

 

Προϋποθέσεις Σύστασης Κοινωνικής  Επιχείρησης [4] 

 

 

 

Η βιωσιµότητα  µιας  Κοινωνικής  Επιχείρησης δεν συνίσταται αποκλειστικά στο  

τεχνοκρατικό της  κοµµάτι που συνδέεται  µε το οικονοµικό πλάνο ανάπτυξης  της  

,τη στιγµή της σύστασης της ή στο νοµικό πλαίσιο της  που  την καθιστά  έγκυρη 

.Σηµαντικό ρόλο παίζουν  και οι ακόλουθοι παράγοντες που  καλύπτουν το 

ανθρωπιστικό κοµµάτι µιας Επιχείρησης .  

Πρώτα απ’ όλα , ο  τρόπος  προώθησης  των αγαθών της  είναι πολύ  ωφέλιµο  να  

ενσωµατώνει την άποψη της τοπικής  κοινωνίας για  τις  παρεχόµενες σε αυτήν 

υπηρεσίες ,σφυγµοµετρώντας  εκ των έσω την ικανοποίηση των ατόµων στα  οποία  

απευθύνονται τα  προϊόντα. Η καλύτερη διαφήµιση είναι προώθηση της  ποιότητας 

των παρεχόµενων αγαθών από τους ίδιους  τους αποδέκτες τους και η ανάδειξη της  

παρεχόµενης στην Επιχείρηση  συλλογικής  προσπάθειας.  

Εκτός  αυτού , µια  Επιχείρηση µε οικολογική ευαισθησία και χρήση πρώτων υλών 

βιολογικής βάσης επιβεβαιώνει την κοινωνική της υπόσταση .Για  την κάλυψη του  

οικονοµικού σκέλους µπορούν να  βρεθούν χορηγοί της  τοπικής  κοινωνίας  να  

συνδράµουν ,ώστε η Επιχείρηση να αποτελέσει παράδειγµα προς µίµηση για  τις  

επόµενες .  

Τέλος , είναι σηµαντικό να  είναι σεβαστές από όλα  τα  µέλη της Επιχείρησης οι 

βασικές της αρχές, όπως  έχουν ήδη αποσαφηνιστεί παραπάνω  και τα συµβαλλόµενα  

µέλη να  επιδεικνύον ουσιαστικό και διαρκή ζήλο για  τη  λειτουργία , την 

αποδοτικότητα και τη βιωσιµότητα  της επιχείρησης .Με  άλλα  λόγια  να 

ενσωµατωθούν σε αυτή θέτοντας τον πήχη της  ατοµικής   ευθύνης ψηλά .Η πρόοδος  

µιας Επιχείρησης είναι και η ηθική δέσµευση του  καθενός  ότι θα  υπερβάλλει 

εαυτού .  

Η Κοινωνική Επιχείρηση , που έχει επιλεγεί να παρουσιαστεί στα  πλαίσια  της  

συγκεκριµένης  εργασίας είναι ένα  Κοινωνικό Φροντιστήριο .Πριν από την 

παρουσίαση της  καθαυτό Επιχείρησης , κρίνεται σκόπιµη η ένταξη της σε  ένα  

θεωρητικό πλαίσιο που σχετίζεται µε το συγκεκριµένο θεσµό ως ακολούθως :  

 

∆ηµιουργώντας  µια Βιώσιµη Κοινωνική Επιχείρηση  

Πρόκειται για άρθρο στο διαδικτυακό τόπο Κoinsep.org αναφέρει και άλλα άρθρα για 

το Νόµο 4019/2011  τυχόν φοροελαφρύνσεις για  Κοινωνικές Επιχειρήσεις και  

διαρκώς ανανεώνεται.Ωστόσο ,δεν κρίνεται  απαραίτητη  η επανάληψη στοιχείων για  

τη βιωσιµότητα µιας ΚοινΣεΠ  που έχουν ήδη αναφερθεί πιο πάνω.   

 

Κοινωνικό Φροντιστήριο  Τι είναι ; 



 

 

[15] 

 

 

 

 

Ανήκει στο  χώρο της Αλληλέγγυας Παιδείας .Πλαισιώνεται από εκατοντάδες  

καθηγητές  όλων των ειδικοτήτων για  κάθε  τάξη και για κάθε  µάθηµα. Οι 

υπηρεσίες του  παρέχονται δωρεάν στους εκπαιδευόµενους. Κοινωνικά Φροντιστήρια 

γίνονται και στις περισσότερες  Πανεπιστηµιακές Σχολές πχ  Νοµική ή ΑΣΟΕ , όπως  

και σε όλες  τις  διοικητικές περιφέρειες της Ελλάδας. 

Το  εργαλείο tutorpool µέσω του Google Maps ,παρέχει την ευκαιρία σε όποιον 

ενδιαφέρεται γονιό ή µαθητή  να  ανακαλύψει το Κοινωνικό Φροντιστήριο της  

περιοχής  τους . Μπορούν να  εντοπιστούν 99 δίκτυα  Κοινωνικών Φροντιστηρίων σε 

όλη την Ελλάδα που  καλύπτουν τις εκπαιδευτικές ανάγκες σε πολλά  γεωγραφικά 

διαµερίσµατα της χώρας  . 

Συγκεκριµένα ,περιλαµβάνει τις  περιφέρειες Αττικής, Ηπείρου ,Θεσσαλίας, ∆υτικής 

Ελλάδας ,Ανατολικής και ∆υτικής Μακεδονίας , Νοτίου Αιγαίου . 

 
[4]Enallaktikos .gr 4/25/2018 10:05pm 

 

 

Πότε  άρχισε  να  λειτουργεί  ως θεσµός  στη χώρα µας;[5] 

 

Σίγουρα  δεν είναι κάτι καινούργιο. Με  την εµφάνιση της  οικονοµικής   κρίσης την 

τελευταία οκταετία και την κατακόρυφη πτώση του  οικογενειακού  προϋπολογισµού 

η ανάγκη για  δωρεάν φροντιστηριακή βοήθεια  των µαθητών µεγάλωσε  σηµαντικά . 

Καθώς  λοιπόν οι κρατικές δοµές  έχουν αντικατασταθεί  από οµάδες εθελοντών 

πολιτών που διαδραµατίζουν το ρόλο του κρατικού  µηχανισµού ,εθελοντές 

καθηγητές µε τη βοήθεια των ∆ήµων παρέχουν τις γνώσεις τους  αφιλοκερδώς  και 

ανιδιοτελώς .Τα  Κοινωνικά  Φροντιστήρια στα  οποία  παρέχουν τις  υπηρεσίες τους 

δεν στερούνται της ποιότητας και αποδοτικότητας των µαθητών τους  .Το παραπάνω 

αποδεικνύεται από τα λεγόµενα της  Γιολίτα στο ∆ίκτυο CNN Greece για  το 

κοινωνικό φροντιστήριο του ∆ήµου Αθηναίων «Είµαι  πολύ ευχαριστηµένη .Οι 

καθηγητές  είναι άνθρωποι που τους  αρέσει η δουλειά τους γι’ αυτό και το κάνουν 

εθελοντικά και µας  προετοιµάζουν πάρα  πολύ  καλά .Εγώ έχω εµπειρία κιόλας γιατί 

ήµουν και σε κανονικό φροντιστήριο και µπορώ να τα συγκρίνω και είµαι πολύ 

ευχαριστηµένη εδώ» Επίσης, η ποιότητα των παροχών τεκµηριώνεται από την 

αυξανόµενη εισροή µαθητών στο Κοινωνικό Φροντιστήριο του ∆ήµου Αθηναίων , 

όπως αναφέρει η κυρία Μαρία Ηλιοπούλου Αντιδήµαρχος της περιοχής.   

 

 

 

 

Που αποσκοπεί;[5] 

 

Ένα κοινωνικό Φροντιστήριο αποσκοπεί στην παροχή δηµόσιας  δωρεάν παιδείας µε 

ποιοτικά χαρακτηριστικά για όλες τις βαθµίδες και τάξεις εκπαίδευσης .Απώτερη 

στόχευση είναι η  υποστήριξη των µαθητών για  την προσπάθεια απόκτησης γνώσεων 

και την προετοιµασία τους για τις Πανελλαδικές εξετάσεις, αλλά κατά  βάση στην 

ενθάρρυνση τους δεδοµένου  ότι δίνονται ίσες ευκαιρίες µάθησης σε κοινωνικές 

οµάδες πληθυσµού µε χαµηλά εισοδηµατικά κριτήρια.  
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Πως  λειτουργεί  και πως  καλύπτονται τα έξοδα ενός τέτοιου φροντιστηρίου ; [5] 

 

Η λειτουργία  του Κοινωνικού Φροντιστηρίου στηρίζεται στην εθελοντική δράση των 

καθηγητών που το απαρτίζουν και στις επιτυχίες των µαθητών τους  που συνιστούν 

την καλύτερη διαφήµιση για  την εδραίωση και ταχεία εξάπλωσή τους  σε  όλα τα  

γεωγραφικά διαµερίσµατα της χώρας. Ο εθελοντισµός  τους δεν περιορίζεται στη 

διδασκαλία   αυτή καθαυτή αλλά και στη σύσταση και προώθηση του  Φροντιστηρίου 

, ακολουθώντας όλα τα  προαναφερόµενα βήµατα  για τη σύσταση , οργάνωση και 

λειτουργία µιας  Κοινωνικής Επιχείρησης. 

Στην  ουσία  τα  έξοδα ενός  Κοινωνικού  Φροντιστηρίου είναι ελάχιστα. Οι 

καθηγητές δεν αµείβονται .Το µοναδικό έξοδο είναι η γραφική ύλη , οι  λειτουργικές 

δαπάνες και η φύλαξη . Το  κόστος  περιορίζεται στη γραφική ύλη  καθώς  συνήθως  

ο ∆ήµος αναλαµβάνει το κόστος  λειτουργίας και  της φύλαξης κατά τη διάρκεια των 

µαθηµάτων , όπως ισχύει   στην  περίπτωση του Κοινωνικού Φροντιστηρίου του 

∆ήµου Αιγάλεω . Ένα Κοινωνικό Φροντιστήριο είναι µια αποτελεσµατική λύση ,κάτι 

που αποδεικνύεται από τον αριθµό των εισακτέων στις Πανεπιστηµιακές Σχολές. 

.Βεβαίως, είναι άγνωστο ως πότε θα λειτουργεί  βασιζόµενος ως  θεσµός στην καλή 

προαίρεση ορισµένων εθελοντών στο χώρο της εκπαίδευσης. 

 
[5]CNN Greece Kώστας Πλιάκος  11:48Πέµπτη 19,Νοεµβρίου 2015  

  

Ποια  η σπουδαιότητα  του; 

 

 

 

Η σπουδαιότητα του Κοινωνικού  Φροντιστηρίου έγκειται σε  πολλαπλά επίπεδα.  

Πρώτα  απ’ όλα ,η αφιλοκερδής  συµµετοχή  των καθηγητών αποδεικνύει  ότι 

υπάρχουν άνθρωποι και εκπαιδευτικοί µε αγάπη και πραγµατικό ζήλο για  τη µάθηση 

και θέλουν να  βοηθήσουν µαθητές που το έχουν ανάγκη .Αγαπάνε  τη δουλειά  τους 

παρέχοντας ίσες ευκαιρίες µάθησης .Μειώνουν µε την αποτελεσµατικότητα  της 

δουλειάς  τους  την ύπαρξη µαθητών στα Ιδιωτικά Φροντιστήρια ,δείχνοντας ότι τα 

Κοινωνικά Φροντιστήρια δεν έχουν τίποτε να ζηλέψουν από τα  υπόλοιπα και 

κατοχυρώνουν την παροχή ενός  αγαθού  που  θα έπρεπε  να  παρέχεται δωρεάν και 

ουσιαστικά και  όχι µόνο  στα πλαίσια  της  τυπικής εκπαίδευσης.  

Ακόµη , είναι σηµαντικό ότι πολλά  ελληνικά  νοικοκυριά  έχουν πάρει µια ανάσα 

λόγω του ότι δεν έχουν την οικονοµική  επιβάρυνση των ιδιαίτερων µαθηµάτων και 

της Ιδιωτικής Εκπαίδευσης και παράλληλα  µπορούν να στηρίξουν τα  όνειρα  των 

παιδιών τους  για την εισαγωγή τους σε κάποια από τις Σχολές  της Τριτοβάθµιας  

εκπαίδευσης και να τα  δουν να πετυχαίνουν και να προοδεύουν στη  ζωή τους.  

Πέρα από αυτό ,αναδεικνύεται ο ρόλος της Τοπικής  Αυτοδιοίκησης καθώς οι ∆ήµοι 

των περιοχών αναλαµβάνουν το λειτουργικό κόστος των Κοινωνικών Φροντιστηρίων 

,αναδεικνύοντας έτσι ότι όταν η ιδιωτική πρωτοβουλία  το θελήσει οι ∆ηµόσιοι 

Φορείς  µπορούν να σταθούν άξιοι αρωγοί σε  προσπάθειες αξιόλογες  που 

σχετίζονται  µε  νευραλγικούς  τοµείς  όπως  ο χώρος της εκπαίδευσης.  

Τέλος  , η εµπιστοσύνη που δείχνουν εκατοντάδες µαθητές σε αντίστοιχα ∆ίκτυα  

Κοινωνικών Φροντιστηρίων σε όλη την Επικράτεια καταδεικνύει ότι κάτι  έστω και 

αργά έχει αρχίσει να αλλάζει στην νοοτροπία της ελληνικής κοινωνίας. Πλέον, έχει 

αρχίσει να µειώνεται η αντίληψη  ότι  αξιόλογο είναι ό,τι πληρώνεται ,συνήθως αδρά 
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.Με αυτό τον τρόπο δίνεται έµφαση στην αξία  της γνώσης καθαυτής  και να 

πιστοποιείται ότι αυτή κατακτάται χωρίς χρηµατικό αντίτιµο .Ουσιαστικά µε  τα 

Κοινωνικά Φροντιστήρια προασπίζονται έµπρακτα  οι ανθρωπιστικές αξίες  που 

βρίσκονται πέρα  από το πνεύµα του υλικού ευδαιµονισµού , που χαρακτήριζε τις  

προηγούµενες δεκαετίες, εφόσον  παρέχουν στον άνθρωπο  για τον άνθρωπο 

,παραβλέποντας τις  δυσχερείς  οικονοµικές συνθήκες   της  σηµερινής  εποχής.  

 

 

 

 

Γιατί επιλέχτηκε  να παρουσιαστεί σε  σχέση µε  άλλες Κοινωνικές Επιχειρήσεις; 

 

 

Η  επιλογή  του συγκεκριµένου τύπου  Κοινωνικής Επιχείρησης δεν  είναι τυχαία και 

βασίζεται στα ακόλουθα  κριτήρια: 

Πρώτα απ’ όλα ,επιλέχθηκε  ένας  τοµέας µακριά από τον παραγωγικό οικονοµικό 

δεδοµένου ότι η Ελλάδα ως αγροτική χώρα παρουσιάζει  πληθώρα  Αγροτικών 

Συνεταιρισµών και Οργανώσεων έτσι η παρόµοια επιλογή θα ήταν αναµενόµενη . 

Έπειτα , ο χώρος της  εκπαίδευσης έρχεται σε άµεση συνάφεια µε τον πολιτισµό και 

τις  πνευµατικές αξίες .Αν δικαιούµαι να εκφέρω προσωπική άποψη για  το θέµα της 

κρίσης που  µαστίζει τη χώρα µου την τελευταία οχταετία  θα έλεγα πως  η κρίση 

είναι πέρα από όλα και πάνω από  όλα κρίση πνευµατική .Η ανάδειξη της  

Κοινωνικής και Αλληλέγγυας Οικονοµίας έρχεται να καταδηλώσει ότι η παρουσία 

της  κρίσης έγινε φανερή στον οικονοµικό τοµέα για να  υποχρεώσει τελικά τον 

άνθρωπο ενδεχοµένως να κάνει στροφή  προς  το ουσιώδες και στο πως µπορεί  να το 

αποκτήσει .Ως εκ τούτου, ο χώρος της εκπαίδευσης έρχεται σε  πρώτο πλάνο και όχι 

µόνο αυτό .Επαναπροσδιορίζεται ο ρόλος  καθηγητή  µαθητή  που είναι  τόσο 

υποβαθµισµένος στα  πλαίσια  της δηµόσιας εκπαίδευσης µε  την πλατεία εσφαλµένα 

ή µη αντίληψη  ο λειτουργός  των δηµόσιων σχολείων είναι σε σηµαντικό βαθµό 

αντιπαραγωγικός και κατ’ επέκταση ,µη  αποδοτικός  ως  προς αυτό που καλείται να 

κάνει εντός αίθουσας. 

Τέλος ,επιλέχτηκε   ο συγκεκριµένος  τύπος  Κοινωνικής Επιχείρησης γιατί 

συγκριτικά  µε άλλους  έχει αυξανόµενους ρυθµούς επίδοσης που  πιστοποιείται από 

τους  αποδέκτες / καταναλωτές του αγαθού που παράγει ,όπως απέδειξε  η περίπτωση 

της  µαθήτριας του  Κοινωνικού Φροντιστηρίου ∆ήµου Αιγάλεω ,της  Γιολίτα.  

Η αποτελεσµατικότητά της είναι άµεσα  µετρήσιµο µέγεθος από τον αριθµό των 

επιτυχόντων στην τριτοβάθµια εκπαίδευση .Ας ελπίσουµε πως ο η ζέση των 

αδιόριστων καθηγητών θα παραµείνει αµείωτη , ώστε  ο θεσµός αυτός να  

εξακολουθεί  να είναι βιώσιµος στη σηµερινή  κοινωνία.  

 

 

 

Τι δείχνει  η ύπαρξη του και η διατήρησή του για τη σηµερινή  κοινωνία; 

 

 

 

Η  ύπαρξη του  θεσµού Κοινωνικό Φροντιστήριο και η διατήρησή του  στη σύγχρονη  

κοινωνία έρχεται  να  κατοχυρώσει τα  ακόλουθα  συµπεράσµατα: 

Πρώτα  απ’ όλα ,η ελληνική  κοινωνία  έχει ανάγκη από πνεύµονες οικονοµικής 

ανάσας στις  δυσµενείς  οικονοµικές συνθήκες όπου  ζει . 
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Έπειτα  ,δεν πρέπει να  ξεχνάει κανείς  ότι η ακόµα βαθειά  ριζωµένη αντίληψη της  

ελληνικής  οικογένειας  να αποκτήσει το παιδί τους  πανεπιστηµιακό πτυχίο καθιστά  

τη δωρεάν παροχή εκπαίδευσης  κάτι το αναγκαίο ,αν όχι το επιβεβληµένο .  

Εκτός  αυτού, η  αποδοτικότητα των Κοινωνικών Φροντιστηρίων τα  κατοχυρώνει  

στη συνείδηση του κόσµου  ως αξιόπιστες  πηγές γνώσης. Ως εκ τούτου δεν 

υφίσταται λόγος κατάργησής  τους.  

Επιπλέον ,τα  Κοινωνικά  Φροντιστήρια αποτελούν φορείς ανάδειξης  του  υψηλού  

πνευµατικού επιπέδου ενός ∆ήµου ,που εστιάζει σε ένα τόσο ουσιώδες αγαθό όπως 

αυτό της εκπαίδευσης. Η επένδυση στη γνώση αποδεικνύει το  ενδιαφέρον του 

εκάστοτε ∆ήµου για τα πνευµατικά  αγαθά και την ανάδειξη του ρόλου του µέσω της  

επιχορήγησής  τους από τον ίδιο.  

Συνάµα, η εθελοντική προσφορά  των καθηγητών στα Κοινωνικά Φροντιστήρια 

αποδεικνύει  ότι στους  χαλεπούς  καιρούς που ζούµε κανείς δεν πρέπει να 

παραιτείται  αλλά αντίθετα  να  προσφέρει όπως  µπορεί  αποτελώντας πρότυπο 

µίµησης για  το που  πρέπει  να βασίζουν το οραµατισµό της κοινωνίας  οι 

µελλοντικές γενιές. 

Τέλος  , η ύπαρξη Κοινωνικών Φροντιστηρίων αλλάζει τον  προσανατολισµό της  

κοινωνίας κατευθύνοντάς  την προς  τις  ανθρωπιστικές αξίες στην πράξη και 

παραγκωνίζοντας τον τεχνοκρατικό χαρακτήρα  της.  

 

 

Στο κλείσιµο της  παραπάνω εργασίας θα παρουσιαστεί η ατοµική µου Κοινωνική 

Επιχείρηση ,το  Κοινωνικό  Φροντιστήριο ∆ήµου  Ζακύνθου . 

Στην πορεία ο τρόπος  παρουσίασης θα στηρίζεται στις ακόλουθες ενότητες:  

 

 

Α Το καταστατικό του –η σύστασή του –τα  µέλη του –κοινωνικό επιχειρηµατικό 

σχέδιο   

Β Το νοµικό του πλαίσιο- οι φορολογικές αξιώσεις του  

Γ Οι σχέσεις των µελών του – ο τρόπος λειτουργίας του –τι λέει   η τοπική  κοινότητα 

 

 

 

 

Ονοµασία:                       Κοινωνικό Φροντιστήριο ∆ήµου Ζακύνθου  

Τοποθεσία:                      Κοµούτου 3 , 29100 Ζάκυνθος 

Σύντοµο Ιστορικό :   Ιδρύθηκε από άνεργους –αδιόριστους  εκπαιδευτικούς 

Στοχεύσεις:                Η γνώση  να  είναι δηµόσιο αγαθό για  όλους 

Υπηρεσίες:          ∆ιδασκαλία  µε  παροχή σηµειώσεων σε όλες τις   

                               βαθµίδες εκπαίδευσης           

                               

Πηγές εσόδων :  Συµβάσεις  µε την Τοπική Αυτοδιοίκηση και    

                               τοπικές επιχειρήσεις ,πληρωµές ιδιωτών  

 

Περισσότερες  πληροφορίες : http://frontisitirioekpaideysi.gr 

 

 

Χρήσιµα εργαλεία: [1] 
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έρευνα στο διαδίκτυο και πιστοποίηση του αριθµού  των φροντιστηρίων που 

υπάρχουν στη συγκεκριµένη περιοχή.  

Συζητήσεις  µε φίλους  και πρωτοβουλίες για  τη χρησιµότητα  του συγκεκριµένου 

φροντιστηρίου στο δεδοµένο σηµείο του ∆ήµου και ακόµη  

Αναζητήσεις στο διαδίκτυο για άλλα κοινωνικά φροντιστήρια άλλων ∆ήµων στην 

Ελλάδα. 

 

 

Ανάλυση των δυνατών και αδύνατων σηµείων της επιχείρησης ως  εξής: 

 

∆υνατά  σηµεία [1] 

 

Ποιες  είναι οι ιδιαίτερες ικανότητες της  ιδρυτικής οµάδας;  

Κατάρτιση , εξειδίκευση ,εµπειρία , µεράκι  

 

Ποιοι είναι οι πόροι από τους  οποίους  αντλούνται έσοδα; 

Τοπική Αυτοδιοίκηση , βιβλιοπωλεία ∆ήµου Ζακύνθου 

 

Ποιο είναι το συγκριτικό πλεονέκτηµα; 

Η κάλυψη όλων των βαθµίδων εκπαίδευσης  δηµοτικό γυµνάσιο λύκειο  

 

Υπάρχουν ευκαιρίες στον κλάδο; 

Ναι καθώς  ο αριθµός  µαθητών είναι µεγάλος  

 

Αδύναµα σηµεία[1] 

 

Που  έχει ανάγκη βελτίωσης; 

Στον τρόπο παροχής σηµειώσεων και µεταγνωστικής λειτουργίας 

 

Ποια  η θέση των ανταγωνιστών ;  

Παρέχουν και αυτοί πακέτα σηµειώσεων  

 

Ποια  τα  µειονεκτήµατα στην εύρεση χορηγών ; 

Η  χρήση των υλικών ως  προς τη γραφική ύλη οικολογικό χαρτί και µελάνι  

 

 

Eυκαιρίες 

 

Υπάρχουν ευκαιρίες στον  κλάδο που θέλω  να εισέλθω ;  

Ναι αρκεί το παραγόµενο αγαθό  να  προωθηθεί µε διαφορετικό τρόπο  

 

Ποια είναι η τάση στη συγκεκριµένη αγορά;  

∆ιδασκαλία  µε  παροχή σηµειώσεων  

 

 

Πως  µπορώ να  µετασχηµατίσω τα δυνατά  σηµεία της επιχείρησης;  

Να  χρησιµοποιήσω το προσωπικό σε δύο διαφορετικές θέσεις ευθύνης και να πάρω  

προσφορές για  γραφική ύλη και διαφήµιση από πολλούς διαφορετικούς  φορείς 
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(ραδιόφωνο , τύπος , διαφηµιστικές, βιβλιοπωλεία) βάσει των γνωριµιών και όχι µόνο 

που διαθέτει το διδακτικό προσωπικό στην τοπική  κοινωνία  

 

 

 

Απειλές   

 

Ποιες συγκεκριµένες απειλές γεννά   η γενικότερη οικονοµική κατάσταση για  το 

συγκεκριµένο εγχείρηµα;  

Την απειλή  να µην µπορέσει η επιχείρηση να είναι µακροχρόνια βιώσιµη βάσει  των 

πρωτοπόρων υλικών και των καινοτόµων στοιχείων που θα χρησιµοποιηθούν για τη 

στελέχωσή της ; (διαδραστικοί πίνακες , βιολογικό χαρτί , φυλλάδια ,τετράδια 

,στυλούς ) 

 

Ποια είναι η θέση των ανταγωνιστών σας;  

Να  χρησιµοποιούν φθηνότερα  µέσα ως γραφική ύλη και λιγότερα µέσα διαφήµισης 

για να κερδίζουν σε  λειτουργικά έξοδα και να µπορεί η επιχείρηση να  αντέξει τον 

όποιο ανταγωνισµό και να παραµείνει στο χώρο για µεγάλο χρονικό διάστηµα. 

 

 

 

   

 

Β ΝΟΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ [1] 

 

 

 

Το συγκεκριµένο φροντιστήριο έχει συσταθεί µε  πέντε πρόσωπα , εφόσον διέπεται  

από συλλογική σκοπιµότητα. Και τα πέντε πρόσωπα είναι φυσικά και δε 

συµµετέχουν σε  άλλη ΚοινΣεπ µε τον ίδιο στόχο. 

 Η είσοδος νέων µελών επιτρέπεται µε την υποχρέωση να αγοράσουν τουλάχιστον 

µία συνεταιριστική µερίδα. Τα µέλη εγγράφονται στην ΚοινΣεπ αγοράζοντας 1 

υποχρεωτική συνεταιριστική µερίδα και µέχρι 5 προαιρετικές. Το ποσό της 

συνεταιριστικής µερίδας ορίζεται ελεύθερα στο καταστατικό και είναι το ίδιο για όλα 

τα µέλη. ‘Όλα τα µέλη έχουν µία ψήφο ανεξάρτητα από τον αριθµό των 

συνεταιριστικών µερίδων που 

13Όπως ο πολιτισµός, το περιβάλλον, η οικολογία, η 

εκπαίδευση, οι παροχές κοινής ωφέλει- ας, η αξιοποίηση 

τοπικών προϊόντων, η διατήρηση παραδοσιακών 

δραστηριοτήτων και επαγ- γελµάτων κ.ά. 

14. Ν. 4019/2011, άρ. 2. 

15. Ν. 4019/2011, άρ. 3. 

16. Ν. 4019/2011, άρ. 5. 

17. Ν. 4019/2011, άρ. 6. 
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 διαθέτουν. ∆εν ορίζεται απαιτούµενο κεφάλαιο για τη σύσταση της ΚΌΊΝΣΕΠ. Το 

µέλος της ΚΌΊΝΣΕΠ δεν έχει καµιά άλλη ευθύνη έναντι των δανειστών της πέρα από 

το ύψος της συνεταιριστικής µερίδας (περιορισµένη ευθύνη).15 Η συνεταιριστική 

µερίδα µεταβιβάζεται µόνο σε νέο µέλος και εγκρίνεται από τη ∆ιοικούσα Επιτροπή 

(∆Ε) ή σε άλλο µέλος χωρίς έγκριση από τη ∆Ε. Σε κάθε περίπτωση, πρέπει να 

ενηµερωθεί το Μητρώο Κοινωνικής Οικονοµίας. 

 Η διοίκηση της ΚΌΊΝΣΕΠ γίνεται από τη ΓΣ των µελών και τη ∆Ε. Η ΓΣ των µελών 

συνέρχεται τακτικώς µε σχετική απόφαση της ∆Ε µία τουλάχιστον φορά κάθε χρόνο. 

Η ΓΣ συνέρχεται εκτάκτως εφόσον υποβληθεί σχετικό αίτηµα µε συγκεκριµένο θέµα 

προς τη ∆Ε από το 1/3 των µελών ή µε απόφαση της ∆Ε.16 Η ∆Ε εκλέγεται από τη ΓΣ 

και αποτελείται τουλάχιστον από τρία µέλη. Η διάρκεια της θητείας των µελών της ∆Ε 

ορίζεται µε το καταστατικό και δεν µπορεί να είναι µικρότερη των 2 και µεγαλύτερη 

των 5 ετών. Η ∆Ε συνεδριάζει τακτικά, µία τουλάχιστον φορά το µήνα, ή όποτε 

κριθεί αναγκαίο από το 1/3 των µελών της.17 

Σε αντίθεση µε τις µη κερδοσκοπικές εταιρείες, στις ΚΌΊΝΣΕΠ προβλέπεται 

περιορισµένη διανοµή κερδών µε τον ακόλουθο τρόπο: Ποσοστό 5% 

διατίθεται για το σχηµατισµό αποθεµατικού, ποσοστό έως 35% διανέµεται 

στους/στις εργαζοµένους/ες της επιχείρησης ως κίνητρο παραγωγικότητας 

σύµφωνα µε τα οριζόµενα στο καταστατικό, το υπόλοιπο διατίθεται για τις 

δραστηριότητες της επιχείρησης και τη δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας.18 

Τέλος, αξίζει να σηµειωθεί ότι σε περίπτωση που το καταστατικό δεν ρυθµίζει 

µε αρκετή λεπτοµέρεια θέµατα που σχετίζονται µε τη λειτουργία της 

κοινωνικής επιχείρησης, τα θέµατα αυτά µπορούν να ρυθµιστούν µε 

εσωτερικό κανονισµό. 

 
[1]Κοινωνική Οικονοµία Οδηγός ∆ηµιουργίας Κοινωνικής  Επιχείρησης Σοφία Αδάµ 

 

Όλα τα  παραπάνω,  που  αφορούν το νοµικό κοµµάτι της υπό σύστασης  

επιχείρησης , κοινοποιήθηκαν  σε όλους  τους  ενδιαφερόµενους από δικηγόρο 

που συνεργάζεται µαζί µε όλα  τα  ιδρυτικά στελέχη και θα στέκεται αρωγός 

όλων , όταν παραστεί ανάγκη . 

Κατόπιν λοιπόν της  ενηµέρωσης  για τον ισχύοντα  νόµο το συµπέρασµα 

ήταν ότι είναι προτιµότερη η σύσταση ΚοινΣεπ για τους ακόλουθους λόγους: 

Πρώτα  απ’ όλα , το Κοινωνικό Φροντιστήριο ∆ήµου Ζακύνθου στοχεύει 

στην επίτευξη κοινωνικού σκοπού , προάγοντας ευρέως σε χαµηλό κόστος  

,ως  προς τις  αµοιβές των καθηγητών το αγαθό της µόρφωσης .Επιπλέον, ως  

Επιχείρηση  επιδιώκει τη  βιωσιµότητά  της και έτσι σκοπεύει να αποκοµίσει 

κέρδος που να υπερκαλύπτει τα  λειτουργικά  της  έξοδα .  

Επιπλέον , επιτρέπει τη δραστηριοποίηση σε  πολλαπλές  οικονοµικές 

δραστηριότητες .Ακριβώς  επειδή  τα µισθολογικά κλιµάκια των εργαζοµένων είναι 

χαµηλά ,δεν απαγορεύεται  η εµπλοκή των εργαζοµένων σε  άλλες δραστηριότητες 

που θα συµπληρώνουν το εισόδηµά τους  .Αυτό σηµαίνει ότι και η Επιχείρηση 

καθαυτή θα µπορούσε να  επεκτείνει τον τοµέα δράσης της  σε φοιτητικές  εργασίες 

που θα προέκυπταν από το µελλοντικό πελατολόγιο των µαθητών της, προσφέροντας 

επιπρόσθετο εισόδηµα στους  καθηγητές της . 
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Εκτός  των άλλων, η συγκεκριµένη  Επιχείρηση δίνει έµφαση στη συλλογική 

διάσταση του εγχειρήµατος χωρίς µεγάλο αριθµό ιδρυτικών στελεχών όπως  ισχύει σε  

αγροτικούς ή αστικούς  συνεταιρισµούς.  

Παράλληλα  , επιτρέπεται σχετικά αβίαστα η αλλαγή  στη σύνθεση των µελών της  

Επιχείρησης , καθώς δεν είναι πολλά σε αριθµό και υπάρχει πληθώρα  προσφοράς 

δυναµικού στον κλάδο των εκπαιδευτικών . 

Συνάµα , εξασφαλίζεται µια  ψήφος για κάθε  µέλος ,ώστε  να επικρατεί ενδεχοµένως 

απόλυτη  διαφάνεια στο αποτέλεσµα λήψης  αποφάσεων και να αποφεύγονται ρήξεις 

µεταξύ των µελών σε  περίπτωση διχογνωµίας  για ένα θέµα.  

Ακόµη  , δεν είναι απαραίτητο κάποιο κεφάλαιο όπως  ισχύει στις  Ε.Π.Ε.  και  τις 

Α.Ε. καθώς  λόγω της  κοινωνικής  της διάστασης και του δηµόσιου χαρακτήρα  της 

κρίνεται σκόπιµη η χρηµατοδότησή της από δηµόσιους ή  µη φορείς σχετικούς  µε το 

αντίστοιχο αντικείµενο . 

Τέλος , η διανοµή  των κερδών είναι περιορισµένη στους  εργαζόµενους της 

επιχείρησης ,ώστε να  εξασφαλίζεται η συγκέντρωση στους  στόχους  της  κοινωνικής  

οικονοµίας.  

 

Αναφορικά  µε  τη διαδικασία σύστασης  έχουν  προσκοµιθεί όσα  ήδη έχουν 

αναφερθεί άνωθεν στο πρώτο µέρος της εργασίας  για το θεωρητικό πλαίσιο της 

σύστασης µιας Κοινωνικής Επιχείρησης και το Κοινωνικό  Φροντιστήριο ∆ήµου 

Ζακύνθου έχει  άδεια λειτουργίας µε  την οποία λειτουργεί από πέρυσι . 

 

  
[1]Κοινωνική Οικονοµία Οδηγός ∆ηµιουργίας Κοινωνικής ΕπιχείρησηςΣοφία Αδάµ   

 

Κοινωνικό Επιχειρηµατικό Σχέδιο [1] 

 

 

  

 Οι ενότητες που πρέπει να περιλαµβάνονται σε ένα κοινωνικό επιχειρηµατικό σχέδιο 

είναι οι ακόλουθες: 

 

Σύνοψη 

 

Κοινωνικό Φροντιστήριο ∆ήµου Ζακύνθου .Στόχος η γνώση αγαθό για όλους 

.Οικονοµικός προϋπολογισµός:  εξασφάλιση οικονοµικών µερίδων των 

συµβαλλόµενων µερών και κάλυψη των λειτουργικών εξόδων και της γραµµατειακής 

υποστήριξης  

 

Ταυτότητα  

 

 Κοινωνικό Φροντιστήριο ∆ήµου Ζακύνθου «η εκπαίδευση» Έδρα  Ζάκυνθος  

Νοµικό Πρόσωπο ∆ηµοσίου ∆ικαίου  

 

Αποστολή –Στόχοι  

 

  η γνώση µαζικό και δωρεάν αγαθό .χαρακτήρας συλλογικός 

 

  
[1]Κοινωνική Οικονοµία Οδηγός ∆ηµιουργίας Κοινωνικής  Επιχείρησης Σοφία Αδάµ 
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ΚΟΙΝΩΝΙΚΟ ΦΡΟΝΤΙΣΤΗΡΙΟ ∆ΗΜΟΥ ΖΑΚΥΝΘΟΥ 

 

Πληροφορίες  για  το προϊόν και τις  υπηρεσίες [1] 

 

Το πρώτο Κοινωνικό Φροντιστήριο Ζακύνθου  δηµιουργήθηκε από την ανάγκη 

ύπαρξης  µιας εναλλακτικής µορφής που θα στηλιτεύει τη λογική των υψηλών 

διδάκτρων για γονείς και εξευτελιστικές αµοιβές για  τους εκπαιδευτικούς 

προσφέροντας στους µαθητές ουσιαστική γνώση .  

Το φροντιστήριο αυτό στηρίζεται στους εξής πυλώνες: 

Είναι µακριά από κάθε είδους επιχειρηµατικό κέρδος επιτυγχάνοντας χαµηλά 

δίδακτρα  για τους γονείς και αξιοπρεπείς αµοιβές για τους  καθηγητές. 

∆ιοικείται από την ιδρυτική οµάδα των καθηγητών , οι οποίοι είναι υπεύθυνοι για  τα 

εκπαιδευτικά θέµατα και συµµετέχουν από κοινού στη λήψη αποφάσεων .Έχουν 

καταρτίσει ένα ολοκληρωµένο πρόγραµµα σπουδών από την Α Γυµνασίου έως  τη Γ 

Λυκείου .Το πρόγραµµα αυτό επικεντρώνεται στην καλλιέργεια κριτικής σκέψης 

,µεταγνωστικής µάθησης και εµβάθυνσης στην ύλη όλων των µαθηµάτων όχι µόνο 

του γυµνασίου –λυκείου αλλά και των Πανελλαδικών µε στόχευση στα θέµατα των 

τελευταίων ετών.  

Οι γονείς συνεργάζονται  µε τους καθηγητές για την αποτελεσµατικότερη στήριξη 

των παιδιών τους.  

Είµαστε σίγουροι  και πεπεισµένοι ότι ένα τέτοιο Φροντιστήριο θα αποδεσµεύσει 

όλες τις δηµιουργικές δυνάµεις προσφέροντας τόσο υλικά αλλά  κυρίως ηθικά σε 

όλους  τους  συντελεστές.  

 

 

 

Πληροφορίες για τα  µέλη του Κοινωνικού Φροντιστηρίου ∆ήµου Ζακύνθου [1] 

 

 

 

Βάσει του προαναφερθέντος νοµικού  πλαισίου τα  µέλη  που στελεχώνουν τη  

συγκεκριµένη Κοινωνική Επιχείρηση είναι πέντε:  

 

Ο µαθηµατικός ως ∆ιεύθυνση κος Παπαευαγγέλου ∆ηµήτρης  

Ο Οικονοµολόγος  και γραφίστας  ως   ταµίας και Υπεύθυνος για  την προώθηση  του 

Φροντιστηρίου και τις επαφές µε τον κοινωνικό περίγυρο του ∆ήµου κος Νικολάου  

Νίκος  

Το διοικητικό προσωπικό του Φροντιστηρίου µε χρέη γραµµατέως η κυρία Καρανίκα 

Μαρία  

Ο ένας φιλόλογος κος Ευθυµιάδης Γιώργος    

Ο άλλος  καθηγητής  Φυσικής  κος Παπαµατθαίου Κώστας  

 

 

Παρακάτω παρατίθεται ένα από τα βιογραφικά των µελών, που  κατοχυρώνουν τις  

γνώσεις και τα περαιτέρω προσόντα τους  ως  ακολούθως: 

 

 

 

 

ΒΙΟΓΡΑΦΙΚΟ ΣΗΜΕΙΩΜΑ 
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Προσωπικά Στοιχεία  

 

Όνοµα : ∆ηµήτρης  

Επώνυµο :  Παπαευαγγέλου  

Ηµεροµηνία  Γέννησης : 20-3-1974  

Οικογενειακή κατάσταση : Άγαµος  

Τόπος  ∆ιαµονής Αθήνα Βύρωνα  

e-mail  dimitrispapaeuaggelou@gmail.com  

 

 

ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΚΕΣ  ΓΝΩΣΕΙΣ  

 

1997-2001  Φοίτηση στο Πανεπιστήµιο Ιωαννίνων στο Τµήµα Φιλολογίας 

                    της  Φιλοσοφικής Σχολής   

                    Βαθµός πτυχίου 7  χαρακτηρισµός  «Λίαν καλώς» 

 

2001-2003  Μεταπτυχιακό στα Παιδαγωγικά  και την Ειδική Αγωγή  

2003-2007  Εργάστηκε  σε  Φροντιστήριο Μέσης  Εκπαίδευσης  

2007-2009 Εργάστηκε ως  µεταφραστής σε Εταιρεία στο ∆ιαδίκτυο και  

                  σε ιδιώτη  

2003-2018 ιδιαίτερα  σε µαθητές γυµνασίου –λυκείου  

2017-2018 Ενασχόληση µε φοιτητικές εργασίες  

 

ΓΝΩΣΗ Η/Υ –ΞΕΝΕΣ ΓΛΩΣΣΕΣ  -ΣΕΜΙΝΑΡΙΑ –ΕΡΓΑΣΙΕΣ  

 

Η/Υ  Κάτοχος  του ECDL  

Aγγλικά  Άριστη γνώση Proficiency of Michigan  

Iταλικά    Πολύ καλή  γνώση Celi 4  

Γαλλικά   Μέτρια γνώση Certificate  

 

 

Σεµινάρια ∆ιδακτικής  Αρχαίων ,Ιστορίας  ,Νέων Ελληνικών του  

                                           Πανεπιστηµίου ΕΚΠΑ  

 

 Σεµινάρια σε  όλα τα γνωστικά αντικείµενα και τα παιδαγωγικά από  

                            τα Πανεπιστήµια Κρήτης και Ιωαννίνων  

 

 

Εργασίες στον Τοµέα  ΜΝΕΦ  που αξιολογήθηκαν µε Άριστα  ως  εξής:  

 Τι είπε ο Καβάφης  για το Σεφέρη  

Σηµειωτική  και Ψυχανάλυση  

Μεταφραστική στα Παιδαγωγικά µε  θέµα Πως αντιµετωπίζουµε  παιδία 

                                     µε µαθησιακές δυσκολίες 

Εργασία  στη φιλοσοφία µε θέµα Εισαγωγή στους Προσωκρατικούς  

Συµµετοχή σε Ηµερίδες ,Συνέδρια και Οµιλίες ειδικών ψυχολόγων ,παιδαγωγών 

,εκπαιδευτικών συναφή µε  τον κλάδο . 
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Από το παραπάνω βιογραφικό µπορεί κανείς  να συµπεράνει ότι τα  ιδρυτικά στελέχη 

του Κοινωνικού Φροντιστηρίου ∆ήµου Ζακύνθου διαθέτουν  ευρείες  γνώσεις , 

κατάρτιση και εξειδίκευση υψηλού επιπέδου αλλά  κυρίως  µεράκι και διάθεση που 

δεν το κατοχυρώνει τόσο το  νεαρό της  ηλικίας τους , όσο και η τάση τους  για δια 

βίου  µάθηση, ώστε να στοχεύουν στην επικαιροποίηση της  γνώσης  πάντα και οι 

µαθητές τους  να  διαθέτουν στο  οπλοστάσιο τους  και την κατάλληλη παιδαγωγική 

υποστήριξη.  

Ένα  άλλο συγκριτικό πλεονέκτηµα των ιδρυτικών µελών της  συγκεκριµένης 

ιδιωτικής Επιχείρησης είναι το γεγονός  ότι οι περισσότεροι  ως  κάτοικοι του 

συγκεκριµένου  και των όµορων σε αυτούς  ∆ήµους  γνωρίζουν την αγορά  τους  και  

µπορούν να  κινηθούν µε µεγαλύτερη άνεση σε σχέση µε  τις επαφές τους  µε τους  

τοπικούς φορείς και να  πετύχουν ανταγωνιστικότερες  τιµές σε ό,τι αφορά την 

«επάνδρωση» του χώρου µε  γραφική ύλη και µε  το κοµµάτι της προώθησης της  

επιχείρησης καθώς το  κοινωνικό δίκτυο γνωριµιών τους στην περιοχή είναι ευρύ.  

Τέλος, όλοι οι εκπαιδευτικοί του συγκεκριµένου χώρου είναι διατεθειµένοι να 

δηµιουργήσουν τις  προϋποθέσεις για τη συγκέντρωση χρηµάτων , ώστε  να 

«στελεχωθεί» κατάλληλα  η επιχείρηση και να  µην περιοριστούν στον  

προϋπολογισµό που θα χορηγηθεί από δηµόσιους φορείς. Αυτό σηµαίνει ότι η 

συµµετοχή τους σε  καµπάνιες προώθησης  µε  τη φίρµα  του φροντιστηρίου και 

προβολή –πώληση µέρους  των προϊόντων που θα παρέχει η επιχείρηση σε µαθητές 

σε  τιµή χαµηλή , θα συµβάλλει στην κάλυψη ενός µέρους των λειτουργικών εξόδων 

της επιχείρησης.  

 

 

Οι θέσεις  των µελών του Κοινωνικού  Φροντιστηρίου ∆ήµου   Ζακύνθου 

παρουσιάζονται στον ακόλουθο πίνακα ως εξής:[1] 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Θέση                                                                  Πρόσωπο  

Προμήθεια γραφικής ύλης                           Βιβλιοπωλείο  γραφίδα  

Σημειώσεις                                                       Καθηγητές  φροντιστηρίου  

Γραμματεία                                                      Καρανίκα  Μαρία  

Τεχνική Υποστήριξη                                        Καραβαγγέλης Νίκος 

Νομική  Υποστήριξη                                       Προκοπίου  Αθηνά  

Διαφήμιση / Προώθηση                                Στίγμα 98,6 / Έντυπο Τα Επίκαιρα, facebook , instagram  

                                                                            Website: http://frontisitirioekpaideysi.gr 
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Πληροφορίες  για  το προϊόν και την  παρεχόµενη υπηρεσία  του Κοινωνικού 

Φροντιστηρίου ∆ήµου  Ζακύνθου [1] 

 

 

Παροχές :  Αναλυτικές σηµειώσεις και φωτοτυπίες σε κάθε µάθηµα ,τετράδια  µε  την 

επωνυµία του φροντιστηρίου, προγράµµατα   

Παράλληλα , παρέχεται συµβουλευτική επαγγελµατικού προσανατολισµού σε 

µαθητές της  Γ Λυκείου .Ο χώρος  διαθέτει κάδους ανακύκλωσης πρώτης  ύλης 

χαρτιού ή  πλαστικού  

 

Μεθοδολογία : Συνεργατική µάθηση – µαθητοκεντρικό µοντέλο 

  

Εργαλεία:  πίνακας ,µαρκαδόροι  

Τιµή οι καθηγητές δεν αµείβονται από γονείς  αλλά από το ∆ήµο  

 

Ωράριο λειτουργίας: καθηµερινά από τις 3 το µεσηµέρι έως  τις 10 το βράδυ 

 

 

 

  

Το σταθερό και  προϋπολογισµένο κόστος της  συγκεκριµένης επιχείρησης έχει ως  

εξής: 

 

 

 

Αγορά  εξοπλισµού                                                           3000ευρώ  

∆όσεις  αγοράς  εξοπλισµού                                           300 ευρώ  

Ενοίκιο                                                                                 3000 ευρώ  

Θέρµανση                                                                            800 ευρώ  

Μισθοί                                                                                  3000ευρώ  

Αµοιβές  ∆ικηγόρου                                                           300 ευρώ  

Αµοιβές  γραµµατείας                                                      3000 ευρώ  

Αµοιβές γραφίστα                                                             2500 ευρώ  

Αµοιβές  τύπου /διαφηµιστικού σποτ                           1000 ευρώ  

Σύνολο                                                                                  16.900ευρώ 

 

 

 

 

 

Λεπτοµέρειες  για  τον τρόπο λειτουργίας  [1] 
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Οι προµηθευτές  του Κοινωνικού Φροντιστηρίου ∆ήµου  Βύρωνα είναι το 

βιβλιοπωλείο «Γραφίδα». Αυτό  προµηθεύει µηνιαία τη γραφική ύλη(χαρτί , µελάνι , 

προγράµµατα  ,τετράδια ,στυλούς µε την επωνυµία  του φροντιστηρίου .∆ιαφηµιστές 

του χώρου είναι ο σταθµός «Στίγµα» και το έντυπο τα «Επίκαιρα»  που προωθούν το 

χώρο . 

Χώρος : Πρόκειται για  ενοικιαζόµενο κτίριο στο ∆ήµο Ζάκυνθο σε άρτια κατάσταση 

από άποψη υλικοτεχνικής  υποδοµής .  

Εξοπλισµός  Ο χώρος παρέχει τρεις υπολογιστές , θρανία , πίνακες ,γραφεία 

καθηγητών και γραµµατείας ,θρανία ,καρέκλες ,φωτοτυπικό , βιβλία , βιβλιοθήκη 

,νερό ,τουαλέτες , κάδο  ανακύκλωσης . 

Αδειοδοτήσεις: Η επιχείρηση διαθέτει άδεια λειτουργίας φροντιστηρίου . 

 

 

 

 

Πληροφορίες  για  την αγορά [1] 

 

 

Το µερίδιο κέρδους  της συγκεκριµένης επιχείρησης δεν µπορεί να είναι εξαιρετικά 

υψηλό καθώς στον ήδη υπάρχοντα  καθώς  και στους  όµορους δήµους λειτουργούν 

Ιδιωτικά φροντιστήρια .  

Το θετικό είναι ότι η  επικρατούσα τάση στην αγορά  παρουσιάζει µια αυξανόµενη  

προτίµηση των Κοινωνικών Φροντιστηρίων και οι υπόλοιποι ανταγωνιστές δεν 

προµηθεύονται κάτι διαφορετικό από το δικό µας φροντιστήριο. Τα χαρακτηριστικά  

του  πελατολογίου  της περιοχής είναι ότι οι  γονείς προέρχονται από µεσοαστικές 

οικογένειες µε χαµηλά  εισοδήµατα και αρκετά  υψηλό µορφωτικό επίπεδο , κάτι που 

τους  καθιστά απαιτητικούς ως  προς τη  µόρφωση των παιδιών τους.  

Τέλος , οι µελλοντικοί πελάτες της  νεοσυσταθείσας επιχείρησης πληροφορούνται 

από τον τύπο ή το ραδιόφωνο ενώ οι νέοι είναι πιο εξοικειωµένοι µε  τα  µέσα  

κοινωνικής δικτύωσης.  

 

 

 

Στρατηγική  προώθησης [1] 

 

 

 

Η διαφήµιση του Κοινωνικού Φροντιστηρίου επιτυγχάνεται µε ποικίλους τρόπους 

που περιλαµβάνουν τον έντυπο και ηλεκτρονικό τρόπο ,τα φυλλάδια ,το ραδιόφωνο 

,το διαδίκτυο ,τη διαφήµιση από στόµα σε στόµα .Ακόµη , η συγκεκριµένη 

επιχείρηση επιδιώκει τη συµµετοχή σε Ηµερίδες και Συνέδρια για την εκπαίδευση και 

διαθέτει τη δική της ιστοσελίδα και έχει καταχωρηθεί σε επαγγελµατικό οδηγό του 

∆ήµου Ζακύνθου.  

 

 

 

Κοινωνικός  και περιβαλλοντικός αντίκτυπος [1] 
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Το συγκεκριµένο Κοινωνικό Φροντιστήριο λειτουργεί µε απόλυτη διαφάνεια και 

ειλικρίνεια απέναντι στην τοπική κοινωνία  που το στηρίζει και η οποία φιλοδοξεί να 

αυξηθεί και µε απόλυτο σεβασµό στο περιβάλλον . Για  τους  παραπάνω  λόγους είναι 

ανοικτή  να «λογοδοτεί»  απέναντι στον εκάστοτε  κηδεµόνα προσπαθώντας να 

επιτύχει µέσω του συγκερασµού απόψεων καθηγητή γονιού τη χρυσή τοµή που θα 

συµβάλλει τα µέγιστα στην αποδοτικότητα των µαθητών.  

Πέραν τούτου ,  ο  αντίκτυπος στο περιβάλλον είναι θετικός  καθώς προτιµώνται 

πρώτες ύλες  , βιολογικής προέλευσης που συνοδεύονται από κάδο ανακύκλωσης 

ώστε να διασφαλίζεται στο έπακρο η έννοια της κοινωνικής διάστασης της 

επιχείρησης. Για τους  παραπάνω  λόγους  όλα  τα µέλη  του Φροντιστηρίου 

ενηµερώνονται από τις κάτωθι  ιστοσελίδες  

21Κοινωνική απόδοση επένδυσης – social return on investment / New 

Economics Foundation( www. neweconomics. org/ issues/ entry/ 

social- return- on- investment).21 

 

 

19. Η κοινωνική απόδοση της επένδυσης είναι µια µέθοδος που αποσκοπεί 

στη µέτρηση των εξω-οικονοµικών αξιών (π.χ. περιβαλλοντικών και 

κοινωνικών) οι οποίες δεν αποτυπώνονται σε οικονοµικούς λογαριασµούς και 

σχετίζονται µε την αξιολόγηση µιας επένδυσης. 

20. Παρουσίαση της υποοµάδας για τη µέτρηση του κοινωνικού αντίκτυπου στο 

πλαί- σιο της Όµάδας Εµπειρογνώµων για την Κοινωνική Επιχείρηση στην 

ΕΕ (http:// ec.europa.eu/internal_market/social_business/expert-

group/index_en.htm). 

 
21. Σύστηµα περιβαλλοντικής υπευθυνότητας: Σύστηµα Οικολογικής ∆ιαχείρισης και Ελέγχου – 

EMAS22  και σύστηµα περιβαλλοντικής διαχείρισης ISO 1400123. 

 

 

∆ίκτυο ΚοινΣεπ  Wednesday ,25April  2018  

 

 

 

Παράρτηµα  κοινωνικού  επιχειρηµατικού σχεδίου [1] 

 

 

Στο παραπάνω συγκαταλέγονται :  

 

Α Βιογραφικά των µελών . 

Επειδή έχει ήδη κοινοποιηθεί ένα  βιογραφικό µέλους  της  επιχείρησης στην ενότητα 

πληροφορίες για τα  µέλη  και επειδή  κατά  µέσο όρο η κατάρτιση των υπολοίπων 

δεν υπερέχει αυτού δεν κρίνεται απαραίτητη η  κοινοποίηση όλων των βιογραφικών 

των µελών στα πλαίσια της  συγκεκριµένης εργασίας. 

 

 

Β Οργανόγραµµα  
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∆ιεύθυνση Παπαευαγγέλου ∆ηµήτρης Παπαµατθαίου  

Προσωπικό Παπαµατθαίου Κώστας, Νικολάου  Νίκος, Ευθυµιάδης Γιώργος    

Γραµµατεία Καρανίκα Μαρία  

Νοµικό Τµήµα Προκοπίου Αθηνά  

Γ Εγκριτική απόφαση επιχορήγησης   

Αποστολέας : ∆ήµος Zακύνθου 

 

 

 

Αντιµετωπίζοντας φορολογικά και ασφαλιστικά θέµατα [1] 

 

 

Για  την έναρξη δραστηριότητας στην εφορία  έχουν κατατεθεί και διατεθεί τα  

κάτωθι δικαιολογητικά  

-Αντίγραφο αστυνοµικής ταυτότητας όλων των µελών. 

 

-Φυσική παρουσία Προέδρου ΚΟΙΝΣΕΠ. 

 

-Καταστατικό µε την κατάλληλη σήµανση από το Μητρώο. 

 
-Μισθωτήριο συµβόλαιο θεωρηµένο από τη ∆ΟΥ του ιδιοκτήτη. Σε περίπτωση 
δωρεάν παραχώρησης, υπεύθυνη δήλωση του παραχωρητή κατατεθειµένη στη 
∆ΟΥ του. 
 
-Εγκύκλιος του Υπουργείου Εργασίας σύµφωνα µε την οποία 
αναστέλλεται η υποχρέωση ασφάλισης των µελών της ΚΟΙΝΣΕΠ 
(Παράρτηµα IV). 

 

-Αριθµός Μητρώου Κοινωνικής Επιχειρηµατικότητας (από το Υπουργείο). 
-Επιλογή Κωδικού Αριθµού ∆ραστηριότητας (µπορείτε να έχετε πολλούς). 
Ανάλογα µε τη δραστηριότητα, µπορεί να απαιτηθεί εγγραφή στο αρµόδιο 
επιµελητήριο. 
 
-∆ήλωση έναρξης εργασιών µη φυσικού προσώπου (έντυπο εφορίας Μ3) και 
δήλωση σχέσεων φορολογουµένου (έντυπο εφορίας Μ7). 
 
-Χαρτί αυτοψίας (έλεγχος από ∆ΟΥ όπου απαιτείται). 

 

Υποχρεώσεις τήρησης βιβλίων και στοιχείων 

 
Τουλάχιστον κατά την πρώτη χρήση, η ΚΌΊΝΣΕΠ µπορεί να τηρεί απλογραφικά 

βιβλία (Β΄ Κατηγορίας)µε  βάση ό,τι ορίζει ο νόµος . 

 

 

 

 

Φορολογικές υποχρεώσεις [1] 

 

 

 

Αναφορικά µε τις ΚΌΊΝΣΕΠ, ο νόµος δείχνει να αναγνωρίζει µόνο την εµπορική 

τους ιδιότητα και όχι τον κοινωνικό τους σκοπό, καθώς, ενώ αρχικά είχαν δοθεί 
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φορολογικές απαλλαγές µε το Ν. 4019/2011, η νέα φορολογική νοµοθεσία τις 

αποσύρει. Συγκεκριµένα, το άρθρο 10 προέβλεπε ότι το ποσοστό των κερδών που 

διατίθεται για σχηµατισµό αποθεµατικού (5%) ή επανεπενδύεται στην επιχείρηση 

(60%) δεν υπόκειται σε φορολογία εισοδήµατος και ότι µόνο το ποσοστό των 

κερδών που διανέµεται στους/στις εργαζοµένους/ες (µέχρι 35%) υπόκειται σε 

παρακράτηση φόρου σύµφωνα µε τον ισχύοντα κάθε φορά φορολογικό συντελεστή. 

Με αυτή την παρακράτηση εξαντλούνταν οι υποχρεώσεις της ΚΌΊΝΣΕΠ και των 

εργαζοµένων από ευάλωτες οµάδες πληθυσµού απέναντι στην εφορία. Ωστόσο, µε 

την παρ. 2 του άρθρου 10 του Ν. 4110/2013, καταργείται η απαλλαγή των 

ΚΌΊΝΣΕΠ από τη φορολογία επί του ποσοστού των κερδών της που διατίθενται για 

το σχηµατισµό αποθεµατικού (5%) και για τις δραστηριότητές της (60%). Σύµφωνα 

µε την αιτιολογική έκθεση του νόµου, οι προηγούµενες φοροαπαλλαγές έρχονταν σε 

πλήρη αντίθεση µε τις διατάξεις του Κώδικα Φορολογίας Εισοδήµατος που ισχύουν 

για τους συνεταιρισµούς. Με τη νέα αυτή ρύθµιση, οι ΚΌΊΝΣΕΠ φορολογούνται 

πλέον για τα συνολικά τους κέρδη, όπως όλοι οι συνεταιρισµοί (αγροτικοί, αστικοί), 

χωρίς καµιά απαλλαγή και περαιτέρω, κατά τη διανοµή των κερδών στους/στις 

εργαζοµένους/ες, γίνεται παρακράτηση φόρου, όπως ισχύει και για τα λοιπά νοµικά 

πρόσωπα του άρθρου 101 του Κώδικα Φορολογίας Εισοδήµατος. Τα κέρδη που 

διανέµονται στο τέλος της διαχειριστικής χρήσης στους/στις εργαζοµένους/ες των 

ΚΌΊΝΣΕΠ προστίθενται στο µισθό τους και φορολογούνται στο σύνολό τους 

σύµφωνα µε τον ισχύοντα φορολογικό συντελεστή για τα εισοδήµατα φυσικών 

προσώπων. 

 

 

 

 

 

Μέλη και εργαζόµενοι/ες: ασφαλιστικές υποχρεώσεις και αµοιβές [1] 

 

 

 

Η Εγκύκλιος 49/2012 ανακαλεί την προηγούµενη31 και ορίζει ρητά ότι: «τα µέλη-

εταίροι της ΚΌΊΝΣΕΠ µε µόνη την ιδιότητα του µέλους, απαλλάσσονται από κάθε 

ασφαλιστική υποχρέωση, ενώ για τα µέλη-εταίρους που είναι και εργαζόµενοι 

προβλέπεται ασφαλιστικό καθεστώς εξαρτηµένης εργασίας». Η συµµετοχή µε την 

ιδιότητα του µέλους στην ΚΌΊΝΣΕΠ δεν θέτει ασυµβίβαστο µε την άσκηση άλλης 

επαγγελµατικής δραστηριότητας από τα µέλη ή δεν επηρεάζει την ιδιότητά τους ως 

ανέργων ακόµα και επιδοτούµενων από το κράτος. Επιπλέον,  το άρθρο 4 του Ν. 

4019/2011 επιτρέπει την παροχή υπηρεσιών από µέλη χωρίς αυτά να βρίσκονται σε 

εργασιακή σχέση µε την επιχείρηση κατ’ εφαρµογή του άρθρου 713 του ΑΚ, ο 

οποίος εισάγει τη σύµβαση εντολής. Με τη σύµβαση εντολής, ο εντολοδόχος έχει 

υποχρέωση να διεξαγάγει χωρίς αµοιβή την υπόθεση που του ανέθεσε ο εντολέας. 

Άρα, µπορεί να µην υπάρχουν καθόλου εργαζόµενοι, αν τα µέλη 

δραστηριοποιούνται µόνο για την επιδίωξη του σκοπού της ΚΌΊΝΣΕΠ χωρίς να 

εργάζονται σε αυτήν. 

 
[1]Κοινωνική Οικονοµία Οδηγός ∆ηµιουργίας Κοινωνικής Επιχείρησης Σοφία Αδάµ 

 

Λαµβάνοντας υπόψη όσα ορίζονται  άνωθεν από το νόµο το Κοινωνικό  

Φροντιστήριο του ∆ήµου Ζακύνθου  δεν παρεκκλίνει από αυτά  κατά το ελάχιστο 



 

 

[31] 

 

ώστε να είναι κατοχυρωµένα και τα µέλη της να αισθάνονται διασφαλισµένα .  

 

 

 

Αναζητώντας  πηγές  χρηµατοδότησης [1] 

 

 

 

Πρέπει  να  ληφθούν υπόψη ορισµένοι παράµετροι σε ό,τι αφορά  τα  προβλήµατα  

της εύρεσης χρηµάτων και να υπογραµµιστούν στη συνέχεια οι ιστοσελίδες  στις  

οποίες  απευθυνθήκαµε  για περαιτέρω πόρους . 

Το βασικότερο πρόβληµα είναι ότι λόγω της δεδοµένης οικονοµικής κατάστασης  

στην Ελλάδα  οι πόροι από δηµόσιες εισφορές µειώνονται ,άρα  οφείλει ο εκάστοτε  

ενδιαφερόµενος  να  καταφύγει σε ιδιωτικούς  χρηµατοδοτικούς φορείς. 

Επιπλέον , η Ελλάδα δεν συµπεριλαµβάνεται στις  χώρες  µε παράδοση στις  

κοινωνικές επιχειρήσεις.  

Τέλος, το Στρατηγικό Σχέδιο ∆ράσης για την Ανάπτυξη του Τοµέα της Κοινωνικής 

Επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα βρίσκεται ακόµα στην αρχική φάση εφαρµογής 

του καθώς οι τράπεζες προσπαθούν να ξεπεράσουν τη χρηµατοπιστωτική κρίση δεν 

δανείζουν σε νέες επιχειρήσεις ,καθώς  και η έννοια  του «κοινωνικώς επιχειρείν» 

είναι σε φάση αλλαγών .  

Ωστόσο ,για την εύρεση πόρων  ενηµερωθήκαµε από τον Οδηγό Κοινωνικών 

Επιχειρήσεων  της  Σοφίας Αδάµ για τις   ακόλουθες πηγές εσόδων  : 

Στρατηγικό Σχέδιο ∆ράσης για την Ανάπτυξη του Τοµέα της Κοινωνικής 

Επιχειρηµατικότητας 

Προγραµµατικές συµφωνίες και δηµόσιες συµβάσεις κοινωνικής αναφοράς 

Πρωτοβουλία για την Κοινωνική Επιχείρηση 

Πρόγραµµα για την Απασχόληση και την Κοινωνική Καινοτοµία (European 

Employment and Social Innovation – EaSI) 

Προγράµµατα του Οργανισµού Απασχόλησης Εργατικού ∆υναµικού 

(ΟΑΕ∆) 

Ενισχύσεις από ∆ιαρθρωτικά Ταµεία 

Απευθείας επιδοτήσεις 

 
Εκπαίδευση-κατάρτιση: Tο Πρόγραµµα ERASMUS+ αποτελεί το Πρόγραµµα 

Πυλώνα της νέας προγραµµατικής περιόδου. Ιδιαίτερα, προβλέπει τη 

χρηµατοδότηση διακρατικών πρωτοβουλιών που προωθούν την ενεργό συµµετοχή 

των πολιτών και τη δηµιουργία νέων κοινωνικών επιχειρήσεων. Για περισσότερες 

πληροφορίες, µπορείτε να επισκεφτείτε τη σχετική ιστοσελίδα του προγράµµατος.63 

 

63. http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_en.htm 

 

 

 

[1]Κοινωνική Οικονοµία Οδηγός ∆ηµιουργίας Κοινωνικής Επιχείρησης Σοφία Αδάµ  
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Στο κλείσιµο  της συγκεκριµένης εργασίας  κρίνεται σηµαντικό να  υποστηριχθεί το 

παιδαγωγικό κοµµάτι  το οποίο καλύπτει το Κοινωνικό Φροντιστήριο του ∆ήµου 

Βύρωνα  για τους παρακάτω λόγους:  

 

Αρχικά , έχει καλυφθεί ως  αυτό το σηµείο το τεχνοκρατικό , οικονοµικό , πρακτικό 

και δοµικό τµήµα  της Κοινωνικής Επιχείρησης που επιδιώκεται να συσταθεί  από 

νέα  άτοµα στον κόσµο του επιχειρειν.  

Ως  εκ τούτου ,µένει να   υπογραµµιστεί ο ρόλος  της  «ψυχής»  της Επιχείρησης ,του 

ανθρώπινου δυναµικού ,των µεταξύ τους σχέσεων σε επίπεδο συναδελφικό και 

συνεργατικό µεταξύ τόσο  καθηγητών/ καθηγητών  και µαθητών /καθηγητών ,όπως 

ορίζουν οι αρχές του ανθρωπισµού στην πρώτη περίπτωση και στη δεύτερη 

περίπτωση οι αρχές της παιδαγωγικής επιστήµης.  

 

 

 

 

 

Μεθοδολογία  διδασκαλίας-Ρόλος εκπαιδευτικού –σχέσεις εκπαιδευτικού- µαθητή  

 

Έτσι λοιπόν, είναι άξιο λόγου ότι πρωτίστως ο κάθε εργαζόµενος του συγκεκριµένου 

φροντιστηρίου , µε  δεδοµένο τη χαµηλή αµοιβή εκ προοιµίου  εµφορείται από τις 

ανθρωπιστικές αξίες που χαρακτηρίζουν το λειτούργηµά  του όπως την ανιδιοτελή 

προσφορά των γνώσεων , το αίσθηµα ότι ό,τι πράττει προς όφελος των υπολοίπων 

είναι για το καλό και τέλος ότι η ανθρώπινη αξία δεν είναι αριθµός τραπεζικού 

λογαριασµού. Ο ίδιος συνιστά για τους  µαθητές  του ένα έµπρακτο παράδειγµα 

ειλικρινούς αφοσίωσης στην επιστήµη του  και επιβεβαιώνει ότι όταν υπάρχει 

πραγµατική θέληση προσφοράς αυτή  δεν τίθεται υπό αµφισβήτηση ή προϋποθέσεις 

.Κατ’ επέκταση,  έχει κερδίσει δικαιωµατικά το σεβασµό των µαθητών στην τάξη, µη 

έχοντας θυσιάσει τον αυτοσεβασµό του στο βωµό µιας κοινωνίας λανθασµένων και 

αποπροσανατολιστικών σειρήνων  της  σύγχρονης εποχής.  

Όλα  τα  παραπάνω αποτελούν «δυνατά όπλα» στη σχέση που προσπαθεί να χτίσει ο 

εκπαιδευτικός  µέσα στην αίθουσα  καθώς στο γνωστικό κοµµάτι δεν µπορεί να τεθεί 

υπό αµφισβήτηση . 

Στην πορεία λοιπόν , θα είναι πιο εύκολο για τον ίδιο να χρησιµοποιήσει µεθόδους 

διδασκαλίας  που θα γίνει πιο γρήγορα και εύκολα αποδεκτές από τους µαθητές . Τα  

βασικά σηµεία  της  µεθοδολογίας του θα επικεντρώνονται στα  παρακάτω  σηµεία  

 

Α) Οµαδοσυνεργατική µάθηση και Β)καλλιέργεια µεταγνωστικής λειτουργίας  .Τα 

θρανία τοποθετούνται σε κυκλική διάταξη χωρίζοντας τους µαθητές σε οµάδες οι 

οποίες θα συνεργάζονται µε καθοδηγητή τον  καθηγητή , που η συµβολή του θα είναι 

να τους δείξει πως  πρέπει να µαθαίνουν και όχι να τους  προσφέρει στείρα  γνώση 

.Αυτή η παιδαγωγική πρακτική καλλιεργεί στα παιδιά αυτό που οι παιδαγωγοί 

ονοµάζουν µεταγνωστική λειτουργία  ,δηλ µαθαίνω πως  να µαθαίνω . 

Βασισµένος σε αυτή την πρακτική ο όγκος των σηµειώσεων περιορίζεται σηµαντικά 

γιατί η στόχευση έγκειται στην αφοµοίωση της  ύλης από το µαθητή εντός αίθουσας  

και κατά τη διάρκεια του µαθήµατος . 

Τέλος , ο καθηγητής  προσφέρει «τροφή για σκέψη» µέσα από κάποιες εργασίες που 

συνδέουν διαθεµατικά το υλικό µαθηµάτων κοινής  κατεύθυνσης , ώστε οι µαθητές 

να αντιλαµβάνονται τη γνώση ως  κάτι ενιαίο και τη χρησιµότητα του  ενός 

γνωστικού αντικειµένου µε  το άλλο.  
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Τέλος, διδακτικά , η εύληπτη πρόσληψη γνώσης έγκειται στην ουσιαστική κατοχή 

γνώσης και όχι στην επίδειξη γνώσεων από την πλευρά των εκπαιδευτικών , κάτι που 

ούτως ή άλλως, το να το «παίζεις αυθεντία» θεωρείται παρωχηµένη πρακτική µε  

µηδενική ανταπόκριση από τα παιδιά  .Όπως  έλεγε κάποτε και ο σπουδαίος 

εκπαιδευτικός και ακαδηµαϊκός Φ. Κακριδής «όσο πιο καλά τα ξέρεις ,τόσο πιο απλά 

τα  λες». 

Το αποτέλεσµα των παραπάνω πρακτικών και µεθοδολογικών προσεγγίσεων   θα έχει 

ως αποτέλεσµα µια  γόνιµη και εποικοδοµητική συνεργασία µεταξύ καθηγητή – 

µαθητή ώστε και οι δυο συµβαλλόµενες πλευρές  να απολαµβάνουν τη διαδικασία  

της µάθησης και να επιτυγχάνεται το καλύτερο δυνατό αποτέλεσµα σε  επίπεδο 

επιδόσεων και απόδοσης της επιχείρησης κατ’ επέκταση ,δηλ σε  επίπεδο 

διαφήµισης.  

 

 

 

Σχέσεις  καθηγητών στο  Κοινωνικό Φροντιστήριο ∆ήµου Ζακύνθου 

 

 

 

Πέρα από το συνεργατικό κοµµάτι των «ανθρώπινων πόρων» της επιχείρησης 

υπάρχει και το συναδελφικό .Σαφέστατα και αδιαµφισβήτητα οι σχέσεις µεταξύ 

συναδέλφων διέπονται από ειλικρινή σεβασµό ,χωρίς παραγκωνισµό της  διοικητικής 

ιεραρχίας ,αλλά  και µε το ταυτόχρονο δικαίωµα να εκφέρουν τη γνώµη τους  για 

οποιοδήποτε θέµα άπτεται ή όχι του γνωστικού τοµέα τους. Όλες  οι απόψεις και 

προτάσεις είναι δεκτές για τη βελτίωση της εικόνας και της αποδοτικότητας της 

Κοινωνικής  Επιχείρησης µε στόχευση να ωφελήσουµε για  να ωφεληθούµε 

ταυτόχρονα.  

 

 

 

 

Ο  ρόλος  και η αξία του Κοινωνικού Φροντιστηρίου ∆ήµου Ζακύνθου    στη 

σύγχρονη ανταγωνιστική  κοινωνία  

 

 

Ο ρόλος  της  συγκεκριµένης  Κοινωνικής Επιχείρησης είναι σηµαντικός για τους  

ακόλουθους λόγους:   

Πρώτα απ όλα διέπεται από τους  Κανόνες της Κοινωνικής Επιχειρηµατικότητας  

Έπειτα , είναι φιλική µε το περιβάλλον  

Επιπλέον ,είναι µικρή Επιχείρηση χαµηλού κόστους και µελλοντικά βιώσιµη  

Ακόµη ,είναι ανοιχτή στην τοπική  κοινωνία και κοινότητα και συνεργάσιµη µαζί  της 

,  κάτι που θα διαφανεί  από τις  κριτικές µαθητών , γονέα  και του τοπικού τύπου στη 

συνέχεια . 

Τέλος, ασχολείται µε ένα νευραλγικό κοινωνικό τοµέα ,όπως η εκπαίδευση 

καλλιεργώντας βιωµατικά σε  µαθητές και ενήλικες την έννοια  της παιδείας , ως 

εφαλτηρίου  για λύση κοινωνικών προβληµάτων.  

 

 

Ο αντίκτυπος  του Κοινωνικού Φροντιστηρίου του ∆ήµου Ζακύνθου στην τοπική 

κοινωνία  
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Ο τρόπος  µε  τον οποίο αγκαλιάστηκε   το συγκεκριµένο εγχείρηµα , παρότι είναι 

στα πρώτα του βήµατα είναι συγκινητικός  και αποδεικνύεται από  τα ακόλουθα: 

 

Α)Απόψεις  γονέων και µαθητών στο ραδιόφωνο  

Β) Πρωτοσέλιδο της τοπικής Εφηµερίδας του ∆ήµου Ζακύνθου  

 

Ραδιοφωνική εκποµπή στον στίγµα 98,6 

 

 

∆ηµοσιογράφος  Αναστασία  Γεωργίου  

-Σήµερα έχουµε τη χαρά να φιλοξενούµε στην εκποµπή µας  δύο γονείς και µαθητές 

του κοινωνικού φροντιστηρίου Ζακύνθου που απευθύνθηκαν  οικειοθελώς στο 

σταθµό µας να µας µιλήσουν για το Κοινωνικό Φροντιστήριο του ∆ήµου  µας 

.Λοιπόν τι είναι αυτό που σας παρακίνησε να  µιλήσετε ανοιχτά για το νεοσυσταθέν 

εγχείρηµα στην περιοχή µας ;  

 

Θανάσης Αλεξιάδης µαθητής Α λυκείου  

 

-Θεωρώ βασικά  ότι κάθε αξιόλογη προσπάθεια που συµβαίνει γύρω µας πρέπει να 

προβάλλεται και να επαινείται. Η δουλειά  που γίνεται στο συγκεκριµένο Κοινωνικό 

Φροντιστήριο είναι πραγµατικά σοβαρή και υπεύθυνη .Το συνιστώ ανεπιφύλακτα 

ακόµη και σε µαθητές που δεν ανήκουν στο δήµο µας. Οι καθηγητές έχουν τόση 

αγάπη για αυτό που  κάνουν και η υποστήριξη που προσφέρουν δεν καλύπτει µόνο το 

διδακτικό αλλά και το ψυχοσυναισθηµατικό κοµµάτι των παιδιών .Η στάση και το 

ήθος  τους µας κάνει να πιστεύουµε ότι δεν υπάρχει µόνο σαπίλα γύρω µας .  

 

Γιώργος Αλεξιάδης  πατέρας του Αλέξη  

 

-Όταν ακούω το γιό µου να µιλάει µε τέτοια λόγια νοµίζω ότι η δική µου γνώµη 

περιττεύει  καθώς δεν είµαι άµεσα εµπλεκόµενος. Οφείλω όµως να οµολογήσω ,ότι 

παρά  τον αρχικό µου ενδοιασµό για το κατά πόσο τα όνειρα όχι µόνο του δικού 

,αλλά  και δεκάδων άλλων παιδιών του ∆ήµου  µας  , θα έβρισκαν ένα χώρο να 

«στεγαστούν» µένω έκπληκτος  πραγµατικά από την άριστη οργάνωση ,το φιλικό 

περιβάλλον και τη διάθεση συνεργασίας  όλων των καθηγητών , καθώς  και ότι µου 

παραχώρησαν  το δικαίωµα να έχω το δικαίωµα άποψης σε συνεδριάσεις , 

αποδεικνύει ότι ο συγκεκριµένος χώρος θέλει να αφουγκραστεί και τις ανησυχίες των 

γονιών για τα παιδιά τους .    

 

 

Κατά  πόσο δικαιώνει το συγκεκριµένο φροντιστήριο την έννοια  της Κοινωνικής  

Αλληλεγγύης στη σύγχρονη  κοινωνία και γιατί αυτό είναι σηµαντικό ;  

 

Μετά  από όλα τα παραπάνω γίνεται έκδηλο το κατά πόσο  η συγκεκριµένη 

επιχείρηση ,που συστάθηκε πρόσφατα αποτελεί παράδειγµα προς µίµηση 

προασπίζοντας ανθρωπιστικές αξίες σε µια εποχή που κυριεύεται από σειρήνες 

αλλοτρίωσης σε κάθε επίπεδο ,αποδεικνύοντας ότι η γνώση είναι δύναµη και ως 

τέτοια και µόνο µπορεί να αναπαραχθεί σωστά και να αποδώσει καρπούς που δεν 

είναι άλλοι από τη διαφήµιση των ίδιων των µαθητών της.  
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∆ Γενικά  Συµπεράσµατα –Επίλογος  

 

Συµπερασµατικά ,από όλα τα  παραπάνω  προκύπτει ότι η οικονοµική κρίση που 

βιώνει η χώρα  τα τελευταία χρόνια ,δεν πρέπει να αποκαρδιώσει τους  νέους  που 

θέλουν  και µπορούν να προσφέρουν .Η αλληλέγγυα Οικονοµία στο χώρο της 

Επιχειρηµατικότητας µπορεί να αποτελέσει την αφορµή ουσιώδους προσφοράς στην 

κοινωνία αποδεικνύοντας ότι τα πράγµατα πάντα υπάρχει τρόπος να γίνουν. Το 

ουσιωδέστερο της συγκεκριµένης Κοινωνικής Επιχείρησης είναι ότι 

επαναπροσδιορίζει τον προσανατολισµό του  ανθρώπου στην προάσπιση αξιών που 

έχουν στο κέντρο τον άνθρωπο και κυρίως την προαγωγή της έννοιας της παιδείας 

στη συνείδηση του κόσµου .Τελικά , το  συγκεκριµένο εγχείρηµα  δικαιώνει κάτω 

από µια ροµαντική  αντιµετώπιση , την άποψη  του ποιητή  Λειβαδίτη, που λέει «και 

όταν δεν πεθαίνει ο ένας για τον άλλο είµαστε κιόλας νεκροί» 
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