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ITPOAOI'OX

Ot pkpopecoiec emiyelpnoel amoteAovV Pactkd TLAMVE TNG OKOVOUiag
noykoopiog. Ewdwd omv EAAGOC amoTeAOVV TNV GUVIPITTIKY TAEWOYNQi TV
EMEPNOEOV OV LITdpPyovv. H gvkoAia ot duvatdTnTo OVTOTOKPIONG GE TOKIALL
oLVONKAOV 6TV 0yopd Kot TOAAL aKOUT OTOTEAOVV CUAVTIKOVG TOPAYOVTEG Yo, TV
drapén avtdv. Tevikd 1o poviého tov MME' amotehei kvpiapyo poviého amd 1o
1980 xobmdg M eveMéio KoL O AVTAYOVIGHOG TOL UTOPOVV Kol TAPOLGLALOVV
GULVEIGQEPOVY GE AVENGN TNG TOPAYMYIKOTNTOG KOOMG EMIONG KoL GTNV TPODONGN TNG
TEXYVOAOYIKNG TPOOOOL Ko NG Kovotopioc. Avtd PBéPata O onpaivel Tmg 1 Topeia
g MME eivatl €dkoAn kot kepdo@opa Kabdg £va apKeTd PEYEAO TOGOGTO QLTMOV
Khelvet Aya ypdvio peETA TNV 10pvon TOLG. ENUOVTIKOG Topéng (lomg o
ONUOVTIKOTEPOS), Yoo TNV opoAn mopeia pog MME kot kot eméktoom yuo v
amdytnon képoovg, efvor 1 Oloiknon  mpoowmkoy. Xe ovtd  TOV  TOUEN
npoypoppotiCovior Oépata to omoio €lvol KOOOPIOTIKA Yoo TNV TOPEion U0
emyeipnong, 0épata Onwg 0 KOBOPIGUOS GTOYWV, 1| ANYN CNUAVTIKOV OTOPAGE®Y, 1
opybvoon avlporivov dvvapikod, N Topoyn KIVATPOV GE OVTO Yo UEYOADTEPT
TOPOYOYN KOl OTOTEAECUOTIKOTNTO, O EAEYYOG UECH OTNV EMYEIPNON KO OPKETA
akoun. Opwg vmapyovv ko GAAa otolyeio to omoior Oo mpémel v KaTéxel po
dtolknon mPos®MKOD Yo o, KOAN Topeia TG emyeipnong oty omoia Ppiokertal.
Ytoyeio Omwg oopatikdTnTa, TPOPAEYN OVOYKAV, TMYEGIO, EMKOWOVIOL HE TO

TPOGMOTIKO, TEWD Kot AAAN TOAAG.

H epyaocio avt) amotereital and entd Ke@AAOIO TO OO0 AVOPEPOVTOL OLVOAVTIKE Y10t
11 MME x00®¢ kot Yo to YOpOoKTNPIOTIKA TOV TPEMEL VO KATEXEL L0l GUYXPOVT
drolknon mpocwmikov divovtog waitepn Papdtnto otov cvviedeot) GvOpwmog. Ta

KEPAAOLOL OLOLOPPOVOVTOL OG EENG:

To mpdto avapépetar otig MME, Boacikd yopaxtnplotikd ovtdv, o1
YPNOWOTNTA TOVE, OTN XPNUATOSOTNON AVTOV KaODG emiong kol ot Prpato Tov
npénel va akolovBel kdmolog katd v ekkivnon pog MME. AopBdvovtog vroyn
OPIOUEVOL OTATIOTIKA OTOXElD TV TEAELTUiOV €TOV Omwg mocootd MME oty

EMGda, ocopPoAr yio v KatomoAEunorn e oavepyiog Kol CLUVEISQOPE GTnV

" MME= Mikpopecaicc Entyetprioeic



nmpootiBéuevn a&la pmopel Kavelg va yopoktnpioel v VIaPEN TOLS XPNOUN Yo THV

OLKOVOUa TNG YDOPOC.

To devtepo kepahato eaTidlel oTNV S10iKNON TPOCWOTIKOD GTOV POAO TNG LEG
omv enyeipnon mpocdlopiloviag opiopéva PaciKd YOPOKTNPIOTIKA TOV TPETEL VO
KATEYEL oL oVYYPpovn O10iknor. XTotyEln OTME CMGTO TPOYPUUUATIGUO, OpYavOoN,
ELeyyo, TPOPAEYN avayK®V KOOMS Kol TNV GMOOTY| ETAOYY] TPOSMOTIKOV, TIG O1APOPES

TPOKTIKEG O101KNOMNG KOl TNV COGTH LETOYEIPLON TOL avOpwTivoy TapdyovTa.

To tpito kepdrato Exel enikevtpo TV mapakivnor Tov avlOpwrivov duvapkon
Y0 TEPLGGATEPT TAPAYMYN TOPEXOVTOS GOOTAE KivnTpa 6Tovg pyalOUeEVoVS. e antd
TO KEPAAOO LTAPYEL piol YEVIKY] €KOVOL YO TIG OVAYKES TV avOpOT®V €VIOC Ko
extOg NG emyeipnong. Avagépovior to otoleion mTov TPEMEL v EYEL £vOL CMOGTO
nepPaAlov epyaciog yio Tov dvBpwomo kot Adyoug Yo adEnon Tov EVIIPEPOVTOS Yo
TNV 0ovAgio TOL £€TGL MGTE Vo PNV yiveTon 11 O0VAEIN TOL pio aVioPT] OTOGYOANGN Ko

KOTO GUVETELD VO, XAVEL TO EVOLAPEPOV TOV YU OUTY].

270 T£T0PTO KEPAAMLO YIVETOL OVOLPOPE Yo TOL YETIKA GTOLXElD TOV TTPETEL VL
JdwBétel o ocvyypovn Oloiknorn kKot TG avtd Ponbodv otnv vmokivon Tov

TPOCOIIKOV.

To méunto KePAAOO OVOQEPETOL OTNV EMKOWV®VID, HEGH OTNV ETLXEIPNON.
Enwowovia peta&d d1oiknong kot Tpooomkoy oAAG Kot M emiKowvovia petald

TUNHATOV KOO®OG TPEmeL va cuvepydlovTot LeETaED TOVG.

210 €KTO KEPAAOO TOPOVGLALETOL KOt OVOADETOL 1) EVVOLOL KOt 1) OTUAGIO TOV
uobov Ko mwg amoteAel kivintpo Yo tovg epyaldpevovs. Ymhpyovv O1dpopeg
TPOKTIKESG Y10l TO TG TPENEL vau Pyaiver €vag dikatog oeBog yio to epyatikd SLuVoIKO
Kot €tol emPdAieton €vo ovoTnua apoPg TO OmOi0 VO OVTOTOKPIVETOL GTNV
ovveElsPopd tov gpyaldpevovr otnv emyeipnon. Ymhpyovv JSaeopes Olokpicelg

uiobov ot onoieg Ba avarvBodv 6e o To TO KEPAANL0.

To éPdopo KePOAOLO, EMKEVIPMOVETAL OTNV EKTOIOELON TOL AVOPOTIVOL
duvapkov. Avaeépovtal daeopot péEBodOL EKTOIdELONG TOV TPOCOTIKOL KOOGS

EMIONG O AVAYKEG KO TOL TAEOVEKTILLOTO EKTTOIOEVONG OVTOV.



EIZATI'QI'H

H dioiknomn wpoconikov omoteAel éva onuavTikd TOUEN GTNV EMGTAUN TOL
management. H ocwot) opydvmorn kot Siayeipion tov avBpomivov moapdyovta
amotedel KAEWL Yy TV opoAn wmopeion pwog  emiyeipnong. Moll pe Ao
YOPOKTNPIOTIKG 7OV TPEMEL VO KATEXEL MO OOOTH O101KNoN TPOoOMIKOD, OT™S
JoPOTIKOTNTO, EWOIKEG YVOGES G O1popa BEUATO, TPOYPOUUATIGHOS, MNYETIKO
YOPOKTNPO K.0L., OAAG KO TOV GUVOLAGUO GAA®V GUVIEAEGTAOV TOPAY®YNS (KEQAANLO,
gpyacia, yvoon, yn, texvoroyia) n eveMéia Kol 1 AVTAYOVIGTIKOTITO TOL UTOPEL va
TOPOLCLACEL 0L EMYEIPNON GE Lo oryopd Elvoil OPKETA Y10 VO TETVYOVV TOVG GTOYOVG
toug. Kupimg o¢ pa emoyn 6mov ot MME kvpilapyovv 6tov topéa g otkovopiog Oa
TPEMEL Vo, dlveTal 101aitepN EUPACT] 6TOV GLVTEAESTN AvOpwTog Kabhg amotelel Tov
O ONUAVTIKO TOPAyovTo Yio TNV EMITELEN HEYOANG TOPAYWYNG KO, KOT EMEKTOON,
képoovg. 'Etol Aowmdv emPBaiietor vo vdpyel N 6OGTH TopaKivnon ovTwg OGTE Vo
KPOTAEL £VTOVO TO €VOLOLPEPOV TOL Y10 SOVAELR KOl VL UMV OTOVEL [LE OMOTEAEGUO 1)
TOPUY®YN NG €myeipnong vo punv elval aviayovietiky oty oyopd. Méca amod
SLAPOPEG TPOKTIKEG O101KNONG TOV avOpOTivov SLUVOIKOD ETPAAAETOL 1) EPUPUOYT
pwg (avadoywg pe ddgopa Kprtnplo OTMS o apluog Tov epyalopévey, n Eviovn
AVTOYOVICTIKOTNTO otV ayopd, m (nmmon oe ayafd «.4.) m omoio pmopel va

OULVEICQEPEL KAADTEPO GE 10, ETLYELPTOT).



XYNTMHXEIX

AEII= AxaBdpioto Eyydpio [Ipoiov

IME TZXZEBEE= Ivotitovto Mikpov Emyeipnoeov Tevikig Xvvopoomovoiog
Enayyeipotiov Bloteyvaov Epndpov EALGS0g

MME= Mwpopecaieg Emyeipnioeig

10



KE®AAAIO ITIPQTO

H MIKPOMEZXAIA ENNIXEIPHXH

1.1 "Evvoio Kot (opoKTNPLOTIKE YVOPICRATO TG MIKPOUESHINS EMYEIPNONG
Emyeipnon, yevikd, Oeswpeitor o owkovouplky povéoo m omoio UE TOV
oLVOLOCUO  SPOPMOV  GUVIEAECTOV Tapaywyng (kepdiolo, epyacio, yvaon,
Tervoloylo K.0.) mapdyel ayoBd M vanpecieg 00TOC MOOTE Vo, T SBECEL GTOVG
KATOVOAWMTESG, Evavtl (oG a&lag avTaAAayNG, EXOVTaS MG ATOTEPO GKOTO TO KEPOOG.
H emyeipnon ocvvdéeton pe to atotyeio tov kivovvov, OnAadn ovti yio KEPOOS vILdpyel
N mBavotta va mpokdyel (nuia. Kabe emyeipnon cvuvelspépel oty otkovopia tng
YOpag otnv omoia edpevel. Aev eivarl OpmG OAEC O EMIYEIPNOELS LKpOpESaies. Agv
VIAPYEL KATOOG GUYKEKPUYEVOS OPICUOC Yo TO T €ivol HIKPOUEGOIQ EMLXEIpNON
KaBmg M évvoln TG SPOopPoTolEite o KAOE YMDPO avAAOYQ HE TIG GLVONKEC TOV
emkpatovy exel. Me Baon oumg v andeaocn ™ Evponaikng Emttponng MME
Bewpeitar n emyeipnon n omoia anacyoiel kdtw omd 250 dropa, 0 ETHGL0G GULVOAIKOG
KOKAOG epyaciav dev vrepPaivel ta 50 exatoppvplo € Kot 0 €TMOLOG GLVOAMKOS
wooroyopog oev vmepPaivel ta 43 exkatoppvpn €. O mopaxdatw wivakag (1.1)
mopovotdlel tov oaywplopd twv MME oce mold pikpéc, HKpég Kol UECOIEG

EMLYEPTOELS.

Mivaxog 1.1: Xapaxtyprotikd tov MME oty E.E.

Emyeproeig Ap1Bpog Kvihog 2uvolkdg
OO OAOVUEVAOV EPYOCLDV 1GOLOYIOHOG
[ToAD pkpéc <10 2.000.000€ 2.000.000€
Mukpéc >10 ko <50 10.000.000€ 10.000.000€
Meoaieg >50 ko <250 50.000.000€ 43.000.000€
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1.2 O pikpopeoaisg emyeipnoels otnv EALGoa

H owovopio g EALGSag Paciletanr oTic pukpopecaieg emyelpnoelg Kadmg
oLUE®VO, e 6TATIOTIKA ototyeia g IME I'SEBEE’? ot MME anotehobv 10 99,9%
TOV ETEIPNOE®V TN Y OPA, VD TO VITOAOUTO 0,1% TO 0MO10 OVTIoTOYEL OTIG PEYAAES
EMYEPNOELS. ZVYKEKPIUEVA, GOUQMVO pe Tov Tivaxka 1.2, pe PBdon to apOuntikd
otoyeia g Paong dedopévav yia v dbpbpwon tov entyeipnoewv (EUROSTAT)
v v mepiodo 2005-2009, ot emyelpnoelg o1 omoieg amacyoAovV £0¢ 9 dtopa (oA
HIKPEC) Kat€xovv 10 96,6% TV KATOGTNUAT®V, £XOVTOG OIKOYEVELNKO YOPOKTNPA Ol
TEPLGGOTEPES ATO OVTEC, VO KaTEYOLV T0 57,1% TtV Bécewv gpyacioc, TOGOGTO TOV
avtiotorel oe 1.338.671 epyaldpevovc. Emiong ot mOAD [ukpéc emMyelpNOELS
avtiotoryovv 610 34,2% g mpootifépuevng a&iag To omoio petappdletor o€ 23 dic. €.
Ot emyepnoelg ol omoieg amacyoAovv ¢ 49 epyalopuevoug (UKPES) OVTIGTOLOVY
010 3% tov emyelpnocwv, oto 17,2% tov gpyalopévov (404.290 dtopa) Kot 6To
21,2% g mpootiBépevng a&iog (14 dig. €). Ot pecaieg emtyelpnoelg (amacyoAovV £mg
249 epyaldpevoug) avtiotoyobv poAG 610 0,4% TV EMYEPNOEDV KATEXOVTOS TO
10,9% tov 6écewv epyaciag (255.492 dropa) kon 1o 14,8% tng mpootiBépevng a&iog
(10 owc. €). To vmorowmo 0,1% TV EMYEPNCEDV OVIIOTOYKEL OTIC HEYOAES
emryepnoelg €d® otnv EALGda. [Tocootd to omoio avtiotolyel OGS GTO MLIGL TOV
HéGoL Opov peydlmv emyelpnoenv otic xapes ¢ Evponaiknig Evoong. To yeyovog
0Tl t0 Toc0oTo gival pkpd (LOAg 399 emyeipnong) Oe onpaiver Ot amoteAel
apeAntéo Kabhg amacyorovv 1o 14,8% twv epyalopévwv, T0GooTd PEYUADTEPO OO
aVTO OTIG PECAIEG EMYEIPNOELS OL OTOiEG apBOVV TEPLOTOTEPQ KOTOoTNHLLATO (2649
EMYEPNOELS) KOl TO TOGOCTO NG mpootiBéuevng atlag eivar 29,8% 10 omoio

avtiotolyel og 20 016 €.

2 IME I'SEBEE= Ivotitovto Mikpdv Enyetprioeov Ievikrg Zuvopoonovdioc Enayyehpatidv
Bioteyvov Epndpov EALGSOC
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MMivaxkog 1.2: ApiOpoc MME otv EALGO0, amacydinon, mpootiOipnevn

alia

ApBudg emyeipnocmv Amoocyoinon [IpootiBépuevn a&ia

ApBuog Mepidio ApBuog Mepido Ag. € Mepidio
[ToAb pikpéc | 703.648 96,6% 1.338.671 57,1% 23 34,2%
Mukpég 21.586 3% 404.290 17,2% 14 21,2%
Mecaiec 2.649 0,4% 255.492 10,9% 10 14,8%
MME 727.883 99,9 % 1.998.453 85,2% 47 70,2 %
Meydheg 399 0,1% 346.200 14,8% 20 29,8%
Xvvoho 728.282 100% 2.344.653 100% 67 100%

IIny:EUROSTAT

A&iler vo onuemBel mwg, cOUE®VE HE €PELVO TOL TPUYUOTOTOINCE TO

Buotegyvikd Empeintmpro Iepoad v mepiodo 2003-2007, 10 20% twv MME oty

EMbda kheivel mepimov oto devtepo £€10G NG Asttovpyia Toug evd t0 5S0% Kheivel

mepimov ota 5 pe 7 ypévin g Aettovpyiog tovg. Avtd pmopel va cvuPel oe

TEPIMTOON EALEIYNG IKOVOTNTOV, N oAl popel To péyebog Tov avtaymvicpoy givol

APKETE HeYOAO £TGL MOTE VO UMV TOPOLGLALEL TV kavdTnTa Vo avtorneSeAet, aAld

KOl Y10 TOAAOVG aKOp AOYOUE.

1.3 H ypnoypndtnte TOV PIKPONESUIMV ETLYEPNCEMYV

Ext6¢ amd tovg Adyovg mov Non avaeépnkay mo Tave, VTAPYoLV aPKETOL

akopa Adyot yia tnv ypnopomta tov MME. Tétolol Adyor elvat:

e A0(QOopomolovV TNV OIKOVOWKN Pdon g Yopoc Kot TopEYovv Tnv
duVaTOHTNTO VO AVTOTOKPIVOVTOL GE TOIKIAIL GLUVONKAOV TNG 0yOPAC.

e Tlapéyovv Boelg amaoyOANOTG YTVTOVTOS £TCL TNV OvEPYiN

o  Ymapyel n dSuvaTOTNTO OVIOTOKPIONG O TOTIKES AVAYKES EVIGYDOVTOG £TGL

TG meprpépetes. ILy. xaprapt Mecoroyyitko, paotiyo Xiov K.o.
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H g&apmon and peydreg emyeipnioeis ol omoieg otnpiloviar o debvng
YPNHUOTOTIGTOTIKOVS OPYOVIGHOVS OTEPEL AMO TEPLPEPELNKES OLKOVOULES
mv avegaptnoia Toug.

H napovoio Toug amotelel EK@paoT TOATIKNG AVIOY®OVIGHOD Kol EKPPECEt
TO OVTILOVOTIOALOKO GKEAOG.

Yuveloeépovy 010 axaddpioto eyympio tpoiov (AEIL).

EvBappovouv véeg ypnoelg teyxvoloyiag kot amoppo@odV TEXVOAOYIKES
KOVOTOUIEG.

EvBappbvouv  vynAdtepa  emimedo  mapoayoyikomrog — Kepdilovtog
LEYOADTEPN TTAPOAYMOYTN OV LOVADO KEQAAIOV.

dpovriovv Yo e€erdtkevpuéveg ayopEc Ko vOappIHVOLY KOVOTOUIEG.
AmotedoOv SpOUO Y100 OTOUIKN EMTUYIO KOl EKOPOCT) EMLYEPTUATIKOD
TVEVLOLTOG.

Apketég MME &vBapphvouv 10 01Koyevelakd kAo (TOAAES EMLYEPNOELS
ol omoieg amoteAovvionr omd Alyo Atopd, T.Y. GOVPVOC, OTUCYOAOVV

OLKOYEVELEQ).

AvTd Kot apKeTol akOpo AGYol amavTobV GTO EPMTNLO YLl TV XPNOUOTHTO

poc MME.

1.4 Xtaown ekkivnong

Yrdpyovv apketd poviéda ta omoia fonbdve otnv dtodikacio ekkivnong piog

pikpopeoaiang emyeipnonc. Eva and avtd etvar to e€ng:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

H avantoén g 10éag

Atepehivnon g ayopds

Extipnon tov avtayoviopob

A&loldynon g 10€ag

Extéleon dokipaotikng Aettovpyiog (av VTAPYEL 1| OLVATOTNTAL)

H andytnon népav mov yperdlovion

g MEPINTOOT MOV To OTAdL oVTA €xovv gpguvnbel ko agloloynbel, toOTE

uUmopel va amo@ocicel Kamolog av eival og BEom va ONIoVPYNCEL Lo ETLXEipnoN.

14



AVOAVTIKA TO 6TAOL0, EKKIVIIONG

1.4.1 Ioéa

[Ipdxertan yio €vo €0KOAO 6TAO10 0POVL £YoVV eEeTAGTEL OPIOUEVOL TOPAUETPOL

npota. [Topdpetpor 6TmC:

1)
2)
3)
4)
5)

Ynrdpyet epyaocrtoxn neipa; ['vopilel o vIoyNE0G TL TPEMEL VO, KAVEL,
To k6oT0g eKKiviiOoNG EIvOL LYNAD 1 YOUUNAO;

T1 edKeVPEVEG YVOOGELG OaLTOOVTOL Y10 TV LAOTOINGN TG 10E0C;
To wpoiov Ba givar kavotopo; Néeg 1 kabiepmpéves ayopés;

B0 VIAPYEL | GUUPETOYN TNS OLKOYEVELNGS 1] TOV CTEVOV PIAW®V;

1.4.2 Ayopa

[Ipdxettar iomg yro To Mo oNUAVTIKO GTA0 KOODS €0( yiveTan 1 EpEVVO TOV

yperdletat. Ao v Epguva dnpiovpyovvtal To €ENG EPOTALOTOL

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

To péyeBog g ayopdg eivor peydro;

Iov Bpiokeron kKau ol €ivor Ta YE@YPAPIKE TG OpLa;

Idwitepa emyaeipfipota tOAnone. [oti va to ayopdosl and gudg Ko oyt
ortd KAmoov GAAO;

Koavaha swavops. Iwg Oa ptdoet to mpoidv;

Méye0og dwapnquione. Tt kot wdon danpion ypeldletal vo Kave €161 OOTE

vo LABEL 0 KOTAVOA®TAG Y10 TO TPOIOV;

Minog 1 ayopd gival kopeopévr; Ymapyovv GAAol Tov TOovAdve to id10
TPOoioV;
Minog to mpoidv mpoopilerar Yo eEgrdwkevpévn ayopd; Av voi, g

opiletor avtd; ZOUEEPEL,

1.4.3 Avtayoviopdg

Ao v €pevva ov Ba yivel yia v ayopd, Ba TpokOhyovv TANPOPOpiES Yo

TOV aVTOY®VICUO oL B vITapEEL Kot Tota £Ivot To TAEOVEKTILOTO TOV AVTOYWOVIGTOV

avtov. Etol onuiovpyodvral ta €€1g epoTiuata

1) Tlowog eivar 0 ap1Opdg TV avraymviet®v; [lowot sivar; Eivar moAdoi;

2) Ioto givor 10 péyedog, N TOLOTNTA KON 0 YOPOUKTIPUS TOV GVTAYMOVICUOV;
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3) Ilowa elvar 1o Paocwkd mAeoveKTNHOTE TOV avTayoviotOVv; [Tow givol ta
O LoV TAEOV, OV VTTAPYOLV;

4) Xe mOcovs TOpEIS TG AYOPAS AELTOVPYEL 0 AVTAYOVIGHOS Hov;

5) Tt pmop® vo KAV Yoo Vo OVTIOTOORIG® TO TAEOVEKTINOTO TOV
OVTOYOVICTOV HLOV;

6) MNTOC VTaPYEL EOKOS TORENS TOV OEV EYEL UVTAYMVIOUO Kol Vo, ovapepO®d

gKel;

1.4.4 A&woioynon g 10éag
Aol Lomdv €xel oAoKANPwOEL TO PEPOG TNG EPEVLVAG O VTTOYNPLOG TTPETEL VL
e€etdoel TV 10éa kol va amopacicel av Bo cuveyioet pe avtv 1 av Ba eykataleiyet.
Ed® n Ponbeia evog emyeipnuotikod cupfoviov Ba pavel ypriown kabog mpdkettan
Y0 TO «UEYGAAO Ppa, TNV TEAIKT] ONAOOT| amOpacT Yo TV omtoio Bo mTpémel va £xovv
Bt vtoyn T EENG:
1) H wéa pov givor Budotun 6tov dokpactel pe kprripto tn evon g {fnong
KOl TNV TOLOTNTO TOV OVTOYMVIGHOV;
2) Tlowa eivon Ta TpaypaTikd pov Kivitpa yio Ty idpuomn g entyeipnong;
3) 'Exo wwitepa emyeipnuoto tOANoNg mov Oa avoyvoplotohv amd Tovg
dArovg;
4) "Exo ektiunoet 6Aovg Toug Kivouvoug;
5) "Exo emoapkn amofEpoto evepynTIKOTITOG KO OTOPOGIOTIKOTNTOS Vo KIvi0m;
6) H emyeipnon Ba emnpedoel Tovg KOVIIVOUS OV avOpOTOVG;

7) Xpedlopor TNV GOUEMOVY YVOUN TOV/TNG GLVIPOPOL LOL;

1.4.5 AoxiypaoTtiki) Asrtovpyia

Yuvbwg, eivor 0OoKoAo va vdpyel T€Tolo duvatotnTe KabMG o mTpémel va
&xel Eexvnoet 1 Kovovikn Aettovpyia tng emyeipnong. [Ipoxeiton yor ot onpovTiK
nepiodo KaBDG £€tol dnuovpysitol P KOADTEPY €KOVA TNG OVTOTOKPIONG TOV
KOTOVOAMTY] Y10 TO TPOiov. Xvvibme 1 dtadikacio avtn ypnpatodoteitol amd tov idto
TOV VTOYNP10 0VTMOC MOTE Vo eivan o olyovpog 0tav Ba avoilel v emyeipnon evod
VIAPYOVV KOl TEPMTMGELS 7OV yiveTow avalntnon &vog YPNUATOdOTNH Yo TNV

dokpaotikn Aettovpyio. Ed® Aowmdv mpokvdmrovy ot €E1G Tapduetpot:
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1)
2)
3)
4)
5)
6)

Avtamokpivetol n ayopd cOUP®VA e TIG TPOPAEYELS LLOV;

"Exyovv AneBet vdoym 6da ta {ntuata Topaywyng;

Ynrdpyovv mpofAquoto 66ov apopd TV Slovoun;

"Exovv AneBet vtoyn 6Xot ot mdHpot;

"Exo mopdyet to mpoidv mov BEA® 1 Topdy® ovTod TOL GLUEEPEL

T yperalopon yuo va avaBaduicm to tpoidv pov;

1.4.6 Anoéytnon népov

To tekevtaio pépog Tov oTadiov ekkivnong elval avtd TG ATOYTNONG TOV

TOP®V OV YPEWILETOL KATOLOC Yo TNV EMyEipnon tov. Aol &xel Pydrel opiopéva

CLUTEPACUATO OO TO. TPONYOVUEVO GTAdIO £xEL TAEOV Lo o KaBapn eikdva yio To

Tt pumopel va ypetdletat. Yndpyovv mdépot VAKOL OTme punyovipato, TpOQLLa, XMPot

Kol GAAo o1 omoiotl Tpémel vo, kooToAoynBovv mpv yiver 1 Evapén amdytnong Tovg,

O0AAG Kot duAoL TOpOL OT®G M YVAOCELS, TPOSOHVTA K.0.. Ol EPOTNCELS TOV TPEMEL VL

gpELVNOOVY KATA TNV ATOYTNOT TOV TOPWOV ElvaL:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7
8)

‘Exo evtonicel toug mOpovg mov yperalopan;
"Exovv xootoloynOei o1 mépot;

‘Exo mpoPAéyel tov ypdvo mov ypetdlopot Yo TNV omdyTnon OpIGHEVOV

TOPOV;

[Tolovg avBpdmovg n opyavicpoHs o TANGIAcH Yo XPNUATOdOTHON;

To emyelpnuUoTiKd Hov GYES0 AVTOVOKAG OAEC OV TIC OVAYKEG OO TAEVPAG
TOPWV;

Edv v to daveliopd amarteiton vmobnkevon; Eym egetdost Tic mepintdoeig
EVOEYOLEVG OO TVYIOGC;

Eivon duvat n amdytnon ndépwv Prpa tpog Pua;

Av amoytnom Vv xpnuatoddtnon Ha erapkel N g teplocedEL;

AVTéC Kol apKeETEG aKOUN €ival EPMTNOELS MOV KOAEITOL VO ATOVINGEL €VOG

VTOYNP0G oe mepintmon mov B€Ael va avoiEel o emyeipnon. Ol gpomoelg

avtég Ba Tov Ponbncovy va EKTIUNGEL TOVG KIVOUVOUS Kol VO €XEL OPIGUEVEG

YVOGELS OV YpetdlovTot Katd To EeKivna Tov.
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1.5 H ypnpoatod0T1i61 TOV MKPOUEGHIMV ETLYELPTCEMV
[Tpoxertan yio évav TpOTO KOALYNG OPIGUEVOV OVOYK®OV YOl TIG EMLYEPNOELS
OmWG peLOTOTNTO, TAY0 eCOMAOUO, EyKaTAGTACELS K.0. KOpla mnyn xpnuotodotnong
etvar o1 tpameleg o1 omoieg mapéyovv SaPOP®V €MV OAVEWD OVAAOYO LE TO TL
yperdleton n emyeipnon. Opiopéva mokéto daveimv yio TNV KAALYTN TOV OVOyK®OV
elvat:
o Advewn ke@oraiov kivnong: Ilpoxertal yoo 0dvel TOL ATOGKOTOVUV GTY
Bedtion ¢ peuoTOTNTAG KOl vt PIKPNG SLAPKELOGC.
e Maoxkporp6Ocopo ddavera: IlepriopPdvovv  ddvelr €yKatdoTaoNG KO
EMOYYEAUATIKOV £E0TAMGIOD T®V OTOIMV TaL EMLTOKLA £ivorl pKPAL.
e Advera Yo emoyyeAaTIKY 6TtéyN: Mmopovv va kaAvyovv 1o 100% g a&iog
TOV aKIvNToL Kot kKvpaivovtot omd 3 g 30 ypovia.
e Advewn Yo maywo géomhopd: Ilpoxkertar yio ddvein mov Ponbovdv otnv

AOYTNON UNYOVNUATOV ETITA®MV KOl AOITOV E0TAGUAOV GTNV EMLYEipn o).

Ynrdpyovv Opm¢ kot GAAOL TPOTOL YPNUATOOOTNOTG Ol 00101 KAAVTTOLV TIG OVAYKES
TOV ENYEIPNCE®V LE TEPLOGOTEPO EEEOIKEVUEVOVE KOl ATOTEAEGLATIKOVS TPOTOVG,.
Ot Tpelg onuavtikdtepot eivar ot €ENG:

1. Leasing } Xpnuatodotikn picBwon

2. Venture Capital 1] KEQUAOLO ETLYEPTUATIKOV CUUUETOYDV

3. Factoring 1| [Ipaxtopeio emyelpnUatik®v amoitcemy

1.5.1 Leasing

Elvar évag olokKANpoUEVOG YPNUOTOOOTIKOC UNXOVIGUOS Tov  divel tnv
duvaTOTNTO GE oL EMYEIPMNON VO ONUOVPYNOEL 1 VO EMEKTEIVEL TOV TOPAYOYIKO
eComMopd ™¢ yopic va dwbécel owa G keedAoo. Boaowd oamevBOvetar oe
EMEPNOEL; OV BEAoLV Vo ATOEVUYOVV HOKPOXPOVIO Tpamelkd daveloud, 1
avtipeTonilovy TpofAquata apyikng pevototnrag. Meydho mieovékTnuo eivor OTL
EKTMTEL OO TO POPOLOYNTED EIGOONLLOL.

[TheovekTnpoTo yio TV emyeipnon

1. Aev ypetdleton va kotofdrel oUEGOS TOL TOGH TOV OTOLTOVVTOL Y10 TV 0yopd
avaykaiov E0OMAMGHOD, TPAYLLO TOV £IVOL OVGLMOES Y10 ETLYEPNOELS LE UIKPY

PELGTOTNTO.
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2. Agv avaykdaleTon vo KaTopOyEL GE VIEPTOUTO OUVEIGO.

3. "Exet v emioyn petd 1o mépag g picbwong va ayopdcel tov eE0mMouo, va
TEPUATICEL N VO, AVOVEDGEL TNV GOUPAO.

4. Amolldooetal omd To OPO Yo TOV E0TAMGUO OV HGHDVEL POV TO GUVOAO
TV 066e®V avayvopiletal ooy AEITOVPYIKT dOTdvT).

5. Epoeoaviler kaAbtepn €1kOVO GTIC OIKOVOUIKEG TNG EYKOTACTAGELS KOODS Oev
emnpedloviol apvnTiKe OPIoUEVOL YPTUATOOIKOVOULKOL OgikTes (Tapovctdlet
KOADTEPO 1GOAOYIGUO).

6. Ag yperdleton va Tapdoyel LEYAAES £yYVUNGELS Owg cvupPaivel otov Tpameliko

JaVEIGHO, 010TL 01 dladikacieg Tov Leasing givar amlobotepeg Kot ToyOTEPEG.

O emyepnuotiog oto Leasing éxst va emidééel avdpeco o€ TOAAY
TPOYPAUUOTO EKTOG OO TNV OMAN YPNUATOS0TIKN HicOmon oe mepintmon mov €yxel

TPOPANLO PELOTOTNTAG.

1.5.2 Venture Capital

Kot og avt) v mepintwon ot enyelpnoelg 6EAovy va amo@vyovy Tpamelicd
ddvela. XpnUaTodoToOV EMXEPNOELS TEAATEG TOVG HUE OVIGAAAYLO TOGOGTOD TMV
petoxdv tovg. To mocootd mowkidel avdioyo pe T0 Vyog ypnUotoddTnong Kot To
uéyebog g ypnuotodotovuevng emyeipnong. Kotd kavéva eivar yopw oto 30%,
ocovnBog 3 pe 7 yxpovia. Ot emyelpnoels mov cuvHOG ypNuoTodoTovVTaL Elvorl
oLVNOMG OLVOUIKES HE KOVOTOUEG EMUYEIPNUOTIKEG 10€EG KOl VTOGYOVTOL LYNAES
amoddcelc ®ote va ovtapelpfovv ov etoupeieg Venture Capital yio 1o pioko mov
naipvovv. H cvvepyaoia dev mepropiletar povo oe ypnuatoddtnon, aAld mopéyetot
Bonbela oe OtL apopd S10iknom , LAPKETIVYK, CTEAEXMGOT KOl GTPATNYIKO OXEOOGLO
g emyeipnong. To peyddo mheovéktmuo gival OTL 1 €mMXElpNON OEV LIOYPEOVTOL

OTNV TOPOYN EYYUNCEMV Y10 TO KEPAANLO TOL TOVS TOPEYETAL.

1.5.3 Factoring
[Tpdkertar yio cvvaym cvoppoong peta&d g etarpeiog Factoring (npdictopar)
Kol Tov Tpounbevtr, otV omoia o ekywpntg MeTaPiPdler otov mpdKTOpPO TIG

amoutnoelg tov &vavtt opolfrs. H pébodog avtn Ponbder tic pikpéc wor vEeg
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EMYEPNOELS Ol ONOoieg OEV £€YOLV TNV OMOLTOVUEVI] VTOOOUN Y TS OEBvNg

ocvvaAhayés. O mpdktopoc £xel TNV ovvATOTNTA VO OVOAGPEL TNV AOYIOTIKY

TopaKoAoLON N, TN YopNYNon TpokaTafoAdv emt g a&iag Tovg, T dloyeipion Kot

NV KEALYN TOL TGTMOTIKOV KIvOHVOD.

Awkpiveton og 3 €ion factoring:

1.
2.
3.

Eyyopro factoring: To omoio KaAOTTEL TIG AVAYKES TNV EYYDPLOL OYOPd.
E&aymywco factoring

Ewoaywywko factoring: KaAdmtouv tig avdykeg otn debvn ayopd.

IMieovexkTpaTo Y10 TV EAVYLEIPNON:

Me v avdBeon tov elonpdemv oTov TPAKTOPa, 1 ENTLXEIPNOY amaALAGGETOL
amod TOV KIVOUVO TNG OQEPEYYLOTNTOS TOV TEANTMOV TNG Kol mePLopilel Tig
TPOPAEYELS Y10 EMICQOAAELG TEAATEC.

H Aoylotikn ¢ amhomoteiton onuovTiKd kot 1 ooeipion O1evkoAVVETOL,
AOY® TV GUUPOVA®Y TOV TPAKTOPA.

H gionpaén tov moocodv e£ac@arilel TOPOVG, OTAALACTEL O TOKOLG davEiwV
KOl 10(VPOTOIEL TN OOMPAYUATEVTIKY] SVVAUN EVOVTL TOV TPOUNBevTOV
TPATOV VADV.

Tpomomoteitor 1 ypnuoTOOKOVOUIKy oVvBeon TG  emyeipnong g

EMYEPNONG KoL 1] EWATOGN QLTH PAIVETAL GTOV IGOAOYIGUO.

Merovektipota Yo Ty exyeipnon:

e avtifeon pe To TAEOVEKTNLOTO VO, LELOVEKTILOTO EIval ArydTepa Kot elvat:
To vynio K6cT0C TOL factoring gival T0 GoPapOTEPO PEIOVEKTNLLA TTOL EYEL VO
OVTILETOTIGEL 1] EMLYEIPNON.

O emyepnuatiog teplopilel TNG AUECES EMAPES LE TOVG TEAATEC.
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KE®AAAIO AEYTEPO
AIOIKHXH ITPOXQIIIKOY

2.1 "Evvouwr Kot avaAiven g 010iK161NG TPOGOTIKOD

Yrdpyovv dtapopeg £Vvoleg Yo To Tt €ival 1 dtoiknon mtpocwnikov. Mia amod
aUTEG avVaPEPEL OTL TPOKELTOL Yo TNV OpacTnNPOTNTOL KOTd TNV Oomoia. €va ATouo
epybleton poll kot péc® GAAOV avOpdTOV Yoo TV emitevén TOV oTOXOV TNG
emyeipnong oAhd kot tov epyalopévav ot omoiot v amoteAovv. [Ipdkettor yo v
Aertovpylar avalnmong, emAoyNg, avamtuéng, owoiknong kot aglomoinong Tov
avBpomnivov dvvoukod ot emiyelpnocls. To avOpdTvo duvapikd amotedel tov
ONUOVTIKOTEPO TOPAYOVTO KOl £TGL €VOG ONUOVTIKOS OTOY0G NG  Otoiknong
TPOCHOTIKOD EIVOL 1 UEYIOTONOINGN TNG OMOSOTIKOTNTOG KOl OTOTEAECUOTIKOTTOGC
TOL YPNOLOTOLDOVTAS cVOyypoveg HeBOOOVE epyaciog Kol TNV KOTAAANAN vROkivion
oe avtd. Boowég evépyeleg g dwoiknong etvoar 1 wpoOSANYN €VOC KATOAANAOL
TPOCHOTIKOD, 1 EKTAIOELON OVTOV 0VTMOG MOGTE Vo UMOPEL Vo, EpyaoTtel TAve ota
Kafnkovio. mov Ba Tov avarebBobv, M owotn dlayeiplon ovToD KAODSG Kot 1M
KAvVOToinon TV Jleop®V avayK®v Tov £I61 Oote vo oucBdveton pio mown
Kavomoinomn kot va amoddoel KoaAvtepa. H dtoiknon npocomikov Oa pmopovoe va
BewpnOel emotun 1 omoia ackeiton €0d Kot TOALA xpovia. Kdplol Bepehwtég oty
peAétn avt vapéav o Frederick Taylor, Henri Fayol, Max Weber ko1 o Henry
Gantt. O Frederick Taylor (1856-1915) o omoiog ovadeKvVOETOL KO TOTEPAS TNG
EMOTNUNG TOL Management Kol Le T0 £pYo 1oV «Apyéc Emotnuovikov Management»
TPOTEIVEL TPOTOVG UEIMOTNG TOL YPOVOL Yo TNV EKTEAECT] OGS £PYAGiag TO omoio Oa
Bonbovoe 1660 10 TPpocwmkd 660 Kot TNV emyeipnon, o Henri Fayol (1841-1925),
é0moe 10witepn onuacio oto LYMAL 1EPAPYIKA EMMESD TNG OPYUVOTIKNG Kol
dtotknTikng mopopidag, o Max Weber (1864-1920) o omoiog avapépeton Kupimg 6To
eowvopevo g ypagelokpatiog kot o Henry Gantt (1861-1919), o omoiog vmpée
ovvepydtng tov Taylor kot vrwootpiEe OTL TPEMEL VO VTAPYEL CLVEPYOGIO KOt
Katovonomn peta&d dtoiknong kot epyalopévav Kabmg emiong TOVIGE TNV onuacio g
exmaidgvong tov avBpomivov mapdyovta. H droiknon tov avlpodmivov mapdyovto
Hovo €OKOAN O UMOPEl VO YOPOKTNPLOTEL CNUEPO KOOMG LVILAPYOVV APKETEG POPES
OmOV TO. GLUEEPOVTO TNG  EMYEIPNONG  GAANAOGLYKPOVOVTOL E OVTO  TOV
epyalopévov. Apa Aowmov maporo v PopdTNTo TOL KATEYEL O GLVIEAESTNG

avOpwmOG, LVILAPYOVY TEPMTMOCELS OOV JIVETOL TEPIGTOTEPN EUPOCT) GTO GTOYO Kol
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TO GLUEEPOV TOL Opyavicpol. YTapyovv OmAadn @opég oTlg omoieg oOlveton
TEPLoGOTEPT EUPOOT GTOVG EPYOULOUEVOLS KOl AALEC POPEC GTOVS GTOYOVG,.

"Epgaon etov avlpomo: Otov o mopdyoviog «avOpwmog» gival tKavomompuévog tote
Bo vmapEer peyoAddtepn amotelecpatikdmra Kot €16t Bo emitevyBovv ot oTdYOL.
Epappoletar kaddtepa o emyeipnoelg pe Atya dropa. (0

1.1 "Evvoio Kot (opoKTNPLOTIKG YVOPICHATO TG MIKPOUEGHIONG)

"Epgaon oto amotéreopa: ESd diveton 1dtaitepn Eppacn o6to £pyo g enyeipnong.
AnAodn av ot otoyor €yovv emtevyBel TOTE Ko ot gpyalouevor Ba  eivon
wavoromuévol. Avtd e@appdletor KoAOTEPO OTIC UEYOAES EMYEPNOES KaODG
kafotd adbvato va kavorolel GAovg Tovg epyalopévoug Eexwplotd o€ avtiBeon pe
TIG LKPEG EMLYELPTOELS.

Kowoi o1éyou: [Ipoxettor yio po 10€0 KoTd TV omoio 1 EMiTELEN TOV GTOY®V LOG

emyeipnong Ba mpémel va evomoteiton pe Ty enitevén twv otdY®V TV £pYalouEvmv

mgc.

2.2 IIedio dphoemg TG H10IKNONG TPOSOTIKOV
"Evoc opiopog yioo v 610iknomn Tpocomikoy avapEPEL TmG TPOKELTAL Yo TNV
amdytnon, owTipnon kot oélomoinon wovov epyalopévov mov Ba ekTELOLV e

emtuyio to £pyo Tovg. ['evikd o pia emyeipnon n doiknon:

1. Ewodyel kot Slopopp®VEL TNV TOMTIKH TPOCSOTIKOD TOV OpYaVIoHoV. AnAaon
o Otevbuvtig eivor 10 GTOopo TOL CLUPAAEL ot dNUOLPYINL TOAITIKNG
TPOCHOTIKOD TOV OPYOVIGHOD Y10l TNV OVTILETMOTIOT TOV TPOPANUATOV Kot TNV
TPOCANYT GAAWV.

2. ZvpPoviedet kou fonddet.

3. Tlpoceépetl vinpeoieg, omAaon emPdrietor n vBVVN Yy GTPATOAOGYNON Kot
épguva voyneimv

4. EAyyetr mopakolovddvTog TiG YPOUMKES EMTEMKEG VINPEGIEG CYETIKA LE T

CUUUOPPMOGOT ATOU®V GTNV KAMEPOUEVT TOMTIKT TNG EMLYEIPNONG.

2.3 O poéiog TNG O10IKNGNG TPOSMTIKOV
[Mpodxertan yio Pacikd Opota To omoio TPEMEL v ovaAdPEL Kot va QEPEL €1G

mEPOG W ovyypovn dtoiknor. ZnTiuoto to omoio eivatl CUOVTIKA Y100 TV OLOAT
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Aertovpylor oG emyeipnong Kot €(0LV VoL KAVOLV KUpiog UE TOV mopdyovta
avBpomog. Amd v mPOSAny” evOg epyalOHEVOL £mG KOL TNV TANPY KOl GOOTY
a&lomoinon avtov. Mepkd and avtd sivol:

o Ilpoypappaticpdc avlpomivov dvvoptkon

¢ Avalrtnon Tpocwikon

e IIpocinyn

o  Metabéoelg, TpoaymYES, SLOKOTY| EPYOCIOG

e Exnaidevon kot avantuén Tpocwmiko

o [loltikn picBoV kot nuepopcdiov

e  Yvyela ko TpOANYN OTUYNUATOV

o [leBopykd pétpa

e Epyoclokéc oyxéoelg

2.3.1 IIpoypappatiopnds avhpmaivov dvvapIKoy

AmoteAel emMTOKTIKN avaykn o€ po enyeipnon. O TPoyPOUUOTIGUOS TOV
avOponivov dvvoukod Eexkvd amd v wpoPAeyn tov avaykov. Tt mpocommiko
yperdleta, L eEedkevEVEG YVOOELS YpeldleTan va £xEl, TOLOG €lval 0 amapaitnTog
apOpoc epyalopévov kot GAAe TOAAG amoTeAOVV Pacikd epOTAHOTA Y10 TO EEKiVILLAL.
H xédioyn tov 0écewv emPaAletonr o0T®MG OOTE Vo AEITOVPYNGEL EVOG OPYOVICUOG.
"Eva katdAAnio tpocmmikd propel va fondncet 6yt amhd otnv opoAn Asttovpyia piog
emyeipnong, oAAG Kol otV KoAOTEPN avaAmTLEN OVTHAG HEC® TNG HEYOADTEPNG
TOPAYOYIKOTNTAG KOl OTOTEAEGUATIKOTNTAG TOL TTpokVTTel. 'Etol Aowmdv pumopet va
YIVEL TTO OVTAY®VIGTIKY GTNV oyopd Kot va odnyeitan e av&avopeva KEpOT. Apa dev
ypeldletor povo m avalfTnon Kot EMAOYY] TPOGMOTIKOV OAAL Kot £vo KPLThplo
a&loAOYNoNG Yo TV KAADTEPT ETAOYN ad TOVS VITOYNELoVE. BEPaia ot mpoPArdyelg
dev pmopovv va gival mhvtote axpiPng (Kupimg ot pakpompdOeses) Kabmg Propovv
Vo TPOKOWYOLV 0apKeETEG HETAPOAEG otnv emyelpnon 1 otov touéa tng. Emiong o
ELEYXOG TOV 1KOVOTHTOV TV NoN gpyaldpevov ¢ emyeipnong eivar péPog Tov

TPOYPOUUOTICHOD Kot eTPBAALeTOL O KAOE OpYOVIGUO.

2.3.2 Avalntnon mpocomTKov
A@ob €yel yivel n mpOPAEYN YO TIC OVAYKEG TNG EMXEIPNONG OC TPOG TO

TPOCHOTIKO emouevo Ppa eivon n avalntnon avtov. I[nyéc and 11 omoieg PpiokeTon
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onuepa €va ePyaTiKd SLVAUIKO ival HEC® CLOTAGE®V TV MON EPYaloUEvVeV oTNV
emyeipnon, apod yvopilovv KoAd TIg amonTOOUEVES YVAGELS 1) T KATAAAN A GTOt el
oV emMPAALETOL VO KATEXEL O LIOYNPLOG (ecwTepikES mNyES). Emiong mnyn bpeong
AOTEAOVV Ol TPOTACELS G€ €PYALOUEVOVG GAADV ETYEPNCEDV 1| OO EKTOLOEVTIKEG
OYOAEC, OVAOTOTO EKTOOELTIKA 10pOUHOTA Kol  ypageio  €Opeons  epyociog
dtevkpwifovtog to  amopaitnta  ototyeio mov {ntd M emiyeipnon amd TOV
evolapepopevo (eEmtepikéc myég). Koivtepn pébodog PéPara, amoterel m mpdn
(ecmTepkég TNYEG) KABMOG M emAoyn amd cOoTaoN VO 10T £pYAlOUEVOL EUTTVEEL EVal
KMUO eUmoTochvnG oty emyeipnon 1o omoio kKAipa umopel va amoteléoetl Kot nOko

Kivntpo.

2.3.3 IIpécinyn

[Teptlappdvel T oTpatoAdYNON, ETAOYN KOl EYKATAGTACT] TOV KATOAANAOVL
TPOCHOTIKOV péca oty entyeipnon. H mapakorovdnon tov eelMéemv oty ayopd
epyaciag pmopel va PBondnoel og mpog v {\TNoTm Kot TV TPOSPOPd dapOP®V
EWVIKOTNTOV. AQEOV £Youv oLYKEVIPOOEL Ol KATOAANAEG TANpOQOpieg Yo TOV
VTOYN P10, 1 O101KNON TPEMEL VO AVOADGEL TOL TPOCOVTIO TOV OVTMG MOTE VO OEL EAV
taplalovv pe avutd mov amortel  0€on N o Mol GAAN Béom umopel va amoddoEL
KOAOTEPOA. XTN cLVEXELD eMPAAAETOL 1 dNIOVPYiD EVOG EPOTNUATOAOYIOV TO OTOiO0
Bo apopd Bépata yioo tnv Béomn v omoia evOlAPEPEL TOV VITOYNPLO, BEpata mTov
apOPOVV TNV TPOCSHOTIKOTNTA TOV aAAG Kot BEpata yio TV Tpogpyasio Tov Kabmg Kot
HEALOVTIKOVG 0TOYovG. TéAog M emkowvovio pe Tov 1010 HECH UG GLVEVTEVENG
00TMG MOTE VO Yivel 1 oYeTIKN oLl TNoT Kot Vo BYouv 0piGréve CUUTEPACLLATO, Y10
10 av eivor katdAAnAog yw tn Béom oAAG kot vo €EETOoTEL M OLVONTIKY TOV
KATAGTAOT. AVTO YIVETOL Yo VO LTAPYEL UL CAPNG YVOON TNG otoiknom yu Tig
wKavotTTEG TOV £PYULOUEVOV TIG, OALA Kot Vo Yvopilovv Kotd TOGO TO TPOCHTIKO
umopel va mapel TPOTOPOVAIES Y10 VO AVTILETOICEL EMMTLYMG OPICUEVH TPOPANLOTO

T 07Ol Lopel vo TpoKHWoLV.

2.3.4 MetaBéoelc, mpoaymyEs, OL0KOM EPYOTiog

Aviroya pe TG avdykeg TG epyaciog OAAG KOl TNV amOd0CN TV
epyalopéveV VTAPYOLV Kol Ol GYETIKES UETAPOAEG GTNV VINPECIOKY KATAGTOGT TOL
TPOCOTIKOV. TG LETAPOAEC aVTES AapPdvovTor VTOYN O aVAYKES TIC ETTXEIPNONG, Ol

embopieg aAld Kol To TPOGOVTA TOL EPYALOUEVOV. LTV TEPITTMOT TG TPOAYMYNG
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mpaypatonoleitor 1 aAlayn 0éong evog vrmaAAnAov amd ovthy mov PPLoKOTaV GE
avatepn. Avtd yiveton 6TOV 0 VITAAANAOG OVTOG KATEYXEL T TOLO KOTAAANAQ GTOlXElL
a0 TOVS VITOAOITOVG VITOYNPLOLG KOBMG KABe YynAdTepn Béom amattel mePLocOTEPES
YVOGELS, TEPIGGOTEPEG VIOYPEDGELS, aENUEVN €vBHVN akOpo Kol PEYAAN epmepia.
2 olyypovn Kowvmvia, ot TePIocOTEPOL EPYALOUEVOL £XOVV TNV TACT] VO, KLVIYOUV
p vymAdTePN Béom amd aVTH TOL KATEYOLV OVTMG MOTE VO, EXOVV U0, KOADTEPN
KOW®VIKY €KOVO, Evay KaADTEPO UioBO oAAd Ko pia nokn evyapiotnon. Yadpyovv
TOAAG dtopo oe pio emyeipnon ta omoio £xovv PrAodoieg Kol TPOGHVTO Yo Lo
KaAVTePT B€om, Alyo OO UTOPOVV VO TAPOLY TPOAY®YT ONUIOVPYDVTOS KOULA POpdL
OTOYONTEVLOT] GTOVG VTOAOUWTOVLS VIoynelovs. H onupiovpyio €vOg cLOTHHOTOG
a&loAdynomng KAvel TV €TA0YT TOV VIOYNPLOV Y10l TPOOYWYN EVKOADTEPT APKEL VoL
etvan dikono. H koA amddoon oty epyacia, 1 CLYKEVIPMOOT YVOCE®V KoL EUTEPIOG
OAG Kol M KovOTTO SloElPIoNg OVOKOAMY KOTAGTAGE®Y OTOTEAOVV POCtKd
KPLTPLOL Yol TV ETAOYT.

v mepintoon g petadeong £yovpe v petaxivnon evog epyaldpevov
a6 pio 0éon oe pio GAAN opotoPadun. Avtd pmopel va yivel e mepinTmon avayKng
KdAoyng pog 0éong xabdg mpokertar yioo BEom TOL aoYOAEiTOL PE OMUOVTIKEG
dpACTNPLOTNTEG Ol OTOIEC OeV TTPEMEL Vo, LEVOLV GE ekkpepotnta. Emiong, petdbeon
umopetl va mpaypoatomombel oe mepintwon mov o epyalduevog Ppioketar yio apkeTd
HeYAAo ypovikd didotnua oe pio Béom kot £xel apyicel va atovel ylo v gpyacio Tov
EYOVTOG GOV QMOTEAEGHO TNV UEI®ON TNG 0odoTIKOTNTAS Tov. 'Etol petagépetan o
pa GAAN Béom n omoia pumopel va Tov fondncel va amoynoet o evpHtepn TEp Kot
oe GAlo ovTikelpeva TIC OOVAENG TOV. YTAPYOLV TEPIMTOOCELS HETAOEONS TV
epyalopévov oamd Vv £€dpa o€ KAmMOO vroKatdotnua 1 kKot 1o ovtifetro. Tétoteg
TEPUTOGES PEPata, AOY® ™G HEYAANG OIKOVOUIKNG OOATNONG TTOV KOTEXOLV Ylo
petakivnon kot KdAvyn opiopévey e£60mv Tov vToyneiov, amoEehyoviotl omd TG
EMUYEPNOELG EKTOC oV TPOKELTAL Y10 EEQUPETIKY TEPIMTMON OTOL KATO10G VILAAANAOG
umopet va giva €101KOg o€ opiopéva BEpata.

H dowkonm gpyaciog n aAMdc amdivon pmopetl va vapéel oe mepintmon
OV KATO10¢ epyoalOpHevoc umopel va deiEel oNUAdLO AVETAPKELNS PACIKOV YVOGEMY 1
IKOVOTNTOV KOTO TN SLOPKELN TG OOKIUOOTIKNG TOV TEPLOOOV TNV EMYEIPNON N AV
TPOKEITOL Y10l TOPOTTOUATO OTMG CNUOVTIKA AGON To. omoio pmopel va amopEépovv

owovouikt {nuia, kAo, TEBAPYIKA TOPOTTOUATO Kot GAA TO, OTTO10L.
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2.3.5 Exmaidgvon Kol avaatoén Tpocmaikov

H 6woiknon pog emyeipnong 6ev acyoieitar povo pe v ovolntnon Kot
emioyn tov mpocomkoV. Evag akdpo poéAog g eivor va @povtiler yuoo v
eknaidevon tov epyalopévov €161 MOTE Vo pumopel va avtamokplfel ypnyopa oTiC
vroypedoelg tov. O Henry Gantt glye tovicel T onpacio TG €KmToidELONG TOV
epyalopévov. Otav mpocrapupaverat Evag dvBpwmog o mpémet va pabet v dovAeld
OMWOTE OVTOG MCTE VO AMOdMGEL Kl v cuvelopépel. 'Etol Aowmdv, emPdiieton n
eKTOIdEVOT WTOD MOTE VO €Vl TO OTOTEAECUATIKOG OAAG KO VO DITAPYEL KoLl M
AmOPOiTNTI GLYoLPLA Y10 EVa TKOVOTONTIKO TPOoommikd. MEcwm g dtadikaciog g
exmaidgvong PeATIOVOVTOL Ol YVOGELS TV ePYULOUEVOV OC TPOG TIS OPOUCTNPLOTNTEG

e T1g omoieg Ba aoyoAnOel kKabmg KoL 1) TEXVIKY KATAPTION.

2.3.6 ITomtikn psOov Ko nuepoprodiov

O we06¢ amoteAel Tov AdYo Yo Tov 0moio dovAgvovy ot avBpwmot. Eivor n
ONUOVTIKOTEPT, YN VLRokivnong ywo. Tovg epyalopévous. Amotelel OP®OC Kot Eva
ONUOVTIKO TPOPANUA Yo T d10ikN o KaOMOG 68 0pKeTEG EMYEPNOELS (KVuPIwG UIKPEG)
ot oot Tv epyalopévov KatorapBavovy tn peyodlvtepn damdvn. o va Kpotroet
OUMG pia S10TKN o™ OPIGUEVOLS 1KAVOVS VITOAANAOVG O TPEMEL VL TOVG TANPOVOLY LE
emopkelg wobovc.  Agv yivetor mpoeavdg Aot va maipvouv Tovg 1d1ovg pichoic
KaOADG VIAPYOVV Oplopéves BECGEIC Ol OMOIEG OMOITOVV TEPIGGOTEPES YVMGELS KO
capm¢ peyorvtepn evbov. ‘Etor emPariieton éva cvotnua picbodocioc T0 omoio
puéoa amd opopévo kprtplo Oa Pydler Tov wioBo tov kabe epyalopévov. Avtd ta
CLOTNHLOTA TPETEL VO lval dTKato Kot VoL avTikatontpilovy TNy anacyOAnomn Tov Kabe

OTOLOV.

2.3.7 Yyeio ko péinyn atoynpatov

Koiéc ovuvOnkeg epyaciog, vyl meptPaAlovtog Kot apketd akoun ivot
AmOPOITNTO GTOLKElDL TTOV TPEMEL VA TOPEYOVIOL GTO £PYATIKO dvvoputkd. [evikd 1
dloiknom mpémel va €xel peydAn evbovn oe Béuata VYEWVAG KOl OCQPAAENG TV
epyalopévev Katd Tov xpovo epyaciog Tovg Kol TPETEL VO TOVG OIVEL TPOTEPALOTNTA
AmEVAVTL GE OIKOVOIKOVS vtoloyispovg. O Robert Owen, Ovadog emyeipnpotiod,
elye mpoteivel 10 €tog 1800 mwg mn PeAitioon TV cvvOnkdv epyaciog Kol TV
EPYUCLOKDOV GYEGE®V Bl 1IKOVOTO1006€ KOTA TOAD TIG OvVAYKES TV €pYOlOUEVOV Kot

g £tol Ba vanpye Pertioon oy amddoon awtmdv. Agv gival BEPata LOVo ot KaAEg
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QLOIKEG GLVONKEG OV KOVOTTOOVV €vav epyalduevo. Yyela oto ydpo epyoaciog
umopel vo. onuoivel Kol WYouyoAloyikés cuvOnkeg oAAG KOl OIKOVOUIKEG GULVOTKEC.
MdéMota Ady®m Tov dyxovs tov €pyalOpevoy vo av&dvel TV TOpAy®YIKOTNTO TOV
00TMG MOTE va. EYel VYNAOTEPO GO yepotepedel aALG Kol 1 amo&évmon Tov and
™V pala YEPOTEPELOVY TNV KATAGTACT TOV. ETol Aowmdv pio 6ot dtoiknomn &xet
VIOYPEDON VA TAPEYEL AOYIKA EMIMESN AGPAAEING GTOVG YDPOVG EPYOTiog KabmS Kot
arolnumcelg oe gpyalopévovg ot omoiot vIéoTnoay TPAVUATIoHO. 'Evag acooing

YDPOG amOTELEL KOIVOVIKY| Kot NO1KT] LTOYPEMOT] Y10l TOLG AVOPDTOVG,.

2.3.8 IleBapyka pétpo

Ye KGOe emyeipnon eivor dedopévo mwg mMPEMEL VO LIAPYEL Evo KA
ouvepyaciog Kot katovonong Heta&h mPOoOMKOD Kot S10IKNGEMG 0VTOE DGTE vV
vrdpyel po opaAn Asttovpyion kobmd¢ Ko po otadlakn eEEMEN. H otoiknon
acyoAeiton pe Bépata opydvwong kot onpovpyiog evog KOTEAANAOL KAILOTOG Kol TO
TPOCHOTIKO TPOSPEPEL TNV gpyacia Tov. To mpocwmikd B mpémel va, akolovbel Tig
ATOPACELG KOl TOVG KAVOVEG TG Ol0iknomng kot vo melfopyel 6 avtovg. Avtod pmopel
Vo TPAYUATOTTOMOEL LE TOV QVTOTEPLOPICUO KOl VTOEAEYYXO TOV TPOCMTIKOV N LLE TOV
eCavaykaopd avtov. H mpd mepintwon anotelel v mo cwot nebapyio. Emiong
oe kdOe emyeipnon vVEAPYOLV AYPUPOL KOVOVEG TOL TPEMEL VA OKOAOVOOLV o1
epyalOUEVOL KO GE TEPIMTMOOT) U1 CUUUOPPOONG GE AVTOVG VAL EXPAAAOVTOL TOVEG O1
omoieg pmwopet va 001 yovV kol o€ dlakony| epyacioc. Mmopel va vap&etl melbapyio pe
v €vvola NG amdYTNONG CLUTEPIPOPAS TOL VITOAANAOL oL PacileTon oV TioT
TOV aTOPOV o€ Kabopiopévoug kavoveg, | N meBopyio mov Paciletor oe Tpwpio

ALTAOV TOL TAPOPAIVOVY TOVS KAVOVEG.

2.3.9 Epyacwokég oyéosig

Ye KGOe emyeipnon Oo mpémer vo vmhpyovv KoAEG oyécelg petald
gpyalopevov Kot gpyoddtn €Tl MGTE Vo, dNUovpYEital Eva Mo ELVYAPIGTO KAILLA.
Av16 amotelel Tapakivion yo Tov €pyalOpevo 0 0moiog Oyl LOVo Umopel va SOVAEVEL
péoa o €vo KOAO mepIPAALOV Ko vo. UV amoSevaveTal amd TV Halo LEWDVOVTOG
£tol Ko Tig mBovotnTeg atoviag mov o Pmopovoay Vo EUEOVIGTOVV 6TO UEANOV,
OAAG Kot vo €xEL TN duVATOTNTO VO TPOTEIVEL TPOTOVG oL Umopet va, fondncovy og
e KoAOtepn  mopaywyn OoAAG kol peBoOdovg  KATOmMOAEUNONG  OPIOUEVAV

apofinpdtov. To kivipa avBporivov cyéoemv (1920) elxe mpoteivel 6TIC S101KNOELG
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va unv petayepilovior to  gpyatikd SuvapIKO cov  EQPTNUOTO  OTOLTOVTOG
TUTOTMOMUEVEG KIVIOELG Kot UEBOOOVG OAAQ emiong KOl Vo ETETPEMOV GTOVG
epyalopevovg va £xovv evePYO CLUUETOYN o€ Bépata Tov aPopodcaV TIG GVVONKES
Kot Tig peBoodovg epyasiog kabmg £tot Ba fertidvovtay To NBiKd Tovg Kot Ba £detyvav

neplocdTEPN Tpobupia Yo cuvepyacia.

2.3.10 Qeeipoto Kot EVANPETIOCELS TPOG TOVS EPYALOUEVOVG
AMN o oppoddtnTo TG oloiknomng eivar 1M e£ac@AAon  GOVTOENG,
ACQAAIONG KOl VOCOKOUEWNKNG TEPiBoiyng kobd¢ kal yo amolnudcelg daveimv,

avepyiog kot ac0évelog Tov epyalopévmy.

2.4 Kopreg Agrtovpyieg TNG 010K 61G TPOCMOTIKOV
H dwoiknon mpocwmikov ektdg amd v avalnon, TPOGANYT|, EKToidELon

Kol oot aglomoinon evog cmGTOD TPOGHOTIKOD OGYOAEITOL Kl e AAAEG EVEPYELEG
péoa oty emyeipnon. Evépyeteg ot onoieg kaBopilovv v opydveot, Tovg 6Td oV
KaOdG Kot tov Tpdémo mov OB mpaypoatomomBovv avtoi ot otdyol. ‘Etol Aowmdv ot
KOPLEC AEITOVPYIEG LE TIG OTTO1EG ALOYOAEITAL 1) O1OTKN O™ TPOSMTIKOV Eivat:

e Ilpoypappaticpodg

e  ANyn anopdcemv

e Opydvoon

e Awevbuvon

e ’'Eleyyog

AvTéc o1 Aettovpyieg amotelohv Tig o Pacikég dpASTNPLOTNTES LOG GOYYPOVIG
dlolknomng. XmoTi| EKTEAECT] TOV AETOVPYIDOV OVTOV ONUAiveEl c®oTh Oloiknon.
[Ipwt, «xoat’ axoiovBio Aettovpyio, e€lval 0 TPOYPOUUATIOUOS GTOV  OMOi0
kaBopiloviat o1 TdY01 KaBDG Kot 0 TpOTOG oL Ba TPEMEL VoL akoAOVONGEL 1) ETApEiaL
Yoo v enitevén avtdv. Metd akolovbel n opydvwon mov mpémel va yivel ovTmg
®ote vo yivouv ot avaioyeg evépyeleg amd to kdBe dtopo M TUNUO EEXMOPLOTAL.
AxolovBel 1 devbvvon 1 onola pécw emomteiog KatevBHVEL TOLG epyalOUEVOLS Yn
mv ekmAnpoon tov otoyov. Téhog, o €reyyog omotelel 10 onueio oto omoio
e€etdlovpe T AMOTEAECUOTO KOl OVOAOYQ LE TNV OTOKAGN OV LIAPYEL, 00NYEl o€

avafe®pnon M Un ToL TPOYPAUUATICHOV. Ot AYELS amopdcemV amotelel emiong
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onuavTikn Agttovpyio Kabmg p€ow oG EMADOVTOL TO TPOPATLOTO TTOV TPOKVTTOVV

o€ o emyeipnon.

Opyavoypappa 2.1: Asrtovpyieg d10iknong 6€ po. exyeipnon

MPOrPAMMATIZMOZ

EAEMXOZ AHWH ANMOMAZEQN

AIEYOYNZH OPTANQZH

2.4.1 Ipoypoppotiopog

[Ipoxertanr yoo v Swdwkocio pe v omoion kobopilovtar ot oTdyol HOG
emyeipnong. Aniaon omopaciletar to T Ba yivel, méte Oa yivel, mog Ba yiver Ko
mowog Bo to Kavel Ipdxertor dnAadn v Tov oyedoopud Tov omoio o mpémel M
emyeipnon va akolovdnocel v va @tdoel oto emBuuntd onueio amd ovTO TOL
Bpioketon Vv otiyun exkeivn. Emiong pe tov mpoypoppoatiopd mpoPAEmetal m
peAlovtiky] €€EMEN TV petafAntdv g emyeipnong &viog Kol €KTOG OVTNG.
[Tpdkertar dSnrodn yuo Tov kabopiopd ™G Hakpoxpoviag katehBvvong tnv omoia Oa
aKolovOnoel N emyeipnon otov KAGO0 oTov 0moio Ppioketan KaOd Kot EVOALUKTIKEG
Myoelg og TEPITTMON OLOKOMMV (TOPAKUY 6TOV KAGOO), AAAG KOl Yo TIG HETAPOAES
TIG omoieg Ba TPEMEL v KAVEL PHEGO OE VTNV £TCL MOTE VO OvVOTTLYOEL TEPIGGOTEPO
dpovpy®dVTOS ototyei mov Bo TNV KAVOLV MO avToy®VIoTIKN. Eyovtoag Aouwmdv
OTOPAGIoEL Y10 TO. PAKPOXPOVIOL oxEd (OTOYOVG) TNG oL EMyeipnon umopel va

AEITOVPYNOEL KOADTEPO KOL LE TNV ETAOYN AEITOVPYIKAOV TPOYPOUUATOV OPACNS VOl
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Ta. EpeL €1 mEPAS. TEALOG akoAoVOEl 0 GYEOIACUOG KPOV GTOXMV Y10 TO KAOE TR
00TMOG MGTE LE TNV DAOTOINGT VTAOV 1| ETOPELR Vo EpyeTOL Eva PRl TO0 KOVTIA GTOV

TEMKO TNG GTOYO.

2.4.2 Ay anopdosmv

[Ipékettar yio o onuavtikn Agttovpyio g dtoiknong kobmg pécwm avThg
oLVOEOVTOL 01 LITOAOTEG AELTOVPYiES Kol amopacilovtal ol TPOTOL LE TOVG 0TToiovg Oa
dpboovv omv emyyeipnon 10 kabe tunuo. Emiong péoo g Myng amo@icewv
dtevkpwvilovtal Kot Avvovtat To TpoPApato to omoia 0o TPETEL VO AVTILETOTIGTOOV

otav Tpokvyouvv. 'Etol Aotdv oty Asttovpyia ovth vdpyet:

1. H owevkpivion tov apofinudrmv. IIpoxertan yio Oépata to omoio pmopotHv
VO TPOKOWYOLV OTOLOONTOTE OTIYU €VTOG M Kol €KTOC MEPPAAAOVTOC TNG
emyeipnong. Ipofiquata to omoior mapepmodilovv v opodn mopeia g.
‘Eto1 Aowdv mpdTo Prpa eivar 1 GLALOYN oLTOV Kol 1) GEPA pe TNV omoia Oa
OVTILETOTIGTOVV.

2. H ommovpyio ko avaivon Ace®v. Ze avto 10 onueio 1 dloiknon Ba mpémet
Vo avomTOEEL SLAQopeS ADCELS e TIC OToieg Ba avTIHETOTIGEL TIG SVOKOALES
mov Ba Tpokvyovy, Kot vo avaivoel mowo wpémel vo tebel oe epapuoyn
avAAOYO LE TO OO GLAAEYEL TOL TEPICGOTEPO. TAEOVEKTLLOLTOL.

3. E¢oppoyq ™™g amé@acns. Ed® mpdkertar yio 10 TEAELTOO GTASO TNG
dwdkaciog AMYens amoPdoemv Kabhg epapuoletor TALov 1 amdPAcT HETd
Ao TPOGEYTIKN avaAvor. ['vootorolgiton 1 amd@acT oTo apUoOdIo TUAIATO 1
uéAN ta omoiol TOVG apopd Ko pmoivel og g@appoyn omov o mpémer va
VRAPEEL TPOGOYN KOTA TNV OlpKeEw TNG EKTEAEONS KOOMG OMOLONTOTE
AavBacpuévn TAEov umopel va TPOKAAECEL TANPT OTOTVYIO GTNV AVTILETMOION

evOg TpoPAnaTog.

2.4.3 Opyavoon
O 0pog 0pyAvMON OVOQEPETAL GTNV dPACTNPLOTNTA SVOUNG TG EPYOCING

OTO OVAAOYO GTOpO 1) TUNHOTA TNG EMLYEIPNONG, TOL Oa TPETEL VO KAVEL TO S10IKNTIKO
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oTEAEYOG OALG KO 6TOV KOBOPIoUo NG evBHVNE oTa dTopa Tov Ba ackncovy e€ovaia
oto ddpopo Tufpata. ['ivetor Aoutdv 0 KATOUEPIOUOG NG epYaciog OAAG Kot M

SUOPO®OT TNG SOUNG TNG LEpapyiag Tov Ba emkpaTel TAEOV GTOV OPYOVIGUO.

Opyavéypappa 2.2 : Opyavoypoppo Badpidwv oe pa exvyeipnon

FENIKOZ
AIEYOYNTHZ

AIEYOYNZIH AIEYOYNZH AIEYOYNZH AIEYOYNZH
MPOZQIIKOY MARKETING OIKONOMIKQN MNMAPATQIrHz

"Eto1 dowmdv dmpiovpyeitor Eva cHVoAo TUNUATOV To oToia eivat vTevbuva o Kabéva,
avVAAOYO [LE TO OVTIKEIIEVO LE TO OTOI0 OIGYOAOVVTOL, GE OTOLONTOTE AELITOVPYIO TNG
emyeipnong. Xe kdbe TUUO VEApYEL €va GTOHO TO omoio aokel €£ovcio GTOVG
VIOAOITOVG avVOPOTOVG, TOL dlatifevTol ot KaTAAANAOL TOPOL Yo TNV gpyacia, gival

VeEVBLVO AL Ko EVNIEP®VEL Yo OTL GuuPaivel ekel.

2.4.4 Awed0vvon

Xe autn ) Aettovpyia M dtoiknomn kabodnyel Toug avOpmdTOovG, e TNV Evvola
OTL TOVG KATELOVVEL GE TPOG KATOIOVE GTOYOVS Ol OTOI0l EXOVV ATOPAGIOTEL GTOV
npoypoppoticpd. Ed® mpémetl va vmapyel n KatdAAnAn emonteio Kot 1 €TKOV@Vio
otovg epyalopuevovs. H emonteia pmopel va givar avotnpn n kot yorlopr| avdioyo pe
TN ONUOVTIKOTNTO TOL €pyov. AvdAoya pe TV vOAppLVGT Kot TN 6OGTH 0El0Toinon
TOV TPOCMTIKOD YIVETOL KOADTEPT EVEPYOTOMGEL TOV OLVATOTHTMOV TOV Kol £TOL

axolovBei 1 koAvTEPN dvvatn emitevén TOV GTOYWOV
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2.4.5 "Eleyyog

H televtaio Pacikn Aettovpyio g otoiknong €ivor avty Tov €AEyYoL Kot
OCYOAEITOL L€ TO TOGOOTO EMTVYING TOV OTOY®V OAAG Kol TNV OmOd00T TOV
epyalopévov. Andadn av métuye M emyeipnon to kEpdN ta omoia elye mpoPAEyel Ko
KAt TOGO aENONKE TO EVOLOPEPOV TOV EPYALOUEVAOV YO TNV EMITEVEN OLTMOV. ZE OAOL
SoKNTIKG oTeEAEYN HeTpETanl O PabUog amdo0oNG Kol GLYKPIVETOL UE TO OPYLKE
TPOTLTOL OVTMOC DOTE VO SMIGT®OOVV 01 TBAVES amokAMGELS Kot avaroya To péyebog
v yivouv ot amapoitnteg SopOdCELS Yoo Vo EMTOHYEL TOVG OPYKOVS GTOYOLG M
emyeipnon. O Gantt &iye ovomtOEEL OPIGUEVES YPOPIKEG HEDOOOVG OTEIKOVIONG

oxedi®V, e 6TOYO TOV KAADTEPO OLOIKNTIKO EAEYYO.

2.5 A&wroynon Tov TPOcOTIKOV
H a&loldynon tov mpocomikov eival n dadikacio pe v omoio peTplétol n

amdO0oN Kot 1 EMLO00T TOL TPOCOTIKOD AVAAOYO [LE TIG OMALTNGELS TNG Béong, petd
™V TOPEAEVOT] OPICUEVOL XPOVIKOL dtactiuatog. H extipunon umopei va yivelr pe
KPUTplo. Tov €0V KoBOPIoTEL Kol € OPKETEG EMYEPNOELS YiveTal KABe Eva ¥pdvo.
[Tpoxertan yia éva xprolpo cvotpe Kabdg pEcw avtov yvopilovv ot veprotdpevol ta
dvvatd kol o adbvate onueion Tov TPoowmkov, evBapplHveL TOVg epyalOUEVOLS Yo
KOADTEPEG OMOOACELS, OMOTEAEL KPITAPLO Y10 TOV KABOPIGHO TV HIGO®MV AAAAL KoL Yio.
Tpoaymy"|, Bonddetl ta oTEAEYN VL EVTOTIGOLV d1APOpa TPOPANUOTA TG EMLYEIPNONG
oL TPEMEL Vo avTIETOMIoTOVV. Emiong, mpocdiopilel v wavotto avtomdkpiong
TOV VIOAANA®V 6TV €pyacio TOLG Kol PEcw avtng mpocdlopiletal n aio Tovg, oe
ovyKplon He opwopéva mpdtuma M o€ ovyKplon pe dAlovg epyalopévovs. H
alohdynon tov epyalopévev eivar omapaitntn vy kaOe emyeipnon oOTL €161
dwtnpeitan £va coPoapd eminedo mopayyKOTNTOG 0modoTikOTNTAS. Taw Ppata g
a&loAoyN oG TG amddoong sivat ta eENG:

e IIpocdiopiopnoc otoywmv

e Exrtiunon anddoong

e Enavaminpoedpnon

YuvBwg N agloAdynon yivetal amd TOV TPOIGTAUEVO TOL TUNUOTOS, TOLG
VQIOTALEVOLS, TOVG GLVOOEAPOLS 1 OKOU Kot ord Tovug 10100 Tovug €pYalopéEVONG
(awtoa&iohdynon). Mo cwot a&loAdynon mpénel vo. amoteAeital ond amidtnta,

COPNVELD, AVTIKELEVIKOTNTO KOl TPOCUPLOGTIKOTNTO.
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2.5.1 Boowkd yopoxtnprotikd yro Tnv a&loroynon
Optopéva kprtiplo otnv a&todoynon sivor mpokabopiopéva. Mia a&loddynon
npénel va givor oot Kat dlkan). Opiopéva yopakploTikd avtng givat:
o Avtikeypuevikotnro: [Ipdkertar yuoo facikd Kprtiplo mov mpémel va
omer v Jowdwacio ¢ aloAdynong. Aniadr va HETPLETOL M
mpaypatikn a&io kot n cvpfoin tov epyalduevov oto Epyo.
e AmiétnTto: H moivmlokdtnta kot 1 vrepPoMkn ypoaeiky epyocio
TPEMEL VAL ATOPEVYETOL GTNV Oladtkacia TN a&loAdynong.
o Xoapnvewr: O akpifrg kabopiopuodg Twv Tapaydvi®v Tov divovtol yuo
Kpion givol amopaitnto cToryEio.
e Ilpocappootikotyra: Koatd 1 Odpkeio evog €pyov  vmdpyovv
TEPMTMOOEIS VO TPOKLYOLV peTaforés ota dedopéva. ITlpémer ot
gpyolopevor va OaBétovv eveMéion kot va mpocapuodloviol GTIC

€KAOTOTE GLVONKEC.

2.5.2 Avtikeipeva alohdynong

[péocona afordynons: Ymdapyovv SGpopa ATOPO TOL  UTOPOLV V.
alohoynoovv oe pio emyeipnon opkel ta kKprmpla vo givor opBd ko dikona. H
a&loAoynon yivetar yio 6Aovg Tovg epYULOUEVOVS, OO TO TPOCHOTIKO HEXPL KOl TO
NYETIKA oTeA&yn. Aniadn dev a&oroyel pdévo o TPOIGTAUEVOG OAAGL Kol O
VOIGTAUEVOG EPOGOV EXEL TNV YVAOGCT KOl TNV EUTELPIO Y10 OPICUEVES EPYOCIESG

Xroyeio aroroynong: H extipnon evdg aglohoyodpevou meplopiletor otnv
EMAYYEALOATIKT] TOL OmOS00N OAAG KOl OTIG KOVOTNTEG TOL £YOVV KAOHOPIOTIKY
onpacio yio v amddoon avtn (vepPdiiov (MAog) kot otig dvvatdtnteg Pertivong
TOV.

Xpovog agroroynong: Avaeépetal 6To ypdvo mov yivetor 1 a&loldynon aAld
Kol otV mePiodo v omoia kaAvmrel. H aloddynom evdeikvotor va yiveton avd
TOKTO YPOVIKA OLCTAUOTO KOl VO AVOQEPETOL OTN OPACTNPLOTNTA EVOG £TOVG TOV

a&lohoyodpevou.

2.5.3 Mé£0oodor agrordynong
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Ymdpyovv apketol tpoOmor pe Tovg omoiovg umopel va aglohoynbet €vog
epyalouevoc. Kotd wapovg €xovv avamtvybel owdpopec pébBodor otig omoieg
YPNOYLOTOLOVVTOL KPLTHPLOL TOV TPETEL VO LETPLOVVTOL OGO TO dUVATOV [E LEYOADTEPT
axpifeta yio va vapéet po dikoun a&loAdynon. Mepikd amd avtd to kpitinplo pnopet
va givat To VYog TG Tapay®YNS 1 TV ToAncewyv. Tétoleg pébodot elvat:

e Aonynuotikn ékBeom mpoicTapéVoL
e X0yKpLoN VIOAANA®V

e Y0yKploN e TPOTLTAL

H apnynpatuc) ék0gon sivor n mo anhr uéBodog a&loAdynong Tposmmikov.
O mpoictauevog meptypdeel tnv avtiinyn Tov yoo Tov epyalOueEvo. Avapépel Tig
duvatdTTEG TOV, TIC AOLVOUIEG TOV OAAG KOl TPOTOLG Yo TNV PeAtioorn g

a&lomoinong Tov.

H ovykpion petad vroiiqriov eival po péBodog mov £xetl avamtuydel Kot
YPNOWOTOIEITOL Y10, TTEPIMTMOCEL GVYKPIONG HETAED TV vmoAinAwv. Eivar pia
péBodoc mov mapovstdlel por HEYAAN amAOTNTO KOl ToPOVCIdlel LEYAAO TOGOGTO

ocvueoviag HeTald TV a&loAoynT®V.

H ovykpion pe mpétvoma avo@épetor otny GOYKPIOT NG OmOd00NG TOV
epyalopévou pe por mpokabopiopévn amddoon. Xe avutd TovV TPOTO UETPLOvVTOL
TOPAYOVTEG OTMG 1 TOCOTNTA KOl 1 TOLOTNTA TOV £pYov, o Pabudg cvvepyaciag, o
{Aog Yo T0 €pY0, M EUMIGTOCLVY] OAAQ KOl TIG TPWOTOPOVLAIEG TOL TOipPVEL O

a&lohoyoOpevog.

Kot ot Tpeig tpomol eivar amoteleopotikol kot yivovron pe faon opiopévav
nmpokafopiopuévav ototyeimv. Xtotyeia Om®G Ta YOUPAKTNPIOTIKE TV epyYalopévay,
TNV GLUTEPIPOPA TOVG OAAG Kot pe Bdomn tov amotedéspotoc. H mpdodog petpiétan
KoAOTEPO 0V GVYKPIOEL TO amoTtédecia Tov £pyov evOg VTOAANAOL LE AVTO TOV giye

kaBopiotel oV apyn.
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KE®AAAIO TPITO
ITAPAKINHXH ITPOXQIIIKOY

3.1 H évvowa tng mapaxiviong

H omddoomn kot 1 amoTEAEGUOTIKOTNTO TOV TPOCMOTIKOD GE W10 EMLXEipnon
e€aptdton amd TV 1KovOTNTA TOL VO ATOOMOEL (TPOGOVIN), TNV YVAOGN Yo TO
MEPLEYOUEVO TNG €PYOCIOG TOL OAAG Ko Tnv O01dbeon tov vo KoatafdAier v
anopaitntn tpoonddeia. H 6160eom yo epyacio amoteAiel onuavtikd mapdyovta yio
MV emrLyio TOV 6TOYOV pag entyeipnong. [apakivnon etvar n dvvapun-tpodopio tov
avBpomov va xatafdiel TpoomdBeila Yoo Vo avTOTOKPIvETOL 6TA KOOKOVTE TOV, Vo
avalappavel evBHveg, va amodidel, va TETLYOIVEL TOVS GTOYOVE TOV Kol VO VAOTOLEL TO
€PY0 TOVL. XTIG EMYEPNCES 1] VAOTOINGON TOV £pymVv Kot M emitevén TV oTd®V
eCaptator oe peydho Pabud amd OV AVOp®TO. XUVERMG 1 TOPAKIVIION TV
epyalopévov omotelel TPOTEPNUO Y100 TO OLOIKNTIKA GTEAEYN. MOVO dtav vapyet M
KATaAANAN ®Onon Ba emtevybel kor n peylotomoinon g amddoong aAAG Kot NG
embopiog ywo dovield. Etor Aowmdov emPBdrietar n dnpiovpyio TV KOTAAANA®V
KWVITPp®V amd Tovg mpoioTtapuevovs. Tt glvol Op®G avtd TOL TOPOKIVEL TOLG
epyalopévoug yio LYMAGTEPN amdOO0CT Kot TL TPEMEL VO KAVEL 1] O101KNOT Y10l VoL TO
ETOYEL, YTAPYOLV apKETEG Bempieg mov mTPOooTadovV Vo ATAVINGOVY GTO EPMTNLA
avtd, aALG TpOTO, TPEMEL Vo EEpovpe Yiati epydlovtotl ot avOpmmot Kot oo givar 1
€0MTEPIKN TOVS TTapakivnon. H dtomictwon tov Adywv yio Tovg 0moiovg odnyovvot
ot GvOpwmol oV epyacio amoterel To KAEWL Yoo T SELKPIVIOT TNG VTOKIVITIKNG
dvvaung mov mpoodidel n gpyacio. ‘Evag kdplog Adyog amotedel 1 ikavomoinon tov

AVOYK®V TOV avOp®TOoV.

3.1.1 Avayxkn

Q¢ avaykn voeitor 1M kotdotaon EAAEWNG amd KATL emBuunTtd M Ko
amopoitnTo Yoo Vv emiPioon Tov avOpmdTov Kot yopilovial 6e PUOIOAOYIKES Kot
Broroywkég. Ot avaykeg Kat ot emBopieg evOg 0TOHOV vl ATOKAEIGTIKA SIKEG TOV Kot
elval povadikég o10TL oynuatifoviol amd mapdyovteg TS TPOoOMKOTNTAS Tovs. Ta

dropo avTiAapuBavovtol dlPopeTikd Tig embupieg oe dapopeTikovg ypovovs. A&ilet
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emiong va onuelwbel 0Tt Kopion avayKn 0eV IKOVOTOLEITAL TANP®G Kol TOS VITAPYOLY

OCVVEIONTEC AVAYKEG Ol OTTO1EG 001 YOV GE GLUUTEPIPOPES,.

Zynpa 3.1 : Awyopiopog ovayk®v

WuxoAOYLKEC

3.1.2

OLVAYKEC

EmOvupia

EmBopia

BLoAOYLKEG

. givat n
04Y) av KE q éxppoon ™mg avaykng Omwg

Slpoppmvetor amd TNV  kovAtovpo. H

embBopio koPepvad TIc aoBnoelg kot kdbe kovovplo emBopion yEVVE KOVOUPLES
avaykeg. Exelvog mov motevel mwg Oa mviEel Tig embupieg T0u 1KOVOTOIOVTAS TIC,
elval cav ekeitvov tov Tpedd mov mpoomabel vo offoel v TupKayld LE TO GyLPO

(ITepown copia).

3.1.3 Xvumeprpopad

[Ipoxettan Y100 10 GHVOAO TV KIVIICEDV KOl OVTIOPAGE®V TOV EMOPOVV OETIKA
N apvnrikd oto mepiBdiiov. H cuoumepipopd Stopop@®veTal amd Tapayovies Onme N
owoy£éveld, 1 Topadoot, Nwég atieg, TOMTIKEG avTIANYELS Kot EXNPeAlovy YVMLEG,

TPAEELS Kot S100EGELG.

3.1.4 Kivntpo

Kivntpo eivar n dvvaun mov Kivel o dTopo Tpog GUYKEKPIUEVES GUUTEPLPOPES
Kot ovuBdiovv ot dnuovpyia dabécewv anévavtt oty gpyacia. Ot otdéYOl TOV
epyalopévov tavtifovior pe ta Kivntpa mov omoPAETOLV GTNV 1KOVOTOINOoT T®V

ATOUIKOV TOLG avayKav. Etot Aowmdv n Aettovpyia tov kivitpov Paciletor omd Tig
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avdaykeg tovg. H Aettovpyia tov kivitpmv mepiéyel tpio otddio To. omoio dtadéxoval

70 €val T0 GAAO Ko Tapovstdlovtor 6to oynua 3.2.

YXXHMA 3.2 : Ta xivntpa Tov gpyalopévov

ANAI'KH

IKANOIIOIHX

N
KINHT |

<: ~ EIMIAIQ N

. XKOIIO

To xivntpo elvarl po e€@TEPIKN EMPPOT| TOV OPUCTNPLOTOLEL VITOKIVEL Kot
KatevBovel v  avOpOTIVY GuUTEPLPOPE Yoo TNV EMBIOEN TOV OKOTAOV TOV

avOpomTov.

3.2 Kivntpa ywo Tov avlpomo

[Too méve avagepONKape Yoo TNV IKOVOTOINGT TOV OVUYKOV TOV avOpOT®V.
Avtog BéPata dev elvar o povog Adyog kKabmg dev apketl yuoo v emPioon tov. H
avaykn yw ac@drea kol fefordtnTa Yoo To pEALOV, N avaykn Yo cuvepYasio AAAG
Kol 1 avAaykn oEOTPEMELNG KOl OVTOEKTIUNONG €lval emiong onuUavTiKd Yo, Tov KaOe
avBpomo. Zopewvo pe tov V. Vroom (1963) ot kdptot Adyor mov wBovv €va dtopo
GTOV YMPO gpyaciog etvar ot

e Apopn

e Awoyétevon evepyelog
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e XvuPoln oV TapayOYN
o  Kowavikég 6yEcels

¢ Kowmvikn tomofétnon

3.2.1 Apopny

Ot owovopkég amoAafég Tov epyalopéveov amotedel To KLUPLOTEPO KivnTpo.
[Tpoxertan Yo To avtdAlaypo Tov Toipvovy ot AvOpwmol amd TG EMYEPNOELS Y10 TIG
vanpeciec mov mapéyovv. Ilpdkettor v KuPLOTEPN NN YA TNV IKAVOTOINGTN TV
AVOYK®OV TOVG KOOMG HEGH OTMV UTOPOVV VO OTOYTHCOLV OTL Elval amapaitnTo yio
mv emPioon tovg dnwg tpdéeua, otéyn K.o.. O Taylor micteve TOC N AENON TNG

TOPOYOYIKOTNTOG NTOV 1) LOVT) AVOT] Yo TV EQGPAAMGT VYNADV LIGODV.

3.2.2 Awoyétevon evépyerog

Kdabe avOpwomog £xel Tnv avayKn Y100 EKTOVOOT-010YETEVGT TOV SVVAUE®DY TOL
0€ OPIGUEVES OPACTNPLOTNTES OVTMC DOTE VO, AMOCYOAEITAL Kot va, VIMBEL EVEPYNTIKOG
KTl TO 0moilo €ivol amopaiTNTO Yol TNV COUATIKY TOL KOl YUYIKN TOL vyeia. Mg tnv
epyacio amoiteitonl OpIGUEV TOGOTNTO COUATIKNG 1| TVEVUATIKNG 1}, OT®G GLVIHOMG
yivetatl, kot Tov 600. 'Etotl Aowmdv évag dvBpwmog £xel TV avayKn yio eVvocyOAnon yuo

Vo 010YETEVGEL TNV EVEPYELD QTN OO HEGO TOV.

3.2.3 Zoppoin oty mopaymyn

[To mave avaeepBnkape otnv evépyelo TOv O0YeTEVEL 0 AVOpOTOG oTNV
gpyacio Tov. Avti 1 EVEPYELD OUM®G Y10 VO OLOYETEVETOL COGTA TPETEL VOL EYEL KOL VL
OCULVEICQEPEL GE KATO10 GKOTO, £T61 OGTE VO £EAGPOAILETOL SIKOMOUATIKA O HoBd Tov
epyalopévov aAAd Kot vo oicBdvetal 1Kovomoinorn ylo TN GUVEIGQOPE TOL TNV
TOPOY®YN Kol YEVIKA otnVv emitevén tov otoywv. O okomdg avtdg, OTmS eivar 1M
TOPOY®YN, €lvar 0 AOyoc yio Tov omoio O10yeTEVETAL 1] EVEPYELD KOl £TGL OVTEC Ol

évvoleg oyetiCovtot aueca PHETAED TOVG.

3.2.4 Kowovikéc oyéceig
O GvBpwmOg cOv «KOWVMOVIKO 0V», £XEL TNV OVAYKN Y10 ETIKOWV®VIOL KoL TNV
oxéon pe GAhovg avBpomovs. H epyacio emPdiler oAl kot TPOoEEPEL TNV

KOVOTNTA KOWOVIK®OV 6YE0emV HeTald Tav avlpdnov kabmng kdbe emyeipnon eivan
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éva. cOVOAO aTOUMV TO, OTTOi0. GLVEPYALOVTOL KOl ETIKOV®VOUV HeTalh TOvg Yoo TV
emitevén tov otoywv. Kvplog otig pikpéc emyeipnoelg 6mwg €vag povpvog, o
Kapetéplo 1 éva poyall povymv givol avoykaoTiky 1 emikowvovio petald Tov
epyalopévov. Tevikd n emkowovia pe GAAO ATORO TPOCEEPEL IKAVOTOINGT Kot
Kupimg oto ydpo epyaciog Ponbdet yio KaAOTEPN amOS00N OAAG Kol Yoo £vVOL TTLO

EVYAPIOTO KA.

3.2.5 Kowoviki Torodétnon

‘Evog axopo Adyoc mov dovAehovv ot dvBpwmot gival 11 KOvoViky TomofETnon
OV TOVG TOPEYXETAL OO TNV EPYOACIO TOVG. TN ONUEPIV] Kowmvio kdbe dvOpwmog
npoonabel va meTVYEL 0TN doVLAEID TOVL pe oKOTO [ KoAOTEPT BE0M 0VTMG DGTE Vo
EXel U0 KOAVTEPN KOWMVIKY €kova oAAd kot vymAdtepo pioBo. Etol Aowmdv
amotelel Kivntpo pe v mpoimdOeom OtL Tapyel KOPOS 6To dTopo Kot dev TNV Bewpel

LEI®TIKT.

I'evikd Aowmdv kdbe AvOpwmog otV TPoomAPEd TOL Yo IKOVOTOINoT TV
avayKov Tov wbeite oty gpyacia £xovtag Tdvia 6To vou Tov dtdpopa kivntpa. Kabe
emyeipnon mpémel va yvopilel Toug Adyovg tov Kabe atdpov mov Tov wbodv otV

gpyacio oLTOG MOTE VA EPUPUOGEL TNV KOTAAANAN VITOKIVINON GE QVTO.

3.3 Alrayn TG 6TAONG TOVL AUVOPOTOV 6TV EPYacia
Kotd xaipovg mapovcidlovior apketég dtopopég ol omoieg emmpedlovv
OTAGCT TOV £PYATOV. AL0POPEG OTMOC TO HOPPOTIKO EMIMESO, Ol AVAYKES OKOLOL Kol Ol
ouvOnkeg epyaciag ol omoleg mpokaAoOv v mpoodidbeon twv gpyalopévev va
avTpacet Betikd N opvnTikd ota yeyovota. Opiouévor tétotot Adyot eivat ot eENg:
e H peitioon Tov popEOTIKOD €AWTESOV OmOTEAEL £vOL OMNUOVTIKO
TOPAYOVTA O OTTOT0G £XEL EMNPEACEL KOl TIC OTOLTHOELS TOV avOpOTWV.
e O porog g gpyaciag ToOv avOpOTOL TOV AALALEL GTOYOVS, GKOTOVG
aALG Ko emimedo dLoKOMOG.
o Ta 6pw avoyns eSovoiog ko cvvONKOV gpyaciog kobmng Kabe
dvBpwmog 0éAel évav KATAAANAO YDOPO 1KOVO Yoo Vo OOVAEYEL, Vo
onuovpynoel oAAG Kot €va KoAd kKot @Uukd mepiPdiiov. Anioadn

KOAEG OXEGEIC OAAL KOl GOOTN LETOYEIPIOT OO TOVS OVOTEPOVS TOV.
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e To eminedo TOV AvVAYKAOV £YEL YIVEL TO ATULTITIKO GE GYECN LE TO
moperBOv kupiog Adyo ¢ eEEMENG TG TEYVOLOYiOG OAAG KO TNV

AVOKAALYT KOVOTOU®V 1OEDV Y10, TNV KAALYT dLTOV.

3.4 Ta xivyTpa ™S avOpOTIVIIC SVPUTEPLYPOPAC

H Ymopén kvntpov ta omoion wBovdv otnv KaAvtepn amddoon eivar o
ONUOVTIKNY TPOKANGT Yo kdOe emiyeipnon. Oo Tpémel vo TapEXOVToL KIvTpo GTOVG
epyalopévoug 00TMC MOTE VO TOVG TPOGEAKVEL OO AALEG EMYEIPNOEIS OAAGL Kot VoL
e€aocpaiilel v mpoomdbeld Tovg, TV EVEPYNTIKOTNTA TOLG KOl TN cvveyn e£EMEN
tovg. Emopévmg, etvar onuovtikd to oTeEAE)N VO KATOVONCOVV TANPMS TNV TOpOYN
KIVATPOV, dNAadn va EEPOVV T amoTEAEl KIVNTPO KOl TS TPEMEL VO TO TOPEYOLV

o61oVG gpyalopévoud.

3.5 lMepaxkivnon 10V TIPOCMOTIKOD
Yrhpyovv S14Qopec amOWYELS Yo TO TMG TopoKveital évag avOpmmoc. AAreg
Qopéc M mopakiviorn EeKva péca amd Tov 1010, GALEG POPES TPOEPYETOL OO AAAOVG

(emyeipnon).

3.5.1 Ecotepuci] mopakivon
[Mpékertar yioo 11¢ avdykeg kor T emBopieg Kabe avOpmdmov ot omoieg
myalovv omd pésa Tov, givar SPOPETIKES Kot ETNPEALOVV T GLUTEPIPOPA TOV KOl
™ okéyn tov. [T méve simape Twg:
o Ot avdaykeg kot ot emBopieg evOg 0TOUOV Eival ATOKAEIGTIKA S1kéG TOL.
e Ot avaykeg kol ot emboupiec oe KAbe dropo eivar pOvVadKEG O1OTL
oynpotifovton amd TapdyoVIES TNG TPOCOTIKOTNTAG TOVC.
e Toa dropo ovtilapPavovtor  dSwapopetikd TG  embopieg  og

SLLPOPETIKOVS YPOHVOLG.

Ymhpyovv apketéc @opég mov ot AvOpwmOol €YoV OPIGUEVES KOWVEG aVAYKES
Kot TPoomafov pe Kovovs TpOTovg va Tig KaAvyouv. 'Etot ta dtotkntikd otedéym Oa
TPEMEL VO, KATAAABOLY TOEG €ival OVTEG Yo VO TOPOUKIVIIGOVV TOVS £PYALOUEVOLS

00TOC MOTE VO OOVAEVOLV TPOG OPEAOG TMV OKOMMV TNG EMXEIPNONG Tapd TIG
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Swpopéc peta&d tovg. Kopdo avaykn 0ev kovomoleiton TANP®G amd KavEVO Kot

aAAGCovV dlapK®MG 0md ATOHO GE ATOUO.

3.5.2 E€mtepkn] mapaxkivnon

Kdabe voprotapevog aviopd oe kdbe mpdln Tov TPOoioTAUEVOL TOL BETIKA N
apvnrikd. O mpoiotduevog Ba mpémer va ypnoipomolel Ta péca mov Bewpel mo
KOTAAANAQ Y10 VO ETITUYEL TOVG GKOTOVS TNG M emyeipnon. Oetikd péca pmopel va
etvar m avtapoPn ywo to €pyo, n avoyvapion e tpoomdbelag 1 didpopa BpaPeia
mov Oa avtikatomtpilovv v koA omdooon. ApvnTika péco umopel va eivor m
Tpopioe Yoo kakn omdooon. Kupiog otig pukpés emyyepnoelg térola  péca
¥pNoonoovvior moAAY] ovyvd. [Ma mapddeiypo oe éva @ovpvo pmopohv va
vrapEovv Ppafeia yio Kok amddoorn Onmg youl kot yéia. Kotd kdmowo tpdmo M
eCotepikn mopakivnon Poaciletor omv eocwtepikn kobOC mepthapPaver BEpota
EPYOOLOKOD TEPLEYOUEVOL OTMG KOAEG ovvOnKkes epyocioc, poBoOc, mpooaymyn,

avayvoplon Kot GAAa to omoia eivor amapaitnta yia Evav epyalopevo.

3.6 Ocmpio TOV avaykOV Kotd Tov Maslow

Xoupova pue tov A. Maslow, kédfe avOpmmog epyaletot yio va 1Kavomooet
11§ avaykeg Tov. 060 MEPIGGATEPO OUMS IKAVOTOLOVLVTAL Ol AVAYKEG TOV avOpOT®V,
1660 Aydtepo dnpovpyodv kivntpo yia mopakivinon. Me Bdon v Bswpio avtn, ot
emyelpnoelg mpémet va yvopilovv Tig avaykes tov epyalopéveov oAAd Kol Vo
oLVOEOLV TNV VAOTOINGT TOL £pyov 1N TNV OmOO00N TOV €PYalopévOV HE TNV
KOVOTIOINGT TOV OVOYK®V TOVG KoO®OG UOVO £TGL UTOpOovV VO TOVG TOPOKIVIIGOVV.
Yoppova pe v OBewpic tov Abraham Maslow, ot avdykeg tov avOpOTOV
ta&vopodvtal 6e mEVTE Kotnyopies. ZynuotiCovtag Aowmdv g mopapidoo epapyiog
TOV avayKov, 0nwg oto oynuo 3.3, eényel tog oty Pdomn g mupauidag Ppickoviat
Ol (PUGLOAOYIKEG OVAYKEC, OTN GUVEXEWL Ol OVOYKES YLl OCQAAELD, Ol KOWMVIKEG
aVAYKEG, Ol OVAYKEG OVTOEKTIUNGONG KOl GTNV KOPLEN Ol avAYKEG OAOKANP®ONG 1|
avtompayudtoons. Oleg or avaykeg mPEMEL vo KOALPOOUV pE TN GMOOTH| GEPA

E0GAAMG O€ YIVETOL VO, TPOYWPTOEL GTNV TPOSTADELD IKOVOTOINO™G TOV ETOUEVDV.

Yympa 3.3 Iepapynon avOponiveov avaykov katd tov Maslow
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3.6.1 ®vcroloyikéc avaykeg

[Ipodkertar yio TI¢ TPAOTEG Ol OMOiEG TPEMEL VoL KAAODWEL 0 AvOpmTOg KaBmg
ocvvoéovtol pe v Vmapén tov cov Proroyikdc opyaviopog. TEtoleg avaykeg eivor M
neiva, n dlya, o aépag, To o€, 1 £vovon, o Vvvog, N kotowkio. [Ipoeavadg av dev
KoAVEOOOV avutég ol aviykes, Oe pmopel 0 AVOPOTOG VO TPOY®PNCEL OTNV

KOVOTOINGT GAL®V OVOYKOV.

3.6.2 Avaykec acpaieiog

Kdabe avBpomog Béher va aicBdvetal aoc@aing kol oiyovpog yio v Omapén
10V 000 Yiveton Tepiocdtepo. [Ipémet va elvar ac@AAng amd Tovg KIvdOVOUS TG PLONG
Kol yevikd va givol eAebBepog amd kabe €idovg PoPo. Ot avaykeg avtég TpEmeL va
KOVOTOL0UVTOL OUECMG HETO TNV KAADYN TOV QUCIOAOYIKAOV OVOYK®V, 1 OPKETEG

QOPEC TOLTOYPOVA e OVTEG. Mepikég avaykeg acpaieiog eival 1 oryovpld yioL LOVIUN
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gpyacia, ac@dielo omd Kvovvoug 1 atvynuato, cuvtaén, katokio. H kdlvyn oavtov
TOV OVOYK®OV TPOKaAoDV otov dvBpwmo po aicbnon oryovptdg yio v Ymapén tov

00TMG MOTE VO KOADYEL TIG OVAYKEG TOV Ba TOV TPOKVYOLV GTO HEAAOV.

3.6.3 Kowvovikég avaykeg

Amotelel TNV Kuplopyn KATNyopio avayK®V o@ov 1Kavomoinfobv ot avayKeg
v aoeaieto. Kabe dvBpomog eivar £va «kotvovikd ov» To omoio €xel TV avdykn vo
emKowmvel pe GAAOVG avOPAOTOVG, Vo OVIKEL GE KOWMVIKEG OUAOES, va yiveTon
OmOOEKTOC amd OVTEG, VO £XEL PIAIKEG OYE0ELS, VO OIVEL KOl VO TTAIPVEL Qlydmn Ko
otopyn. ['w va yivouv n xvplapyn kotmyopia moapokivnong Oa mpémer va €yxovv

KavomomBel ot avaykes aoc@aieiog.

3.6.4 Avaykec avayvaplong 1 EYOIGTIKEG

Ot avayKeg avoyvmplong amoTeA0DV TV Kuplapyn TopakvnTiky OOVauUN e To
TEPAG TNG KOADYNG TOV KOWOVIKOV ovoykadv. Tétoleg avdykeg sivor m onun, to
KOpPOg, M avayvoplon amd Tovg AAAOVLS, 0 oefacudc, M emTvyie, M eKTiumon, 1M
aveCaptnoio aAAd Kol 0 avTOGEPACUOC KOL 1 OWTOEKTIUNGON. ATOKOAOUVTOL Kol
EYOIOTIKEG avAYKeES KOOMDC TPOKEITUL Y10l OVAYKEG TKAVOTOINONG TOV «EYM» Kol Elval

710 SVGKOAO VO KAAVPOOVV GE GYEGN LE TIG TPOTYOVLEVEG.

3.6.5 Avaykec 0AOKMPOGNS 1] QVTOTPAYRATOONS

Avti M Katnyopia avaykdv gival 1 Kupiapyn Kotnyopio otnv Tupopuido Tov
A. Maslow, oAAd kot teevtaio and dmoym mpotepadTnTag. Ileptlapfdvouv ta
aoOnuata avtoikavomoinong kabmg TPOKEITUL Yo TV TPAYUATMOOT TOV OVEIp®V,
TOV OPOUATO®V, TOV TPOGOOKIMOV TOL NG TEAEOMOiNoNg tov. No yivel oniadn o

1W0ovikdg TOog oL BEAEL VoL yivel.

3.7 Xpiowo otoyyeia g Osmpiog Tov A. Maslow

H Bewpio Tov Maslow eival pia Bewpia mov apeiofnmonke apketd omd
SAPopovg eMKPLTEG Ol omoiol Katédel&ov tnv vapén opiopévev advvaudy. Eivol
OU®G Kol M PO Bewpio TOL AVEALGE TNV TOAVTAOKOTNTO TOV OVOYK®OV KOl M
TPAOTN TOL VIEGEIEE OTL VILAPYOLV KoL GAA KiviTpa £KTOG 0d otkovoukd. Extdg amd

TNV 1EPAPYNON TOV OVOYK®OV OUMG, AVAPEPEL KOl GALN ONLOVTIKG oToLElo. AVOPEPEL
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g kdbe avOpwmog tpoonabel oe OAn Tov T (®N VO IKAVOTOLEL TIG OVAYKES TOVL OGO
0 dvvatov koAvTEpa. Ot avlykeg OV TEAELOVOLV TOTE Kol OLTO oL emBvpet
eCaptovror Katd peydho Pabud amd avtd mov Non €xel. Emiong o Pabudc
nopakivnong g ke avdykng sivor avtiotpopog and to Pabud Kavomoinong tng.
Avtd onuaivel g KABe avaykn 060 TEPIGGOTEPO 1KAVOMOLEITOL, TOGO ALYyOTEPO
nmopoakwvel. Eniong, 6tav po avaykn wovoromBel minpmg tote 0 dnpiovpyel Kopio
mAéov mapakivnon kot T 0éon g katodapupdver pio GAAN avdykn. Kapio avaykn
dgv KavOTOlEiTaL EVIEAMG Yot TAVTO, OMAQ Yo €va ¥povikO Stdotnuo yover v
TopoKVNTIKY TG Ovvoaun. Ot avBpdmivec avaykeg elval 1epapyikd OOUNUEVEG
avaAoya LE TN TPOTEPOLOTNTA KOvOoToinons tove. Kavévag dvBpwmoc dev umopel va
€YEL OTO VOL TOL TNV OVAYKN Yl oOvtoEn My yvopuio av dev pmopel vo
IKOVOTIONGOEL TTPATO TNV Teiva, Tov kot T diya tov. MOAG KoAdyel avtd tote
GTPEPETOAL GTNV ETOUEVT KaTnyopia M omoio TpdTA NTav pikpdTePNS onuacioc. Etot
Aowmov, KPP0 Yo Tov avOpwmo omoterel n avdykn n omoia dev €yl tKavomoinOel
axopa. Kabe katnyopia avaykdv umopet vo tkavomomnBel TANp®g 1 HEPIKDS Yo Vol
eUQOVIOTEL 1 ETOUEV.
3.8 E@appoyn g 0cmpiag Tov Maslow am6 11 d10iknon
H Bewpio yivetar va epapuootel péca oto gpyactokd mepiBdiiov and to

SN Tk otedéyrm, opkel va eEetdlovior opiopévol OMUOVTIKOL TOPEyoVTEC.
[oapdyovteg OTmC:

e Na yvopilouv Tt amotedel avhykn yio tov epyalOpevo, dALd Kot vo

GLVOEGOLV TNV IKAVOTOINGT GTAG LE TNV OTOLTOVUEVT OTOJ0O0T).
e H dnuovpyia kivitpov kabopiletor amd Totkideg avayKes.
e Noa vdpyet evaicOnoio oV TAPOY KWATP®V KOOMOG VTd Stopépovy
amo GTolo GE ATOO.

o Ot ovdaykec HeTaPAALOVTOL LE TO TEPAGLL TOV YPOVOUL.

[Mopakdto avaeépovtal TPOTOL e TOVS 0TOioVS Lo d1oiknon dnpovpyel kivntpa yio
ToVG £pYALOUEVOLS KO OTA TEVTE EMITES N TNG 1EPAPYING TV AVOYKDV.

®vororoyikéc avaykes: H mapoyr evoc ikavomomrikov uiehov, otéyocn mov umopel
VO TPOCOEPEL Kol KOAEG GLVONKEG €PYaciog AmMOTEAODV GNUOVTIKG KPLTHPLO TOV
UTOpEL Vo TPOGPEPEL Lol EMLYEIPTNOT GTOVG EPYULOUEVOVC.

Avaykeg aoc@oareiog: latpopappokevtikn mepiBalym, povHOTNTo, TPOYPOLLLO

ovvta&lodoTong KoM Kot amolNUMOCEL O TEPIMTMOON ATVYNUATOS GTO YDPO
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epyaociog. Kabe epyalopevog Béhel va aicBdavetal o ac@dieia yio T0 PEALOV TOV
GTOV EPYOGLAKO YMDPO.

Kowovikég avaykes: Kdabe emyeipnon sivar o povada mov amoteleiton amd Eva
GUVOAO OTOUMV T OTTOL0L EMKOVOVOVV Kol cuvepydlovtar peta&h tovg. Ot yvopuieg
0TO XDOPO €PYOciag odNyovv o€ QIAleG Ol omoieg UmMOpPOVV va OTOTEAEGOLV Kol
onuavtikn fondeia oe opropéva Bépata oty epyacia. Emiong kadd ivor va vapyet
1 duvaTOHTNTO OPYAVEOGOTG EKONADCEWMY KO EKOPOUDV.

Avaykeg ektipnong: Ot epyaldpevol £xovv avaykn omd emrtvyio N yo v vmapén
evkapldv avts. Ot mpoaywyéc Kol Ol £€maivol Yoo KOA amddoomn UmopovVv va
BewpnBovv onuavtikd péca To 0oio Vo KAADYOLV aLTH TOLG TNV OVAYKT).

Avaykeg oloxkMpoong: H svkapio yio emrtvyioa 1My wpoaymyr 6tov Topén
epyaciag kot 1 avtovopio eival ototyeio oLV PTOpEL va TPOSEEPEL 1) S10TKNGT GTOVG

epyalouevoug mov Exovv KataBdiel v emboun amddoon.

3.9 H 6zopio vyriewig-rtapaxivnong tov F. Herzberg
Aéyetar ko Bempio Tov dvo mapayoviov. H Bewpia vyewng-napakivnong
avartoyOnke pe Pdon ™ Oewpio tov Maslow yw TV 1EPAPYNON TOV OVOYK®OV.
XOoupova pe ™ Bewpia vapyovv dVO KaTNyopieg mOPayOVT®V 01 omoieg emnpedlovv
™MV avOpOTIVY GLUTEPIPOPA Kol TPOKOAOLV TNV O01dbeon twv epyalopévov yio
KaAOTEPN amddoon. Ot kotnyopieg avtég eiva:
1. ol mapdyovteg «VYLEVIC» KOl «O10TPNCNC»

2. to xivntpa

Ot Topayovieg «VYIEVIIG» Kol «OLOTPNONS» £XOVV GYEOT UE TO TTEPIPAALOV
™G epyaciag. Anladn, £xouv oxéon e TNV TOALTIKY TNG EMLXElpNONG, LE TN dtoiknon,
Tovg Hebovg, g ocvvOnkeg epyaciag, TNV ACPAAED TOL TOPEXETOL, TOV TPOTO
enonteiog, TiG oyéoelg HeTalh cuvadéAPwV Kol GAAa onuavtikd ototyeio. Tlpémel va
VILAPYOVV GTO YDOPO £PYACIAG EWOAAAMG OMpovpyeitarl Eva KA SLGUPECKELNG GTOVG
epyalopévoug. Ao pndvo tov dev Pmopel vor OmoTEAEGEL TOPAKIVIOT Yot VYNAT GAAG
oe otabepn omddooon TtV gpyolopévev, YU avtd ovoudlovtol Kol TopOyOVTEG
«O10TNPNONG».

H odevtepn «atnyopia ovopdletor «kivyTpo» Kot €xel oxéom HE VO
TEPLEYOUEVO TNG EpYaciag Kot TNV mapakivion tov epyalopévav. TEtolor mapdyovteg

elval o1 TPOOTTIKEG emayyEAUOTIKNG €EEMENG, Ol TPOAYWYEC, 1 GVOYVOPLON TOV
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TPOGTOOELDY KO TNG TPOGPOPAS TOL EPYULOUEVOV, TO EVOLPEPOV TNG EPYACING TOV,
N elevbepio TPOTOPOLVAIGV TOL TOL TOPEXETAL KO 1] AVATTVEN TOV YVAOCEWV, TOV
IKOVOTHTAOV KOl TNG TPOCOTIKOTNTAS Tov. AvTol ot mopdyovteg sivar mporypotucot
TOPAYOVTEG TAPOKIVIONG Ko TPOGPEPOLV €va. aicOnue tkavomoinong Kot tn dudbeon
vy peyoAvtepn anddoon. H Bewpia tov Herzberg mpoxidntel mmwg eivon g eméktoom
™m¢ Bewpiog Tov Maslow kobdc N pio avaeépeTar oTig avOpPOTIVEG AVAYKES EVD 1
GAAN aoyoAeital e T KivTpa 1KOVOTTOINGoMG QVT®V 6To TEPPAALOV TNG EpYyaciag. X
oOyKpon TV 000 OewpldV TPOKLTTEL TMOG Ol TOPAYOVIEG «VYIEWNG» Kol
«OlTnpnong» etvar oxedov kovol pe Tic Pactkég avaykes (PLGIOAOYIKES, AoPUAEing,
KOWMOVIKEG) KOl Ol TapAyovTeg mopaxkivnong (kivintpa) eivor oyedov ot idlot pe g

AVAOTEPES OVAYKEG.

3.10 H Ocopio TOV TPOGOIOKIOV

H Bewpio t0ov mpocdokidv mpotdOnke omd tov Victor Vroom kot opopd
Kuplog TN dadikacio TG mopakiviong. Avagépel TOG 1 Ardd00T ToV €PYULoUEVOD
elvat po cuvaptnon g Tpoomdbelag Tov KaTaBAAeL Kol TNG KOVOTNTAS Vo 0modidet
HE TO LEGOL TTOV TOV TOPEXOVTOAL KO TNV VTOSTHPIEN OV €YEL Amd TO TEPPAAALOV TNG
epyaciog tov. O gpyalduevoc mpémel va ToTeVEL OTL av KatoPdiel mpoondOeia Oa
elval amodotikdc, 1 mpoomdBeld Tov Bo avtapewpbel oe tétoo Pabud dote va
IKOVOTIOINOEL TIG «OVIKAVOTTOiNTes» avdykeg tov. Emiong mpémnetl va miotevel 6Tt Oa
Exel Olkoueg avtapolBéc, oe oxéomn HE OLTO HE TNV TPOCPOPE OAAL TOV KOl UE TIG
apoléc mov maipvovuv ot dAlor epyalduevol. Mepikég mpovmobécelg yioo TV
nopakivnon tov gpyalopévou yioo amddoon pmopel va givar n obvoeon g amdO0oNS
TOV pE TIG avTapolBég, N avdbeon pyacidV mov va Umopel va PEPEL €1C TEPAG, M
KOTOVONOT Yl0L TO Tl TEPIUEVOLV OO OWTMOV Ol TPOICTAUEVOL, 1| dlKain UETOYEIpIon

OTIG OUOIPEC TOV KOl 1) TPOGAPUOYT TOV AUOPDOV TOL GOUPMVO LE TIS AVAYKES TOV.

3.11 M£0odor ko TeYVIKES TAPOAKIVIIONG

Ot péBodot mov YPNCHOTOIOVVTOL OO TIC EMYEPNCELS Y10 VO TOPOUKIVI|GOLV
ToVg gpyalouevoug pmopel va givol owkovopukol 1 un. Owovopkoi Tpdémol ivon Ta
TPUYL TOPUYWYIKOTNTOC, To OKOVOUIKE Ppafeia, pioBoloyikés mpoaywyEég avaroya Le
TIG €MOOCELS TOV KOOMG Kot GLUUETOYN ota KEPON NG eTanpeiag. Mn owovopkég
TEXVIKEG €lvan ot €movol, 1 evalhayr Tov Bécewv epyaciog oVTME MOTE VO VITAPYEL

pueioon povtivag, M avabeon JEAENCSTIKOV OTOY®V, 1N GLUUETOYN OTN ANYM
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amoQdcemV oAMd Kol KOWoVIKEG Opaoctnplotntes. Kabévo amd avtd pmopel va

TPOGPEPEL Lo NO1KT 1Kavomoinem 6tovg epyaloUEVOLG.
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KE®AAAIO TETAPTO

H HI'EXTA XTIX EIIIXEIPHXEIX

4.1 H évvora Tov nyétn

2T UEPEG MOG M TOPOLGio TV MYETOV mailovv KaBoploTIKO pOAO OTNV
ATOTEAECUATIKY Topeia TV emtyelpnoev. Ot EMYEPNGES EVIAGGOVV GTO SLVOUKO
TOVG OMOTEAEGUOTIKA OTEAEYN OVTMG MOTE VO £(OVV TAEOVEKTNUO £VOVIL TOV
AVIOYOVICTOV TOLG OAAGL KOl VO TPMTOTOPOVV GTOVG TopElG mov Ppiokovrat. Opwmg
010G Bempeiton NyETNG Ko TL TPEMEL v KAVEL Y10 Vo BEATIOTOTOMOEL 1) EMLEipnoN
TOVG GKOTOVG TNG OAAL Kot To KEPON TNG; MehetnTég TPOGTAONGOV VO, ATOVTI|GOLV
OTO EPAOTNUN OVTO EMKEVIPOVOVTAG EITE OTO YOPAKTNPIOTIKA TNG TPOCSOTIKOTNTAG
TOL KOl TOV YOPIGUAT®OV TOV oL JBETEL, €ite OTIC TPAEEIS Kot TOV TPOTO TOV TIG
kdavel. Hyétng Bempeitatl 1o dtopo 10 omoio £xel TV KavOTTO VO TOPOKIVEL KATO10VG
avOpOTOVG KAVOVTOG CLYKEKPIUEVES EVEPYELEG VO TOV 0KOAOVBOUV eBelovTikd Kot
npoBupa. Mo celpd evepyeldv OTMG 1 EMKOVOVIOL LE TO EPYOTIKO TPOCMOMIKO, 1
CUAMMNYY 0PAUATOC OALL KOl OPICUEVO E10IKE YOPOKTNPIOTIKA OTwg TO vo lval
Bapparéog, dikaog kot peaMoTiKOg elval Kdmotol Tpomol va 10 metvyel. O Kadog
Nyémg oto xdpo tov kabodnyel Tovg AAAOLG TPOG TO KOADTEPO, TaipPVEL
TPOTOPOVAIEG OTOV TO amouToOV Ol KOTAGTACELS, avoiyel opilovteg kot PeATidVEL
ovveyme to Tpdypoto. Ipémel va elval ATOpo pe ONUOVTIKY EMPPOT], EVEAKTOS GE
Oénota T dovAeldg TOv, ELVEULNG, vo glvol oTpatnykdg, vo yewpiletol TOAAEG
nAnpoeopiec kot va moipvel amopdoels. Evoag myémg éxet v evBdvn ko
duvatodHTNTO VO EUTVELGEL TOVG £PYOLOUEVOVS TTEPVAOVTOS EVOL OPALOL Y10, KOADTEPO
puéALOV. Ak Tov guBovn emiong elvar va onUIovVPYNoEL €va e6OTEPIKO TTePBEALOV
puéca oto omoio ot gpyalopevor Ba éxovv v vmevBovvotnta Ko T dbeon va
npootafovy va ovartvéovy mpwtofoviies. Ot nyétec cvAlapufdvouy Eva Opapo yio
TIG EMYEPNOELS KOl KAVOLV TOVG avOpMITOVS VAL TGTEYOLV GE QVTO KOl VO TO OAAL
Kol va 1o vAomotoovy. Kdvouv toug avBpmdmovg v avtihapBavovton Tig tkavotnTtég
TOVG Kot Vo TG a&lomolovy 610 PEYIGTO OLVaTd, TPOoTAHMVTONG £TGL VO ETITUYOLV
VynAOTEPEG amoddoels. Kuplmg oTic pKkpég emyelpnoelg 0mov xovy v kavotnto

OALG KO TPETEL VO OVTOTOKPIVOVTOL GE TOIKIAMO SVOKOAM®MY TNG 0yopds, 0 MYETNG
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elvat 10 dtopo mov pmopel e TIC YVAOGELS AALL KOL TNV «TEW®O» TOL VO, TOPUKIVICEL

TOVG AVOPOTOVE VO TAPEYOLY TNV UEYIGTN YPNOUOTNTE TOLS Yia Vo avtareEEABouy.

4.1.1 Znpovtikd otovyeia o€ évav nyétn

Ta onuovtikdtepa cTotyElD TOV TPEMEL VO KATEYEL EVAG NYETNG ival Kol avTd

OV TOV O10POPOTOLOVV ATt TOVG GAAoVG. TETown oToLyeio elva:

1. H ocOAy1 opdpatog kot 1 61400061 TOV GTOVS GLVEPYATES TOV (OTE
VO TO GLUVOEGOLV LLE TIC KaOnpeptvég epyacieg Tovg.

2. H mapoakivnon, epydymon kot avamTuEn ToV GUVEPYATMY TOV.

3. H emPpdfevon tov dArov 6tav v a&ilovv.

4. H dnuovpyio pog opddog oAAd Kot evog KaAov KAIpaTog péca o€
aLTH).

5. O xaBopiopdg TV GTOX®V TOLG KOl 1) OLUUOPPOOT] TOV GYEOWMV TOL
B akoAovOGOVV Y10 VO TOLG TETOHYOLV.

6. H ovveyng Pertioon dhov péca oty opdada, TV SLOdIKIGLOV Kol TOV
GUGTNUATOV.

7. H mapoakorohOnorm, M OoVTIHETOTION TOV OLCKOAM®MY Kot N
EKUETAAAEVON EVKAPLOV TTOV epPavilovTar.

8. H avémtvuén g modeiog (VooTpomiog-KOLATOVPOS) GTO YMPO NG
gvbvvng Tov.

4.2 Iowotnteg nyétn

O nyétng kdvet ta AL dtopo vo ToV 0KoAoLBovV 6Tig 0KOAEG OALL KOl OTIG

dvokoleg oTiypés. Avtod yuoo vo to metOYEl Bo mpémel vo kaTtéxEl 0AAA Kol Vo

ovvovdoel oplopéveg 110TNTEG. TETo1Eg 1010TNTEG Elvat OL:

1.

Yyniq aicOnon tg 0mooToAg TOV, Le TNV £vvola OTL Hmopel Kot
EYeL TNV wKovOTNTO VoL NYEiTon TV AA®V, va yvopilel Kot vo oyamnd to
£pY0 TOL OAAG KOL VO OPLEPADVEL TOV EQVTO TOL Yo TV €EVTNPETNON
TOV GLUPEPOVIWMV TNG EMYEIPTONG KOl TOV TPOCMTIKOV TNG.

Avtamapvnon, onlodn va pun eoPdtatl vo SluKivOUVEVGEL TPOCMTIKA

TOV GUUOEPOVTO Y10, TNV EKTEAEGT] TNG OTOGTOANG TOV.
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3. AvotepétnTe YopoKTHpPO, ONAadn vo elvar Tiwog, vmevbuvvog,
aAAMNAEYYLOG, EUMKPIVIG Kol va avtéxel v mov OBa oexBel kprriknm
AO1OLPOPDOVTOG Y10l TIG LIKPOTNTEC.

4. I'voon yw v gpyacio TOv Kol gvepynNTIKOTITA Yoo avT). Evog
nyémg Bo mpémer va E€pel pe TL aoyOAElTOl KOl TOV OTOCKOTEL 1
€PYOCiO TOV OAAQ Kot Vo OglyVEL PEYAAN EVEPYNTIKOTNTO KATA TNV

OLIPKEL TNG EKTEAEONC TNG.

4.3 To Tpooovto mov TPETEL va O10OETEL Evag NYETNG

Ot etaupieg dev pumopovv vo. EKTodEHGOVY KATOOV Vo ivar NyETng Kabmg
etvan Bépa {otikng onpacioag. H nyeoia mnydlet oand tov e0mtEPIKO KOGUO €VOG
avBpomov, and kabe otiyun g {ong Tov dnpovpyeital pésa Tov Kol givol KATL TO
omoio UOVo avtdg 0 omoiog TNV KATEYEL UTOPEL VO TNV EEMTEPIKEVGEL KOl VO TNV
epapuocel ocmotd o GAAa atopa. H myscio €xel vo kaver pe v eE0Yw®oN TOL
TPOCHOTIKOD OPAUATOS TOV AvOPpOT®V GTO VYNAOTEPO EMIMESO Kot 0TV oOENGN NG
amod0cNg Tovg 610 T YNAd onueio. o va givor kdmolog 6moTOC OAAL Kot
amod0TIKOC MYETNG o€ o emyeipnon Oo mpémer va drobétel opiouéva chyypova
ONUOVTIKA TPOGOVTA TOL 0Toia eivar KaBoploTiKig onuaciog Yo Tov 1010 aAAd Kot yio

T0L ATOLLO YOP® TOL.

4.3.1 Na givar Oapparéog

"Evac nyéng Ba mpémel va £xel to OGppog va AEelL TIC amOYELS TOVL Kot TPETEL
VO VTOUEVEL KOl VO OVTATEEEPYETAL OTIS TPOKANGELS OV ToL apovatalovtat. Kabe
Nyémg mpémel va €yl moTN Kot TEIGHO OAAG Kot Vo LETAPEPEL BAPPOG KOl GTOVG
avBpomovg Yupm TovG. H miotn 0T1g QUOIKES KOl TVELHATIKEG TOVE IKOVOTNTEG TOVG
Kol 0&lec TOVg TaPEXEL TN SVVATOTNTO VO SNULOVPYOLV TPOTOVS AVIIUETOTIONS TMOV
npoPAnudtov. Eniong évag cmotog nyémg Bo mpénetl va €yl kau gumelpio 6 ovTO
OV KAVEL 0VTOC DOTE O)l AmAd va yivetal cwotd To £pyo aALd Kot va dglyvel Tov

oMGTO KO KAAVTEPO TPOTO EMIAVGONG TOV OTIG EPYOUEVES YEVEES.
4.3.2 Na givar 6T0Y00TG

KdaBe nyémc mpémet va €xel v KovOTNTO VoL GKEPTETOL KO Vo oaicBdveTol

Tovg dAlovg. Ilpémer va PAémel umpootd, OnAadn va mTpwtoTumel Kol va, un eofdtot
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oL 10 Kavel. Na eivar 10e0MOTNG Kol VoL KAVEL TOVG AAALOVG avOPOTOVE YOP® TOL VL
avTIAOUBAVOVTOL TIC TKOVOTNTEG TOVG OVOTTOGGOVTAG TH CKEWYT Kol TN QOVTACio TOVG

00TMG MOTE VO YIVOVTOL KAAVTEPOL GTO £PYO TOLG OALY KOt ooV AvOpmTOL.

4.3.3 Na givar kKOpLog Tov arloyov

H wovomnta vo mpokadel KATo10g oAAAYES, OTOV AVTEG OTALTOVVTOL, OAAL KOt
va T1g dtayepiletor cmoTd eivar KATL Tov emiPaAletor va £xel évag avOpwmTog mov
nyeltor oe pa opdda. Aéyovtar v oAdaynq cov povipotnto g {ong Toug Kot
pabaivouv va mpocappdlovian o avtr. o va TpaypatonomOet o addayn ite 610
mepBailov g epyaciag eite ot (o TOV avOpOTOV CNUOVTIKOL TOPAYOVTEG
amoteAOLV Ta AGOM, TO yeEyovota Kol OPKETEC ovvnbeleg Tov  TapeABOVTOC.
AopBdvoviag dpo vmoyn ovtd oAld kot mlavég eEediEelg mov umopsl va

aKoAoVONGOLY YivovTal o1 KOTAAANAES AAAAYES TIG OTOlEG dEYOVTAL.

4.3.4 Na givar n01kog

‘Evag nyémg yio va éxet kepdioel to oefacud Tmv YOPO TOL TPEMEL VL KATEYEL
olyovpa 10 aicOnuo TG woTMTOG 08 Mol opdda. Oa mpémel va akoAovBel Tovg
Kavoveg aAAd Ko va Tovg vtootnpilel. Na oéfetar Toug GAAOLS Kot TO. SIKOMULOTA
ToVG Kot vo givar dikatoc. No aglep®@voviol 610 £pyo Tovg Kot vo, ayovilovtor pe
VYNAEG ATOOOGELS TTAVTO Y10 VO ATOTEAEL TOPAOELY L0 GE OVTOVG TOL TOV OKOAOVOOVV.
Noa éxet a&ieg kol vo mOTELEL 68 AVTEG OKOUN KOl OTIG OVOKOAES OTIYUEG TS NG

TOVL.

4.3.5 Na givor exipovog KoL peaoTng

"Evog nyétng B€tet 6tO)0VC 01 0T0i01 EIvo pEAAMGTIKOL, OPOCLOVETOL GE AVTOVS
Kol mopokoAovBel v eEEMEN Tovg ™V kdBe oTiyur. Bonbd tovg GAlovg va
EemepvoLV TIG SVOKOMES TOVG KoL TOVG KAVEL TIG KOTAAANAES TAPATNPNGELS Y10l TO TG
TPETEL VO, YIVOLV KATTO10, TTPAyLLoTaL Y mPic VoL SOmavATal AGKOTa, EVEPYELD ETCL OGTE VO
elvar mo omodotikoi. KOpo otoryeio otnv empovry tov myétn €ivor 1 vropovr).
Yvvednronolel 6tL o1 mpoomdbeleg v kAbe otiyun Ba amo@épovy To KAAVTEPO
peAlovtikd omoteAéopata kot €tol Bo mPEmEL va €YOLV AVTOYN KOl ETLUOVN
OmOPPINTOVTOS OTL TOVG OMOGTA KATA TNV TpAypdtmon evog €pyov. Emiong évoag

NYETNG OV TOPOTAEL TOTE TIG TPOSTADELEG TOL OGEG OVGKOAIES KOl 0LV TOL TPOKLYOLV.
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4.3.6 Na £xer v aicOnon tov yrovpop

[Ma va épBet kovtd Kot va kepdicel Tov GePACO aKOpO KOt TNV QLA KATOL0V
évag nyétng Ba Tpémetl va Exel v aicOnon tov yovpop. To kodd KAipa cg o opddo
ATOUMV OMLOVPYEITOL OPKETEC (QOPES EMEWN VLIAPYOLV MNYETEC TOL UTOPOVV Vo
HETOTPEYOLV TNV OOVAELA OO LI OVIOPT) POVLTIVOL GE [0 EVYXAPLOTN ATOCYOANGT).
Kavévac myémg oev mpémel va elvar mavta coPapdc ywri tOTE pmopel vo tov
aKoAovBovv ot avBpwmot yOpo Tov amd EOPo kol avtd Bo peTéTpene TV epyacio o
po oAl dvokoAN Kot aviapr] vedBeon. [pémel va eivar guddBetog kabmg £tot
UTOPEL VO TOPACVPEL EVYAPIOTA TOVG GAAOVS YeA®VTOG pall Tov Kol apaipeital To
ayyog ka1 M mieon. 'Etotr Aowov pmopel pa oulrtnon pali tov va yivel éva gvydpioto

OUIAELLLOL KO VOL GUVEYLOTEL TO £pYO0 TTOAL LLE 1IGOPPOTLAL.

4.3.7 No. avaroppaver Tovg Kivovvovg

H avédinyn kivdbvev amotedel Eva onpovtikd Koppdtt yio v nyecio kabmg
€101 delyvel KAmol0¢ TmG VOlaleTan Yo Tovg AAAOVS Kol MG TOLG PAémel cav iGovg.
[Tpémer va dokipdoel ekel mTov AAAOL TEPUEVOLY [l KOADTEPT OTIYUN OAAG Kot va
EeKvhoel amd TV apyn o€ TMEPITT®ON TOL ATOTOYEL KaBMG €lvol €MIPOVOC OTIg
TPOCTAOEIEG TOV. AAAMGTE VIAPYOLV TEPIMTMOGELS TOL OV OEV ATOTVYEL KATO10G d€ Bat
umopéoel va emttiyel 610 otdyo Tov. Ilaipvel Aomdv v TpwTofoviia Vo KAVEL TO
TpdTo Prpa yopic vo emmpedleton amd v dmoyn dAAwv. Emiong emtpénel otov
€anTd TOL Vo KAvEL AdON aAAd Kot otovg dimha Tov kabmdg Ko Ta Aabr glvarl €vog

TPOTOG va. Labet kaveig opiopéva Tpdypata ite 610 Ydpo epyaciag eite otn {on.

4.3.8 Na givar 0eTiKOG KoL EATIO0QPOpPOg

Otav kdmowog PAEmel Ta mpdypato dmwg emboupetl vo yivouv 101 avtd £T01
yivovtor. KdéBe nyétng npéner va €yl Betikn o1dbeomn kotd tn ddpkeld Tov kdbe
£pyov KaBd¢ avtd givor To kKAeWT kot yuoo v emttvyio. Na BAEmel TV koA TAsvpd
TOV TPAYLATOV Kol Vo Slokpivel Ty eAmida 6€ onpeia Tov ot GAAOL 0ToyonTEVOVTIOL
Kot givon €toot va ta mapotioovy. Eivar a161660&0¢ kol pmopel vo amocmdoel ovto
T0 MPOcOV omd TNV VEHOAOWY OUAdO KAVOVIAG TOVG £TCL VO EMUEIVOLV OTIG
TPOCTAOEIEG TOVG TAPOLO TIG SVGKOAIEG KOl va Ta KoTapépovy. Kabe nyétng evepyel

LE OKOTO VO EVIGYVOEL TNV ol KOl TNV GVTOEKTIUNOT £VOG ATOUOL UE OETIKO TPOTTO
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yti 0 Kafévag BEAeL va TeTHYEL G€ KATL KOl VO 0VOyVOPLOTEL Atd TOVS GALOVG YO TG

IKOVOTNTEG TOV.

4.3.9 Na givar n01kd woyvpog

HOwa 1oyvpoc onuaivel va Boacilel tic mpaelg tov oe NOKES apyég o1 omoieg
tov koBodnyovv. HOwég apyéc ommwg m oibeia wor n tyuomra, I[lpéner va
avaAapPaverl Tig evBvveg Tov kKaBmG aVTd £ival ONUOVTIKO KOUUATL TAVE® GTO OTOi0
Baciler T1g mpdeig tov. Na eivar uyeving apketd £xovtog KOAOVS TPOTOVS Kol Vo
ayovifovtot Yo T0 KATL Tapamive yopig va eival avdykn vo TAnpodvoviotl yi' ovTo.
O nyéreg mpémetl va Lovv Exovtag Kabopd kol aSlompenéc mvev L OelvVoVToS TAVTA TO

(MG GTOVG AAAOVC.

4.3.10 Na maipvel amo@docerg

To va maipvel KAmOL0G GLYVA OTOPACELS €ivorl OVOKOAO KaBMG VEApPyoLV
apketég mbavotnteg amotvyiog. Xvyva €vag AvBpomog dev TaipveEL amOPACELS Kot
amhd aenvel To xpdvo va amopacicel. Aéve mwg otn (on dpo tpootabncelg propet
va ydoelg, aAld auo oe mpoomadnoelg €xelg ydoer NoN. ‘Evag myétg €xovrog
EMLYVOON avToD TPOTIHA vo Tapel pia AdBoc omdeacn moapd kopio amoAHTwG.
E&dALov 6tav kdtt yivelr AdBog oe o amdpacn pmopel va dopbwbei ot cuvéyeta.
To va. unv maipvel KATO10g AmoPAcELS, 1 VO apYel va TIg TAPEL, AmAd glval GmaTdAn
xpOVOL Kol gvkouptdv. To vo givor KAmolog avamo@aciotog amAd KOTodKACEL TO

HEALOV TOV.

4.3.11 Amooéyetar kar ypnoponorel TNV £ovoia pe cogia

Yrdpyovv mepmtmdoelg 0mov évag dvBpwmog eofdton v eovoio Kabdg 1
KATOYN aLTHG UTopel va Tov aAAAEEL KO VO Ta{pVEL OTOPACELS Y1oL OPEAOG OKO TOV
Kot Oyt ™G opddag. 'Evoc ocmotdg myétng mivia ypnoluomolel v oLVOUn HE
ocOEPOCLYN Y. TO KOAO TV GAA®V YOpw Tov, TV YePileTon pe GKOTO VO TOVG
Katevhuvel Kot va tovg Bonbnoetl va pTAcouy o610 UEYIGTO TNG OLVOTOTNTAS TOVG.
Xpnowomotlel T SVVOUT Yo VoL OMGEL TOPASELYLUO GTOVS AALOLG. AvorapPavel tnv
€vBvHVN Y10 TOV €0VTO TOL Ko TIG TPAEELS Tov. Emtiong yvmpilovv tmg n eovsia Kot Ta

peyoieio oev gival 0 6TOY0G TOLG,.

4.3.12 Na givar 0Qoctopévog
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H agocimon sivar pa évvola onuoavtikng Papdtmrog yu toug nyétrec. Ot
nyéteg eivan mavto Ko whveo an’ OAa agociopuévn. ‘Exovtag (Ao yio 1o épyo mov
ekteAel Kol 0POGimon 610 6KOomO TOLG Umopel Vo TapExel KaAvTepT enidoon kot £T61
VO TOPOKIVIAGEL Kol TOVG GAAOVLG mov Tov akolovBolv. H agocinon tovg gumvéet
EUTIOTOCLVY], oryovpld Kot eAmtida. Ot nyéteg mapoAo TIG SVOKOAIEG TOV pmopel va
TPOKLYOLV UEVOLV OKAOVNITOL G€ onueia mov GAlot Ba eykatélewmav. Opiopévol
dvBpomor eykatoleimovv ond voplg opiopéves QOopEg YAvovtog £TGl Oplopéva
ONUOVTIKA TTpdypata €ite 6To YOpo epyociag ite ot (1. 'Etot Aowmdv évag nyémg
UTOpEl va TOVG TEPACEL TV EVVOLN TNG APOGIMONG KOl VO UV EYKATOAEITOVV TOTE
aKOMOL KO 0TI OVOKOAEG OTIYHES. AVTO YlaTi | APOGI®MOT OKOUO KOl OTO TO10 LKPEL

TPAYUATO Elvor onUavTiKY Yo T (o1 Tov kabe avBpadmov.

4.4 Avo@opéc petald oevduvty ko nyéty

[ToAhoi GvBpomor Bewpodv TOWTOONUES TIG £€Vvoleg «dlevbuvtng» Kot
«Nyéme». Ymapyovv ®oTt000 0apKETEG Sopopés HETOEL Tovg. o mapddetypa o
dtevBuvtrg dropiletor amd Vv emyeipnon Kot £I61 ToL Yoprnyeitan 1 €€ovcia Tov Tov
EMTPEMEL VO EAEYYEL TOVG AAAOVG, EVED O MYETNG AVAOEIKVOETOL OO TO. ATOWO YOP®
TOL, VO TOLG TeIGEL VO TOPAYOLV €PYO KoL vo gumvéel.  Xtov mivaka 4.1

TOPOVGLALOVTOL OPIGUEVEG CTLLOVTIKES OO AVTEG TIG O10POPES.

Mivaxog 4.1: Ava@opég petalp oevduvt ko nyétn

ArgvBuvtig Hyétng

Awopileton Avadegikvoetol
Ympiletar oty TVMIKT €€0VGiN [TeiBer

Emder ta kabnuepvd TpofAnpata [Tepva 6papia
Eléyyer Eunvéet
AwyerpiCetan Kowotopet

Eunvéer popo Kepdilel to oePacud
Etvar xatackevaotng Etvon apyrtéktovag
MiLd 610 pVOAO ML oV Kapdd
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Ot 61ev0VVTEG fonBobV TOLVG AAALOLG VO KAVOLY KOADTEPQ TNV EPYACIO TOVG LE
mv Bondeta tov PoOPov mov eumvéoLY evd o1 MYETeg kePOIlovtag Tov GeBacUO Kot

TEPVAOVTAG Opapo ETNPEELovY TOVG BAALOVS VO TETHYOVV TOVG GTOYOVS TOVG,.

4.5 IInyéc dOvapung Tov nyéTy
[Inyég oOvaung vy v emrvyioc €vOC MYETN AMOTEAOVV T HEGH TTOL
YPNOLOTOLEL Y10 VO ETNPEAGEL KO VO TOPAKIVIGEL TOVS GAAOVG avBpdTovs. TEToteg
mnyég etvar:
1. H édvapn g avrapofiig kot g Tipopias. H dvvaun avt) divet
NV OLVATOTNTA GTOV MNYETN VO IKOVOTOWOEL TIG €MBLUiES TOv NG
oudadag tov M va eMPAAEL TOWVEG OVAAOYOL LLE TO. OTOTEAEGUOTO, TNV
duabeom Tovg N TNV ATOS0GY| TOVG.
2. H ovvoun ¢ avagopds (mpotomov). Ymapyovv OpIGUEVES
TEPUITAOGELS OV Ol GvOpwmol, KVPlwS ot vEor, £xovV Gav TPATLTTO
Kdmolov otov omoio 0éAovv va poldoovV EMEWN EYEL OPLOUEVA
yopicpato 1 opopéve Tahévia to. omoio tovg evtvnwotalovy. 'Etot
Aowmdv emnpealovror omd oTo TO ATOUO KOl TOV KAVOLV 1YETN TOVG.
3. H ddvapn tov ew0wkov. H dOvaun oot tpoépyetor amd Tic YVAOOELS,
TNV EUTEPIO KoL TNV GLYOLPLd OV €YEL KATOL0G GE OPLCUEVA EOIKE
Bépato Tov propel va amacyorlohv T0 TPOCSHOTIKO.
4. H ovvaun Tov aANpo@optav. XtV €moy] TG EVNUEPOONG KOl TWV
TANPOPOPLOV TPOPAVAS oL TTNYN OOVOUNG UTOPOVV VO OATTOTEAEGOLYV
ol TANPOPOpieg mOL €yel KOveic 1N TO HECO HE TO OMOLOL OVTEG

petafipalovrat.

4.6 To TPOTLVTTO NYETIKIG COUTEPLPOPES

‘Eneita and épevva ota {nmiuote mov apopolV To TPOTLTO. TNG TYETIKNG
CLUTEPLPOPAS, TPOKLTTEL TS VILAPYOVV dVO KpLTHpLo Le To omoia kabopilovror Ta
mpdTLTOL. AVTA. AVTA €lvol 0 TPOTOC ANYNG OMOPACE®DV ATO TOV MYETN OAAL Kol O
GLUVOAIKOG TPOCAVATOMGILOG TNG CLUTEPLPOPAS TOV.
4.6.1 Tpomog Mync TOV ATOPAGEDV

Me ta amoteléopata amd v €pegvva tov Kurt Lewin mdve otov tpodmo

GUUTEPLPOPAC TOL MYETH, OPICTNKOV TPIOL TPOTLTO NYEGIOG UE KPLTNPLO TOV TPOTO
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MyNg amoedcemv Kot ovtd €ivol TO  oLTOPYIKO, TO ONUOKPATIKO KOl TO
€E0VG1000TIKO.

AvTapko TPOTLAO: ZE QTN TNV TEPITTOOT 0 NYEING TAIPVEL TIG ATOPAGELS
uévog tov ympic vo vroloyilel oty dmoyrn dAAov Kot divel TIG EVIOAEG Yo TNV
EKTEAEOT] NG OQmOPUONG TOV OTOLG ovvepydteg tov. Ov  gpyaldupevor odev
avarlapupdavouv v evBHVN Yo TO ATOTEAEGHA Kol 1] TOPAYOYN Evon KOA Lovo Ot
elval mopdv katd TN dudpkelr Tov Epyov o Myéme. Emiong m mepimtmom avt
epappoletor 6tav ot gpyalopevol dev amodidovv Ge GAAOLG TPOTOVLS MYECING Kot
emiong mpémetl va Labovv ypryopo To £PY0 TOVG.

Anpokpatikd TpoTLTo: ESd 0 nyétng yia va mapel o omdeacn vroroyilet
NV Groyn Kol TIG AVAYKES TV cLvepYaT®V Tov. Emiong {ntd tn cuppetoyr toug 6t
drdkacio AMyne TV amopdoemv. Aopd NYETEC Ol 0Toiol KOTEYOVV TNV OHAdA
TOVG GTOMOL PE VDYNAEG KOVOTNTEG Kot dvvatdtnteg, HOpemon kot gumepia. Ot
epyalouevol €yovv avemtuypévo aicnua evfovng ko Bonbodv oty eKTéAEon TOL
épyov. Avtdg o TpoOmog odnyel o€ KOAVTEPO OMOTEAEGUOTO TOPOYOYNG KoL
KOVOTTOINoNG TOV HEADV TNG OPLAdAG.

E&ovo1000TIKO pdTLAO: TNV TTEPIMTMOTN QLT O MYETNG Oivel TO dkaimpa
va ano@acilovv og ToAAL BEuata o1 GuVEPYATEC TOL Kot O POAOS TOL Elval apPKETA

TEPLOPIOUEVOG.

4.6.2 I1pocavoToMopog TS CLUTEPLPOPAS TOV NYETN

To devtepo KPUTNPLO SAKPIONG TOV TPOTOHT®V MNYyeSIOG €lval ovTd TOL
TPOGAVOTOAIGHOD TNG GUUTEPLPOPAG VOGS MYETN. ZOUQ®OVO pe avTd VITAPYoLY 600
SOTAGELG TNG NYETIKNG GLUTEPLPOPAS. O TPOGOVATOAGIOG GTOVS OVOPDOTOVS Kot O
TPOGUVATOAMG OGS 6Ta. KOO KOVTOL.

IIpocavatoiiopnoc mpog Tovg avOpamovs. O nyétng Bewpel tov Tapdyovia
dvOpmOTOC TOV MO ONUAVTIKO GUVTEAECTN TOPAY®OYNG Kot divel HEYAAN €UQOon oE
aLTOV. ATOdEYETAL TIG 1O1OUTEPOTNTES TOV KO OVOTTUGGEL OYEGES PAag pall Tov
KaBmg Kot apolfaiog EUTICTOGVVNG. L€ QVTH TNV TEPIMTOON 0 NYETNG Bewpel Tmg av
elval 1KavoTomUEVOL 01 GUVEPYATEG TOL OTNV ORAdN TOTE Ko M Tapaymyn Oa elval
KOAT.

IIpocavatoiopds mpog 6to KaOfKovTra. Xtnv mepintwon avty divetan
TEPLEGOTEPT EUPAOT] OTO GYESUGO, GTNV LAOTOINGCT KOl OTNV EKTEAEGT TOV £PYOV.

Eniong opiCovtar pe coervein ot polot tov kdébe epyalopevov kabBmg kot ot
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VROYPEDGELS TOV. Ed® 01 oyéoelg mov dwatnpetl o Ny€ng pe toug epyalopevoug sivat
tomkés. O myétg Bewpel mog av emrvyydvovtor ot otoéyor 1otE OB givon

IKOVOTIONEVO KO TO TPOCOTIKO.

4.6.3 AvowiknTikn oyapa

[Ipoéxerton  yoo éva  OMUOPIA] TPOTO  ePopUOYNS TS Oewpiag TOL
TPOGAVOTOAIGHOU GUUTEPLPOPAS TOV NYETY. X Eva TvaKo ToPoVCIAleEToL Pe KAMpLOKOL
o’ 1O £VO G TO EVVIAL TO EVOLOPEPOV TOV OLOIKNTIKOV GTEAEXOVG Yol TNV TOPUYMYN
aAAG Ko Yo Tov dvOpwmo.

Yympo 4.2: Atoikntikn oydpa

1 2 3 4 5 6 7 8 9

9 1,9 9,9
8

7

6

5 5,5

4

3

2

1 1,1 9,1

H dwowntikn oydpa moapovoialel mévie Poaocwkd onueion péoo oto omoia
KIWVEITAL 1 MYETIKN OLUTEPIPOPA  €vOG  SotknTkoh otedéyovg. Ot ypappég
AVOPEPOVTOL Y10 TO EVOLOPEPOV Y10, TOV AVOPMOTO VA Ol GTHAEG AVOPEPOVTOL YO TO

EVOLAPEPOV Y10l TO KOO KOV.
Hyetue ocopneproopd 1,1

g outd TO oNUEI0 TO EVOLPEPOV Y10 TOV AVOP®TO 0AAG KO Yo TO KoB|Kov
etvan eddyioto. H drolknon 0@ Adyetor «amoduvaptmpévn» kabdg £yl eyKataieiyet

mv gpyacio.

Hyetwen copneprpopd 1,9
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210 onueio avtd 1 droiknomn €xel PeYdAo evOLPEPOV Yo TOVG avOpOTOVS
0AAG EldyioTo Yo To KaOMKov. AnAadn 1 otoiknon BEAeL va €xel KOAEG OYECEIS UE
TOVG OVOpOTOVG Kol va LITdPyEL Eva Pk TepPdAlov aAAd Kovelg dev evolopEpETaL
Y. v Tpocnabelo. vAomoinong tov otdywv. H dwoiknon edd Aéyetor «doiknon

AEoMe».

Hyetwen copmeprpopd 5,5

O 10mog avtdg Ppioketor 610 PEGOV NG OOKNTIKNG oydpos. Edd vmdpyet
HETPLO €VOLOPEPOV YIOL TOV AvOp®TO oAAG Kot Yo to kabnkov. Ta mepiocoTEpQ
SLOKNTIKG oTEAEYN elvan Pacikd oTEAEYM TOV KOONKOVTOS OAAG Kavelg 0 mapopeAel

T ooONpaTa Kot TG avaykeg Tov epyalopévav. Ovopdletal «d1oiknon 1coppomidv».

Hyetwue ocopneproopd 9,1

Ed® vmapyel peydho evolapépov yu to KOONKOV Kol €AGYIOTO Yo TOV
GvOpomo. AnAaodn EVOLOQEPETAL OMOKAEICTIKA Ylo. TNV EMTUYIOL TOV GTOHYOL TNG
emyelpnong Kot eEAAyLoTa Yo Tig ovAYKeS TV avBpdnwv. AcBdvetal Tmg Paciki Tov
evBvvN glvon n emTvyio TOV GTOYOV Kot 1 KAAN Tapaymyn Kot BAETEL TOLg avBpdTOLS
oav unyavég. Avti 1 610iknon ovopaleTol Kol «onTapyikn 01oiknomn 1 010iknon Tov

KOOKOVTOG».

Hyetuen copmeprpopd 9,9
Oewpelton 1 1O0VIKH CLUTEPLPOPA TOV SOIKNTIKOV GTEAEYOVG KaODG ivan TO
péytoto onueio mov pmopet va etdoet pia dtoiknon. To evolapépov yio tov dvBpwmo

OAAG Kot Yo To Kabkovta eivot LYMAS Kot OVOUALETOL «GUVEPYOTIKY JLOIKIOT».

4.7 IIpocappoyi TS NYETIKIG COUTEPLPOPAS
Mo va givar amoteAecpatikog vog nyETng TPETEL VO OVTIAAUPAVETOL KOl VoL
TPOCAPUOLETOL GE OAPOPES KOTAOTAGES. YTAPYOLV OPIGUEVEG TEPMTMGELS TOV
emnpedlovv ™V cvumeplpopd evOog MYETN Kol YIvOvTOol KOTOVONTEG amd TEGCEPLS
o TAoELS:
e Tig KavOTNTEG TOL NYET
e Tn @von ¢ epyaciag

e Tig wavotteg Tov gpyalopévav
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e To &idog g emyeipnong

4.7.1 IxavotnTteg TOL NYETY

Ot wavotreg €vOg OTEAEYOVG OmoTeEAEl ONUOVTIKO oOTolyelo Yy TNV
AmOTEAECUATIKT MYEGia moL aokel. H tkavomta tov umopet va tpocsdiopiotel amd to
KivTpo Yo emiTvyio, omd TIG TPOCSMTIKES TOV AVAYKES, TNV TElpa OV £xel o€ BEpata
™G epyaciog ToL KaOMDS Kot amd TV euyopiocTnomn Kot To 0QEAT TOV TOV TPOGPEPEL I}
dovieia Tov. OplGpHEVE GTOLYEID TOV TKOVOTHTOV TOV TO OmOYTA KOTd TV OtdpKeln

¢ CoNng Tov Kot dAAa Tov Tapovctdlovtal Adyo e dovAeiag Tov.

4.7.2 H @von g epyaociog

‘Evog axopo onpovtikog mopdyoviog mov ennpedlel TV cLOUTEPIPOPE €VOG
nyém eivan  evon g gpyaciog tov. Ilpénel avdroya pe T S1GPOpEg KATASTAGELS
nmov Ba GVVAVINGEL KOTA TN OdpKeEl VOGS £pYov va dpdoel Kol vo KatevBiovel ta
vroéAouto HEAN. Ot amoutnoelg e epyasiog SlpEPOLY aVAAOYQ LE TNV ETLXEIPNON,
ToV KAGOO mov Ppioketor akdpa Kol amd TV gpyocio Tov Tovg ovotifeTon KabmG
umopet va amotelel Eva onuavtikd £pyo mov amattel Woitepn TpoondOeia 1| amAd o

gpyacia povtivag mov TPoKoAel atovia 6ToVg avOpdOTOVG.

4.7.3 OvKavOTNTES TOV EPYALOPEVOV

Ymdpyovv opwopévol mopdyovieg moOv  €mnNpealovv TNV 6TdoN  TO®V
epyalopévov yia v epyocio. 'Evag amd avtovg eivar ot peydieg tKavotteg mov
Exovv ka1 ovtd ogeiletal ot Peltioon Tov HOoPPMTIKOV emumédov. Eva epyatikod
SVVOUIKO TO 0010 KATEYEL LEYAAES IKOVOTNTEG TTPEMEL VO AS10TOLEITON COGTA ad TN
droiknomn kabdg pmopel vo amoépel HeYEAN 0mOdOTIKOTNTO KO OTOTEAEG LOTIKOTITOL
omv emyeipnon. Emiong ot aieg ov avaykeg kot n meipa tov gpyalopévov eivar
emiong Adyol mov ennpedlovy TNV CLUTEPIPOPE TOV OLOIKNTIKOD GTEAEXOVG. AvAAoya
HE TIG TMEPIOTACELS, OMMG AvVAPEPOUE, O MNYETNG Tpémel va mpocapuoletar. ‘Etot
Aowmdv, Tpémel vo AAPeL vITOYN TOV TIS OTEPOTNTES TV EPYALOUEVOV KOOMG Kol va
TPOCTOONGEL VO KOADYEL TIG avAyKeG TOVC. [kavomoumvtag Tic avaykeg Tovg amotelel

KivTpo Yo KaAOTEPT ATOO00N.

4.7.4 To gidog g emyyeipnong
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e kaOe emyeipnon vdpyovv O1dPopes TOMTIKES Kol KAVOVES TOVS 0TOiovg
Ba pémel va, axohovOnoet £va dotkNTikd oTéAEY0C. AvTtd TV TEplopilel o€ peydro
Babud TOLG TPOMOVE MYETIKNG CLUTEPIPOPAS kor emnpedler  dpeco TV
amoTeAeoATIKOTNTA TOoV. ['a Tapddelypa o TPOTOG NYETIKNG CUUTEPLPOPAES GE LidL
emyeipnon mov 1 dwoiknomn omoteleiton and avBpdmovg pe meipa elval teAelwg
OLPOPETIKOG amd ekelvov mov epapuoletar o€ po emyeipnon oty omoio M

TopayOYKn dtadikacio anotedel pyasio povtivag.

KED®AAAIO IIEMIITO

H EINIKOINQNIA XTIX EINIXEIPHXEIX

5.1 H évvora )¢ emkotvoviag

Enwowovia sivor 1 petafaon evog punvopotog dueco m éupeca amd Eva
dtopo M po opdda og €va Atopo N po opdda pe Pdon kamoto okomd. Ipodxeitan yio
o kafnuepvy dtodikacio avtaAloyng TANPOPOPILOV, WOEDMV 1| CKEYE®V TO. OTOoin
yivovtal Yoo K4molo okomd. Xt oVyxpovn emoyr] 6mov yopoktnpiletol emoyn TtV
TANPOPOPLADV, Ol EMYEPNOELG TPEMEL VO EPUPUOLOVY Eva CUGTNHO ETKOIVOVING Yo
NV EVIILEPW®OT TANPOPOPLDV 01 0Ttoieg pmopel va Toug givor yproyies. H emkowvovia
umopel va S1ELKOAVVEL OPICUEVES EVEPYELEG TNG OLOIKNOTG KOl amoTeELEL £val LEGO Yia
mv KoAn doknomn g owoiknong. Kdébe emyeipnon amoteleiton amd €va chHvoro
ATOU®V TO OTTOL0L TPETMEL VO EMKOVMOVOVV Kol VO cuvEPYAlovTat HeTa&h Tovg 00TMG
dOTE Vo TETHYOVV TOVG GTOYOVS TIG EMXEIPNONG OAAG KOl TOVG TPOCMTIKOVS TOVG,.
[Tpdkertan yo Evayv oNUOVTIKO TOPAyovTIo Tov eNpedlel TIC OYE0ELS TV avOpOT®V
puéoa ot emyeipnon. Kvplog otig pikpéc emyepnoeig n emkovovio petald toug
emPaireTon vo vdpyet kabmg £tol povo umopoHv vo yvopilovv Tov yopakmpo TV
KOOMUEPIVAV €PYUCIOV OAAL Kol TOLG TPOTOVS WE TOVG Omoiovg avtég Ba yivovuv.
Avto BéPara v va copPel Bo Tpémel va VIAPYEL CMOTH EMKOWV®VIO PETAED TOV
atopwv. H emkowvovia pe aGAlovg avBpdmovg yevikd eivor pio avdykn mov Kdabe
AvOpOTOG £xEL GOV KOWVMVIKO OV. XVVETMDG elval ovomd@eLKT amd T (o1 Kol TPEmEL
vo Vapyel kabnuepva og omoladnmote popern. Omdte Aomdv Bo TPEmel Vo KaTEYEL
KOl OTIG EMXEPNOELS ONUOVTIKO pOAO ooV opiopéva Béuata Ommg opydvoon,
AmOYTNOT TPOCSHOTIKOV, KAOOPIGHOS 6TOYWV Kol dAAa kaBopilovtal amoKAEIGTIKA amd

avt). KaBe opadikn opactnpiotnra eivar addvarn yopig U OTOTEAEGLOTIKY
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emKovovia, ywoti yopig ovty O0ev eivar duvaTdv Vo LIAPYEL GLVTOVICUOG Ko
ovvepyooio. ATOTEAEGUOTIKY] EMKOWVOVIOL OUMG YLOL VO VITAPYEL TPEMEL TOL ATOUN CE
po emyeipnon va AEITovpyodV GOV TOUTOl KOl GOV OEKTEC TANPOPOPLDOV, Vo
KOTOVOOUV TANPMOS TO UNVOUO TOV AGUBAVOLV KOl VO XPTCLLOTOOVY e EVKOAIN TaL

péca emkovmviag Tov dtafétouy.

5.2 H dwudkacio TG EmKovoviag
Onwg mpoavaeéptnke, n emikowvovio eivar 1 HETASGOCN TANPOPOPIOV Kot

Wwemv Ko olatnpet kvupiapyo poro ot {on kdbe avBpomov. Mo va eivor Oumg
OMOTEAECUOTIKY] L0 EMKOWVOVIO TPoHToBETEL TNV VTOPEN OPIoUEVOV GTOLYEI®V.
YUYKEKPUEVO GE L0, ETKOVOVIO TPETEL VoL VILAPYOVY To €ENG GTOoLYElNL:

e Mnvoua

e [loumocg

e Méoo petdooong

e AéKNG

[Ma va Eekvnoel Aowmdv 1 emikowvmvia, HeTa&d 000 1 TEPICCOTEPOV ATOUWMV
TPEMEL VO LITAPYEL Lot TANpoPopia 1 pia 10€a 1 omoia B pémet va petafipaoctel kot
n evépyewo avtn ovopdleton pfvopa. H petafifaon evoc unvdpatog pmopet va yivet
YPATTA M TPOEOPIKA avaAoya pe TNV TePioTAon N TNV €XAOYY Tov Topumov. [ va
petofifoaotel o pqvopa o wpémer YN M 0AMOC TOPUTOS, 0 omoiog sivar Kot
ONUOVPYOS TOL UNVOUOTOG, VO XPNOWOTOMGCEL éva PEGO  peTddoons (Kovait
EMKOWVMVIOG) Y10 VAL PTAGEL TO VUL GTOV TEAKO TOL Tpoopiopd. O moundg Aourodv,
TPEMEL VO OVOAVOEL TNV S10dIKAGTI0L TG EMKOVOVING, Vo eTAEEEL TO PHEGO PETASOOTG,
vo eMAEEEL TOV OEKTY] UE TOV OMOI0 TPEMEL VAL EMIKOIVOVIAGEL KOL VO GUVTAEEL TO
uqvopoa. Méoo petddoong amokaAeiton kdbe popéag petaPifoaong evog unvopatog
Ao TOV AmOGTOAEN GTOV TOPOANTTY. O TEAIKOG TPOOPIGUOC GTOV 0Toio amevBuveTan
OAAG KOl KOTOANYEL TO UNVOUO WHE GKOTO TNV EVNUEPMCY 1 TNV EMPPON TPOG
OVYKEKPIUEVES OMOYELS, 10€0A0Yieg, KatevBhvoelg Aéyetanr OEKTNG 1 TOPAANTING.
Yrhpyovv kot GAA0 akOpo otolyeion mov givol amopoitnta Yoo T OodtKacio NG
emkowvoviag. To unvopa Tpénet vo petotpanei o pia popen v omoia Bo pmopet va
oteilel pe t0 PHECO HETAOOONG Kol OVTN 1 EVEPYELNL OVOUALETOL «KMOLKOMTOINGT)».
MetafiBaletal ooV amodEKTn 0 0TO10G TPEMEL VO LETAPPACEL TO VL OVTMG MOTE

va to gpunvevoel cwotd. H dwadikacio g petdopaong omd tov 06kt Afyeton
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«amoK®OwKomoinon». H dvo avtég evépyeiec kabopilovtar avaloyo pe TIC avEyKeG
Kol To €100g ¢ emkowwviog peta&h tov moumoly Kot tov Oéktn. ‘Etol Aoumov
LETAPEPETOL TO UVVUO 0td TO €va ATOpHO M (o Opddo atdpmy 610 GAAO dtopo M
otV GAAn opdoa atodpmv. H emucotvovio oAOKANPAOVETOL LE TNV ETAVATANPOPOPN O,
oNAadn o 0&kTNG onuovpyel €va uvopa To omoio Ba oteihel oTOoV TOUTO Kol €101
YIVETOL 1] LETATPOTN TOV OEKTY| OE TOUMO KOl TOV TOUTOV OE OEKTN. XTO TOPUKATM
omua 5.1 mapovotdletor 1 dwdkacio NG AMOGTOANG  €vOG  UNVOMOTOG

CLUTEPTAOUPAVOUEVOV TOV GTOLXEI®V TOV TTPpoaVaPEPONKAV.

Yympa 5.1: Movtého emkotvoviog

MHMNY M A

NOMOGE AEKTHE

ENANATPOTOASTHEH

A&ilel va onpuelnbel Twg oV ETKOWVOVIOL LITAPYOVY OPIGUEVOL KAVOVESG TOV
emnpedlovv T SWUOPP®ON KOl TO TEPLEYOUEVO TOL UNVOUOTOS OTMOC O TPOTOG
OKEYNG KOl 1] YVOGELS TOL TOUTOV Kot Tov SEKTT. [or va vTdpyetl pio amoTeEAEGUATIKN
EMKOWVMVIOL TPEMEL VO UTOPOVV VO ETKOWVOVOLV Ot dV0 pepLEs petald tovg. Ta
mopadetypa o€ yivetor 1o oTéAEXOG Hog emyeipnong va BEAeL va yivel éva Epyo amd
TOVG £PYOLOUEVOVE TOV OV OEV TOVG HETAPEPEL TIG OTOPACELS TOV KOl TNG KOUTAAANAEG
TANPOQOPieS e TETOWO TPOTO OV va Yivel Katavontd amd avtovc. [ va vrdpyet
OOTEAECUATIKY eMKOwmVia Bo mpémel kot 0 TOUmdg Kot 0 OEKTNG v €XEL TIG
KavOTNTEG VO WAL, Vo YPAQEL, va dtoBdlet, vo akoveL Kot vo SfETEL TIG KATAAANAES
YVOOELS Yo vo KatoAofaivel To vonua tov kdbe unvopatoc. Yhpyouv TePImTMOELS

OV KOTO TN OlpKeln vOG UNVOLOTOC LTAPYOLV OPIGUEVES JOTOPAYES Ol OTOLES
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mopepfaivoov kot 1 petoPifaon evog punvOHOTOS Kol SUOKOAEDOLV TNV
emkovovia. Avtéc ol mapepPorég ovoudlovtal «00pvfog» kol pmopetl va eivar ta
TOPACITO GE [0 TNAEPMOVIKY] KANGN, NYOL TOL TOPEUPAAOVY KATA TN OPKELN LLOG
AeKTIKNG OAlag, po ampoceéion Tov amodéktn kot dAla. O 06pvfog pmopei va

TPOKAAEGEL TAPALOPPMCT) TOL UNVOUOTOC GE OTOIOONTTOTE GNUEID GTNV EXKOWV®VIL.

5.3 Mop@ég unvopatoc-pédodor emkovoviag
Ymdpyovv apketol TpdOTOL LE TOVG OMOIOVG UTOPOVV VO, EMIKOLVOVIIGOLV Ol

avBpomot petald Toug. O TPoEoptkdg AOYOC amoTeLel KO TOV O GLYVO KaBMOG elval
Kol 0 KOAOTEPOC TPOTOG emkowvmviog (kdbe avOpwmog o BEAeL Lovo va pAdel oAAd
Kot va, BAEmEL TOV GAAOV). ZTn cvyypovn emoyn PEPara n emuovovia yivetor apketd
oLYVA HECO TNAEP®MVOL KOOMG OMOTEAEL £VOV TPOTO EMIKOWVMVING TO €UKOAO. Ag
yperdleTon va gival otov 1010 yMPO To ATOHN TO, OTToio BEAOLV VA ETKOTVOVIGOVV Kol
€101 0g ypetdleTon va suvovtnBoHv HeTOED TOVE KATL TO 0010 TOVG YAVTMVEL OPKETES
QopEc TOAOTIHO amd v LN toug 1 TV dovAeio Tovg. Ot mo cuvnbiouéves péBoodot
EMKOVOVIOG TTOV YPNGYLOTOLOVVTOL GNILEPD. ETVaL:

e H Aektikn 1] Tpo@opikm

e Hypant

e H ontum

e Ta nAextpovikd péca

5.3.1 H Aextikn péBodog

AmoteAel Vv mo cvvnBiopuévn péBodo emkovoviag petald avlpomwov. Ot
opAieg, ot cu{nToElg amd ATOHO GE AToUo 1 KOTd Opdoeg eivar o1 o cvvnOouéEveg
HopQéG mov ovvavthue onuepa. Exel to meplocOTEpO TAEOVEKTAHOTO KOOMG
TPOKELTOL VIOl TNV TOYVTEPN UETAPRIPaon TANPOEOPIOV amd TNV Hio LEPLE GTNV GAAT,
mv  toyvtepn 0pbwon oe mepimtwon AdBovg mANpopopiag, TV TOLTEPN
dtevkpivion g TANPoPopiag oe MEPIMTOON TOL YPENCTEL AAAE KOl TNV TOYVTEPT
enavamAnpo@opnon. To coPapd HEOVEKTNUO OVTAG TG HOPENS lvarl 6Tl 66O 7o
ToAAOL GLUUETEYOVY otV cvl)tnon 1000 T OVCKOAN yivetonw KoOMG KAmolo
TANPOQOPio. PUTOPEL VO HETAPPACTEL AAM®MDG Omd TO KAOE ATOMO. XTIC EMLXEPNGELS
amotedel v mo ovvnOiopévn pébodo emkowmviog KaBdg KaOe oTéAEyoc M

VQIOTAUEVOG TPEMEL VO EMIKOVOVEL am’ gubeiag 1 pécm TAepmdvov Yo Bépato mov
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enciyoov N vy devkpvnoels. Koplowg otig mo moAAEG HIKPEG EMYEIPNOELS OV
amacyoAOVV Alya dropo To. omoict OOVAEVOVV UECH GTOV 1010 YMPO OMOTEAEL TOV

KOADTEPO TPOTO EMKOVMVING.

5.3.2 H yponti pé0odog

Avt M pébodog mephapPavel YpOomTA UNVOUATO UECH EMIGTOAMV, TIVOKO
AVOKOWVAOOEMS, onueiopa kot dAla péco ta omoio petafifalovv v mAnpoeopia
petad oVo 1M TMEPIGCOTEPOV OATOU®V YpamTdc pe tn Ponbewo ypoppdtov Kot
ovuPorwv. ITheovexktnuoto o ™S HeBdOOL OV £xEl O AMOGTOALNS ivat OTL £xel
0G0 YPOVO YPELALETOL APLEPDOVOVTAG LEYAAN TPOCOYN OTIS YPOTTEC AEEES am’ G0 Oa
APIEPMVE OTIG TPOPOPIKES, N peTafifacn TANpoeopldv oe Kkdmolo aplOud aTdu®V
KOTA TN SLAPKELD TOL O OMOCTOAENS OMOVCIALEL KOt TPEMEL VO TOVG EVILEPDGEL Y10
KATL oNUOVTIKO Kol 1 evnuépmon &vog peyaiov aplfpod otdépmv to omoio o€
yperdleton va toug avalnmoset eywprotd tov Kabéva o amootoréac. O mivakog
AVOKOWVAOOEMV GE Uio. emyeipnon o umopovcoe vo Pondnoet ta otedéyn oto va
EVNLEPDOOVV TOVG €PYALOUEVOVG TOVG Yo BEpaTa OV TOVG aPopohV Kot B Tovg
éPyale amd tov KO6MO vo Tovg T HETAPEPOVY 6TO KABe dtopo Eexywpiotd. Emiong n
SlapKeEL TOV €YOVV OMOTEAEL TAEOVEKTNUO YO TOV OVOYVMOGTN TOV UNVOLOTOS O
omoiog €xel 660 xpovo emBopet yia va To doPAcEL Kot Vo TO KATOVONGEL 0ALY KO M
EMOANOEVLOT TOV PUNVOLOTOG OE TEPITTMOT oL Ypetaotel. 'Eva and ta mheovektpoto
™G ypomtng MeBOdov amotedel pelovékTUo KaBdg 1 Oadikacioc Tov ypamtol
unvopatog etvar moAd ypovoPopa oe oyéon pe v mpogopd. Evag dvOpwmog Ha
UTOPOVGE VO, TTEL TEPICCOTEPO TPAYUATO OE OEKO AENTA Tapd va To. Ypayel. Emiong
VILAPYEL TEPIMTMOT EALELYNG TNG EXAVOTANPOPOPNONG 1 KaBvoTépnon avtic. Emiong
vdpyel  TOAVOTNTA OyvONONG TOV YPOTTOL UNVOUOTOS OO T (TOMO GTO OToin
amevBoveton ko 1 mBavoTNTO EAAEWYNC NG dlevKpiviong KAmolov onpeiov Tov

UNVOLOTOG TTOL Og YiveTal avTIANTTO amd TOV aVayVAGCT.

5.3.3 H onrtikn pé6oodog

Etvon n Aryotepn ovvnbiopévn pébodog emkotvoviag otn cvyypovn €moxn.
Onwg 1 ypamt| kot n Tpoeopikn HEBodog €Tt Kot 1 onTiky €lval ££iG0V ONUOVTIKI
Yo ToVG avBpdmovg. H yYAdooa Tov 6hUATOG, To GNUATO GTOVG dPOLOVS TO PMTO GTO
oKOTAOL pmopel vor oTEIAOLY VONUOTO TOL O UTOPOVV va. 6TEIAOVY 01 AEEELS YpamTd

Kol Tpo@opikd. Emiong to PAéupa evoc avBpdmov pmopel vo oteidel vonua oe GALovg
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OTL KATL TPEMEL vaL Yivel ahMmg 1 €xel mopaineBel ko mpénetl va yivel. H eikdva tov
KkéBe avOpmmov, TaL povya Tov, To ARdEl TOv, TO GTITL TOV, TO YPUPEIO TOVL KOl OPKETH
aKop Uopohv vo, 6TEIAOVY OpIGHEVE UNVOLOTO GE GAAOVLG Y10l TV OLKOVOUIKT] TOL

KOTAGTOON 1 OKOMO KO Y10l T YUYOAOYIKT| TOV.

5.3.4 Ta niektpovikd péca.

Amotedovv o péBodo emkovoviag mov ovartuyOnke to TeElevTain Ypovia
KoL ¥pnoyLonoteital oyedov kadnueptvé amd to mo moAdd dtopa. H ypnon e-mail, 1
Aemikowvmvia pécm vroroyiotov (m.y. Skype, facebook «.o.) kot Ta unvopota eoas
elvarl évag ovvnbiopuévog mAEoV TPOTOC 0 0moiog AEITOVPYEL LE TOV GLVOLAGUO TNG
OMWAlaG I Tov YpoamToh PNvOpatog. Ot mo TOAAEG EMYEIPNOELS YPTCILOTOOVV Kot
avt Vv péBodo Yyl Vo EMKOWMVIGOUV HE TO TPoommikd tovc. H ypnom
NAEKTPOVIKDOV DTOAOYIOTAOV ETTPETOVY GE ATOLO TOL OTTola Elvarl cuvdedepuéva, LETAED
TOVG HE TO 1010 AOYIGHIKO Vo, GTEAVOVV oTiypaio yportd punvopota. [TAeovéktnua
avTig NG HebBddov etvar OTL elvor €vag TPOMOG EMKOW®VIOG YPYOPOS Kot

OLKOVOUIKOG,.

5.4 H 0moteAeGPATIKT ETIKOLVOVIM,

Ac@aidg pio emkowvovia yivetan yia éva okond. Kdbe dtopo mov Bélel va
EMKOWMVNOEL LE KATOLO0V GAAOV TO KAVEL Y10 VO TOV EVIUEPMCEL Y10l KATL GNUOVTIKO.
IMa va vdpyel Spme avtamdkpion Kot amd TV GAAN puepld Ba TpEmeL 1 emKowvmvia
va givon omoteleopotikny. Kopiog otic pkpég emiyepnocilg npénel oe BEpoto Tig
gpyaciag m emKowvmvia vo glval 6oty Kot amoteAecpotiky. ‘Etotr kepdiletor n
KOADTEPT UETASOOT TANPOPOPIDV, 1 OTOTEAEGUOTIKN €PYACIQ, 1 KOW®VIKY
ovpPioon, n avtodlayn amoyewv oVT®G Mote va PpeBovv koAdtepec AVGES o€
opwopéva mpoPfAquata kot éva KaAvtepo mePPdAiov oto ympo epyaciag. ‘Eva
ONUOVTIKO KAEWT Yo TIG EMYEPNOELS Elvan 1 emkovavia pe Toug teddtes. Kdabe pépa
évag epyalOpevog piag emyeipnong Epyetol o€ eTar] pe Evov oplopd meEraTdV 0HTMC
(MOTE VO TOLG TOPEYEL TIC VANPEGIEC TOV 1 VO TOVANCEL TOL TPOTOVTA TOov. Apa Oa
TPEMEL VO TPOGEYEL TOV TPOTO L€ TOV OMOI0 EMKOWMVEL pe avtovg Kabdg €tot
empedletor 1 amoteleopatikdTTa Kou 1M ewovo g emyeipnone. Baoukég
npobmobEcel ylo TNV eE00PAAIOT LOG OTOTEAEGILOTIKNG EMIKOVOVIOG gival ot eENg:

1. H koA moidtnta g ovlntong €Tl OGTE VO KATOVONGEL O AALOC TO

vonua te.
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2. O xoatdAAniog yxpévog yio 1o kébe Bépa yio cvlnnon. Ipéner otTOV
avamtuooeTol £vo BEpa va £xel oxéomn pe TNV KabnueptvotnTa Kol Vol
TPOKVTTEL O GVYYpoveg e&eMEelc.

3. H enmitevén tov embBountov anotedéopatoc. Otav kdmolog dvOpwmog
HAGEL Pe KAmOoV GAAOV TO KAVEL EMEWDN VLIAPYEL KATO0G ADYOG-
okomog. Onote yia va Oewpndel amotedeouatikn n cvlntnon Oa tpénet
avTtdc 0 oKomdg vo Tpaypatonombel. Lkondg o po cvlftnon umopet
va glvat kot o TpofAnpoticpds tov dAlov Tave oe Kamoto Bpa.

4. H avtomdkpion mov vrapyel omd to Kabe dropo oe pio. culntnon eivon
o Tpovmdheon ¢ KaAng emkowwvioc. 'Etotl delyvouv kot ot 0vo
mhevpég 6t mpoPAnpartilovrar yio To Bépa mov pikdve kot deiyvouv
EVOLLPEPOV.

5. H evnuépoon kot to pnvopoate mTov HETAOIO0VIOL GE [0 EMKOIVOVIN
Ba pémetl va etvar aAnBva kot vopktd yeyovota. H etuxpivela ivar

éva KAedl yia puo vym ocvlnnon.

5.5 Epnédwa oty amoteleopatiki ovlntnon

Ye k@B emkovovia VIapyel 1 TOAVOTNTA TAPALOPPDCTG TOV UNVOLOTOG.
"ETo1 peudveton 1 0mOTEAEGLATIKOTNTO TG KO GOPMG 1) €MiTELEN TV 6TdHY®V TG, Tal
mlavd eundoo TOV PUITOoPOHV VoL TPOKLYOLV Eival:

H élewn ovvroviopov: Ilpénel va vdpyel évag cLuVTOVICUOG UETOED TWV
aTOU®V o€ o emkovovia. Ag yivetor va puddve oiot polil v didpopo Oépata.
[Mpéner mavta va pikdel povo €va dtopo T Qopd. e GAAn mepimtmorn dev elvan
duvatn N KoA akpdaoT Kot £TGL OEV OVOTTUCOETAL Lo VYIS cvlnTnomn N omoia va
oonyel o€ kdmolo cvunépacpo. Emiong mpv riAnoetl kédmowog Ba mpénet va oxeptel Tt
Ba mel €161 MoTe va etvat cagég To Pvupd tov. 'Eva copég unvopa e Ty yprnomn Tov
OMGCTOV KOVOALOD KOl TNV KOTAAANAN YPOVIKY OTIyun odnyel otnv Katavonon omd
TOVG GAAOVG KO OTNV AVTOTOKPIGT] TOVG,.

H é\ewyn ovykévrpoong: Otav piddel kdmolog, o akpoatng Oa mpémel va
TPocEYEL ota Aeyouevd tov. H éddetyn ovykévipwong odnyel o€ mopauéAnon tov
OLAOVVTO KOt £TG1 1) TPOCSTAOELD VO LETAOMGEL OPIoUEVES TANPOPOPiES etvar o).

H owotpefropéivy oaBeon: Apxetég sivar ot @opég mov  KATOLOG

KatoAafaivel kATl GAAO ad OVTA TOL TOL PETAPEPOLV. AVTO oL Katarafaivel eivor
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mov Oa NBere va akovoel. DIATPAPEL £TCT TO UNVVUO KOl TTPOKVTTEL GAAO vONua yU
avtov. H duaBeon howmdv tov axpoatn odnyel ocuyvd ce AaB0g CLUTEPAGLOTO OO
AT TOL TPOoTabEl Vo TOL HETAPEPEL O amOGTOAENS. AvTd Umopet va ogeiletarl amnd
TOPAYOVTEG OTMG T TOTEH® TOV KdBe avBpdmov, ot aéieg Tig omoieg vrootnpilet, M
TPOGHOTIKOTNTA TOV, Ol EUTEIPIEG TOV Kot AAAO TOALA.

H dvomotio otnv anynq Tov pnvopatos: Yapyovv QopEég mov 1O VLU
a&lohoyeitol amd 10 ATOHO 1 TNV OUAd OTOU®V OV TO UETAPEPOLY Kol Oyl omd T
CLUTEPACLATO KOl TOVG OKOTOVG Tov. Eva dtopo to omoio xkdvelr ouyvd Adbn
onuovpyel éva cuvaicOnuoa dvomotiog 6Tovg AAAOLG Tov Tov akovv. Kupimg otig
EMYEPNOELS, GE TETOEC MEPWTTMOOELS EPELVOVV TO OGO aANOEg eivon éva unvopa
KoOdG pmopel va TPOKELTOL Yo Vo OTMUOVTIKO YeYovdg Kot av TO GTOHO 7oL TO
petagépet givar emppeneig oe AdOn eival pustoloywd vo ayvondel. ‘Etotr Aoutdv amd
TN OTYW] 7OV VLWAPYEL OLOMIOTIOL TPOG TNV MNYN TOV UNVOUATOS OV LIAPYEL
OOTEAECLLOTIKY] EMKOIVOVIOL.

AavOaopévn avtidqyn Tov pnvVopaToS: XN cLYYXPOVN €moyn KAOe Atopo
déxetar mANpoopieg amd oapKeTEG TNYEG Yoo TOAAG Bépato To omoio mPEMEL Vo
petofifdost oe GAAOVG. Oa TPEMEL AOTOV VO TIC OTOKMIIKOTOWOEL £TGL MOTE VAL
yivouv aviinmtéc ond ta dAAa dtopa. Kabe dtopo 10 omoio otédver pnvouoto
KOOKOTOLEL avAAoya LLE TIS YVAOOELS TOV Kot TiG eumelpieg tov. Emiong o déktng tov
UNVOLOTOG TO OMOKMOIKOTOLEL TAA OVAAOYO LE TIG OIKES TOV YVAGELS. L€ MEPITTOON
Gpo TOV Ol YVOGELS aVTEG dev eivan 1d1eg, TOTE dev €ival duvatny M KOTAVONGN TOV

UNVOLLOTOG Kol £TG1 OEV VITAPYEL COOTN EXKOIVOVICL.

5.6 AvTipet@Omon TOV TPOPANUATOV 6E P ETKOIVOVIX

2apm®g To TPOPANUOTE TOV TPOKVTTOVV OTY UETOPOPO €VOG UNVOUOTOC
UTOPOVV VO OVTIHLETOMIOTOOV UE TOV KATAAANAO TPOTO. AvAAoyo HE TO TPOPANUQ
§tol mpémel vo Lmhpyel Kot o Avon ywo va  avtipetoniotel. ‘Evag tpoémog
AVTILETOMIONG givor 1 dnpovpyia evog KAIPATOG EUMIGTOGUVNG 6TOoVG GAAoVS. 'Etot
peltoveTon n ThavotnTo SLoTIGTIOG oTNY TNYN ToL unvouatoc. Emiong mpv otoiet
éva unvopa Bo Tpémel To dropo mov To dnpovpyet va Eekabapicel 6To pLOAd TOL TU
nAnpoeopia Bo mpémel va petafifdost aALd Kot vo YPNCIUOTOMGEL TO KOTAAANAO
HEGO KOl VO TPOYPOUUATIOEL OAEG TIG evépyeleg mov Ba yivouv yuo vo @TdceEL TO
uvopo otovg déktec. H capnvela oto pnvopa givor eriong éva ototyeio mov Ponbdet

TOV OmOOEKTN VO TO KOTOVONGCEL €ukoAdtepa. Agv yivetar vo petafifoactodv
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OTOTEAECUATIKA 1| TANPOPOPIES OV TOUTOG KOl OEKTNG OEV A0V TNV 1010 YADOGGA 1
0 TOUTAG Ypnoonotel SVoKOAEG AEEELS KO TPOTAGELS APNPNUEVES Kol TOAVGVVOETEC,.
Yy emkowvovia BéPata Bo Tpémel Kot 0 SEKTNG va vl TPOGEKTIKOC GE OPIGUEVAL
Bépata. O omodéktng oev mpémel va Praletol vo OmMOKOIIKOTOMGEL TO UNVULLL.
[Ipénel va to katavonoel mANpmg yia va Pydiel to cvournepdcpatd tov. Emiong Oa
TPEMEL VoL €lvoil KOAGG aKpoaTnG, va £YEL VITOROVT AL Kol va lval KOAOS OVOALTNG
Tov unvopatoc. ‘Etot, pe m fondeia tov amocsTodén Kot TOL OmodEKTN, 1) ETKOVOVIL

umopel va givarl amoTeAecUATIKN Y®PIG VO LITEPYOLY EUTOdIO GTH HETASOON.

5.7 H emxowvmvio 6TIS ENVYEIPNCELS

Onwg mpoavapéptnke, N entkowvmvia mailel omovdaio poOA0 otV emiTL)ic TV
oTOYOV NG emyeipnong. Oa mpénet va petapephodv o1 okomol TG d1oiknong 6Tovg
VQIOTAUEVOLS Y10 Vo EEPOVV T TPEMEL VO KAVOLV OAAGL Kol Vo EXOVV Lo EIKOVOL Yo
v mopeia g emyeipnone. H petafifaocn tAnpopopidv yio v e£EMEN TV 6TOY WOV
OALG KoL EVIUEPMOT] TOV YEYOVOTOV TPETEL VO YIVETOL PE LEYAAN TaXDTNTA £TCL MOTE
va moipvovionr ypnyopa oplopéveg amopdoelc. 'evikd mpémer vo vmépyer o
apeidopoun por| TANPOPOPIOV HETAED TOV TUNUATOV LG ETLYEIPNONG Yol VO TYaivel
N kdBe mAnpoeopio. 610 KATGAAANAO dtopo mov pmopetl vo v dwayepiotel. Me ta
KOTAAANAQ KOVAALL OAAG KoL TIG GMOOTEG JLOOIKAGIES EMKOWVMOVIEG EMITVYYAVETOL 1)
ocwot petafifacn mANPoeoptdV. YTAPYOUV OUPOPES HOPPEG EMKOVOVIOSG OTIC
emyepnoets. Tétoteg elva:

H omé ndve mpog To KATM emkovovia: e avt T LOPPN TO UNVOLOTO Kot
ot amopdocelg petafipdlovior amd To avOTEPO OOIKNTIKG GTEAEYN OTO KOTMOTEPO
KMUbKlo g epapyiag Kot Exovv cuviimS HOPEN OVOKOIVOGEMV Kol 0dNYLOV Yio
opwopéva Bépota. H ypron 100 kotdAAnAov HECOL EMKOWVOVIOG OTMG TV
NAEKTPOVIKOV HEG®V PUTopel va fondncel oty YpnyopoOTEPT KOl OTOTELEGLATIKOTEPT
petafifacn KabdG oe GAAEG TEPMTMGELS VIAPYEL TEPIMTMOON TAPOUOPPOONG TOL
pnvOLOTOG.

H am6 kéto mpog Ta mave emkowvmvia: Ed® ot mAinpogopieg Eektvovv amd
To. KOTOTEPO KAMPAKL (amAol epyalOUEVOl) KOl KOTOAYOUV TPOC TO. OVAOTEPO.
Yuvbmg n por| TANPOPOPLOV GE aVTN TNV TEPITTOON eumodiletor oKOTUO oo
oplopéva GTopo To omoia Be®pPovV WG Ol TANPOPOPieg AEITOVPYOVV €15 PAPOS TOVG

Kol €Tl 0 TAVOLV GTOV TPOOPIoHO TovG. TTapdia avtd kabe yproun TAnpopopio
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O mpémel va @TAVEL OTO OVOTEPO KMUAKIL OGO ETMOLVN Kol av €ivol Yoo KATOolo
ATopaL.

H opwlovrio emkowvovio: Ilpokertor yioo v emkowvovio petad tov
epyalopéveov Tov 1010V EMIMESOV NG OOIKNTIKNAG EPAPYING 1| TOV JUPOPETIKMV
TUNUATOV TG EMEPNONG. XTIC UIKPOUECOHIES EMXEPNOES GLTOD TOL €10OVG
EMKOVOVIOG AelTovpyel ocvyvotepo KOOMC €lval 7O OTOTEAEGUOTIKY] KOl O

AELTOVPYIKT).
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KED®AAAIO EKTO

H MIXOOAOXIA XTIX EINIXEIPHXEIX

6.1 H onpoocio tTov pisBov

[Ipdxkettar yio 10 ToKTIKO Kot 6Tafepd avTAALOyLO TG EMLYEIPNONG TPOG TOV
epyalOUEVO Yo TNV £pYacia TOL TaPEYEL. ATTOTEAEL TNV KUPLA TTNYT EIGOONLOTOG TOV
OAAG Kon piar Ty vokivnong €101 wote vo pydleTon T0 avOp®OTIVO SLVOIKO O
amoTeEAECUOTIKA. ATO TNV pePLd TIC emyeipnong amoteAel o cofopr| damavn (tn
LEYOADTEPY GE OPIGUEVES EMYELPNOELS) AL KOl TOV KOHOPLOTIKO TapAyovTa, Yio TNV
KaAOTEPN TopEia NG KaBMG TO VYOS Tov ooy TPoKaAel TV AmTOSOTIKOTNTA TOV
npocomikov. To Vyog tov wobBod Yo tov KdaBe epyalouevo e yivetar va
mpocdloplotel pe akpifelo €Tol OGTE VO OVIOTOKPIVETOL OTIS VLINPECIEG 7OV
TPOCPEPEL YU 0LTO KO 1) EMyEipnon mpoomabel va Topéyel Kot ddpopo Kivntpa £Tot
MOTE VO TETOYEL TNV pHeYoAVTEPN amodoTikoéTnTe Tovg (PAEme T kivntpa). Kdbe
avBpomog Bewpel v ool mov €6TPATTEL GOV TO KLPLOTEPO UECO KAALYNG T®V
aVOYK®OV TOL Kot €Tl TPooTadel vo kepdioeL pior KOADTEPN OO avaioyo He TIG
KOVOTNTEG Kol TN GLVELSPOPE Tov. Ot £pyodoTeg £xoviag TV Yvadon 0Tt ot picehol
TPEMEL VO TPOSAPUOLOVTOL e TIG OVAYKEG TNG eMmyelpnong aAAd Kot OTL TPENEL Vo
KPOTHOOLV OTIS VINPEGIES TOVE KAVOVS VITOAANAOVS, TPEMEL VO TOPEXOVY ETOPKNG
apolBéc vy tor dedouéva Ko twv Ovo pepdv. [evikd mpémer ov pcebol va
SUOPOOVOVTAL AVAAOYO TIG AT OELS TG BEong TV epyalopévov. [Tiotevovy Tmg
d¢ yivetar va maipvouv Arydtepa ypnpoto omd KAmoov 0 omoiog €xel AyOTepPES
de&lomreg, melpa kol popemon. A&ilel va emwbel g n advénon otovg Hebovc o€
ONUAiVEL OVOYKAGTIKG KOl 00ENOT TNG TAPUy®YIKOTNTOS £TOL MOTE VO €£1G0PPOTNOEL
10 k60710G. 'ETol Mpémel avarioyo Le optopéva KPLTnplo Vo Spope®VETAL 0 ebog
v Tov KaBe epyaldpevo yio amopevyBodv mboavd AdBn. Mepikd AaOn ce mTOAMTIKEG
uobov elval ot vymAég apoléc oe gpyacieg peltouévng €vBvvNg, TPoaywYES oE
epyalopévoug ympig MV oyeTIKN avénon, younAotepot pcbol oe yvvaikeg ol omoieg
Kévouv Vv 0 epyacio pe avipeg kot dAda. Térolwa AdOn epoppodlovior apketd
oLYVA 0 TMOAAEG emyElpNoels kabdg 1 dtoiknon aocyoieitan meplocoTEPO e BT

TOPOYOYNS KOl OIKOVOLLOG olyvo®VTOS TNV 00UN TOV [eH®V Tov Tpocmmikov. o va
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amo@evyBovy TéTolo AGON TTPEMEL LILAPYOVY OPIGUEVA KPITHPLOL Y10 TOV KOOOPIoUO

TOV ooV Kot dtapopa €101 CLGTNUATOV AUOPOV.

6.2 Apyéc mov diEmovv 10 cVoTNNA TNG pLefodociog

Onwc mpoavagépnke, o nioboc amotedel tnv KOO TNy EIGOOMUOTOS Yo
TOVG AVOPMOTOVG dpal KO TNV TKOVOTTOGEL TOV PLOTIKAOV TOL avayK®v. Omote Tpénet
va Poaciletonr oe opiopéves apyéc ol omoieg mPocsdlopilovv Kol TNV HOPPN TOL
ovoTHUatog TV opolpov oty emyeipnon. Téroeg opyéc sivor m oapyn ™G

OVTIKELEVIKOTNTOG, TNG TEPLOOIKOTNTAG Kol TNG 6TOOEPOTNTOS TV APOPDOV.

6.2.1 Apyn TG AVTIKEPNEVIKOTNTOG

O wobég tov epyalopévov elvar Kot TO OVTAAAOYUO Yoo TNV TOPOYN
VANPECIOV TOV otV emyeipnon. [a va acBdveton P ikavomoinon yoo avtd mov
TPocPEPEL 0 epyalouevog mpémel 1 ool Tov vo givor olkoun kot Aoyikn. Avtd
BéPara cuvemdyeTan KoL TNV ATOTEAECUATIKOTNTA TOL TAV®O GTNV EPYOTio AAAL Kot VoL
wavomolel ¢ omoutnoelg ¢ 0éong v omoio Katéyxel £Tol MOTE Vo glval
Kavoromuévn Kot 1 enyeipnon and g vanpecieg Tov. ‘Evag epyalopevog mpémet vo
OVTOTOKPIVETOL OTIS VTOYPEMOCEL TOL HEGH GE £VO. KATOAANAO €PYAOIOKO KAIpLOL
(OnAadn koAég ocuvinkeg epyaciag), péoa ota Kabopiopéva Ypovikd Optol Kot [e TV
a&lomoinon Tov Tpocdvtev kol TV deElottev Tov. 'Etot Oa tov mapéyetar o poebog
0 omoiog Bo aVTATOKPIVETAL OTIC ATALTHOELS TIC EPYOGING, GTNV GLVEICQOPE TOV GTOV
YOPO OAAG Kol 0T amOTEAEGHOTO TG EpYaciag Tov. ['evikd onladn o epyalouevog
Kol 0 £pyodoTng mpoomafohv va fpovv 10 onueio 6TO 0MOi0 Ol AMALTHOELS KOl TOV
V0 cLUTITTOLY MOTE Vo glval KAVOTOMUEVOL amd OVTE TO. OTOl0 TOVG TOPEYEL O

GAAOG.

6.2.2 ApyM g TEPLONIKOTNTOG

Kdbe pioBog 0o mpémer vo katofdALETOL OV TOKTO YPOVIKA O10GTHUATO
avéiloyo pe TV TOMTIKN NG emyeipnong (ava unvo, efdopdda, nuépo xti.). H
eUocopiog auTig ™G apyYNS €XEL VO KAVEL UE TNV OVAYKN YL OGQAAEW. TOV
avBpomov. Kdbe dvBpomoc epydaletal yio vo eEac@aiicel To orpepa Kot To adplo o1
Con tov. Andadn Ba mpémel va £xel v aicOnorn ot epydleton yia vo apeifetor ava
TOKTA YPOVIKA StooTHaTo. Me TNV EQOpPUOYN TNG TEPLOOIKNG KATOPOANG TV eOdV

ot gpyalopevol aAAG Kot 01 €PYOOOTEG EXOVV T1 OLVATOTNTA VO TPOYPUUUATIGOVV TIC
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domdveg Kot TIG OpaocTNPOTNTEG TOVG HECH OTO TANICLO TMOV OIKOVOLUK®V TOVG

SLVOTOTTOV.

6.2.3 ApyM ™ otaBepotTnTOg TOV Apop@dv

H évvown avtig g apyne onuaivel 0Tt 060 T0 TEPLEYOUEVO TNG EPYACTOS KO
01 GLVONKEG ayopds TapPAUEVOVY QUETAPANTO TOTE Kot TO VYOG ToL UieBov Ba mpémet
va mapopével otafepd. Avtd onuaivel TG ot SLPOPOTOCELS GTO TEPIEXOUEVO TNG
gpyaciag 1 OTIG OLVONKEG amOcYOANONG OTNV ayopd 0dNYyouv o€ OVAAOYES
SPOPOTONGELS 6TOVG UIeB0VG. [ v epaplocTEl e AMOTEAEGLATIKOTNTO 1) OpYN
avtn Tpénet va a&lohoyeitan 1 epyacio Kot 01 GUVONKEG GTNV ayopd EpYNciag OOTE Vo
unv - dnuovpyovdviol avicdTTeG TOCO0 GTO £0MTEPIKO OGO KOl OTO €EMTEPIKO

neptPaAlov g emyeipnong.

6.3 Kpitipro kaBopiopov apofpaov-nuepoprcdiov

Yrdpyovv opiopéva kpltnpia pe o oot Pyoivel £vag avTiKeLeviKog tobog
£T01 OOTE Vo UV VIApYEL dSvoapéoKeln and Toug epyalOUEVOLG OAAG KOl Vo eivorl
KaAloppévn n enyeipnon. Téroa kprmpa elvar ta €ENG:

e O wobdg Ba mpémel va givar avdAoyog pe ovtolg TG TEPLOYNS M TOV
topéa g emyeipnong. Kdébe emyeipnon Ba mpénel va mapéyet robotg
ol omoiot Ba mpémel va givar 660 TO SLVATOV PEYOADTEPOL OO TO
KatOTATo Opro Uohmv Tov KAGdov. 'Etotl pumopel va mpocAdfet oAid
KoL VoL SLoTnpet £val IKOVOTONTIKO TPOGMOTIKO.

e O wobog va eivar akpiPodikatog. Anhadr| vao ikavomotel 1o aicOnuo
dwooovvng Tov epyalonévmv, va givar avaAoyog LE TNV 1EPOPYIKN
0éom kot va givat ovaAoyoS e TNV ETAYYEALOTIKT GUUTEPLPOPAL.

o O woboég mpémer vo eivar teleciokoc. Oa mpémel mpv apyilovv va
epapuoloviar ot kovoveg pobodoociag va  €govv  ovlntnBei,
dmparypatevdel Kot £mELT VoL YVOGTOTOMO0UV.

e  Oa mpémel va akolovBel v e£EMEN TV OVOYKDOV TNG EMLXEIPNONG.
Anhodn mpémer va emaveletdlovtor ol amoutioelg oe Kabe Oéom
gpyociag ovd SuoTiuate Kot vo LIdpyovv kavoves ot omoiot Ha
TpoPAETOVY TIG TOAVOTNTES EEEMENG TOV ATOUIKDOV ETTEOWDV OAAA Ko

TNV TOPEi TOV ETAYYEALOTOG.
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o Ot véol xavoveg picBodociog Oa mpémel va cvvaywviloviol pe Tovg
TOAOVG Kavoveg aAAG Tavto vo eEEAMGGOVTOL TPOG TO KOAVTEPO
Aappavovtag veoyn to TopeABOV aAAd Kot TV KOTAGTOGT 6TV OToin
Bpioketon n emyeipnon.

e O woboc mpémel va elvar caeng, amAdg Kot €O0KOAOG VoL VITOAOYICTEL
amd tov epyaldpevo. To ovomua piobodooiag dev mpémel va v

ePImAOKO 0ALG aTAd Kot KaTavonTd o€ OAOLG,.

6.4 Eion cvotnpdtov apoipic cav kivntpa

Yrdpyovv Otdpopot TpoéTOL HE TOLG Omoiovg pmopel vo apeifetar Evag
epyalopevoc. Mepwkoi amd avtovg elvar m epyacia pe Pdon ™ povdda ypdvov,
gpyocio e 1o Koppdry, epyacio pe Pdon v wpdTLIn OPO, CLOTNUN OUOPNG ME

GUUUETOYN OTOL KEPON Kol GAACL.

6.4.1 Epyoaocia pe faon ™ povada ypovov

Me avtd 10 GUGTNUO HETPIETAL O YPOVOS 1] M TOGOTNTA TNG EPYACIONG TOL
epyalopévou kol avaroya pe to amotédecuo apsiperat. Kabopileton o amattovpevog
YPOVOG amd TOV €PY0d0TN KOl TPEMEL O €PYAlOUEVOC VO PTAGEL TO KOTOAANAO
emBuuNTO PETPO OV €xEl OPLoTEL. XTI UIKPEG EMYEPNOELS €PopUOleTar apKeETA
oLVYVa OVTOC 0 TPOTOG HETPNONG TNG €PYOsiag 1| TS omdOOoNG TOL TPOCOMIKOV.
Optlopéva kprrnpio LETPNoNG elval 1 TocOTNTA £PYCiag, 1 TOOTNTA Kol 1 PeATimon
™mg eveM&iag Tov atdpov. e mepintmon mov Bewpnbel mwg Exel VYNAL TOGOGTA OE
aVTOVG TOVG Topdyovieg odnyeitor o avénon omv TANPOU] TOV EVEO oV
Babuoroynbel yaunid odnyeiton o peimon. H a&loddynomn avt umopet va yivel ava
TPIUNVO GTOV OIWTIKO TOPEN EVA GTO dNUOCIO YiveTan pia popd to xpovo. Eva puépog
Tov ebob pmopel va elval otabepd evd T0 AALO va. SlOKLHOUVETAL avdAoyo Le TNV

aOd0GN TOL.

6.4.2 Epyacia pe To Koppdatt

Xe ovty Vv mepintowon To KEPON Tov gpyalopévou givar avaroyo pe TNV
atopikn tov mopaymyn. Ilpokertoar yio éva ovvnbiouévo ocdotuo TO 0Moio
eQOpUOLETOL O UIKPEC EMYEPNOELS KOl EKPPALETAl GE UETPO HE TO KOUUATL.

[Tpoxertan v €vor amAoikd Kot edkoAo KaTovontd cvoTnue Yo Tov gpyalopevo. H
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apoPn Tov givor avaioyn pe TV amdo0GY| TOV Kol £TCL £YEL KO TNV cuvaicOnon g
dwaoovtvng. o moapddstypo oe €vo €pYOOSTACIO POUYW®V EVOG EPYATNG UTOPEL Vo
naipvel 1 evpd yuo kB povyo mov emelepydletat. Avtd onuaivel mwg ota 20 povya
Ba mapel 20 evpd. XvvBwg VITaPYEL Eva PIVIHOVU £TOL MGTE VO TPOCTUTEVETAL EVOL

HEPOGC TNG AUOIPNG TOV £pYATN OE TEPITTMOT TOL 1 ATAGOOGN TOV Elvat YOUNAT).

6.4.3 Epyaocia pe paon v mpotvan opo

Eivotl éva cvotnpa to onoio elvar mepimov OHo10 [e avTd TNG EPYAGING LE TO
KOUWATL pe TN dtapopd 6Tt 10 Tpdtumo petappaleton oe ypovo. o mapdderypa av to
pdTLTO TOL YPOVOL givan To 1/5 TG dpOS Yo KEOBe KouudTt, TOTE AV G€ pio LEPOL O
epydng mapdyet 50 koppdtio 10te Oa Kepdicel TAnpoun 10 wpdv evd £yl epyaotel
uoévo 8. Xe mepintmon PEPata mov 1 anddoon Tov givor younin tote Bo TANpwOel ™

Baowkn Tov apopn Tov 8 mpov.

6.4.4 Lootnpo coppetoys ota KEPOHN

2e outd TO OCUOTNUO TO YPNUOTO TOL TPOCEOEPOVTAL Yo OUOPN OTO
npocomKd Kabopilovtor avdroya pe v mapoaywyr. Ta képdn popdloviar oe
gpyod0Tn ko epyalopevous. I'a mapdoetypa éva tocootd 30% Oa mapel o epyodOTNG
Kot 70 vroroiro 70% Ba mhel otovg epyaldpevous. Ymapyovv TOAAE GLGTHILOTA TOV

kaBopilovv TV Hopactd TOV KEPODOV.

6.5 O e06g oOpPovae pe TIg S0 TASELS TOV EPYATIKOD OIKAIOV

Epyotiké dikaro civol 10 6GOVOAO T®V VOLUK®OV Kovoveov mov puBuilovv Tig
OYEGELC, Ol OTOlEG OLOHOPPDVOVTOL OO TNV TaPoyN eE0PTNIEVNG epYaCiag. ZOUQmVA
HE TG OaTAEELS TOV, OGOV aPOPE TOV UIeOd, TPOKELTOL Y10 TO TOKTIKO Kot oTtofepod
AVTAALOYLLOL TOL €PYOSOTN TPOG TOV €PYULOUEVO Y1 TIG VANPECIEC TOV TAPEYEL OTA
miaiota tng cvpPaocng eCaptnuévng epyaciag. O oeboc kabopiletan os:

Yoppatikdg moBog: Ipdkertar yuoo v apopn mov kabopiletor amd v
atopkn ovpPaon epyaciog (umviada, e&aunvn, 1 ypdvov). Ilpoopileton mpog Ta
KATMOTOTA Opla amrodoymdv Tov opiloviot and Tic GLAALOYIKES CLUPBACELS Epyaciag.

Nopypog peoc: Eivar o puebog o omoiog kabopiletarl amd tig dotdéelg mov
£YOLV 1oV VOLOL Kot OmOTEAEL TO KATAOTATO OPO OUOP1NG Y1 TO ATOLA TTOV APOPJ.

Yovn0wespévog meoc: Katafdailetoar oe opiopévo tomo yio epyocio 0o pe

exeivn tov wobwtod Tov omoiov BEhovue vo  vroloyicovpe TV - apolpn.
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Kotaaileton dtav dev €xel cuppwynbel copPatikdc 1 voppog wodoc. Eivor dnAiaon
0VTOG TOV TPEMEL VO TANPOVETAL EVOG EPYULOUEVOC GE oL GVYKEKPIULEVT BEom.
6.6 XvoTipato apopnig

Yrdpyoovv Oidpopot TpdémOL va vmoroyiotel o HioBOG evog epyaldpevov
Aappavovtag veoyn dapopa kprtnpio. TETow Kprtnpio pwopet va givor 1 amddoon, M
dwapkeln g gpyaciog kKA. 'Etor Aowmdv vdpyovv kot S1dpopa. GLGTHUATO AUOPNG.
Avtd gtvau

O ypovikég meBoc: Me 1o cvykekpipévo chotTua apolpng o epyalopevog
dwkaovtan va TANPOEL avaAoya e TO XPOVO TOV EPYACTNKE. XE QTN TNV TEPITTMOON
KPUTNPlo omoTeEAEl 0 YpOVOG Kol €TCl TPOKVTTEL TO MUuEpouicBo, o eBdopadiaiog
woeBog 1 o unviaiog.

O mo06g kotd povada epyociog 1| KOT’ GTOKOM: LTV TEPITTOON AVTY| O
VTOAOYIGUOG TOL HeBov Tov gpyalopevou yivetor pe Bdon v amddocn Tov GtV
gpyooio. Av eivoar kotd povada epyoaciog tote vmoioyileton pe tov aplBud TV
KOUUOTIOV IOV TTpoypatonoince. Av Opmg eivol kat’ omokonr 10te e€etdleton 1
TPAYLOTOTOINGT) TOL GLUPOVILEVOL £PYOV.

O mo0dg kotd mooootd ota képon: Me avtd 10 cvoTnuo apoPng o
HoOMTOC TANPOVETOL avAAoYa LE Ta KEPON TG emyeipnong Kabdg TG mapEYEL TIC
VANPEGIES TOV.

O meB6¢ pe prrodopiporte: M Wwitepn mepintoon apoPng ivatl avt pe
o, prrodmpnuata. Ed®m doev kataBdAietor amd Tov €pyodotn o iobdg oAAd amd ToVg

TEMATEG OE LOPPT] PIAOOMPTLLOLTOG.

6.7 XopPaon epyociog

[Ipoxerton vy v apywn ocOvupfoacn mpdoAnyne tov epyalopévov o€ o
emyeipnon N N avavémon g ovvepyaciag Tov epyalOUeEvVOL UE TNV emyeipnon.
Yndpyovv 000 mepumtmdoelg oOPaong epyaciog, 1 OTOUIKN Kot 1 cvAloyikn. H
OTOMIKY] OVOQEPETOL OTN CLUE®VIKL pe TV omoio. 0 WoBwTdc Ba mapéyel TIg
VANPEGIEC TOV Y10 KATOOV OPIGUEVO 1 AOPIETO ¥POVO GTOV EPYOOATN LE TOVS OPOVG
oL £xovV VPPN Oel. O eBWTOS TPETEL VO KOAOVOEL KOl VOL GUULLOPPDVETOL GTIG
EVIOAEG TOL  €pyodotn. H  ovihoywkn] ovaeépetar o€ ocvvepyacio  HETOED
AVTITPOCHOTEVTIKOV OPYAVACEDV £PYOLOUEVOV Kol €pY0d0TdV Kot Kabopilel Tovg

opovg mov Ba pvOuilovv TIC OTOUIKEG CULUPACEIS €PYOciag TV HEADV T®V
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ovpPoAropevov opyovooewyv. Tnv Kavotto va Guviyovv cLALOYIK) cvufaon

£YOVV LOVO 01 EMOLYYEALATIKEG OPYOVMDOELS.

6.8 Awokpiceic pofov

Yrdpyovv «dmoleg ovvOécelg HioBov o1 omoieg mapEyovror omd TG
emyelpnoels. Téroteg elvar o Pacikdg pioHOC, Ta eTOOUATO KOl TO dODPOL.

Baowog moBog: Eivar 10 coppovnuévo mocd 10 omoio €0TPATTEL O
wobwtdg amd v emyeipnon ©¢ AVIOAAQYUO Yo TNV TOPOYN TNG E£PYOCIOS TOL.
YuvnBwg eivon pnviado.

Emwoopato: Eivor ot toktikég mapoyéc mov AapPaver o piohmtoc amnd to
Baokd Tov ebd. Tétown emdopata sival:

e To gmidopa yapov to onoio KatafdArletal 6Tovg £yyapovs mobmtoig.

e To egmidopa molvetiog 10 onoio katafdAreTon o€ PIGOMTOVG Ol OTTOi0L
€YOVV GULUTANPOGCEL KATOWL cLVEYOUEVO XPOVIA VINPESiag (cuVBMG
elvar ota tpio povia) otov id1o pyodo.

e To gmidopa avBuyreviig 1] emkivovvig epyaciog 1o omoio yopnyeitat
ce Gropo TV omoimv M gpyoacio MOV TAPEYOLV Elval KAT® Omd
OPIGUEVEG EMIKIVOLVEC KATOOTAGELS 1| avOvyleveég cuvOnKeg ol omoieg
Tpopavag tov PAdntovv. 'Etol touv yopnyeiton avtd 10 €midopo cov
WYLYOAOYIKN IKOVOTOINoT).

e To egmidopa adeiog 10 omoio elval 160 pe TIC 0mod0YES adeiog aALd
TOTE PEYAADTEPO O TOV HIGO pnviaio pco.

e To gmidopa wordw®v 10 omoio diveton o€ cHwTOVE o1 omoiol £yovv

Tondd ko gtvor 5% yuo kéOe aviiiko wondi.

Aopa Xprotovyévvav kat Iaoya: Tlpdkettor yio v xotaforr] dopov To
omoio. vmoAoyilovtar pe Pdon 10 COHVOAO TOV TOKTIK®OV 0amodoxdv. To O0dpo

Xpiotovyévvmv 1coduvaplel pe évav oo evad tov [aoya pe pico.

6.9 Kpvmipra kaBopiopov aporipov
[Tapdyovteg mov BonBovv otov kaBopiopd twv apotPav eivor ot eEnc:
Emxpatovoss apoifés: Xuvnbwg ol emyelpnoelg mapeyovy apolPéc 101eg e

QVTEG TTOL TOPEXOLY AAAEG EMLYELPTOELG TOV TOUEN TOVG.
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Ixavotnto AAnpoOpnS £pyodoT: ACPUANDC 1 OIKOVOUIKY KATAGTAOT GTNV
omoia Bpioketal o epyod0TNG enNpedlel oNUAVTIKA Kot TIG apoBEg TV epyalopévmv
T0V. AV ol TOANCES Kol M mopeio TG emyeipnong Ppiokovior oe dvodo toHte Bat
VILAPYOVV KOl TKOVOTOMTIKEG OpolPBég. Xe GAAN TepimT®ON EMYEPNOES OV OEV
Byalovv k€pom ko duokoAeHovion va ta fyaiovy TEPa TapEYOLV YOUNA0VS tcBovc.

Kéotog {mng: O emyepnoeig Aappdavouv veoéyn toug 10 K66tog {ong Katd
11§ GVINTACELS TOV GLALOYIKOV GVUPAcE®V, aveEdptnTa amd TV dvodo 1 TNV TTOoN
TOV TIHOV. YToAoYilovv SnAadn TG LIAPYOVGES OVAYKEC.

MMopayoywkotnre: ‘Eva  ocvvnbopévo  kpunpo  apopov  elvar  n
TOPOYOYIKOTNTO KOl TO KEPOOS TOL TaPEXEL OTNV EMYEIpNOT. APov ot gpyalduevol
CUUUETEYOVV GTNV EMLTLYIO QLT TNG EMyeipnomng dukoovvion Eva pépog e. 'Etot av
N TOPAY®YIKOTNTO €lval LVYNAN kol ovtd givol amotélecpo NG amdooons TV
epyalopévav tote 01 pioboi toug Ba eivor vymAoi.

AWTPAYRATEVTIKY] OUVOUT] TOV EPYOTIKAOV EVAOGEMV: [Ipdkettor yia éva

GUVOAO £PYATMV 01 0TOi01 TPOSTAHOVV VoL TETVYOVV YPNYOPOTEPA LYNAOVS HicBovC.
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KEDPAAAIO EBAOMO

H EKITAIAEYXZH TOY ITPOXQIIIKOY

7.1 H évvora kot 1] onpacio g eKmaidgvong

KaBe epyalduevog o omoiog e10épyetal oe KAmowa emyeipnon £xet £€va GHVOLO
YVOGEMV KOl IKOVOTHTOV TAVE 6TV €0IKOTNTA Tov. Agv pmopel vo yvopilel dpmg
opwopéva Tpdypato yoo TV emyeipnon ko €tol Ba mpémer va katevBuvlel amd
Kémolov o€ avtd mov Ba amacyoindel. ‘Etor Aowmdv emPaiietor vo eKmodevTel TOvV®
o€ OPICUEVH BELATO Y100 VO OTTOYTHOEL TIG OTOLTOVUEVESG YVAGELS Kot 0eE10TNTES Yia VoL
ATOOMGEL YPNYOPOTEPQ KOl OMOTEAEGLOTIKOTEPA TAV® GTNV gpyacia tov. Exnaidevon
elvai 1 dladtkacia pe TNV omoia 0 EKTUOEVOUEVOS TPOETOUALETOL Y10 VO KAVEL COOTA
KOl OmOTEASCUHOTIKG (ot optopévn epyocio. H exmaidevon mepilappdver v
LETAPOPH YVAOCEDV TAV® G€ KAmolo OEpato oAAd Kol TNV EUTEO®ON TOVG HEGM TNG
npokTiKNG e€doknong. Ot epyalodpevol ot omoiol EKTodEVOVTAL OO TIC EMLYEPTCELS
EYOLVV TNV OLVATOTNTO VO OVTATOKPIVOVTOL EVKOADTEPO GE OQTMOLTNOELS TNG EPYOUCIOG
TOVG OAAG KOL VO OVOVEDVOLV TS YVMCELS TOVS TAVM O Oplopéva Bépato tng
gpyaciag Toug. Avtd yotl ot e£gMEEIG Kol Ol OvVAYKES TPOGOPUOYNG (KLPIE OTIC
LIKPEG EMYEPNOEL) OTIC OMOUTNOELS TOV KOTAVOAMT] Ol omoieg HeTaPdArovion
OLVEYDC GE YPNYOPOLS pLOUOVE Kol amottovv véeg yvaoels kal oedtntec. 'Etot
TPEMEL VO PEATIOVOVTOL GTOVG aVAAOYOLS PLOUOVE Kot Ol YVAGES TV ovOpOTOV
KOODC HEG® aVTOL OMOKTATOL 1 KATAAANAN avtomemoifnomn aAld Kot 1 amapoitnn
TeYVIKT KoTdpTion. H dadwacio ¢ ekmaidevong elvar pia adidkomnn dpactnplota
oL 0V ePUPUOLETOL POVO GE KAVOUPLOVG EPYOLOUEVOVG OALL KOl GE TOALOVG Ol
omoiol evOPEPOVTOL YO TOPOTAVED Yvodon o€ Bépato g epyaciog Tovg Kot
amoytohV TV KavoTTa Vo, Topovstdlovy eveléio e SVOKOAES KOTAOTAGELS OAAG
Kot va, Bpiokovv evarlaktikég Aoelg. H droiknon kdbe emysipnong €xel v evbivy
YL TNV EKTOIOELOT) TOV TPOCMOTIKOV TNG KO TPETEL VOL TOPEYXEL TETOLNL TPOYPELLLLATAL.
Avto Yot T0 TPOCOMIKO Elval O CNUAVTIKOTEPOS TTAPAYOVTOS YO TNV EMLTLYIA TNG
emyeipnong ko a&iCer va otprydel e avtd Kot vo enevdhoel 6TV EKTOLOEVOT| TOV.
Méow g ekmaidocvong évag epyalOUEVOS OV ATOYTA LOVO YVAOGCELG OAAL OTOYTA Ko

VYNAO MOkd pe TV KOADTEPN KOTOVONGT TOL £PYOV TOVLG Kol £T01 TPOCPEPEL
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KOAAVTEPEG VANPEGIEC KATL TO omoio B UmOpoVGE VO AMOTEAEGEL Ko LITOKIVN oM Yo

TEPLGGOTEPT KO ATOTEAECUATIKOTEPT EPYACIOL.

7.2 X16y01 TG EKTaidEVONG

Beltioon ToOV IKAVOTNTOV KOl HETAPOPA YVOSEMV: Onwg tpoavapEpOnke
KéOe wkovovplrog epyaldpevog mTpémetl va KatevhuveTol pe T€T010 TPOTO MOV Vo £TO1
wote vo mpogTotndletal yoo v gpyacio Tov. 'Etol amoytd T1g anapaitntes yvocelg
Y. VO UTopEl va amodmcEl KAAVTEPO Kol amoTeEAeoHaTIKOTEPO. [0 TOVE TOALOVG
epyalouevoug yiveton yuoo va, €40V TNV IKOVOTNTO VO, OVTOTOKPIVOVTOL GE TOTKIAEG
KATOOTACELG OAAG KO Y1 VoL BEATIOGOVV TV €MIO0GT TOVC.

Avantoén kowvovplov deflottov: Me Vv  ekmaidevon pmopodv ot
epyalopevol va amoytioovy de1otnreg Yoo dAheg Béoelg amd avtég mov epyalovon
€101 ®OTE OV YpeloTel 610 UEALOV VO avOAGBOVY S1OPOPETIKO TOGTO Omd OVTO TOV
Bpiockoviol TOpa 6€ TEPIMTWON TOL YAGOLY TO EVOLAPEPOV TOVG Y10, ALTO (OTOVIIGOLV)
N va otnpytel 610 LLAPYOV TPOCOMIKO 1 MLXElpN O Yo KAmowo B€pata Kot v pnv
ypewaletar vo TpocAdfel TeplocdTEPOVS £PYALOUEVOVC.

Evnuépoon kov mpoegtowpacio yio perlovrikég avaykes: Adyo tov
HETOPOAGY TG ayopdc TPEmel KAOe emyeipnorn vo. EVIUEPDOVEL TO TPOCHOTIKO TNG
OAAG Kot VoL TO TPOETOLUALEL Yio LEAAOVTIKES OAAOYEC.

Meta@opa yvadoemv o€ Aiyo ypovo katd v avainyn véag 0¢ong: Otav
éva. epyalopevog oavorapPaver pio kavovplo ypeldletor apkeTd ypovo yuo va
EUTEOMOoEL TIG avdykec kol to KoaOnkovto avtis. ‘Etor Aowmov emPdrietor
eknaidevon and kdmolov mov va yvopilelt v avty v Béomn oLTWE M®OTE Vo
KOTELOVVEL KoL VO EVIUEPMGEL TOV £PYOLOUEVO GMGTH KOl VO ATOOMGEL O GUVTOLLOL

arm’ 660 Ba amédoe ywpig exmaidogvon.

7.3 Il eoveEKTNRATO TG EKTAIOEVONG

Mo moArovg Adyoug 1 ekmaidevon gival pio BacIKn ATOGTOAN HOG GUYXPOVIG
dwotknong. Mmopel va mpoo@épel apKetd mpdypoto otnv emyeipnon O6mwg Eva
KOAVTEPX TPOETOLUAGHEVO Kol EEEOTKEVUEVO TPOSMOTIKO. Baoikd TAEOVEKTLOTO TTOV
TPOCOEPEL 1) eKTTaidgLON glva:

Mapéyer T dvvatotnte Beitioong g amw6doons: Eva kald ekmoidevpévo
TPOCHOTIKO UTOPel Vo PEATUOOEL TIG OMOOOGELS TOV KOl VO TOPEYEL KOADTEPEG

vanpeociec. H avénon g amotelespatikdtntog oty epyocio oAAG Kot 1 PeAtioon
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TOL YPOVOL GTOV OmMoio TEAEOTOIEITON €va €pyo elval amOTEAECUO. UIOG KOANG
exmaidgvong. 'Etol mopovstalovv g auénpévn 01ovonTiky ikavoTnta oIy £pyacia
TOVG KO LELDOVOVTOL TO AABN TOLG,.

Mewopévny emonteio: 'Evag kohd exkmodevpévog epyalopevog pmopel va
exTeELEOEL TOL KOO KOVTA TOV pE apKeTE peyadbtepn evkoAio am’ Ot évav GAAOV TOL
dev €xet exkmandevtel. Avtd fonbaet Kot Tov 1610 0 omoiog umopel va KAVEL TV dOLAELL
TOV KOADTEPO OAAG Kot TV emyeipnon 1 onoia d¢ yperdletar va tov emiPAETeEL OAN
™V Opa meplopilovtag £T61 TNV AvAYKT Y10 ETOTTELQ.

Avoyoon tov N0wkov: H andytnon tov anaitovpuevov SeEI0TATOV Y100 o
0éon £tol OoTE VO AVTOTOKPIVETOL OMOTEAECUATIKA O EPYALOUEVOS OTIC OMALTNOELS
™G Umopel vo Xl G AmOTELECUA KOL TNV OVOY®OOT TOL MBkov Tov. Avtd yati
umopel vo Tov dUovpynoeL Ty aichnon g aceaielog kabmg eitvatl Giyovpog yia Tig
VINPEGIES TOV.

IIpocappootikétnTe Kou gveméio: Mo emyeipnon 1 omoia Kotéyet €va
TPOCHOTIKO HE TOAAES WKOVOTNTEG UmOpel Vo TPOGOPUOCTEL EVKOAN GE GLVONKES
OALOY®DV OTNV  0pYAvmon Om®G 1 HETOKIVoN VTOAANA®V o€ GAAN  O&om.
[Tpocapudlovtar mo €OKOAN OMOYTOVV TIG KOVOTNTEG TOL YPEAlovIol Yo va
TPOGOPUOCTOVV o€ VEES Kataotdoels. Emiong avripetonilovv ta mpoPfAnuato mov
TPOKVTTOVV LE PEYAAT EVKOALQ.

Elkvotikétnte g semyeipnong: Mo emyeipnon 1 omoia  mopéyet
TPOYPAULOTO EKTOIOEVONG TPOGEAKVEL O TOLOTIKOVS £PYULOUEVOVG KOODS EKTILOVV
TO YEYOVOG TG TOLG TOPEXOVTOL AVATTVEINKES EVKALPIES, KATL TO Omoio 00NYel otV
abEnon TV JeSIOTTOV TOVG KOl TEPIGGOTEPES YVAOCELS TTAVD GE OPKETOVG TOUELS.
Avto pmopel va avénoel 10 EmMINESO AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOVS Kol VO KEPSIGOLV

KAAVTEPES apOPEC.

7.4 Avtieg TOV 001 YOVV 6TV GVAYK) Y10 EKTTOIOELON

H avdykn yw cvveyn ekmaidevon tov mpocomikold mnydler amd Sdpopeg
ortieg. Tétoteg eiva:

To €0pog mov VILAPYEL AVAUESO OTIC YVADGEIS TOV VEOTPOSAAUPAVOUEVOV GE
o emyyeipnon pe Tig amoutodueveg yvooelg pog 8éong. Kabe véog epyalduevog
npémel vo pudbel apketd mpdypota yio v 06om mov TpokeLTol vo, avaAdPel Ko Emetta
Vo €QOPUOCEL KOl TIG OIKEC TOL 10€EC KOl VO TPOCQOEPEL KO TI LANPECIES TOL.

E&aAov 1 emPiowon kabe emiyeipnong cvvdceTon e TV avantuEn evog KotdAAnAo
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EKTIOOEVIEVOD  EPYOTIKOD OLVOUIKOD TO Oomoio €xel v Kavotto vo pobaivel
YPNYOPO Kot Vo Topovctdlel eveMéio og OOGKOAES CLVONKES GTNV EPYNGia TOV.

H npbdodog g teyvoroyiag 1 omoio dSopopomolel TIg amopoitnTeg E10IKOTNTES
OAAG KO TIG ATOLTOVIEVES YVMDGELS G€ KAOE E101KOTNTAL.

H oloyn oto avtikeipevo epyaciag tov epyalopévov mov emPaiietor vo
TPOCAPUOCEL TIG YVAOGELS KOL TIC EUTEPIES TOL OTIG AVAYKES TNG MLy EipnonG.

Tov eUTAOVTIGUO TOV YEVIKOTEP®OV YVAOCEMV TV £pyalopévov otig e&eMelg
TOV TOUEN TNG EMYEIPNONG, TNG EMOTHUNG OAAA TNG TEXVOAOYIOG.

Ot mpoaymwyég Tov Tpocwmikol oe BEcEIS pe peyaAutepeg evBoveg amontel v
eKmaidgvon TovG Yyl Ta vEa Tovg kabnkovta. H evnuépwon toug yia T amontnoels
™G Kovovplog 0éomng Kabde Kot ot TPOTOL AVIIETOTIONG TPOPANUATOV TPETEL VoL
elvol KOPUATIO P0G KOANG EKTOIOEVOTG.

Kvpilog otic pukpopecsaiec emyelpnoelg ol onoieg teivouv var KAgivouv peTd
and eldyoto ypovia omd TV onuovpyion Tovg emiPdAietal pio ekmaidgvon TV
epyalopévev Yo KOADTEPT OTOOOTIKOTNTA GTO £PY0 TOLG OAAG KOl L0 GUVEXNG
evnuépmon yio Tic eEeMiéelg Tov Topéa TG EmyEipnong, TV mopeion TG Kot TOVG

OVTOYOVIOTESG TNG.

7.5 Ot eKTaOEVTIKES AVAYKES

O evtomiopdg TOV EKTUOEVTIKAOV OVOYKAOV gival amd ta TpmTo. OEpato mov
TPEMEL VoL TPOGEEEL oL d1oiknom. Me v GLAAOYY] TANPOPOPIOV 1 LEGH GLINTHCEWMY
umopel va exktiun0el o po emyeipnon av ypeldleTon EKTaidevon, Tt xpealeToL yio vo
viver n ekmaidevon, mote mpémer va yivel kabmg Ko ol Bépata Bo mpémer va
anocyoAnost. ‘Etor Aowmdév pmopel va poaléyer dudpopeg mAnpogopieg kol va
ONUOVPYNOEL  SLAPOPO.  EKTONOEVTIKA  TPOYPAUUOTO OVOAOYO TIS KOTOOTAGELS.
[Mpoypaupata to omoia Oyt povo Ba KOAOTTOUV OpPIGUEVO KEVA Omd Amoymg
KavoTTOV aAAE B TpoeTodlovy 10 TPOSMTIKO Kol Yo THUVEG KATAGTACEL GTO
puéAdov. To mpdTo onuoviikd Pripa Kotd T owdikacio g ekmaidevong sivor m
aviAvon TV IKOVOTHTOV 7oL Ypewdletar vo KoTéEYOLV ol gpyalOMEVOL oG
emyeipnong €1ol MOTE Vo UTOPOVV Vo aKoAovONcoLV TNV mopeiot TG Kot v
OCULVEIGQEPOVY 0NV EMBIOEN TOV 0TOYOV TG [0 Voo TPOGO10pIoTOLV Ol OVAYKEG
owoTd Kot pe akpifela mpémel va AdPouvv ydpo optopéva £i0n avalvoems. Avtd etvat
N avdAvomn Tov opyaVIGHOV, N €£€TO0T TOV TEPIPAAAOVTOC TG, TWV CTPOTIYIK®OV TNG

Kol TOV Ovvatdv ototyeiov g emyeipnong (modtnta mpoidvtwv) omov OBa dobei
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éupaon ¢ exmoidevone. ‘Emerta axkolovBel m avédivon tov kaOnkdviov Tov
EPYOTIKOV duvaptkov. AnAadn Tt Oa kdvetl o kb epyalopevog oAl Kot Tt 0e&10TNTEG
yperaletat va avamtHEEL Y10 VO 0modMOEL KOADTEPA TAV® GTO £pyo ov Ba avaAdPet.
H exnaidevon amodidetat Kot o€ véa dropa oAl Kot 6TO 110N VIGAPYOV TPOCMOTIKO Kot
eQapUOLETOL OVAAOYQ LLE TIG AKOAOVOEC KOTAGTAGELS:

Kotd v mpocinyn evog epyalopevov: Omwe mpoavagépOnke, Kabe
epyalopevoc OTaV EIGEPYETAL GE L0, EMLYEIPNON €XEL £va YEVIKO GUVOAO YVOGEMV KO
wavottov. Aev givol apketd ovtd Ouwg kobmg Kabe emyeipnon €xet ddpopeg
OmOUTNOELS Ol omoieg emPaAovy TV VTAPEN EWOIKOV de&l0THTOV €161 MOTE VO Yivel
owotd T0 kabe épyo. H emyyeipnon mpémel va 1oV EKTOOEVOEL [LE TETOLO TPOTO DOTE
VO OOYTNOEL TIG OMOLTOVHEVES Yo TNV Béom 6e&l0TNTES Yot VO OVIYLETOTIGEL TIG
Omoleg amautnoelg LIAPEOLY OAAG Kol VO EQAPUOCEL OIKEG TOL 10€€G TAVD OTNV
gpyacio Tov.

Kotd v aglohdynon mg amddoong tov: Kdbe doiknon npénet va aloloyet
avd oplopéva YPOVIKG OLOGTAKOTE TO VIAPYOV TPOCOTIKO. L& TEPIMTMOOTN 7OV 1|
amodoon evog epyalopevov mapovctdlel po opispévn amdkiion ond to TPOTLTQ
amddoonc TOTe lowg eMPAAAETOL ] AVAYKN YO EKTTOHOEVOT).

Kotd v mpoaywyn M v oAlayn 0éong epyaciag: Otav évag epyaldpuevog
aAralel Béon og o emyeipnon awtopaTe amoyTd GALEG LVITOYPEDTELS. Mia Kotvovpla
0éon umopel va ypewdletor oplopéveg yvooelg Kot 0eSidtnreg TG omoieg o
epyalouevoc mov v avéraPe dev katéyel. 'Etor pe v Ponbewa g ekmaidocvong
UTopEl va amoyToeL OTL YPELALETOL KOl VO, LTOPEL VO OTOOMGEL TAEOV GTIG KOVOVPIEG

TOV VIOYPEMCELG.

7.6 Awukpicels TG EKmaidogvong
Kdabe avBpomog pmopel va ekmondevtel pe moAlovg tpdmovg ko’ OAn v

dupkela g Cong tov Yy KAtL pe 10 omoio OBéAel va acyoinbei. Mmopel va
exknmondevtel eite amd v emyeipnon eite péow dAlov amd TEI, movemotimuwo kot
dAAa. Avaroyo pe To avtikeipevo mov BéAeL va acyoAndel n exmaidevon dtokpiveTon
o€:

e Emionun eknaidevon

e Avermionun exmaidogvon

o Tevikn ko €101KN ekmaidevon
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¢ Ewoaywywn eknoidgvon

Enionun ekmaidgvon: Avt| 1 eknaidgvorn mopEyetor omd ovoyvoOPIGUEVO
exkmodevutikd Wpovpata 6tmg TEL AEIL IMavemotiuio kKA. Avtd €govv og okond tov
EPOOIOGUO TOV EKTOOEVOUEVOV LE €V CUVOLO EEEIOIKEVUEVMV YVADGEMV Ol OTOLEG
amoteAobv  avaykoio mpobmoOBeon yw v vmevOBvovn  doxkmon  oplouEveV
dpaoctnpotntOv péca oty emyeipnon. H exmoidevon oavty yiveror yio opketd
xpovia (800, T€ooepa KAT) KOl [LE TO TEPAG TNG OMOVEUETOL GTOV EKTOLOEVOUEVO O
emionpog tithog (mruyio, dimhoua) o onoiog emPePardvel TV VIapEN £vOG GLVOAOL
YVOoewV Kol 0elot)Tmv ol omoieg elvol amopaitnteg Yoo TNV AoKNoN TOL
enayyEALaTOG Tov Bal StaAéEet.

Avemionun ekmaidgvon: [Ipokettarl yio v ekmaidevon 1 omoio amoPAEnet
mv ondytnon ovoaykoiov yvooewv péca omd ovemionueg Swndikaocieg Omwg
oepvapla, OSwAééelg kKAm. Ov omoieg dgv amovépovv kdmolov emionuo titho. H
OLYKEKPIUEVN] HOPON eKmOidevong oOlvel EU@oon oty  amdYTNoN ONUAVIIKOV
YVOOEMV Kol Vol 1010TEPA YVOOTH OC ECMOTEPIKN AEITOLPYIO TOV EMYEIPTCEWDV.

Fevua] kon €01k ekmaidogvon: H yevikn exmaidevon agopd v petddoon
YVOGE®MV TOvVe o€ BEpata Yevikng eOoemc OTm¢ management, marketing KA evd M
E101KT EKTOHOEVOT OPOPE EEEIOIKEVUEVEC YVADGELS GE GUYKEKPIUEVA OVTIKEILEVO OTTMOC
N Aertovpyio unyoavnudtov kAt. H kdbe exmaidevon pmopei va yivel gite mpoaktiKd
eite Bewpnrikd. H exmaidevon yia va yivel mpaxtikd mpénet vo oyetiletonr pe v
TPOKTIKY] OVTILETOTION OPIGUEVOV Bepdtov Kot cuvdvaletal pe tnv amdytnon
deomrov. T'a va yiver Bewpntikd amoPfAémer otn depedhvnon ¢ SLVONTIKNG
KAVOTITOG TOV EKTALOEVOUEVOD.

Ewaymywn ekmaidevon: [Ipoxertor yia v yevikOtepn evnUEPOGT €VOG
veoeloepyopevoy epyalOUevo o€ o emyeipnon €161 ®ote va AdPet po Kok etikdvo
mg emyelpnong kou g epyaciag pe v omoio Bo aocyoAndel. Tkomdg NG
exmaidgvong elvalr va 0DGEL OTOV VEOEIGEPYOUEVO €PYOLOUEVO TS OVOYKOIES
TANPOPOPIES VIO oL TANPY] YVAOON KOl KOTOVONGN TOV TPOKTIKOV KOl TOV
JdKAGLOV TOV oKoAoLBOVVTOL HEGH OTNV EMLYEIPNOT Kot E0KA GE OTL APOPd GTNV
epyoacio pe v omoia Ba acyoindel. H mpocappoyn tov otnv emyeipnon yivetor pe
Tovg €€Ng TpOTOLG:

1. Ilpocappoyn oTig anattnoelg TG EpYuciog.
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2. Ilpocappoyn 6Tovg KavOveg TG EmLyEipnong.

3. TIpocapuoyr 6To VPIGTAUEVO KAILO COUTEPIPOPAC.
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XYMIIEPAXMATA

Mikpopesaio emryeipnon Oempeital n avt) n oroio amoacyorel Katw and 250
dtopo, O €TNOLOG GLVOMKOG KUKAOG epyoacimv ogv vmepPaivel ta 50
EKOTOUPOPLO € KOl 0 ETNOL0G CLVOAIKOC 160A0YIGHOG dev vrepPaivel Ta 43
exatoppdpla € (pe Baon v amoeacn g Evponaikng Emitponng).

Ot MME anotehovv 10 99,9% tov emyeipricemv oty EALGS.

O emyelpnoelg ol omoieg amacyoAovV £m¢ 9 ATONO KATOTAGGOVTOL GTIC TOAD
HIKPEG EMYEPNOES Kot KATEYOLV TO 96,6% TOV KATOCTNUATOV, £XOVTOG
OLKOYEVELOKO YOPAKTNPO Ol TEPIGCOTEPES OO AVTEC.

O1 emyepnoelg ol omoieg amacyorloOv £mg 49 gpyaldUevovg KATOTAGGOVTOL
OTIG LKPEG KO aVTIOTOLY0VV 0T0 3% TV emtyelpnoewv otnv EALGSa.

O pecaieg emyepnoels amoacyorodv and 50 €wg 249 epyaldpevovg Kot
avtioToryovv HoALG oto 0,4% tev emyeipicemv oty EALGOQ.

O pkpopesaieg yperalovral Kabmg avIamokpivovtal o€ TOKIAMo cuVONKOV,
TPOCPEPOVLY BECEIS AmOTYOANCTG, OVIOTOKPIVOVTOL GE TOMKES OVAYKEGS,
evBappHVOLV TO OIKOYEVELOKO KA KATT.

Ta otddio ekkivnong eivor 1 avamtoén g Wéag, 1 depehivnon g ayopdc, N
EKTIUMON  TOVL  aVTOY®VICHOV, M o&oAdynon g 10€ag, 1 ekTéAeom
JOKIHAOGTIKNG Agttovpyiog (ov LITApYEL N OLVATOTNTA) Kol 1 awdYTNON TOP®V
oL yperdovtat.

Optlopéva Tokéto OaveEimV Yoo TV KAALYT TOV avayKoOv gival To ddvela yio
naylo eEomAMGUO, T0. HOKPOTPOOES O dAVELD, TOL OOVELDL Y10l ETOYYEALOTIKN
oTEY™ Kol To Odveln Kepaiaiov Kivinomng.

O1 Tpelg oNUOVTIKOTEPOL TPOTOL YPNUATOSOTNONG HMKPOUEGOIMV EMLYEIPTCEDV
etvan o1 e€nc: Leasing 1 Xpnuotodotikn picbwon, Venture Capital 1 kepdAoio
EMYEPNUATIKOV GLUHETOYX®OV Kot To Factoring 1) [1paxtopeio emysipnuotik®y
OTALTI|CEWDV.

Awoiknon mpocwmikov givor n dpactnploTTe. KATd TNV omoio £va. ATOUO
epyaleton poli ko pEcw GAA®V avBpdOT®V Yo TNV EMITEVEN TOV CTOY®V NG

emyeipnong oA Kot v epyalotévav oL 0ToioL TV OTOTEAOVV.
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Boowég evépyeteg g dwolknong eivor m mpocAnyn evoc KOTAAANAOL
TPOGMOTIKOV, 1 EKTAIOELON OVTOV, 1| OW®OTNH Olayeipton avtod Kot M
KOVOTIOiN o1 TV J10POPOV OVOLYKDV.

Boowd 0épata ta omoia mpémel va avaAdPet pio cOyypovn dloiknon ivol o
TPOYPAUUOTICHOS avOpmTivov dvvoukod, 1 avalntnon TPoowTIKov, N
TPOCANYT, Ol UETAOEGELS, TPOAYMYES, OOKOTN €PYACING, N EKTAIOELON Kot
AvATTLEN TPOCMOTIKOV, 1| TOMTIKY] HIcBdV Kot nuepopcsdiov, n vyeio kot
TPOANYT QTVYNUATOV, TO TEWBAPYIKA LETPO KOL O1 EPYOCIOKES OYECELS

O1 K0Opieg Aettovpyieg pe T1g omoieg acyoieiton 1 dtoiknon Tpocwmkoy gival o
TPOYPOUUUOTICHOS, N ANYN amopAceE®y, 1N opydvwon, n devbuvon kot o
ENeyyoG.

[Ipoypappatiopog eivor n dwdkacio pe v omoia Kabopiloviar ot otdyOl
poG EmLyeipnone.

H Myn amopdcemv givor pio onuovtikn Asrtovpyia g 0loiknong kabmg
péom ovtng  ouvvdéovior ot vmoéAowmeg  Aswtovpyieg  kobmg  emiong
dtevkpwvilovtol kot Avvovtar To mpoPAnuoto To. omoion Bo mpémer va
OVTILETOTIGTOVV.

H opydvoon avoaeépetal oty dpactnpotnra S1ovoung e epyoasiog oto
avéAoyo GTOpO 1 TUAUATO TNG emyEipnong, mov Bo mpémer va KAVEL TO
SOKNTIKO OTEAEYOC OAAG Kot 6TOV KaBopiopod tng evbivne ota dropa mov Oa
aoKNoovV €£0VG10 6T SLAPOPO TUNLOTOL.

> Aertovpyio g 01e00vVONG M droiknom Kabodnyel Tovg avOpdOTOVG, e TNV
évvolo. 0Tl Tovg KaTELOVVEL GE TPOG KATOOLG OTOYOVG Ol Omoiol £Yovv
OTOPAGIOTEL GTOV TPOYPOUUOTIGHO.

O éleyyoc eivan emiong pia Pacikn Aettovpyio TG 010iknoMg Kot acyoreitot
HE TO MOCOCTO EemTVYIOG TOV OTOY®V OAAEL Kot TNV amddoomn ToV
epyalopévav.

H a&lohdynon tov mpocomikov eival 1 SodiKacio e TV omoio HeTPLéTal M
amddoon Kol 1M €MO0CN  TOL TPOCMOMIKOD OVOAOYO, LE TIG OMOLTNOELS TNG
Béomng, Hetd TV TaPEAELOT OPLGUEVOD YPOVIKOD OL0GTHLLOTOG.

Optlopéva YapoaKkTnNPIoTIKE aVTNG €lvol 1 AVTIKEWEVIKOTNTO, 1) OTAOTNTO, 1)

COPNVELD KOL 1] TPOGOPUOCTIKOTNTO.
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Opiopéveg péBooor eivar m aenynuotikn €kBeon tov TpoicTtapévov, M
OVYKPIOT VIOAANA®Y Kot 1] GOYKPLOT UE TPOTVTOL.

[Mopakivnon eivor n  dvvaun-tpobvpioc tov  avBpdTOL Vo KatoPdAet
TPOCTAOEIDL Y10, VO OVTATOKPIVETAL oTO KoOKOVTd TOv, Vo ovolopPavet
evBvveg, va amodidel, Vo TETVYAIVEL TOVG GTOYOVLS TOV Kol VO, VAOTOLEL TO €pyo
TOV.

Q¢ avhykn voeiton m Koatdotaon EAAewyng omd kdtt embountod 1 Ko
amopaitnTo yo v emPimon Tov avlpdmov Kot Ywpilovtal 6e PLGIOAOYIKEG
Kot PloAoyikég.

Kivntpo &ivar n dvvaun mov Kivel o dTopo Tpog GUYKEKPIUEVES GUUTEPLPOPES
Kol cVUPAloVY 6N dnovpyia dlabécewV amEVAVTL GTNV Epyaciol.

O1 kVprot Adyotl mov ®wBoLV €va ATOHO GTOV XDPO epyaciag sivat 1 apolpn, n
SL0YETEVOT EVEPYELAG, 1| CUUPOAT GTNV TOPAYDYY], Ol KOWMOVIKEG GYECELG KOL T
KOWMVIKT Tomofétnon.

XOoupova pe v Bewpia tov A. Maslow, kdéBe dvBpwmog epyaletor yio va
IKOVOTIONGEL TIG OVAYKES TOV.

Oo0 meptocdTEPO 1KAVOTOIOVVTAL Ol OVAYKEG TOV OvOpOT®V, TOGO AyOTEPO
dNUovPYoLV KivTPo Yo TopaKivnong.

XOoupova pe tov A. Maslow ot avdykeg tov avOpomov ywpilovtalr oe
(QUOIOAOYIKEG OVAYKES, OVAYKEG Y10l OCQAAELD, KOWMOVIKES OVAYKES, aVAYKEG
OVTOEKTIUNONG KO TIS VAYKES OAOKANPMONG 1 LTOTPAYLATOOTG.

Kd&Be avBpwmog mpocmadei oe OAN tov ™ (0N Vo 1KoVOTolEl TG avAyKeg TOL
660 10 dvvatov KoAvTepa. Ot avdykeg dev TEAELOVOLV TOTE Kol OVTE OV
embopet eEoptdvTon Katd peydio Badbud amd avtd mov o £xet.

Yoppova pe 1t Bewpio tov F. Herzberg vmépyovv 0600 xotnyopieg
TopayovVTwv o1 omoieg emmpedlovv TV avOpdmv) cLUTEPLPOPE KO
mpokaAovv TNy dwdbeon tov epyalopévav yio KaAOtepn amddoot. Ot
Katnyopieg autéc givar 1) o1 moPAyovIES «VYIEWVIG» Kol «dloTpNoNns» Kot 2)
Ta KivnTpa.

Hyémg OBempeitor 10 dtopo t0o omoio €xel TV 1KOVOTNTA VO TOPOKIVEL
KATO10VG avOPOTOVE KAVOVTOG CLUYKEKPULEVES EVEPYEIEC VO, TOV 0KOAOVOOVV

eBelovtika kot Tpodopa.
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Ta mpocodvia mov mpémer va dwbétel Evag nyétng eivar ta e€ng: Na givon
aPOCIOIEVOS, BapparEéog, GTOYUOTNG, KOPLOG TOV OAAAYDV, NOKOC, EMiOVOC
Kol peaAoTnG, va. €xel v aichnon tov yodpop, vo avoAapPaver Tovg
KIVOUVOLG, va glvar BeTikd¢ kot eAmS0QOpog, va givor noikd 1oyvpog, va
TOIPVEL ATOPACELS, VO ATodEXETAL KOl Ypnotponotel v eEovoia e coia.

Ot myég dOvaung tov nyétn etvon n dHvoun g avtopolPng kot g Topiog,
N 6Ovaun g avapopds (TPoTHTTOL), 1 SHVOUN TOV EWIKAOV Kol 1) SOVAUTN TGOV
TANPOPOPLADV.

Ynrdpyovv dvo kprmpila pe to. omoio kKabopilovtor to mpdTLma NyEciog Kot
avTd €lval 0 TPOTOC ANYNS ATOPAGEMY Kl O GLVOMKOS TPOGAVATOMGLOG TNG
GUUTEPLPOPAS TOV.

Ynrdpyovv tpia TpdtLma Nyeciag pe Pdon Tov TPOTO ANYNG OMOPACEDY KOl
aLTd gival To aVTOPYIKO, TO dNUOKPATIKO Kot TO €E0VG1000TIKO.

Ymhpyovv OpiGUEVEC KOTAGTAGEIS TOL EMNPEALOVY TNV GLUTEPLPOPA EVOG
Nyém kot yivovror kotavontég and técceplg onotdoels. Tig tkavotnteg Tov
Ny, TN eUOT NG EPYACING, TIG IKOVOTNTES TOV EPYOLOUEVAOV Kot TO €100G TNG
emyeipnongc.

Enwowaovia eivor n petdfaocn evog punvopatog queca m Eppeco oand Eva
dTopo 1 (o opddo o€ Vo ATOHO 1 fic opada e Béor kKGmolo 6Komo.

H emwowovia pe @hlovg avBpmdmovg yevikd sivor pion avdykn mov kabe
avOpwmOg £xEl GOV KOVOVIKO OV.

e (o emKovavio TPETEL VoL VITAPYOLVY To €ENG otoyyeio: Mnvoupo, Toundg,
HEGO LETAOOONG KO OEKTNG.

H evépyela pe v omoia To VOO LETOTPEMETOL GE 0. LOPPT TNV ool Ha
umopel va otellel pe To HEGO PETAOOONG OVOUALETOL «KMOTKOTOINoT)».

H owodwacio ™ petdepoons tov UNvOUHOTOS amd TOV OEKTN AEYETOL
OTOK®OIKOTTOIN oM.

Ov mo ovvnOicpéveg péBodOl EMKOWVMOVIOG TOV YPNOCUYLOTOOVVTIOL GHLUEPO
etvat 1 AEKTIKN 1 0AM®DG TPOPOPIKN, 1) YPUTTY], 1] OTTIKY, KOl TO NAEKTPOVIKA
péaa.

Ta mBava epnddio Tov propovV vo TPOKVYOLV givar 1 EAALELYT] GLVTOVIGHOD,
N EAAEWYN GLYKEVIPWOONG, M OloTpePAmpEVN 01abeon, N dvomiotio otV TNYN

TOL UNVOUATOC KO 1) AavOaGHEVN avTiAnyn Tov unvOOTOG.
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O obdg etvar To TakTiKd Kot 6TafePOd OVTAALAY LA TNG EMLYEIPNONG TTPOG TOV
epyalOUEVO Y100 TNV EPYOCIN TTOL TOPEYEL.

O woboég mpémer vo Poociletor oe opopéveg apyés Omwg M apyn TG
OVTIKELEVIKOTNTOG, TNG TEPLOOIKOTNTAG Kol TNG 6TOBEPOTNTOS TOV APOPDOV.
Eidn ocvomudtov apoing eivar n epyacio pe Pdon tn povada ypovov,
gpyocio pe 1o Koppdrl, epyacio pe fdon v TpOTLTN OPO, GOGTNLLO APOPNG
LLE GLUUETOYN OTO KEPOM.

Optlopéva kpitipila pe to. omoia Pyaivel Evog avTikelevikdg mobog etvat: o
wobog va etvar akpipodikatog, mpémel va givon tedecidwog, Bo mpémel va
axolovBel v e£EMEN TV avayK®OV NG EMYEIpNONG, TPEMEL VO Eival cagng,
amAOG Kol E0KOAOG VL DVTTOAOYIOTEL KAT.

O wobd¢ kabopiletan o cvpuPatikdc piedo, vopupo webd kot cvvnbiopuévo
Heho.

Optopéva cvatiuata apoPng eivar o ypovikdg pobog, o ebog Katd povadao
gpyaciog 1 KoT' amoKomy, 0 ebog Kotd ToGooTd oTo KEPON Kot 0 UoBOC pe
PILOO®PTLOLTOL.

Opiopévol mapdyovteg mov Bonbovv otov kabopioud tov apolPodv givoar ot
EMKPATOVGEG AUOPBES, M IKOVOTNTA TANPOUNG £PY00OTN, TO KOGTOG {ONG, N
TOPOYOYIKOTNTA KO 1] SLOTPAYHOTEVTIKY] OVOVOUTN TOV EPYOUTIKOV EVAOGEWMV.
Exnaidevon elvar 1 owdwkacio pe TtV omoion 0  EKTOUOELOUEVOG
TPOETONALETOL Yo VO KAVEL CMOOTE KOl OMOTEASCUOTIKG [0 OPLOUEVT|
epyaocio.

H exnaidevon mepthapfdvel v petapopd yvdoemv mhve og kdmolo 0pota
OAAG KO TNV EUTES®GT| TOLG LECM TNG TPOKTIKNG EEACKNONG.

Ytoy0ol ¢ ekmaidevong eivar M PeATioon TOV IKOVOTHTOV KOl UETOPOPA
YVOOEWV, 1 OVATTLEN KOVOUPLOV OEEIOTATOV, 1] EVILEPMOT] KOl TPOETOLOGIN
YL LEAAOVTIKEG OVAYKES KOl 1 HETOPOPE YVAOCEWV GE Alyo ¥pOVO Katd TNV
avaAnym véag Béomng.

[MTAeoveknuota ¢ ekmaidevong eivar 1 dvvatodotta  Peitioong g
amodoons, M Melwuévn  emomteio, M ovOywon tov  Ndkov, N
TPOGOPUOCTIKOTNTA KOl 1] EDEMEID TOV TPOCHOTIKOV KOt 1) EAKVOTIKOTNTO, TNG

emyeipnongc.

89



e H eknoaidevon dwakpivetar oe emionun ekmoidevon, avemionun ekmaidevon,

YEVIKT KO E101KT EKTOIOEVOT KO EICOYWYIKT EKTOIOEVOT).
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