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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

ηόρνο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο είλαη λα παξνπζηάζεη κηα έξεπλα ζρεηηθά κε ηηο δηνηθεηηθέο 

θαη παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ πηνζεηνύληαη ή είλαη ζεκηηό λα πηνζεηεζνύλ από κηα ζρνιηθή 

κνλάδα. Πην ζπγθεθξηκέλα, όζνλ αθνξά ηηο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο, κειεηάηαη αθελόο ε αμία 

ηεο δηαρείξηζεο ζπγθξνύζεσλ κεηαμύ ησλ νκάδσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία θαη είλαη νκάδεο πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Αθεηέξνπ, 

κειεηάηαη ε ζεκαζία ηεο απηναμηνιόγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ελ γέλεη θαη ηα 

απνηειέζκαηα πνπ κπνξεί λα επηθέξεη ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Όζνλ αθνξά ηηο παηδαγσγηθέο 

πξαθηηθέο, ε έξεπλα εζηηάδεη ζηελ πηνζέηεζε ησλ αμηώλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο θαη 

ησλ πξαθηηθώλ ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο θαη παξάιιεια, παξνπζηάδεη ηνλ ξόιν 

ηεο εηζαγσγήο θαηλνηόκσλ καζεκάησλ ζην εθπαηδεπηηθό πξόγξακκα. Μεζνδνινγία: Γηα ην 

εξεπλεηηθό κέξνο ηεο εξγαζία εθαξκόδεηαη ε πνζνηηθή κεζνδνινγία έξεπλαο, δεδνκέλνπ όηη 

γίλεηαη ρξήζε ηνπ εξγαιείνπ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ησλ 

απαληήζεσλ. Γείγκα: ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ ζπλνιηθά 147 εθπαηδεπηηθνί πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνύ Αραΐαο. Απνηειέζκαηα: Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο αλαθέξνπλ 

όηη ην κεγαιύηεξν πνζνζηό ησλ ζπκκεηερόλησλ ζπκθσλεί κε ην γεγνλόο όηη ε ελζσκάησζε 

ησλ αλσηέξσ πξαθηηθώλ ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε πνιιαπιώλ πηπρώλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

 

Λέμεηο/ θξάζεηο θιεηδηά:  

 

δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο, παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο, ζρνιηθή κνλάδα, πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε 
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ABSTRACT 

 

The main objective of the present thesis is to present a research on the administrative and 

pedagogical practices that are adopted or should be adopted by a school unit. More 

specifically, regarding the administrative practices, it is studied the management of conflicts 

among all participants in a school unit. Secondly, the practice of self- evalutation of a school 

unit is also studied, as well as the results that can have on it. Regarding the pedagogical 

practices, they are studied the intercultural education, the differentiation of education and the 

role of innovative courses adopted by the school’s curriculum. Methodology: The 

quantitative research method is preferred, using the questionnaire and the statistical analysis. 

Sample: 147 teachers of primary education of the prefecture of Achaia took part in this 

research. Results: The highest percentage of the sample agrees that the implementation of the 

above mentioned administrative and pedagogical practices will support the development and 

upgrade of the school unit and the educational procedure. 

 

Key words/ phrases  

 

administrative practices, pedagogical practices, school unit, primary education  
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ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

Αληηθείκελν ηεο παξνύζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεύλεζε πηπρώλ ησλ 

δηνηθεηηθώλ θαη παηδαγσγηθώλ πξαθηηθώλ πνπ κπνξνύλ λα αθνινπζήζνπλ θαη λα 

πηνζεηήζνπλ νη αξκόδηνη γηα κηα ζρνιηθή κνλάδα, δειαδή νη δηεπζπληέο ή νη πξντζηάκελνη, 

πξνθεηκέλνπ λα βειηηζηνπνηήζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη λα 

αλαπηύμνπλ ηηο παξερόκελεο ππεξεζίεο ελ γέλεη, νη νπνίεο πξνέξρνληαη θαη ζρεηίδνληαη άκεζα 

κε ηε ζρνιηθή κνλάδα. Πξόθεηηαη γηα κηα έξεπλα, ε νπνία έρεη απμεκέλν ελδηαθέξνλ, 

δεδνκέλνπ όηη δύλαηαη λα πξνηείλεη πξαθηηθέο πνπ ζην ζύλνιό ηνπο ζα ππνβνεζήζνπλ ηελ 

εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα ζηελ αλαβάζκηζε ησλ παξερόκελσλ ππεξεζηώλ ηεο, ζηε βειηίσζε 

ηνπ πξντόληνο ηεο – πνπ είλαη ε εθπαίδεπζε ηνπ καζεηηθνύ πιεζπζκνύ – θαη ζηελ ελ γέλεη 

αλάπηπμε θάζε ηνκέα πνπ ζρεηίδεηαη θαη αθνξά ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Όπσο ζα αλαθεξζεί 

αλαιπηηθά θαη ζηηο επόκελεο ελόηεηεο, ε αλάπηπμε θαη ε πηνζέηεζε λέσλ θαη θαηλνηόκσλ 

δηνηθεηηθώλ θαη παηδαγσγηθώλ πξαθηηθώλ είλαη αλαγθαία ζηε ζεκεξηλή επνρή, ζηελ νπνία νη 

θνηλσληθέο εμειίμεηο ζπκβαδίδνπλ κε ηηο ηερλνινγηθέο. Δπνκέλσο, θάζε ζρνιηθή κνλάδα πνπ 

απνηειεί κέξνο θαη ίζσο θνξέαο απηώλ ησλ εμειίμεσλ είλαη ζεκηηό λα αθνινπζεί απηήλ ηελ 

πνξεία, κε ζηόρν ηα κέγηζηα καζεζηαθά αιιά θαη εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα. 

Δπηπιένλ, ζα κπνξνύζε λα πξνζηεζεί όηη ην βάξνο ηεο πινπνίεζεο ησλ 

πξνηεηλόκελσλ πξαθηηθώλ θαη θαηλνηνκηώλ ην αλαιακβάλνπλ θπξίσο νη δηεπζπληέο θαη νη 

πξντζηάκελνη· σζηόζν, ε ζπλδξνκή ηνπ ππόινηπνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ είλαη 

απαξαίηεηε, νύησο ώζηε θάζε πξαθηηθή λα απνβαίλεη απνηειεζκαηηθή γηα ηε ζρνιηθή 

κνλάδα. Όζνλ αθνξά ηηο πξαθηηθέο πνπ δύλαληαη λα πηνζεηεζνύλ, ζπλνπηηθά κπνξνύλ λα 

αλαθεξζνύλ ε δηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνύ θαη ησλ ζρέζεώλ ηνπο, ε πινπνίεζε θαη ν 

δηακνηξαζκόο ππνρξεώζεσλ πνπ αθνξνύλ ηε ζρνιηθή κνλάδα σο θξαηηθή δνκή ή σο 

επηρείξεζε, θαζώο θαη ε πινπνίεζε ησλ ππνρξεώζεσλ πνπ απνξξένπλ από ηε ζέζε ηνπ. ην 

πιαίζην ηεο παξνύζαο κειέηεο ζα αλαθεξζνύλ ζπγθεθξηκέλεο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο πνπ 

αμηνπνηνύλ όινπο απηνύο ηνπο ξόινπο πνπ αλαθέξνληαη ζε απηό ην ζεκείν θαη ζε απηό ην 

ζεκείν έγθεηηαη ε αμία δόκεζεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο (Lunenburg, 2010). 

Όζνλ αθνξά ηηο παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο, επίζεο πνηθίινπλ σο πξνο ην είδνο ηνπο. 

Δλδεηθηηθά, κπνξεί λα αλαθεξζεί ε πξαθηηθή ηεο ζπκπεξίιεςεο όισλ ησλ παηδηώλ ζηνλ 

καζεηηθό πιεζπζκό θαη ε πξόλνηα γηα δεκηνπξγία ηκεκάησλ έληαμεο καζεηώλ κε εηδηθέο 

εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ή αθόκε θαη καζεηώλ από δηαθνξεηηθό πνιηηηζκηθό ή θνηλσληθό 

πεξηβάιινλ. Πξόθεηηαη γηα κηα πξαθηηθή πνπ ελδερνκέλσο λα επεξεάδεη ην έξγν ησλ 

δηεπζπληώλ ή πξντζηακέλσλ, δεδνκέλνπ όηη απαηηείηαη θαη ε θαηάιιειε επηκόξθσζε, αιιά 
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θαη νη θαηάιιειεο δξάζεηο εθ κέξνπο ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζνύλ ηέηνηνπ είδνπο 

πξνγξάκκαηα (Avissar, Reiter, & Leyser, 2003).  

Αθόκε, πξνθεηκέλνπ ην πξνηεηλόκελν ζέκα λα γίλεη πην ζπγθεθξηκέλν, ζην πιαίζην 

ηεο παξνύζαο εξγαζίαο κειεηνύληαη νξηζκέλεο δηνηθεηηθέο θαη παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ 

αθνινπζνύληαη από ηηο κνλάδεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνύ Αραΐαο. Δπνκέλσο, 

βαζηθόο ζθνπόο ηεο εξγαζίαο είλαη ε πξνζέγγηζε θαη ε κειέηε απηώλ ησλ δηνηθεηηθώλ θαη 

παηδαγσγηθώλ πξαθηηθώλ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ, πξνθεηκέλνπ λα 

νδεγεζνύλ ζηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, αιιά θαη ηεο 

παξαγσγηθόηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε απηέο. 

Δπηπιένλ, όζνλ αθνξά ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, απηά ζρεηίδνληαη πξώηνλ, κε ηηο 

πξνθιήζεηο πνπ αλαδύνληαη εληόο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζε δηνηθεηηθό θαη παηδαγσγηθό 

επίπεδν· δεύηεξνλ, κε ηνπο ηξόπνπο, κε ηνπο νπνίνπο θαιείηαη ην αλζξώπηλν δπλακηθό ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο λα αληηκεησπίζεη ηηο πξνθιήζεηο πνπ αλαδύνληαη· ηξίηνλ, κε ηηο 

παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ θαίλεηαη αλαγθαίν λα πηνζεηήζεη κηα ζρνιηθή κνλάδα, 

πξνθεηκέλνπ λα νδεγεζεί ζηελ αλάπηπμε· ηέηαξηνλ, κε ηνλ ηξόπν, κε ηνλ νπνίν είλαη εθηθηό 

λα αμηνινγεζνύλ νη πηνζεηνύκελεο πξαθηηθέο, νύησο ώζηε λα είλαη δηαξθώο απνδνηηθέο. Ζ 

έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζην πιαίζην ηεο εξγαζίαο απνζθνπεί ζηελ απάληεζε όισλ απηώλ ησλ 

εξσηεκάησλ θαη επίζεο αλαδεηθλύεη ηελ αμία αιιά θαη ηελ πξσηνηππία ηεο εξγαζίαο. 

Αθόκε, όζνλ αθνξά ηε δνκή ηεο εξγαζίαο, απηή απαξηίδεηαη από δύν δηαθξηηά κέξε: 

ην ζεσξεηηθό θαη ην εξεπλεηηθό. ην ζεσξεηηθό κέξνο γίλεηαη αξρηθά ιόγνο γηα ηηο 

δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο πνπ είλαη ζεκηηό λα πηνζεηήζεη κηα ζρνιηθή κνλάδα, όπσο ε νξζή 

δηαρείξηζε ησλ ζπγθξνύζεσλ, είηε απηέο αθνξνύλ ην εθπαηδεπηηθό πξνζσπηθό, είηε ην 

πξνζσπηθό κε ηνλ καζεηηθό πιεζπζκό, κε ηε δηεπζπληηθή νκάδα ή αθόκε θαη κε ηνλ ζύιινγν 

γνλέσλ. Αθόκε, ζηηο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο πνπ εμεηάδνληαη αλήθεη θαη ν ηξόπνο πνπ επηιέγεη 

θάζε ζρνιηθή κνλάδα λα αμηνινγεζεί θαη λα αμηνινγήζεη ην έξγν ηεο· ζε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε γίλεηαη αλαθνξά θπξίσο ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιόγεζεο, ζηελ νπνία 

εζηηάδνπλ ζηε παξνύζα ρξνληθή πεξίνδν θαη νη αξκόδηνη γηα ηελ εθπαίδεπζε, δεδνκέλνπ όηη 

πξόθεηηαη γηα κηα δηαδηθαζία πνπ πξνζεγγίδεη θάζε ηνκέα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, είηε 

πξόθεηηαη γηα ηηο δνκέο είηε γηα ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία είηε γηα ην εθπαηδεπηηθό 

πξνζσπηθό. 

ηε ζπλέρεηα, γίλεηαη αλαθνξά ζηηο παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο θαη, πην ζπγθεθξηκέλα, 

ζε κεζόδνπο πνπ κπνξεί λα πηνζεηήζεη ε ζρνιηθή κνλάδα, νύησο ώζηε λα σζήζεη ηηο 

παξερόκελεο εθπαηδεπηηθέο ππεξεζίεο ζε πςειόηεξα πνζνζηά παξαγσγηθόηεηαο θαη 

απνηειεζκαηηθόηεηαο. Σέηνηνπ είδνπο πξαθηηθέο είλαη ε πηνζέηεζε ησλ αμηώλ θαη ησλ 
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εθπαηδεπηηθώλ κεζόδσλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο, ησλ κεζόδσλ δηδαζθαιίαο ηεο 

δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο, αιιά θαη ε εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ θαη 

πξνγξακκάησλ εληόο ηνπ ζρνιηθνύ πιαηζίνπ. Όια απηά εμεηάδνληαη ζην πιαίζην ηνπ 

εγρεηξήκαηνο παξνπζίαζεο ζπγθεθξηκέλσλ πξνηάζεσλ, κε ηηο νπνίεο είλαη εθηθηό γηα κηα 

ζρνιηθή κνλάδα λα παξνπζηάζεη αλνδηθή πνξεία σο πξνο ην παηδαγσγηθό θαη εθπαηδεπηηθό 

ηεο έξγν. 

Σέινο, ζα πξαγκαηνπνηεζεί κηα παξνπζίαζε ηεο αλαγθαηόηεηαο ηεο επηκόξθσζεο 

ηόζν ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ όζν θαη ηεο δηεπζπληηθήο νκάδαο, πάλσ ζε όια ηα 

δεηήκαηα θαη ηηο πξαθηηθέο πνπ ζα παξαηεζνύλ ζην πιαίζην ηεο εξγαζίαο. Ζ επηκόξθσζε ηνπ 

πξνζσπηθνύ είλαη βαξύλνπζαο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, δεδνκέλνπ 

όηη κόλν κε απηόλ ηνλ ηξόπν ζα γλσξίζνπλ όινη όζνη εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν ζα είλαη ζε ζέζε λα δηαρεηξηζηνύλ θαη λα εθαξκόζνπλ ηηο 

πξνηεηλόκελεο πξαθηηθέο. Πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί πην ζαθέο ην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα, ζα 

παξαηεζνύλ θαη ηα απνηειέζκαηα κηαο ζύληνκεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθόπεζεο πνπ ζα 

πξαγκαηνπνηεζεί, ζρεηηθά κε ηα ελ ιόγσ δεηήκαηα. Ζ αλαθνξά ζηε ζπγθεθξηκέλε ζεκαηηθή 

γίλεηαη, δεδνκέλνπ όηη ρσξίο ηελ θαηάιιειε επηκόξθσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ, ε 

εηζαγσγή θαη εθαξκνγή λέσλ δηνηθεηηθώλ θαη παηδαγσγηθώλ πξαθηηθώλ ζε κηα ζρνιηθή 

κνλάδα δελ ζα ήηαλ, ελδερνκέλσο, απνηειεζκαηηθή. 

Σν δεύηεξν κέξνο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο θαιύπηεηαη από ην εξεπλεηηθό θνκκάηη. Ζ 

έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε αθνινπζεί ηελ πνζνηηθή κέζνδν θαη γηα ηελ πινπνίεζή ηεο 

έρεη δεκηνπξγεζεί έλα εξσηεκαηνιόγην πνπ θαιύπηεη θάζε δήηεκα από όζα 

πξναλαθέξζεθαλ. Σα απνηειέζκαηα πνπ εμάγνληαη από ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε πνπ 

δηελεξγήζεθε είλαη ζεκαληηθά γηα ηελ παξνπζίαζε νπζησδώλ ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ ελ 

ιόγσ έξεπλα, όπσο ζα δηαπηζησζεί θαη ζην αληίζηνηρν κέξνο ηεο εξγαζίαο. 

Ζ αμία θαη ε ζεκαζία ηεο κειέηεο ησλ ζεκαηηθώλ πνπ παξνπζηάζηεθαλ είλαη κεγάιε, 

δεδνκέλνπ όηη αθνξνύλ εθπαηδεπηηθά δεηήκαηα πνπ απαζρνινύλ δηαξθώο ηελ επηθαηξόηεηα. 

Σν γεγνλόο όηη ε έξεπλα πεξηνξίδεηαη ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε ηνπ λνκνύ Αραΐαο 

πξνζδίδεη θαη ην ζηνηρείν ηεο πξσηνηππίαο ζηελ έξεπλα, δεδνκέλνπ όηη ζα δηεξεπλεζνύλ νη 

πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνύληαη από ζπγθεθξηκέλνπο εθπαηδεπηηθνύο θνξείο. Με απηόλ ηνλ 

ηξόπν, ζα κειεηεζνύλ πξνθιήζεηο, ιύζεηο θαη πξαθηηθέο ηνπηθώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ, 

γεγνλόο πνπ θαζηζηά εθηθηή ηελ εμαγσγή αθξηβέζηεξσλ ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 
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1. Γηνηθεηηθέο πξαθηηθέο δηαρείξηζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

ην παξόλ θεθάιαην ζα αλαθεξζνύλ νξηζκέλεο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο, κε ηε ρξήζε 

ησλ νπνίσλ είλαη εθηθηό γηα κηα ζρνιηθή κνλάδα λα νδεγεζεί ζηελ αλάπηπμε θαη ζε πςειά 

πνζνζηά απνηειεζκαηηθόηεηαο, ηα νπνία ζα αθνξνύλ ηόζν ην εθπαηδεπηηθό πξνζσπηθό όζν 

θαη ηνλ καζεηηθό πιεζπζκό θαη ζα έρνπλ ζεηηθό αληίθηππν ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ελ 

γέλεη. 

Ωζηόζν, πξηλ γίλεη ε αλαθνξά ζην είδνο ησλ πξαθηηθώλ πνπ δηεξεπλώληαη, είλαη 

ζεκηηό λα παξαηεζνύλ νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά θαη επεμεγήζεηο ζρεηηθά κε ην ηη λνείηαη σο 

«δηνηθεηηθή πξαθηηθή». Όπσο κπνξεί λα δηαπηζηώζεη θαλείο από ηνλ ίδην ηνλ όξν, σο 

δηνηθεηηθή κπνξεί λα λνεζεί θάζε είδνπο πξαθηηθή πνπ αθνξά ηνλ ηξόπν δηνίθεζεο θαη 

δηαρείξηζεο κηαο κνλάδαο, ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε, ζρνιηθήο κνλάδαο, ε νπνία 

δηακνξθώλεη θαη επεξεάδεη ηνλ ηξόπν ιεηηνπξγίαο ηεο. Οη δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο, όζνλ αθνξά 

ηνπο δεκόζηνπο θνξείο, θαζνξίδνληαη σο επί ην πιείζηνλ από ην θξάηνο· σο εθ ηνύηνπ, ε 

αλάιεςε πξσηνβνπιηώλ, όζνλ αθνξά ην ζπγθεθξηκέλν θνκκάηη πεξηνξίδεηαη, ζε κεγάιν 

βαζκό, από όζνπο έρνπλ νξηζηεί λα δηαζθαιίδνπλ ηελ πινπνίεζε ησλ θαζνξηζκέλσλ 

δηνηθεηηθώλ πξαθηηθώλ (Wango, 2009).  

Αθόκε, ην γεγνλόο όηη ηα δεκόζηα ζρνιεία ππόθεηληαη ζηνλ έιεγρν ηνπ θξάηνπο 

δηακνξθώλεη κηα ζηαζεξή πνιηηηθή πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζεί από ηνλ δηεπζπληή, ρσξίο 

σζηόζν λα απνθιείνληαη ή αθόκε θαη λα εληζρύνληαη νη πεξηπηώζεηο, θαηά ηηο νπνίεο ν 

δηεπζπληήο κπνξεί λα αλαιάβεη θάπνηα δξάζε πξνθεηκέλνπ λα βειηηώζεη ηελ θαηάζηαζε ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα όπνπ ππεξεηεί. Απηό ζεκαίλεη όηη ζην πιαίζην ηελ αλαβάζκηζεο ηεο ζρνιηθή 

κνλάδαο, ν δηεπζπληήο κπνξεί λα έξζεη ζε ζπλελλόεζε, παξαδείγκαηνο ράξηλ, κε εμσηεξηθνύο 

θνξείο, κε ηνπο νπνίνπο ζα δηαζθαιίζεη κηα ζπλεξγαζία πνπ ζα σθειήζεη ην εθπαηδεπηηθό 

έξγν (Μπνπξαληάο, 2002). 

Δπηπιένλ, νη δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο πνπ ζα εθαξκόζεη θάζε ζρνιηθή κνλάδα, πέξα από 

όζεο θαζνξίδνληαη από ηελ πνιηηεία θαη ην αξκόδην ππνπξγείν, ζρεηίδνληαη θαη κε νξηζκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο δηεπζπληηθήο νκάδαο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ. 

Παξαδείγκαηνο ράξηλ, αλ νη πξναλαθεξζέληεο νξακαηίδνληαη κηα ζρνιηθή κνλάδα πνπ ζα 

πξνάγεη ηηο θνηλσληθέο αμίεο, ζα θξνληίδεη γηα ηα βέιηηζηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα θαη 

παξάιιεια ζα επηζπκεί λα ηθαλνπνηήζεη εξγαζηαθά όζνπο εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, είλαη αλακελόκελν λα πηνζεηήζνπλ δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο πνπ ζα θαηεπζύλνπλ ηε 

ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνο απηήλ ηελ πνξεία. Αθόκε, ζεκαληηθή είλαη θαη ε 

επηζπκία όισλ ησλ νκάδσλ γηα ζπλεξγαζία θαη ακνηβαία ππνζηήξημε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 
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έξγνπ, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνύλ νη ηεζεηκέλνη ζηόρνη πνπ απνζθνπνύλ ζηελ αλάπηπμε θαη 

ηε βειηίσζε ησλ ηδίσλ, αιιά θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ελ γέλεη (Εάρξνπ, 2019). 

 

1.1. Γηαρείξηζε ζπγθξνύζεωλ  

 

Μία από ηηο πεξηπηώζεηο δηνηθεηηθώλ πξαθηηθώλ ζηηο νπνίεο ζα γίλεη αλαθνξά, είλαη 

απηή ηεο δηαρείξηζεο ζπγθξνύζεσλ. Πξόθεηηαη γηα κηα δηαδηθαζία αξθεηά απαηηεηηθή θαη 

ρξνλνβόξα, δεδνκέλνπ όηη νη ζπγθξνύζεηο κπνξεί λα ιακβάλνπλ ρώξα κεηαμύ δηαθνξεηηθώλ 

νκάδσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη, αθόκε, λα αλαθύπηνπλ δηαξθώο θαη γηα 

δηαθνξεηηθνύο ιόγνπο ή κε δηαθνξεηηθά αίηηα, ηα νπνία δελ είλαη πάληνηε εθηθηό λα 

πξνζδηνξηζηνύλ άκεζα. Απηό ζεκαίλεη όηη νη ζπγθξνύζεηο κπνξεί λα αθνξνύλ ην 

εθπαηδεπηηθό πξνζσπηθό, ή ηνλ ζύιινγν εθπαηδεπηηθώλ κε ηνλ δηεπζπληή θαη ηε δηεπζπληηθή 

νκάδα, ή ηνπο εθπαηδεπηηθνύο κε ηνλ καζεηηθό πιεζπζκό, είηε αθόκε θαη κε ηνλ ζύιινγν 

γνλέσλ ή κε θάπνηνλ άιινλ εμσηεξηθό θνξέα, ν νπνίνο ζπλδέεηαη, κε θάπνηνλ ηξόπν, κε ηε 

ζρνιηθή κνλάδα (Rahim, 2002).  

Όζνλ αθνξά ηνλ όξν «ζύγθξνπζε» θαη ην πεξηερόκελό ηνπ, κπνξεί λα ηνληζηεί όηη 

πξόθεηηαη γηα κηα θαηάζηαζε, θαηά ηελ νπνία έλα άηνκν ή κία νκάδα δηαθσλνύλ κε άιια 

άηνκα ή νκάδεο ζε δεηήκαηα νπζηώδε γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη κε απηόλ 

ηνλ ηξόπν παξεκπνδίδεηαη ε νκαιή δηεμαγσγή ηεο εθπαηδεπηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη παξάιιεια 

δεκηνπξγείηαη έλα αξλεηηθό θιίκα εληόο ηνπ εξγαζηαθνύ ηνπο ρώξνπ. Αθόκε, νη ζπγθξνύζεηο 

δεκηνπξγνύληαη ιόγσ ηεο δηαθνξεηηθήο αληηκεηώπηζεο ή αληίιεςεο πνπ κπνξεί λα έρνπλ όινη 

νη πξναλαθεξζέληεο, ζρεηηθά κε δηάθνξα δεηήκαηα πνπ αθνξνύλ ηε ζρνιηθή κνλάδα 

(Masters, & Albright, 2002). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, σο «ζύγθξνπζε» ζεσξείηαη ε «πξαγκαηηθή αζπκβαηόηεηα 

ελδηαθεξόλησλ ή ζηόρσλ», «κία αληίιεςε όηη νη πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ νη νκάδεο κηα ρξνληθή 

ζηηγκή δελ κπνξνύλ λα πινπνηεζνύλ ηαπηόρξνλα», «κία κάρε γηα ηηο αμίεο θαη ηηο 

δηεθδηθήζεηο πνπ απνξξένπλ από ηε ζέζε, ηε δύλακε θαη ηηο πεγέο» (Davies, 2009, p.9). Από 

ηνπο νξηζκνύο ζπλεπάγεηαη, όηη πξσηαξρηθόο ζηόρνο ηεο δηαρείξηζεο ησλ ζπγθξνύζεσλ είλαη 

ε εύξεζε ελόο θνηλνύ ζηόρνπ, νύησο ώζηε θάπνηα ζηηγκή λα ππάξμεη ζπκβαηόηεηα ζηηο 

αληηιήςεηο, ζην βαζκό πνπ απηό είλαη εθηθηό, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε νκαιή 

ζπλέρηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ θαη παηδαγσγηθνύ έξγνπ. 

ε απηό ην πιαίζην, ε δηαδηθαζία πνπ θαιείηαη λα εθαξκόζεη ν αξκόδηνο γηα θάζε 

δήηεκα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, δειαδή ν δηεπζπληήο θαη ε νκάδα ηνπ, ζρεηίδεηαη κε ηε 

δηαρείξηζε όισλ απηώλ ησλ κνξθώλ ζπγθξνύζεσλ πνπ ελδερνκέλσο πθίζηαληαη. Απηό 
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ζεκαίλεη όηη ν ίδηνο θαιείηαη λα αθνινπζήζεη κηα ζεηξά ελεξγεηώλ, νη νπνίεο ζα νδεγήζνπλ 

όρη κόλν ζηελ επίιπζε ησλ ζπγθξνύζεσλ, αιιά θαη ζηε γεθύξσζε ηνπ ράζκαηνο πνπ απηέο 

έρνπλ δεκηνπξγήζεη. Απώηεξνο ζθνπόο είλαη ε δεκηνπξγία ελόο ζεηηθνύ θιίκαηνο, κέζα ζην 

νπνίν όινη όζνη απαξηίδνπλ ην πξνζσπηθό ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα αηζζάλνληαη 

ηθαλνπνηεκέλνη από ην γεγνλόο όηη θάζε άπνςε είλαη ζεβαζηή θαη αμηνινγείηαη, ρσξίο 

δηάζεζε επίθξηζεο ή ηάζε απόξξηςεο. Με απηόλ ηνλ ηξόπν, απμάλνληαη θαη ηα πνζνζηά 

απηνεθηίκεζεο θαη απηνπεπνίζεζεο ησλ αηόκσλ, γεγνλόο πνπ ζπκβάιιεη θαη ζηελ πην 

απνηειεζκαηηθή ελαζρόιεζή ηνπο κε ην εθπαηδεπηηθό ηνπο έξγν (Kuye, Thornhill, & Fourie, 

2002). 

Όζνλ αθνξά ηηο ζπλζήθεο πνπ πξέπεη λα επηθξαηνύλ εληόο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί έλα επράξηζην εξγαζηαθό θιίκα γηα όινπο, ζα πξέπεη αξρηθά λα 

δνζεί έκθαζε ζηελ εμάιεηςε ηνπ αληαγσληζκνύ κεηαμύ ησλ ζπγθξνπόκελσλ νκάδσλ. 

Οπνηαδήπνηε θίλεζε πξνο απηήλ ηελ θαηεύζπλζε πξέπεη λα είλαη αληδηνηειήο θαη λα 

απνθεύγεηαη ε επηζπκία ηθαλνπνίεζεο πξνζσπηθώλ ζπκθεξόλησλ πνπ κπνξεί λα νθείινληαη, 

ελ κέξεη, γηα ηε δηαηήξεζε απηνύ ηνπ θιίκαηνο. Ζ ζπλεξγαηηθόηεηα, ε ζπρλή επηθνηλσλία 

ησλ νκάδσλ θαη ε επίιπζε ησλ δηαθνξώλ είλαη κεξηθέο κόλν ιύζεηο, νη νπνίεο ζα 

ππνβνεζήζνπλ ζηε δεκηνπξγία νκαιώλ ζρέζεσλ ρσξίο άγρνο ή επηζεηηθέο ζπκπεξηθνξέο 

(Barash, & Webel, 2002).  

Αθόκε, ε θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί, εληόο ηεο νπνίαο ζεκειηώλεηαη ε ζύγθξνπζε 

κεηαμύ ησλ νκάδσλ, δεκηνπξγεί πνιιαπιά πξνβιήκαηα, ηόζν ζηελ παξαγσγηθόηεηα όισλ 

ησλ αηόκσλ πνπ εκπιέθνληαη ζε απηήλ, όζν θαη ζην απνηέιεζκα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο, ην νπνίν είλαη πηζαλόηαηα ππνδεέζηεξν θαη ιηγόηεξν πνηνηηθό από απηό πνπ ζα 

εμαγόηαλ ζηελ πεξίπησζε δηαζθάιηζεο ελόο ζεηηθνύ εξγαζηαθνύ θαη εθπαηδεπηηθνύ θιίκαηνο 

(Johnson, & Johnson, 2006). 

Δπηπιένλ, πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηνύλ ελαξγείο νη ηξόπνη κε ηνπο νπνίνπο ν 

δηεπζπληήο ζα κπνξέζεη λα δηαρεηξηζηεί ηηο ζπγθξνύζεηο, πξέπεη πξώηα λα θαζνξηζηνύλ νη 

ηνκείο θαη νη ιόγνη γηα ηνπο νπνίνπο απηέο πθίζηαληαη. Απηό ζα βνεζήζεη ζηελ πξόιεςε 

κειινληηθώλ ζπγθξνπζηαθώλ θαηαζηάζεσλ, γεγνλόο πνπ είλαη πξνηηκόηεξν θαη επθνιόηεξν 

από ηελ πξνζπάζεηα επίιπζεο ησλ ήδε εθδεισκέλσλ (Hakvoort, 2010). 

ρεηηθά κε όζα πξναλαθέξζεθαλ, ζύκθσλα κε ηελ ππξακίδα ηνπ Cohen (1995, 2005), 

ε πξόιεςε είλαη ην ζεκέιην ηεο δηαρείξηζεο ησλ ζπγθξνύζεσλ. Πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί 

εθηθηή, ζα πξέπεη λα δνκεζεί θαη έλα ππνζηεξηθηηθό εξγαζηαθό πεξηβάιινλ, ζην πιαίζην ηνπ 

νπνίνπ δύζθνια εθδειώλνληαη ζπγθξνπζηαθέο θαηαζηάζεηο. Ωζηόζν, ζηελ πεξίπησζε πνπ 

απηέο εθδεισζνύλ, είλαη πνιύ ζεκαληηθή ε γλώζε θαη ε ηθαλόηεηα δηαρείξηζήο ηνπ, κέζσ 
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νπζηαζηηθώλ θαη παξαγσγηθώλ ζπδεηήζεσλ θαη δηαπξαγκαηεύζεσλ. Αλ νη ζπδεηήζεηο απηέο 

απνηύρνπλ, ηόηε ν δηεπζπληήο ή ν πξντζηάκελνο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ ζπγθξνύζεσλ, ζα 

πξέπεη λα παξέρεη ηα θαηάιιεια βνεζεηηθά κέζα, πξνθεηκέλνπ λα επηιπζνύλ νξηζηηθά νη 

δηαθνξέο, ή αθόκε θαη λα ζέζεη ν ίδηνο έλα νξηζηηθό ηέινο κε άιια κέζα ζε απηέο, σο ύζηαηε 

πξνζπάζεηα δηαρείξηζεο ζπγθξνπζηαθώλ θαηαζηάζεσλ πνπ δελ επηιύνληαη εύθνια. 

Γηα όια απηά ηα δεηήκαηα, είλαη ρξήζηκν θαη απαξαίηεην λα επηκνξθώλνληαη δηαξθώο 

όια ηα άηνκα θαη ηδηαηηέξσο νη δηεπζπληέο ή νη πξντζηάκελνη θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο, 

δεδνκέλνπ όηη ζε απηνύο πέθηεη, θπξίσο, ην βάξνο ηεο δηαρείξηζεο ησλ ζπγθξνύζεσλ. 

Πξόθεηηαη γηα έλα δήηεκα βαξύλνπζαο ζεκαζίαο πνπ ζα εμεηαζηεί ζηε ζπλέρεηα, όπνπ ζα 

παξνπζηαζηνύλ θαη νη ηνκείο, ζηνπο νπνίνπο ελδείθλπηαη λα εζηηάζνπλ νη αξκόδηνη, 

πξνθεηκέλνπ λα είλαη απνηειεζκαηηθνί ζε απηήλ ηελ δξάζε. 

 

1.2. Απηναμηνιόγεζε ζρνιηθήο κνλάδαο  

 

Σν δήηεκα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιόγεζεο ησλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ είλαη επίθαηξν, 

δεδνκέλνπ όηη πνιύ πξόζθαηα ε θπβέξλεζε εμέδσζε έλα ΦΔΚ κε ηίηιν «πιινγηθόο 

πξνγξακκαηηζκόο, εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή αμηνιόγεζε ησλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ σο πξνο ην 

εθπαηδεπηηθό ηνπο έξγν» (ΦΔΚ, 10/09/2021). Πξόθεηηαη γηα έλα δήηεκα πνπ απαζρόιεζε 

αξθεηά ηελ θνηλή γλώκε, ηνπο εθπαηδεπηηθνύο θαη όινπο ηνπο αξκόδηνπο γηα ηα ζπγθεθξηκέλα 

ζέκαηα, θαζώο πξνθάιεζε αληηδξάζεηο από δηάθνξεο νκάδεο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ θόζκνπ. 

Ο ιόγνο γηα ηνλ νπνίν εληάζζεηαη ε ζπγθεθξηκέλε ζεκαηηθή ζηηο δηνηθεηηθέο 

πξαθηηθέο πνπ κπνξνύλ λα αθνινπζεζνύλ κε ζηόρν ηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

είλαη ην γεγνλόο όηη ην εξγαιείν ηεο απηναμηνιόγεζεο θαίλεηαη λα είλαη ρξήζηκν θαη 

παξάιιεια απαξαίηεην, δεδνκέλνπ όηη κέζσ απηνύ κπνξνύλ λα εληνπηζηνύλ ηα πηζαλά θελά 

θαη ηα δηάθνξα ζεκεία πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο θαη είλαη ζεκηηό λα ηξνπνπνηεζνύλ. Ζ 

απηναμηνιόγεζε αθνξά θάζε ηνκέα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, δεδνκέλνπ όηη αμηνινγνύληαη όινη 

νη ηνκείο ιεηηνπξγίαο ηεο, ην αλζξώπηλν δπλακηθό θαη ζπγθεθξηκέλα ην εθπαηδεπηηθό 

πξνζσπηθό, νη δνκέο θαη ηα πιηθά αγαζά πνπ δηαζέηεη ε θάζε κνλάδα, νη νηθνλνκηθνί πόξνη, 

ην εξγαζηαθό θιίκα, νη δηαδηθαζίεο πνπ αμηνπνηνύληαη γηα ηελ πινπνίεζε ησλ καζεκάησλ, νη 

ζρέζεηο όισλ ησλ νκάδσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη εληόο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ελ γέλεη 

ν ηξόπνο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ, αιιά θαη ν ηξόπνο δηεθπεξαίσζεο ησλ 

θαζεθόλησλ θάζε αηόκνπ πνπ εξγάδεηαη ζε απηό (Καξαγηάλλε, 2018). 

Δπνκέλσο, πξνθεηκέλνπ ε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιόγεζεο λα είλαη επηηπρεκέλε θαη 

απνηειεζκαηηθή, ν δηεπζπληήο θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ νθείινπλ λα δηακνξθώζνπλ θαη λα 
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νξγαλώζνπλ θάζε δηάζηαζε ηεο δηαδηθαζίαο, νύησο ώζηε απηή λα επηθέξεη ηα βέιηηζηα 

απνηειέζκαηα γηα θάζε πηπρή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ ζα αμηνινγεζεί. Πξόθεηηαη γηα έλα 

απαηηεηηθό έξγν, δεδνκέλνπ όηη όινη όζνη εκπιέθνληαη ζηε ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία πξέπεη 

λα ζπλεξγαζηνύλ, λα επηθνηλσλήζνπλ, λα αθνπγθξαζηνύλ ηνπο πξνβιεκαηηζκνύο ησλ 

ζπλαδέιθσλ θαη λα δεκηνπξγεζεί ζπλνιηθά έλα ζπλεξγαηηθό θιίκα, ράξε ζην νπνίν ε 

απηναμηνιόγεζε ζα κπνξέζεη λα ιεηηνπξγήζεη σο παξάγνληαο αλάπηπμεο, βειηίσζεο θαη 

παξαγσγηθόηεηαο θαη όρη σο παξάγνληαο ηξνκνθξαηίαο, αλαινγηδόκελνη ηνλ ειεγθηηθό 

ραξαθηήξα πνπ ελδερνκέλσο λα ζεσξνύλ νξηζκέλνη εθπαηδεπηηθνί όηη ιακβάλεη κηα ηέηνηα 

κνξθή αμηνιόγεζεο (ΤΠΑΗΠΘΑ/ ΗΔΠ, 2012). 

πλνςίδνληαο, ιακβάλνληαο ππ’ όςηλ όηη θάζε δηαδηθαζία απηναμηνιόγεζεο 

ζεσξείηαη θαη σο δηνηθεηηθή πξάμε, γηα ηελ νπνία αξρηθόο ππεύζπλνο είλαη ν δηεπζπληήο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, είλαη εύινγν απηή λα εληάζζεηαη ζην πιαίζην ησλ δηνηθεηηθώλ πξαθηηθώλ 

πνπ κπνξνύλ λα εθαξκνζηνύλ, νύησο ώζηε ε ζρνιηθή κνλάδα λα αλαπηπρζεί θαη λα 

βειηησζεί ζε θάζε επίπεδν. Υάξε ζε απηή, ζα πξνβιεζεί θάζε ζεκείν πνπ ζεσξείηαη όηη 

κπνξεί λα ηξνπνπνηεζεί, πξνθεηκέλνπ, ελ ηέιεη, λα παξέρνληαη αλαβαζκηζκέλεο εθπαηδεπηηθέο 

ππεξεζίεο θαη πξνγξάκκαηα (Chapman, & Sammons, 2013). 

Κιείλνληαο ηε ζπγθεθξηκέλε ελόηεηα, πξέπεη λα ηνληζηεί όηη κεγάιεο ζεκαζίαο είλαη 

θαη ην εγρείξεκα λα δηαηεξεζνύλ, λα αλαβαζκίδνληαη θαη λα πινπνηνύληαη ζε βάζνο ρξόλνπ 

όιεο νη πξνηεηλόκελεο πξαθηηθέο, ράξε ζηηο νπνίεο ζα παξέρεηαη ζηαζεξά ε δπλαηόηεηα γηα 

δηαξθή αλάθακςε θαη αλάπηπμε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ελ γέλεη ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ ππεξεζηώλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

2. Παηδαγωγηθέο πξαθηηθέο δηαρείξηζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

 

Πέξα από ηηο πξναλαθεξζείζεο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο πνπ κπνξνύλ λα αθνινπζεζνύλ 

από ην ζύλνιν ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, πξνθεηκέλνπ λα 

αλαπηπρζνύλ νη παξερόκελεο ππεξεζίεο θαη λα βειηησζεί ε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, είλαη 

ζεκηηό παξάιιεια λα πξνηαζνύλ θαη νξηζκέλεο παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο. Μέζσ απηώλ, ε 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία κπνξεί λα αλαβαζκηζηεί θαη λα είλαη ζε ζέζε λα ηθαλνπνηήζεη ηηο 

αλάγθεο ηόζν ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ όζν θαη ηνπ καζεηηθνύ πιεζπζκνύ ζε αξθεηά 

κεγαιύηεξν βαζκό. 

Αξρηθά, όζνλ αθνξά ηνλ όξν «παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο», απηόο αλαθέξεηαη ζε όιεο 

ηηο κεζόδνπο, ηα πξνγξάκκαηα θαη ηηο απνθάζεηο πνπ ιακβάλεη θαη πινπνηεί κηα ζρνιηθή 

κνλάδα, απνζθνπώληαο ζηελ αλαβάζκηζε ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο θαη ζηελ ηθαλνπνίεζε 
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ησλ αλαγθώλ θάζε αηόκνπ θαη πξσηίζησο ησλ καζεηώλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, «νη παηδαγσγηθέο 

πξαθηηθέο ηεο ζρνιηθήο ηάμεο, εθθξάδνπλ ην κηθξν – επίπεδν αλάιπζεο θαη δηακνξθώλνληαη 

από ηα δνκηθά ζηνηρεία ηνπ καθξν – επηπέδνπ. Γειαδή ηηο θνηλσληθά ζπγθξνηεκέλεο θαη 

πνιηηηζκηθά πξνζδηνξηζκέλεο ηθαλόηεηεο ησλ καζεηώλ, ηε κνξθή θαη ην πεξηερόκελν ηεο 

ζρνιηθήο γλώζεο θαζώο θαη ηελ αηνκηθή ζεσξία αγσγήο ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνύ» (Λάκληαο, 

2002 ζην Αζεκάθε, αθθνύιεο, & Βεξγίδεο, 2016, ζει.55). 

Αθόκε, όηαλ γίλεηαη αλαθνξά ζηηο παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ κπνξνύλ λα 

πηνζεηεζνύλ από κηα ζρνιηθή κνλάδα, ελλνείηαη ε δηακόξθσζε ελόο ζπγθεθξηκέλνπ 

παηδαγσγηθνύ ζηπι, ε πηνζέηεζε κηαο ή πεξηζζόηεξσλ παηδαγσγηθώλ κεζόδσλ πνπ δύλαληαη 

λα ζπλδπαζηνύλ ή, επηπξόζζεηα, ε εηζαγσγή νξηζκέλσλ θαηλνηόκσλ ηδεώλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Υάξε ζε απηέο ηηο δηαδηθαζίεο, νιόθιεξε ε εθπαηδεπηηθή 

δξαζηεξηόηεηα αιιά θαη ε ζρνιηθή κνλάδα σο θνξέαο απηήο ηεο δξαζηεξηόηεηαο κπνξεί λα 

θαηαζηεί βηώζηκε γηα κεγάιν βάζνο ρξόλνπ θαη παξάιιεια απνηειεζκαηηθή γηα όζνπο 

εκπιέθνληαη ζε απηήλ.  

Όζνλ αθνξά ηε ζπγθεθξηκέλε παξαηήξεζε, ε Gough (2005) ζηελ έξεπλά ηεο γηα ηα 

«βηώζηκα ζρνιεία» θαη ηηο θαηλνηόκεο παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο αλαθέξεη όηη νη έλλνηεο 

«βηώζηκν ζρνιείν» θαη «βηώζηκν κέιινλ» είλαη αιιειέλδεηεο, ζηνλ βαζκό πνπ ηα ζρνιεία 

πηνζεηνύλ ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο, νη νπνίεο εληζρύνπλ ηελ πνηόηεηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Μηα από απηέο ηηο πξαθηηθέο είλαη θαη ε νπζηαζηηθή αλαλέσζε 

νιόθιεξεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ελλνώληαο ηε δόκεζε ελόο πξνγξάκκαηνο πνπ ζα 

εκπιέθεη ελεξγά θαη ην καζεηηθό πιεζπζκό. ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα παξαηεξείηαη ε 

εθαξκνγή ηόζν δηνηθεηηθώλ όζν θαη παηδαγσγηθώλ πξαθηηθώλ, δεδνκέλνπ όηη ν δξόκνο γηα 

έλα βηώζηκν κέιινλ απαηηεί αιιαγέο θαη θαηλνηνκίεο ζε όινπο ηνπο θιάδνπο θαη ηνκείο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε ζρνιηθή κνλάδα. 

ην πιαίζην ηεο παξνύζαο εξγαζίαο ζα κειεηεζνύλ όια όζα πξναλαθέξζεθαλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζα κειεηεζεί ε αμία πηνζέηεζεο ησλ αξρώλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο, 

ηα πιενλεθηήκαηα ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο, θαζώο επίζεο θαη νη ιόγνη, γηα ηνπο 

νπνίνπο κπνξεί ε εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία λα σζήζεη 

ην ζύλνιν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε αλάπηπμε θαη βειηίσζε.  

 

2.1. Δθαξκνγή ηωλ αμηώλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο 

 

Ζ πξώηε παηδαγσγηθή πξαθηηθή πνπ είλαη ζεκηηό λα πξνηαζεί θαη λα πηνζεηεζεί από 

ηνλ αξκόδην κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, αιιά θαη από ην εθπαηδεπηηθό πξνζσπηθό, ζρεηίδεηαη κε 
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ηηο αμίεο θαη ηηο επηηαγέο ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο. Γεδνκέλνπ όηη ζηε ζεκεξηλή 

επνρή ηα πνιππνιηηηζκηθά ζρνιεία πιεζαίλνπλ θαη ν κεηθηόο πιεζπζκόο ζηηο ζρνιηθέο ηάμεηο 

είλαη ζπρλό θαηλόκελν, εηδηθόηεξα γηα ηελ Διιάδα, ιόγσ ηεο απμεκέλεο θηλεηηθόηεηαο ησλ 

πιεζπζκώλ, κηα ηέηνηνπ είδνπο πξόηαζε θαίλεηαη όηη κπνξεί λα έρεη νπζηαζηηθή ππόζηαζε 

γηα θάζε ζρνιείν. 

Ζ δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε παξέρεη πνιιαπιά νθέιε ζε θάζε άηνκν πνπ 

εκπιέθεηαη ζε απηήλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, «απνηειεί έλα από ηα κνληέια δηαρείξηζεο ηνπ 

πνιηηηζκηθνύ πινπξαιηζκνύ ζηελ εθπαίδεπζε» (Κεζίδνπ, 2008, ζει.23), θαη έρεη ζηόρν λα 

ζπκπεξηιάβεη θάζε καζεηή ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, αλεμάξηεηα από ην θνηλσληθό θαη 

πνιηηηζηηθό πιαίζην από ην νπνίν πξνέξρεηαη. Με απηόλ ηνλ ηξόπν, θαλέλαο καζεηήο δελ 

πεξηζσξηνπνηείηαη, νύηε βξίζθεηαη αληηκέησπνο κε θαηλόκελα απόξξηςεο, βίαο ή ξαηζηζκνύ· 

θάζε άηνκν θαη θάζε πνιηηηζκηθό ζηνηρείν πνπ θέξεη είλαη ζεβαζηό από ηνλ θνηλσληθό 

πεξίγπξν θαη ζεσξείηαη εμίζνπ άμην αλαθνξάο, κειέηεο θαη πξνζηαζίαο. Έηζη, θάζε άηνκν, 

θαη θάζε καζεηήο ελ πξνθεηκέλσ, είλαη ζε ζέζε λα αλαπηύμεη ηηο αηνκηθέο ηνπο δεμηόηεηεο 

θαη λα θαηαζηεί αμηόινγν κέινο ηεο θνηλσλίαο όπνπ εληάζζεηαη, ζεσξώληαο δεδνκέλν όηη νη 

αμίεο, νη ζπλήζεηεο θαη νη αληηιήςεηο πνπ θέξεη δελ ζα θαηαζηνύλ αληηθείκελν αξλεηηθήο 

θξηηηθήο ή αίηην γηα ηελ αλάπηπμε επηζεηηθήο αληηκεηώπηζεο από ηνπο ζπλνκειίθνπο 

(Νηθνιάνπ, 2005). 

Αθόκε, ε πηνζέηεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθήο από ηελ εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα, 

δύλαηαη λα ηελ νδεγήζεη ζε κηα ζρεηηθή απηνλνκία, ε νπνία ζα σζήζεη θάζε εκπιεθόκελν 

άηνκν ζηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ηνπ ηξόπνπ κε ηνλ νπνίν αληηκεησπίδεη ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία. Απηό ζεκαίλεη όηη ην ζρνιείν πνπ επηιέγεη κηα δηαπνιηηηζκηθή πξνζέγγηζε, 

δύλαηαη λα πξνζθέξεη ηελ αζθάιεηα πνπ ρξεηάδνληαη νη καζεηέο ηνπ, ράξε ζηελ νπνία 

κπνξνύλ λα αλαπηπρζνύλ ηόζν ζε πξνζσπηθό επίπεδν όζν θαη ζε ζρνιηθό θαη κνξθσηηθό 

επίπεδν (Μνπζέλα, 2009). 

Δπηπιένλ, ζύκθσλα κε ηελ Μνπζέλα (2009), νπνηαδήπνηε πηνζεηνύκελε πξαθηηθή 

ζπκβάιιεη ζηε δηαζθάιηζε ηεο απηνλνκίαο ηόζν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο όζν θαη θάζε αηόκνπ, 

δηαηεξώληαο ηα πνιηηηζκηθά ζηνηρεία θαη θάζε είδνπο ραξαθηεξηζηηθό πνπ απηό θέξεη, ηόηε 

δελ εμαζθαιίδεηαη απιώο ε αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε επίπεδν δηνίθεζεο θαη 

παξνρήο ππεξεζηώλ, αιιά θαη ε δηάπιαζε καζεηώλ κε απηνγλσζία, αλεπηπγκέλε 

απηνπεπνίζεζε θαη ζεηηθή απηνεηθόλα θαη απηναληίιεςε, ζηνηρεία πνπ είλαη κεγάιεο 

ζεκαζίαο γηα ηα παηδαγσγηθά απνηειέζκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο πνπ αθνινπζεί 

θάζε ζρνιηθή κνλάδα. 
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Δπηπιένλ, όζνλ αθνξά ηα νθέιε ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο, απηά ζπλνςίδνληαη 

ζε ηέζζεξηο παξαδνρέο. Αξρηθά, ε ζρνιηθή κνλάδα πνπ επηιέγεη λα πηνζεηήζεη ηε 

ζπγθεθξηκέλε παηδαγσγηθή πξαθηηθή ζέηεη σο βάζε ηεο ηελ αξρή ηεο δηαζθάιηζεο ηεο 

ηζόηεηαο όισλ ησλ κειώλ ηνπ καζεηηθνύ ηεο πιεζπζκνύ. Τπό απηήλ ηελ έλλνηα, όινη νη 

καζεηέο έρνπλ ηζάμην δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζε θάζε δξαζηεξηόηεηα ηεο ηάμεο, είλαη ηζόηηκα 

κέιε ηεο νκάδα ησλ ζπκκαζεηώλ θαη απνιακβάλνπλ ηηο ίδηεο επθαηξίεο θαη δηθαηώκαηα κε 

θάζε άιιν ζπκκαζεηή ηνπο (Παπάδνγινπ, 2008). 

Αθόκε, κέζσ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο δηαζθαιίδεηαη θαη ν ζεβαζκόο πξνο 

ηε δηαθνξεηηθόηεηα, δειαδή όρη απιώο ηελ θαηαλόεζε θαη ηελ απνδνρή ηεο εηεξόηεηαο, 

αιιά θαη ηε ζπκπεξίιεςε καζεηώλ από πνιηηηζκηθά πεξηβάιινληα κε δηαθνξεηηθά ήζε θαη 

έζηκα, ζξεζθεπηηθέο αληηιήςεηο θαη γισζζηθό θώδηθα. Ζ ελ ιόγσ παηδαγσγηθή πξαθηηθή 

πξνζθέξεη ηε δπλαηόηεηα ζε θάζε άηνκν λα αλαπηύμεη ην αίζζεκα ηνπ «αλήθεηλ» ζε κηα 

επξύηεξε νκάδα. Πξόθεηηαη γηα έλα επίηεπγκα πνπ σζεί θαη ην ζρνιείν αθόκε πεξηζζόηεξν 

πξνο πςειόηεξα πνζνζηά βειηίσζεο, απνηειεζκαηηθόηεηαο θαη αλάπηπμεο (Αγγεινπνύινπ, 

& Μάλεζεο, 2017). 

Έλα ηξίην ζεκειηώδεο ζηνηρείν ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο είλαη απηό ηεο 

δηαζθάιηζεο ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο. Απηό ζπλεπάγεηαη όηη όια ηα άηνκα, από όπνην 

πνιηηηζηηθό πεξηβάιινλ θαη αλ πξνέξρνληαη, θαηαλννύλ ηελ αλαγθαηόηεηα λα ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά ζηηο ζπιινγηθέο δξάζεηο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα ζπκβάιινπλ ζηε 

δηαηήξεζε ηεο ζπλεθηηθόηεηαο θαη ηεο νκαιήο αιιειεπίδξαζεο κε ηνπο άιινπο ζπκκαζεηέο. 

Κάηη ηέηνην έρεη άκεζν αληίθηππν θαη ζηελ επξύηεξε θνηλσλία, δεδνκέλνπ όηη αλ νη καζεηέο 

αλαγλσξίζνπλ από λσξίο ηελ αλαγθαηόηεηα λα ζπλππάξρνπλ γηα ηελ επίηεπμε θνηλώλ 

ζηόρσλ, ηόηε ζα δηαηεξήζνπλ απηέο ηηο αμίεο θαη ζηελ πνξεία ηνπο κεηά ην ζρνιείν. Με 

απηόλ ηνλ ηξόπν, δηαζθαιίδεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο παηδαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηόζν 

εληόο ηνπ ζρνιείν όζν θαη έμσ από απηό (Νηθνιάνπ, 2011). 

Σέινο, όια ηα παξαπάλσ ζπλδένληαη άξξεθηα κε ηελ αξρή ηεο δηθαηνζύλεο πνπ 

πξέπεη λα επηθξαηεί ζην πιαίζην κηαο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, κέζσ ηεο νπνίαο θάζε 

άηνκν εμαζθαιίδεη ην δηθαίσκα θαη ηηο ίζεο επθαηξίεο γηα εθπαίδεπζε θαη κόξθσζε, ρσξίο λα 

παξεκπνδίδεηαη από παξάγνληεο πνπ δελ αθνξνύλ ηε καζεζηαθή δηαδηθαζία (Νηθνιάνπ, 

2011). 

Δλ θαηαθιείδη, ε απόθαζε γηα πηνζέηεζε ησλ αξρώλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο 

πνπ πξναλαθέξζεθαλ είλαη θνκβηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ αλνδηθή πνξεία θαη ηε βειηίσζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο πνπ παξέρεηαη ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα. Απηό ζεκαίλεη όηη ν 

αξκόδηνο γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα ζα πξέπεη λα αμηνινγήζεη θαηά πόζν ε 
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ζπγθεθξηκέλε παηδαγσγηθή πξαθηηθή είλαη ζεκηηό λα απνηειέζεη κέξνο ησλ ππεξεζηώλ 

εθπαίδεπζεο πνπ παξέρεη ε ζρνιηθή κνλάδα, όπνπ ππεξεηεί. 

 

2.2. Γηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία  

 

Ο όξνο «δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία» είλαη αξθεηά επξύο θαη ε δηαρείξηζε ηεο 

καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο κε βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ελ ιόγσ έλλνηα 

δύλαηαη λα σζήζεη ηε ζρνιηθή κνλάδα ζε αλάπηπμε, βειηίσζε θαη πςειά πνζνζηά 

απνδνηηθόηεηαο. Πξόθεηηαη γηα έλα ζύλνιν ζεσξηώλ θαη πξαθηηθώλ, ην νπνίν ζηνρεύεη ζηε 

αλάπηπμε ηεο «εηνηκόηεηαο» ησλ καζεηώλ γηα ηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο. Οη πξαθηηθέο ηεο 

δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο απεπζύλνληαη ζε όινπο ηνπο καζεηέο. Ωζηόζν, ε πηνζέηεζή 

ηνπο κπνξεί λα γίλεη πξσηίζησο γηα όζα άηνκα έξρνληαη αληηκέησπα κε ηνλ θίλδπλν ηεο 

ζρνιηθήο απνηπρίαο, εμαηηίαο είηε θνηλσληθώλ παξαγόλησλ, όπσο είλαη ε νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε ή νη νηθνλνκηθέο δπζρέξεηεο, είηε αηνκηθώλ παξαγόλησλ, όπσο είλαη γηα 

παξάδεηγκα θάπνηα καζεζηαθή δπζθνιία ή ελ γέλεη εηδηθή εθπαηδεπηηθή αλάγθε 

(Παπαδνπνύινπ, 2014). 

Αθόκε, νη πξαθηηθέο πνπ αθνινπζεί ε δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία κπνξνύλ λα 

εθαξκνζηνύλ ζε θάζε εθπαηδεπηηθή βαζκίδα θαη ζρνιηθή ηάμε, αλεμάξηεηα από ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ καζεηηθνύ πιεζπζκνύ. Υάξε ζηηο κεζόδνπο πνπ αμηνπνηεί, ηα παηδηά 

αλαπηύζζνπλ ζεκαληηθέο δεμηόηεηεο, αμηνπνηνύλ ηελ θεθηεκέλε γλώζε θαη καζαίλνπλ λέα 

ύιε κε εύθνιν θαη δεκηνπξγηθό ηξόπν θαη παξάιιεια απμάλνληαη ηα θίλεηξά ηνπο γηα αθόκε 

πην ελεξγή εκπινθή ζηελ καζεζηαθή δηαδηθαζία (Μαβίδνπ, 2020).  

Πην ζπγθεθξηκέλα, σο δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία νξίδεηαη ε «θηινζνθία ή 

λννηξνπία πνπ ελζηεξλίδνληαη νη δάζθαινη», αιιά θαη νη «πνηθίινη ηξόπνη δηαθνξνπνίεζεο 

ησλ δηαδηθαζηώλ κάζεζεο, νη νπνίνη είλαη θαηάιιεινη ζε δηαθνξεηηθέο ζηηγκέο, δηαθνξεηηθέο 

θαηαζηάζεηο θαη γηα δηαθνξεηηθνύο αλζξώπνπο» (Gregory, & Kuzmich, 2004 ζην Αθξηηίδεο, 

& Σνθαηδόγινπ, 2019:4). Δπηπιένλ, ε δηαθνξνπνίεζε ζηε κάζεζε ζπλεπάγεηαη θαη 

αμηνπνίεζε ελαιιαθηηθώλ κέζσλ δηδαζθαιίαο, όπσο είλαη νη λέεο ηερλνινγίεο, ε κνπζηθή, ηα 

αζιήκαηα ή αθόκε θαη γεσκεηξηθά ζρήκαηα. Δπίζεο, ελαιιαθηηθνί κέζνδνη δηαθνξνπνίεζεο 

ηεο δηδαζθαιίαο κπνξεί λα είλαη ην παηρλίδη ξόισλ, νη θαηαζθεπέο, νη ζπδεηήζεηο (debate), ε 

αλάξηεζε πηλάθσλ κε ζπγθεθξηκέλεο ζεκαηηθέο πνπ ζρνιηάδνπλ νκάδεο καζεηώλ θαη πνιινί 

άιινη. ε θάζε πεξίπησζε, ην ελδηαθέξνλ ζηξέθεηαη ζηνπο καζεηέο, αθνινπζώληαο ην 

καζεηνθεληξηθό κνληέιν θαη εζηηάδνληαο ζηηο αλάγθεο κάζεζεο θάζε αηόκνπ μερσξηζηά 

(Παληειηάδνπ, 2008). 
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ύκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ νξηζκό, ε δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία κπνξεί λα 

ιεηηνπξγήζεη γηα όια ηα καζήκαηα ηνπ ζρνιηθνύ πξνγξάκκαηνο θαη λα είλαη εμίζνπ 

απνηειεζκαηηθή. Απηό ζεκαίλεη όηη γηα θάζε γλσζηηθό αληηθείκελν κπνξνύλ λα 

δεκηνπξγεζνύλ νη θαηάιιειεο δξαζηεξηόηεηεο, κέζσ ησλ νπνίσλ ηα παηδηά ζα πξνζεγγίζνπλ 

ηε λέα γλώζε θαη ην πεξηερόκελν ηνπ εθάζηνηε καζήκαηνο κε ελαιιαθηηθό ηξόπν θαη όρη 

εζηηάδνληαο απιώο ζην βηβιίν θαη ζηε ζηείξα απνζηήζηζε. Με απηόλ ηνλ ηξόπν, νη 

εθπαηδεπηηθνί δύλαληαη λα ειέγμνπλ ην επίπεδν εηνηκόηεηαο θάζε καζεηή μερσξηζηά θαη λα 

ην θαζνδεγήζνπλ κε ηα θαηάιιεια κέζα, πξνζεγγίδνληαο ηηο αηνκηθέο εθπαηδεπηηθέο ηνπ 

αλάγθεο (Καθαλά, 2020). 

Παξαδείγκαηνο ράξηλ, ζε παηδηά πξνζρνιηθήο ειηθίαο πνπ εηζέξρνληαη ζην 

λεπηαγσγείν, ε αμηνπνίεζε ησλ ηερληθώλ ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο, πξνθεηκέλνπ 

λα απνθηήζνπλ ηηο ζηνηρεηώδεηο ελδείθλπηαη ή, αθόκε, ζεσξείηαη απαξαίηεηε. Σα λήπηα 

εηζέξρνληαη ζηα λεπηαγσγεία έρνληαο δηαθνξεηηθέο εκπεηξίεο από ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο, 

δηαθνξεηηθό ππόβαζξν θαη εηνηκόηεηα γηα γλώζε, δηαθνξεηηθά ελδηαθέξνληα θαη δεμηόηεηεο. 

Ωο εθ ηνύηνπ, νη λεπηαγσγνί πξέπεη λα αμηνπνηήζνπλ ελαιιαθηηθά δηδαθηηθά κέζα γηα θάζε 

άηνκν ή νκάδα λεπίσλ, ελαιιαθηηθέο πξνζεγγίζεηο γηα όζα παηδηά δπζθνιεύνληαη λα 

αθνκνηώζνπλ ηε λέα γλώζε θαη δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαθηηθέο δξαζηεξηόηεηεο, νη νπνίεο ζα 

θαηεπζύλνπλ θάζε παηδί ζηελ θαηάθηεζε ησλ γλώζεσλ θαη ζηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ 

ηνπ. Γηα ηελ επίηεπμε απηνύ ηνπ ζηόρνπ κπνξνύλ λα αμηνπνηεζνύλ δηαδξαζηηθά κέζα, ηα 

νπνία ζα ζπλδπάδνπλ νπηηθό θαη αθνπζηηθό πιηθό, ζα πξνβάιινπλ νηθείεο εηθόλεο θαη ζα 

πξνηξέπνπλ ηα λήπηα ζε αιιειεπίδξαζε κε ην παξνπζηαδόκελν πιηθό (DeBaryshe, Gorecki, 

& Mishima – Yung, 2009). 

Όζνλ αθνξά ηελ εηζαγσγή δηαδξαζηηθώλ κέζσλ ζηηο ζρνιηθέο ηάμεηο, είλαη 

ελδηαθέξνλ λα παξαηεζεί εδώ ελδεηθηηθά ε βηβιηνγξαθηθή έξεπλα ησλ Αλαζηαζηάδε θαη 

ζπλεξγαηώλ (2011) ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ δηαδξαζηηθνύ πίλαθα από ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο. Πξόθεηηαη γηα κηα παηδαγσγηθή πξαθηηθή πνπ κπνξεί λα εληαρζεί ζε όιεο ηηο 

ζρνιηθέο βαζκίδεο, θπξίσο όκσο ζηελ πξσηνβάζκηα θαη ζε κηθξόηεξεο ειηθίαο καζεηέο. 

Μέζσ ηνπ δηαδξαζηηθνύ πίλαθα, νη καζεηέο αλαπηύζζνπλ πνηθίιεο δεμηόηεηεο, εληζρύεηαη ε 

αιιειεπίδξαζε κεηαμύ ηνπο θαη είλαη πην εύθνιν λα θαηαλνήζνπλ θαη λα 

απνθσδηθνπνηήζνπλ ηε λέα πξνζθεξόκελε γλώζε, ράξε ζηελ πνιπκεζηθόηεηα θαη 

πνιπκνξθηθόηεηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηερλνινγηθνύ εξγαιείνπ. Αθόκε, ην ελ ιόγσ εξγαιείν 

δύλαηαη λα ελεξγνπνηήζεη δηάθνξεο αηζζήζεηο ησλ καζεηώλ θαη λα ηνπο σζήζεη λα 

αλαπηύμνπλ πεξαηηέξσ ηηο θνηλσληθέο θαη γλσζηηθέο ηνπο δεμηόηεηεο, ζηνηρείν πνπ ζπκβάιιεη 

ζηελ απνηειεζκαηηθόηεξε καζεζηαθή δηαδηθαζία. 
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ύκθσλα κε όζα πξνεγήζεθαλ, ε ζρνιηθή κνλάδα πνπ πηνζεηεί ηηο αξρέο θαη ηηο 

κεζόδνπο ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο ζέηεη σο ζηόρν ηόζν ηελ αλαβάζκηζε ηεο 

παξερόκελεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, όζν θαη ηελ ελίζρπζε ησλ καζεζηαθώλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ καζεηηθνύ πιεζπζκνύ πνπ θνηηά ζε απηήλ. Απηό ζπλεπάγεηαη όηη ε ελ 

ιόγσ παηδαγσγηθή πξαθηηθή ελδείθλπηαη γηα λα σζήζεη ηε ζρνιηθή κνλάδα ζηελ αλάπηπμε. 

Δπηπιένλ, δηαθαίλεηαη θαη ην ελδηαθέξνλ πνπ επηδεηθλύεη γηα θάζε άηνκν μερσξηζηά, κε ή 

ρσξίο εηδηθέο καζεζηαθέο αλάγθεο, δεδνκέλνπ όηη ε δηαθνξνπνίεζε ηεο κάζεζεο αθνξά θάζε 

καζεηή ηεο ζρνιηθήο ηάμεο (Βαιηαληή, & Ησαλλίδνπ - Κνπηζειίλε, 2008).  

 

2.3. Δηζαγωγή θαηλνηόκωλ καζεκάηωλ θαη πξνγξακκάηωλ 

 

Μία αθόκε πξαθηηθή πνπ κπνξεί λα πηνζεηήζνπλ ν δηεπζπληήο θαη ην εθπαηδεπηηθό 

πξνζσπηθό κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα κπνξνύζε λα είλαη ε εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ 

θαη πξνγξακκάησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Με απηόλ ηνλ ηξόπν, ζα δηαζθαιηδόηαλ 

ελδερνκέλσο θαη ε αύμεζε ζην ελδηαθέξνλ ησλ καζεηώλ, αιιά θαη ζηελ παξαγσγηθόηεηά 

ηνπο, δεδνκέλνπ όηη ζα θαινύληαλ λα κνξθσζνύλ θαη λα αλαπηύμνπλ λέεο δεμηόηεηεο κε πην 

ελαιιαθηηθνύο ηξόπνπο. 

ύκθσλα κε ηελ έξεπλα ηεο ππξνπνύινπ θαη ζπλεξγαηώλ (2010, ζει.88), «κε ηνλ 

όξν ‘Καηλνηόκα Πξνγξάκκαηα’ ελλννύληαη ζηελ εξγαζία απηή, νη ζρνιηθέο δξαζηεξηόηεηεο: 

Πεξηβαιινληηθή Δθπαίδεπζε, Αγσγή Τγείαο, Πνιηηηζηηθά Θέκαηα θαη Παλειιήληνη 

Μαζεηηθνί Καιιηηερληθνί Αγώλεο, Αγσγή ηαδηνδξνκίαο θαη Δπηρεηξεκαηηθόηεηα ησλ Νέσλ, 

ηα Δπξσπατθά Δθπαηδεπηηθά Πξνγξάκκαηα θαη ην Πξόγξακκα ηεο Δπέιηθηεο Εώλεο». 

Ωζηόζν, πέξα από απηά, νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη ε αλαγθαηόηεηα αλαβάζκηζεο ηνπ 

ηξόπνπ πξνζέγγηζεο ηεο γλώζεο, απαηηνύλ θαη λέα καζήκαηα, όπσο απηό ηεο εθπαηδεπηηθήο 

ξνκπνηηθήο. 

Ζ εθπαηδεπηηθή ξνκπνηηθή είλαη έλα ρξήζηκν εξγαιείν δηδαζθαιίαο, ην νπνίν είλαη 

εθηθηό λα αμηνπνηεζεί ζε θάζε εθπαηδεπηηθή βαζκίδα θαη ηδαληθό εηδηθά γηα ηελ πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. Μέζσ απηνύ ηνπ εξγαιείνπ, νη καζεηέο δύλαληαη λα εθαξκόζνπλ ηηο ζεσξεηηθέο 

γλώζεηο πνπ έρνπλ ιάβεη θαη λα δεκηνπξγήζνπλ δηάθνξεο θαηαζθεπέο, αλαπηύζζνληαο 

παξάιιεια θαη ζεκαληηθέο δεμηόηεηεο, όπσο είλαη νη θνηλσληθέο, κέζσ ηεο ζπλεξγαηηθόηεηαο 

πνπ αλαπηύζζεηαη κεηαμύ ησλ νκάδσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζην εθάζηνηε πξόγξακκα 

(Αλαγλσζηάθεο, & Μαθξάθεο, 2010). Βαζηθόο ππιώλαο ηεο εθπαηδεπηηθήο ξνκπνηηθήο είλαη 
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ε εθκάζεζε από ηνπο καζεηέο ηνπ ηξόπνπ κε ηνλ νπνίν κπνξνύλ λα κεηαηξέςνπλ ηε γλώζε 

ζε πξάμε (Makrakis, 2010). 

Μία αθόκε θαηλνηόκα πξαθηηθή πνπ ζα κπνξνύζε λα εληαρζεί είλαη απηό ηεο 

δεκηνπξγηθήο αγσγήο, όξνο πνπ πεξηιακβάλεη δηάθνξα ζηνηρεία όπσο ε δεκηνπξγηθή 

πξνθνξηθή θαη γξαπηή έθθξαζε – πην γλσζηή σο δεκηνπξγηθή γξαθή. Μία ηέηνηα πξαθηηθή 

είλαη εθηθηό λα βνεζήζεη αξθεηέο νκάδεο ηνπ καζεηηθνύ πιεζπζκνύ πνπ ελδερνκέλσο 

αληηκεησπίδνπλ καζεζηαθέο δπζθνιίεο ή αθόκε θαη δπζθνιίεο πξνζαξκνγήο ζην ζρνιηθό 

πεξηβάιινλ. Ζ δεκηνπξγηθή αγσγή είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ αμηνπνηεί κηα πνηθηιία 

δεμηνηήησλ θαη δξάζεσλ, νη νπνίεο εληζρύνπλ ηελ παξαγσγηθόηεηα ησλ καζεηώλ, 

αλαπηύζζνπλ ηε δπλαηόηεηα γηα θξηηηθή θαη πξαθηηθή ζθέςε, ππνβνεζνύλ ζηελ επίιπζε 

δηάθνξσλ ςπρνινγηθώλ δπζθνιηώλ θαη πξνβιεκαηηζκώλ ηνπ αηόκνπ θαη παξάιιεια 

εληζρύνπλ ηελ νκαδηθόηεηα θαη ελ γέλεη ηελ θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε θαη ζπλύπαξμε θαη, 

παξάιιεια, ελδπλακώλνπλ ηηο θαιιηηερληθέο ή άιινπ είδνπο θιίζεηο ησλ καζεηώλ 

(Παπαδνπνύινπ, 2008). 

πλνςίδνληαο, ηέηνηνπ είδνπο θαηλνηνκίεο ζηελ εθπαίδεπζε σζνύλ όζνπο ηηο 

πξνσζνύλ λα αλαινγηζηνύλ ηνπο ηξόπνπο κε ηνπο νπνίνπο κπνξνύλ λα θαζνδεγήζνπλ ηνπο 

καζεηέο ζηελ εκπινθή ζε επηζηήκεο δηαθόξσλ θιάδσλ, ε νπνία ζα ηνπο βνεζήζεη λα 

αλαπηύμνπλ κηα πην ζύλζεηε θξηηηθή ζθέςε, βαζύηεξε γλώζε γηα δηάθνξα γλσζηηθά 

αληηθείκελα, νπζηαζηηθή αιιειεπίδξαζε κε ην εθπαηδεπηηθό πιηθό, θαζώο επίζεο θαη 

αλάπηπμε πνηθίισλ δεμηνηήησλ πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ ζηε κεηέπεηηα πνξεία ηνπο (Anwar et 

al., 2019). 

Ωζηόζν, παξά ην γεγνλόο όηη ε πηνζέηεζε θαη ελζσκάησζε αληίζηνηρσλ 

πξνγξακκάησλ ζην εθπαηδεπηηθό πιαίζην ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα βειηίσλε ζε κεγάιν 

βαζκό ηελ πξόνδν ησλ καζεηώλ, απνηειεί πξόθιεζε ε δηεθπεξαίσζε ηνπ ελ ιόγσ δεηήκαηνο. 

Σόζν νη αληηθεηκεληθέο δπζθνιίεο πνπ πξνέξρνληαη από ηελ αδπλακία ηξνπνπνίεζεο ηνπ 

ζρνιηθνύ πξνγξάκκαηνο ή ηελ νηθνλνκηθή ελίζρπζε, όζν θαη ε πηζαλή αλεπάξθεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ, θαζηζηνύλ δύζθνιε ηελ πηνζέηεζε απηήο ή παξόκνηαο 

παηδαγσγηθήο πξαθηηθήο. Παξόια απηά, εάλ ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζε 

ζπλεξγαζία κε ην εθπαηδεπηηθό πξνζσπηθό, ελδηαθεξόηαλ λα πηνζεηήζεη κηα αλάινγε 

πξαθηηθή θαη λα εληάμεη έλα θαηλνηόκν πξόγξακκα, ηόηε ηα πνζνζηά επηηπρίαο ησλ καζεηώλ, 

θαη σο εθ ηνύηνπ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ζα ήηαλ αλνδηθά (Ospennikova, Ershov, & 

Iljin, 2015). 

Οη παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ πξναλαθέξζεθαλ απνζθνπνύλ ζηελ νιηθή βειηίσζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο πνπ παξέρεηαη από κηα ζρνιηθή κνλάδα θαη γηα ηνλ ιόγν απηό 
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είλαη ζεκηηό λα πηνζεηνύληαη, ζην βαζκό πνπ απηό είλαη εθηθηό. Δπηπιένλ, ε επηκόξθσζε 

όισλ ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζε θάζε δήηεκα θα πξόηαζε πνπ εμεηάζηεθε θαη παξνπζηάζηεθε 

είλαη ζεκαληηθή, δεδνκέλνπ όηη κέζσ απηήο νη εθπαηδεπηηθνί ζα απνθηήζνπλ ηα απαξαίηεηα 

εθόδηα θαη παξάιιεια ζα εληζρύζνπλ ηηο γλώζεηο ηνπο πάλσ ζε απηά ηα δεηήκαηα, αιιά θαη 

πάλσ ζηηο νινέλα απμαλόκελεο αλάγθεο ηνπ καζεηηθνύ πιεζπζκνύ. 

 

3. Δπηκόξθωζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζωπηθνύ θαη ηεο δηεπζπληηθήο νκάδαο  

 

Σόζν ην δήηεκα ηεο επηκόξθσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ όζν θαη ηνπ 

δηεπζπληή κηα ζρνιηθήο κνλάδαο ζε θάζε δήηεκα πνπ αθνξά ηηο δηνηθεηηθέο θαη παηδαγσγηθέο 

πξαθηηθέο είλαη πνιύ ζεκαληηθό, δεδνκέλνπ όηη κόλν κέζσ ησλ επηκνξθσηηθώλ 

πξνγξακκάησλ ζα είλαη ζε ζέζε λα αληεπεμέιζνπλ απνηειεζκαηηθά ζηηο αλαδπόκελεο 

αλάγθεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, αιιά θαη ζηηο λέεο καζεζηαθέο απαηηήζεηο ηνπ 

καζεηηθνύ πιεζπζκνύ. Οη λέεο πξνθιήζεηο πνπ πξνβάιινληαη, νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, ε 

δηαθνξνπνίεζε ηνπ ηξόπνπ πξνζέγγηζεο ηεο λέαο γλώζεο θαη ε αλαγθαηόηεηα αλάπηπμεο 

λέσλ δεμηνηήησλ απνηεινύλ κεξηθνύο κόλν ιόγνπο, γηα ηνπο νπνίνπο είλαη ζεκηηό όζνη 

εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά θαη ζε επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα. 

Όζνλ αθνξά ηα ελ ιόγσ πξνγξάκκαηα, απηά κπνξεί λα ιακβάλνπλ ρώξα είηε εληόο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είηε εθηόο απηήο θαη λα ζρεηίδνληαη κε δεηήκαηα πνπ αθνξνύλ ηόζν ηε 

δηνίθεζε όζν θαη ηνλ ηξόπν πξνζέγγηζεο ησλ δηαθνξεηηθώλ νκάδσλ ησλ καζεηώλ ή ηνλ 

ηξόπν πξνζέγγηζεο ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. ύκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία, ε ζπδήηεζε 

γηα ηελ επηκόξθσζε ησλ Διιήλσλ εθπαηδεπηηθώλ είρε μεθηλήζεη ήδε από ηε δεθαεηία ηνπ 

1980, όηαλ δειαδή άξρηζε λα γίλεηαη αληηιεπηή ε αλαγθαηόηεηα γηα κηα θνηλή επηκνξθσηηθή 

γξακκή όισλ ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο επηθξάηεηαο (Βεξγίδεο, 2012). 

Αθόκε, ζύκθσλα κε ηελ έξεπλα ηεο Παπαλανύκ (2003), νη επηκνξθσηηθέο αλάγθεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη πνηθίιεο θαη ζρεηίδνληαη κε 

δηάθνξνπο ηνκείο. Δλδεηθηηθά, αλαθέξνληαη αξρηθά ηα δεηήκαηα πνπ αθνξνύλ ηε ιεηηνπξγία 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ σο παηδαγσγώλ θαη σο εθ ηνύηνπ εμεηάδνληαη νη επηκνξθσηηθέο ηνπο 

αλάγθεο ζε ζέκαηα ςπρνινγίαο θαη δηδαθηηθήο κεζνδνινγίαο. Αθόκε, όζνλ αθνξά ηελ 

επηκόξθσζε ζε δεηήκαηα δηνηθεηηθνύ ραξαθηήξα, απηή ζα πξέπεη λα εζηηάδεη ζε θάζε πηπρή 

ηεο ζρνιηθήο δσήο, αιιά θαη ζηε ζπλεξγαζία ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ κε ηνλ ζύιινγν 

γνλέσλ. 
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Ωζηόζν, παξά ηελ αλαγλώξηζε ηεο αλαγθαηόηεηαο ηεο αλάπηπμεο επηκνξθσηηθώλ 

πξνγξακκάησλ, δηαθαίλεηαη ε δπζθνιία ή ε αδπλακία πινπνίεζεο ηνπο ή αθόκε θαη ε 

δπζθνιία εθαξκνγήο ηνπ πεξηερνκέλνπ θαη ησλ πξνηάζεσλ ησλ πξνγξακκάησλ πνπ 

ιακβάλνπλ ρώξα, ιόγσ ηνπ ζεσξεηηθνύ πιαηζίνπ ησλ επηκνξθσηηθώλ πξνγξακκάησλ. Απηό 

ζεκαίλεη όηη νη εθπαηδεπηηθνί, παξά ην γεγνλόο όηη δέρνληαη ή επηιέγνπλ νη ίδηνη λα 

επηκνξθσζνύλ, αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο ζηελ εθαξκνγή ησλ όζσλ έρνπλ δηδαρηεί ζηε 

ζρνιηθή ηάμε, όπνπ πνιιέο θνξέο αλαγθάδνληαη λα πηνζεηήζνπλ παξόκνηεο ηερληθέο κε απηέο 

πνπ πηνζεηνύζαλ θαη πξηλ ην επηκνξθσηηθό πξόγξακκα, ιόγσ ησλ αληηθεηκεληθώλ δπζθνιηώλ 

πνπ επηθξαηνύλ εληόο ηεο ηάμεο (Υαηδεπαλαγηώηνπ, 2001). 

Παξ’ όιεο ηηο δπζθνιίεο όκσο πνπ κπνξεί λα αληηκεησπίδεη ν ζύγρξνλνο 

εθπαηδεπηηθόο κέζα ζηε ζρνιηθή ηάμε, δηαθαίλνληαη όια ηα πιενλεθηήκαηα πνπ κπνξεί λα 

έρεη γηα ηνλ ίδην θαη ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ε ζπλερηδόκελε θαηάξηηζε θαη ε δηαξθήο 

επηκόξθσζε. Πέξα από ηελ αύμεζε θαη αλάπηπμε ησλ ζεσξεηηθώλ ηνπο γλώζεσλ, νη 

επηκνξθνύκελνη αλαπηύζζνπλ λέεο δεμηόηεηεο ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο, κε ηηο νπνίεο κπνξνύλ 

λα δηαρεηξηζηνύλ θάζε εθπαηδεπηηθή πξόθιεζε, ελώ παξάιιεια εληζρύεηαη ην αίζζεκα 

ηθαλόηεηαο θαη εηνηκόηεηαο γηα θάζε πηπρή ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ε απηνεθηίκεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ, ε απηνπεπνίζεζε όηη παξαθνινπζνύλ όιεο ηηο εμειίμεηο ηνπ θιάδνπ ηνπο 

θαη ε ηθαλνπνίεζε όηη ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο θαηλνηνκίεο πνπ πξνηάζζνληαη από ηνπο 

αξκόδηνπο θνξείο εθπαίδεπζεο (Μαιέηζθνο, & Μαζηξνγηάλλεο, 2013). 

 

3.1. Δπηκόξθωζε ηωλ δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδωλ  

 

Γεδνκέλνπ όηη ζην πιαίζην ηεο παξνύζαο εξγαζίαο εμεηάδνληαη νη δηνηθεηηθέο θαη 

παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ ζα σζήζνπλ ηε ζρνιηθή κνλάδα ζε αλάπηπμε θαη αύμεζε ηεο 

παξαγσγηθόηεηαο, είλαη ζεκηηό λα παξαηεζνύλ ζε απηό ην ζεκείν θάπνηα ζηνηρεία πνπ 

αθνξνύλ ηηο αλάγθεο επηκόξθσζεο ησλ δηεπζπληώλ ή πξντζηακέλσλ ησλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

πάλσ ζε όια ηα δεηήκαηα πνπ έρνπλ πξναλαθεξζεί. Αθόκε, ζηελ έξεπλα πνπ έρεη 

πξαγκαηνπνηεζεί γηα ην δεύηεξν κέξνο ηεο εξγαζίαο, έρεη δηεξεπλεζεί θαη ην ζηνηρείν ηεο 

επηκόξθσζεο ησλ πξναλαθεξζέλησλ γηα ηηο ζεκαηηθέο πνπ πξνζεγγίδνληαη, πξνθεηκέλνπ λα 

εμεηαζηεί ε εηνηκόηεηά ηνπο όζνλ αθνξά ηελ εθαξκνγή ησλ πξνηάζεσλ γηα ηηο δηνηθεηηθέο 

θαη παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο. 

Βαζηθόο ιόγνο γηα ηε ζπγθεθξηκέλε αλαθνξά είλαη ην γεγνλόο όηη νη δηεπζπληέο ή 

πξντζηάκελνη είλαη νη αξκόδηνη γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πνπ θαζνξίδεηαη από ην θξάηνο. Ωζηόζν, παξά ην 
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γεγνλόο όηη θαηά θύξην ιόγν δηαζέηεη ήδε πνιιά εθόδηα θαη πξνζόληα γηα λα θαηαιακβάλεη 

ηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε, ν εθάζηνηε αξκόδηνο ζα πξέπεη λα επηκνξθώλεηαη δηαξθώο θαη ζε 

ζέκαηα πνηθίιεο ύιεο, πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε λα αληεπεμέξρεηαη πάληα ζηηο λέεο 

πξνθιήζεηο θαη ζηα λέα εθπαηδεπηηθά δεδνκέλα θαη λα είλαη γλώζηεο ηεο εθάζηνηε 

εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο. Βέβαηα, επηθξαηεί θαη ε αληίζεηε άπνςε, όηη δειαδή νξηζκέλνη 

θαηαιακβάλνπλ ηηο δηεπζπληηθέο ζέζεηο όρη βάζεη πξνζόλησλ, αιιά βάζεη ησλ εηώλ 

ππεξεζίαο πνπ έρνπλ ζηνλ θιάδν ηεο εθπαίδεπζεο, γεγνλόο πνπ ππνλνκεύεη ηελ αμία ησλ 

ηππηθώλ αθαδεκατθώλ γλώζεσλ θαη πξνηάζζεη ηελ εθπαηδεπηηθή εκπεηξία (αΐηεο, 2005). 

Δπίζεο, δηαπηζηώλεηαη θαη ην ζπρλό θαηλόκελν ηεο απαμίσζεο ησλ ηππηθώλ πξνζόλησλ γηα 

έλαλ δηεπζπληή θαη ηεο πξνβνιήο ηεο εκπινθήο ηνπ ζε δεηήκαηα δηνηθεηηθνύ ραξαθηήξα, 

γεγνλόο πνπ θαίλεηαη λα ζπκβάιιεη ζε κεγάιν βαζκό ζηελ θαηνρή ηεο δηεπζπληηθήο ζέζεο 

(Κσζηίθα, 2004). Γηα ηνλ ιόγν απηό, θαη πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε λα απνδείμνπλ ηελ 

θαηαιιειόηεηά ηνπο ζε θάζε πηζαλή αμηνιόγεζε, είλαη απαξαίηεην θαη γηα ηνπο ίδηνπο λα 

παξαθνινπζνύλ επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα πνπ ζα εληζρύζνπλ ηηο γλώζεηο θαη ηηο δεμηόηεηέο 

ηνπο ζρεηηθά κε ηηο δηεπζπληηθέο ηνπο αξκνδηόηεηεο. 

Από όζα πξναλαθέξζεθαλ, ζπλεπάγεηαη όηη πξσηίζησο νη δηεπζπληέο θαη νη 

πξντζηάκελνη – όηαλ πξόθεηηαη γηα λεπηαγσγείν – ζα πξέπεη λα αθνινπζήζνπλ δηάθνξα 

επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, πξνθεηκέλνπ λα εληζρύζνπλ ηόζν ηηο επαγγεικαηηθέο ηνπο 

ηθαλόηεηεο σο πξνο ηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο, όζν θαη ηηο ζεσξεηηθέο ηνπο 

γλώζεηο. Με απηόλ ηνλ ηξόπν, ηόζν ζε αηνκηθό επίπεδν όζν θαη ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο, ζα παξνπζηαζηεί ε δπλαηόηεηα θαη ε επθαηξία γηα βειηίσζε, αλάπηπμε θαη 

ελίζρπζε ηεο απνδνηηθόηεηαο θαη ηεο παξαγσγηθόηεηαο. Αθόκε, ζεκαληηθό είλαη θαη ην 

γεγνλόο όηη νη αξκόδηνη ησλ ελ ιόγσ κνλάδσλ ζα δύλαληαη πιένλ λα ιεηηνπξγήζνπλ 

απηόλνκα θαη λα δηαρεηξηζηνύλ ηα γξαθεηνθξαηηθά δεηήκαηα πνπ αθνξνύλ ηνπο ίδηνπο, ρσξίο 

ηελ παξέκβαζε εμσηεξηθώλ παξαγόλησλ (Αλδξένπ, 2005). 

Δπηπιένλ, όζνλ αθνξά ην επηκνξθσηηθό πξόγξακκα πνπ ζα αθνινπζήζεη ν εθάζηνηε 

αξκόδηνο ζρνιηθήο κνλάδαο, απηό ζα πξέπεη λα είλαη θαηάιιεια δηακνξθσκέλν θαη 

δνκεκέλν, νύησο ώζηε λα αληαπνθξίλεηαη ηόζν ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επηκνξθνύκελνπ 

όζν θαη ζηηο αλάγθεο ζηηο νπνίεο νθείιεη λα αληαπνθξηζεί. Δπνκέλσο, ζα πξέπεη λα 

ιακβάλεηαη ππ’ όςηλ ην θύιν θαη ε ειηθία ηνπ επηκνξθνύκελνπ, ηα αθαδεκατθά ηνπ 

πξνζόληα, ηα ρξόληα εκπεηξίαο ζηνλ εθπαηδεπηηθό θιάδν, ηε ζέζε πνπ θαηαιακβάλεη θαη, 

θπξίσο, ηηο πξνθιήζεηο πνπ έρεη λα αληηκεησπίζεη, νη νπνίεο, ηηο πεξηζζόηεξεο θνξέο, 

ζρεηίδνληαη κε ηνλ καζεηηθό πιεζπζκό πνπ θνηηά ζηε ζρνιηθή κνλάδα (Υαζάπεο, 2000).  
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Απηό ζεκαίλεη όηη δηαθνξεηηθό επηκνξθσηηθό πξόγξακκα ζα παξαθνινπζήζεη ν 

δηεπζπληήο ή πξντζηάκελνο, γηα παξάδεηγκα, ελόο ζρνιείνπ κε καζεηέο από δηαθνξεηηθά 

πνιηηηζκηθά πιαίζηα θαη δηαθνξεηηθό πξόγξακκα όζνη ζρεηίδνληαη κε καζεηέο πνπ έρνπλ 

εηδηθέο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο (Καξαιήο, 2005). 

ηε κειέηε ηνπ Εεξβάθε (2019) παξαηίζεληαη επίζεο θαη θάπνηα ελδεηθηηθά θίλεηξα 

πνπ κπνξνύλ λα σζήζνπλ ηνπο δηεπζπληέο ή πξντζηακέλνπο ζηελ παξαθνινύζεζε 

επηκνξθσηηθώλ πξνγξακκάησλ. Όπσο δηαπηζηώλεηαη, ζεκαληηθόο παξάγνληαο είλαη ν θνξέαο 

πνπ δηνξγαλώλεη θαη πινπνηεί ην πξόγξακκα, θαζώο επίζεο θαη ν ηξόπνο νξγάλσζεο, αιιά 

θαη ην πεξηερόκελν ηεο επηκόξθσζεο. Αθόκε, ζεκαληηθή είλαη ε απόθηεζε πηζηνπνίεζεο, ε 

νπνία ζα απνηειεί ην ηππηθό πξνζόλ πνπ κπνξνύλ λα επηδεηθλύνπλ ζε πεξίπησζε 

αμηνιόγεζήο ηνπο. Μεηαμύ ησλ θηλήηξσλ επηκόξθσζεο ζπγθαηαιέγεηαη επίζεο ε ρξνληθή 

δηάξθεηα αιιά θαη ε ρξνληθή ζηηγκή πινπνίεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο, ε νπνία ζα πξέπεη λα 

ηνπνζεηείηαη ζε ώξεο πέξαλ ησλ επαγγεικαηηθώλ ππνρξεώζεώλ ηνπο γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα 

όπνπ ππεξεηνύλ. Ο ηξόπνο θαη ν ρώξνο πινπνίεζεο ησλ πξνγξακκάησλ είλαη εμίζνπ 

ζεκαληηθνί παξάγνληεο, δεδνκέλνπ όηη νη πεξηζζόηεξνη επηιέγνπλ εμ απνζηάζεσο θαη 

επέιηθηα πξνγξάκκαηα αζύγρξνλεο παξαθνινύζεζεο, ηα νπνία κπνξνύλ λα παξαθνινπζνύλ 

ρσξίο λα έρνπλ ηελ ππνρξέσζε λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε δηαδηθαζία ηεο επηκόξθσζεο. 

Σέινο, βαζηθό θίλεηξν απνηειεί θαη ε δπλαηόηεηα κνξηνδόηεζεο ηνπ επηκνξθσηηθνύ 

πξνγξάκκαηνο ζε πηζαλνύο θξαηηθνύο δηαγσληζκνύο ή πξνζιήςεηο δηεπζπληώλ θαη 

πξντζηακέλσλ, όπνπ θάζε ηππηθό πξνζόλ ζπκβάιιεη ζηελ πςειή ή κε θαηάηαμή ηνπο. 

Δλ θαηαθιείδη, ε δηαδηθαζία ηεο επηκόξθσζεο όινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ 

κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαη πξσηίζησο ηνπ «εγέηε», ηνπ αξκόδηνπ γηα ηα δηνηθεηηθά θαη 

άιινπ είδνπο δεηήκαηα, ηνπ δηεπζπληή ή πξντζηάκελνπ, είλαη κείδνλνο ζεκαζίαο. Μέζσ ηεο 

επηκόξθσζεο ηνπ ηδίνπ θαη ηνπ πξνζσπηθνύ, όιεο νη πηπρέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ζρνιείν σο 

δνκή θαη σο θνξέα αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο είλαη εθηθηό λα επέιζνπλ ηα κέγηζηα ζεηηθά 

απνηειέζκαηα γηα θάζε εκπιεθόκελν ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

 

3.2. Δπηκόξθωζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζωπηθνύ  

 

ε απηήλ ηελ ππνελόηεηα ζα γίλεη κόλν κηα απιή μερσξηζηή αλαθνξά ζηελ 

επηκόξθσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, δεδνκέλνπ όηη ηα 

πιενλεθηήκαηα, όπσο θαη ηα θίλεηξα πνπ αθνξνύλ ηα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, δελ 

δηαθέξνπλ ζε κεγάιν βαζκό από απηά ησλ δηεπζπληώλ θαη πξντζηακέλσλ. 
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Σν ζηνηρείν πνπ πξέπεη θπξίσο λα ηνληζηεί είλαη ην γεγνλόο όηη κέρξη πξηλ από θάπνηα 

ρξόληα, ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζε επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα αλεξρόηαλ ζε 

αξθεηά ρακειά πνζνζηά· πξόθεηηαη γηα έλα θαηλόκελν πνπ παξαηεξήζεθε κέζσ εξεπλώλ θαη 

αθνξνύζε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο ζε παλεπξσπατθό επίπεδν θαη ηείλεη λα απνθηήζεη κηα 

αλνδηθή πνξεία (TALIS, 2013). 

Αθόκε, ζύκθσλα κε ηελ έξεπλα ησλ Καζηκάηε θαη Μπάξηζα (2019), ζρεηηθά κε ηελ 

επηκόξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, πξνθύπηνπλ ηα εμήο ζεκαληηθά ζηνηρεία. Πξώηνλ, έλα 

αξθεηά κεγάιν πνζνζηό ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαίλεηαη όηη αθόκε θαη ζηε ζύγρξνλε επνρή δελ 

είλαη ελεκεξσκέλν ζρεηηθά κε ηηο παηδαγσγηθέο κεζόδνπο, ζρεηηθά κε ηηο λέεο ηάζεηο 

δηδαζθαιίαο θαη ζρεηηθά κε ηνλ ηξόπν εθαξκνγήο απηώλ ησλ ηάζεσλ ζηε ζρνιηθή ηάμε. Ο 

ηξόπνο κε ηνλ νπνίν πινπνηνύλ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία βαζίδεηαη θπξίσο ζηε κεηάδνζε 

ησλ γλώζεσλ πάλσ ζην γλσζηηθό αληηθείκελν πνπ δηδάζθνπλ, αθνινπζώληαο θπξίσο 

παξαδνζηαθέο κεζόδνπο δηδαζθαιίαο. Γεύηεξνλ, έλα πνζνζηό ησλ εθπαηδεπηηθώλ αηζζαλόηαλ 

αλεπαξθέο ζε ζρέζε κε ηνλ ηξόπν πξνζέγγηζεο ηνπ δηδαθηηθνύ ηνπ αληηθεηκέλνπ, ζηνηρείν 

πνπ δεκηνπξγεί αλαζθάιεηα θαη ελ γέλεη αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα θαηά ηε δηάξθεηα 

πξαγκαηνπνίεζεο ηεο εξγαζίαο ηνπο. 

Έλα αθόκε ζπκπέξαζκα ζην νπνίν θαηέιεμε ε αλσηέξσ έξεπλα, είλαη ην γεγνλόο όηη 

νη εθπαηδεπηηθνί αηζζάλνληαη πσο ην πεξηερόκελν ηνπ επηκνξθσηηθνύ πξνγξάκκαηνο θαη νη 

πξνηάζεηο ζρεηηθά κε ηνλ ηξόπν δηδαζθαιίαο είλαη αλέθηθην λα εθαξκνζηνύλ πξαθηηθά εληόο 

ηεο ζρνιηθήο ηάμεο, κε απνηέιεζκα λα αηζζάλνληαη αλαπνηειεζκαηηθνί, αθόκε θαη κεηά ηελ 

απόθαζή ηνπο λα επηκνξθσζνύλ πεξαηηέξσ. Γηα ηνλ ιόγν απηό, πξέπεη θαη νη αξκόδηνη γηα ηε 

δόκεζε επηκνξθσηηθώλ πξνγξακκάησλ λα θξνληίδνπλ γηα ηελ πνηόηεηα θαη ξεαιηζηηθόηεηα 

ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπο, ην νπνίν ζα κπνξεί λα εθαξκνζηεί θαη λα πξνζαξκνζηεί ζηα 

δεδνκέλα ηεο ζρνιηθήο ηάμεο ελόο ειιεληθνύ ζρνιείνπ (Μπαγάθεο, 2010). 

Δπηπιένλ, νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί αλαθέξνπλ όηη νη επηκνξθσηηθέο ηνπο αλάγθεο 

ζπλνςίδνληαη ζηηο θαηεγνξίεο πνπ αθνξνύλ «ηνλ επαγγεικαηηθό πξνζαλαηνιηζκό θαη ηε 

ζπκβνπιεπηηθή καζεηώλ, ηε δηδαζθαιία ζε πνιππνιηηηζκηθό θαη πνιπγισζζηθό πεξηβάιινλ, 

ηε δηδαζθαιία καζεηώλ κε εηδηθέο αλάγθεο, ηηο λέεο ηερλνινγίεο ζην ρώξν εξγαζίαο θαη ηηο 

παξεκβάζεηο εμαηνκηθεπκέλεο κάζεζεο» (Καζηκάηε, & Μπάξηζα, 2019, ζει.71). 

Όζνλ αθνξά ηηο πξνθιήζεηο θαη δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί 

ζρεηηθά κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε έλα επηκνξθσηηθό πξόγξακκα, απηέο ζρεηίδνληαη αξρηθά κε 

ηελ έιιεηςε ελίζρπζεο από ηνπο αξκόδηνπο θνξείο, όπσο είλαη ην ππνπξγείν. Ζ έιιεηςε 

θηλήηξσλ ζε ζπλδπαζκό κε ηελ αδπλακία εύξεζεο ρξόλνπ, νύησο ώζηε λα παξαθνινπζήζνπλ 

απξόζθνπηα ην επηκνξθσηηθό πξόγξακκα, είλαη δύν βαζηθνί αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο πνπ 
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απσζνύλ ηνπο εθπαηδεπηηθνύο από ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε απηά (Καηζαξνύ, & Γεδνύιε, 

2008).  

Κιείλνληαο ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην, είλαη ζεκαληηθό λα ηνληζηεί όηη νη 

εθπαηδεπηηθνί πιένλ θαίλνληαη πνιύ πεξηζζόηεξν πξόζπκνη ζην λα ζπκκεηάζρνπλ ζε θάζε 

είδνπο επηκνξθσηηθό ζεκηλάξην θαη πξόγξακκα. ηε ζύγρξνλε επνρή, ηα θίλεηξα πνπ παξέρεη 

ην θξάηνο, αιιά θαη ε αλαγλώξηζε ηεο ελίζρπζεο πνπ ιακβάλνπλ νη ίδηνη κέζσ απηώλ είλαη 

δύν παξάγνληεο πνπ ιεηηνπξγνύλ βνεζεηηθά ζηελ απόθαζή ηνπο λα πξνρσξήζνπλ ζηε 

ζπκκεηνρή ζε επηκνξθώζεηο ηόζν εληόο όζν θαη εθηόο ζρνιηθνύ πιαηζίνπ (Μπαγάθεο, 2011). 

 

4. Βηβιηνγξαθηθή αλαζθόπεζε εξεπλώλ  

 

Σν ηειεπηαίν θεθάιαην ηνπ ζεσξεηηθνύ κέξνπο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο ζα αθηεξσζεί 

ζηε κειέηε εξεπλώλ πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί ζρεηηθά κε δεηήκαηα δηνηθεηηθώλ θαη 

παηδαγσγηθώλ πξαθηηθώλ πνπ αθνξνύλ ην δεκόζην θαη ηδησηηθό ειιεληθό ζρνιείν, 

εζηηάδνληαο θπξίσο ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Ζ βηβιηνγξαθηθή αλαζθόπεζε ζρεηηθώλ 

εξεπλώλ γηα ην ππό εμέηαζε δήηεκα είλαη κηα ελδηαθέξνπζα θαη ρξήζηκε δηαδηθαζία γηα θάζε 

έξεπλα, δεδνκέλνπ όηη κειεηώληαη θαη παξαηίζεληαη όζα έρνπλ δηεξεπλεζεί κέρξη απηή ηε 

ζηηγκή γηα όζα εμεηάδνληαη. Αθόκε, κέζσ ηεο κειέηεο ησλ ζρεηηθώλ άξζξσλ θαη 

αλαθνηλώζεσλ ζα είλαη εθηθηό λα θαηαλνεζεί θαηά πόζν όζα αλαθέξνληαη ζην ζεσξεηηθό 

κέξνο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο είλαη εύθνιν ή έρεη ήδε εθαξκνζηεί ζε πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο 

ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο ρώξαο. 

Έηζη, όζνλ αθνξά ην πξώην δήηεκα πνπ κειεηήζεθε, ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε 

ζπγθξνύζεσλ εληόο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηε κειέηε ηεο Σξηάληε (2021) δηαπηζηώλεηαη όηη 

νη δηεπζπληέο πνπ ζπκκεηείραλ ζε απηήλ ηελ έξεπλα είραλ ήδε από ηελ αξρή ηεο αλάιεςεο 

ησλ θαζεθόλησλ ηνπο παξαηεξήζεη ηα αίηηα ησλ ζπγθξνύζεσλ, θαη είραλ πξνρσξήζεη ζε 

αλάινγεο ελέξγεηεο, πξνθεηκέλνπ λα επηιύζνπλ ηηο ζπγθξνπζηαθέο θαηαζηάζεηο θαη λα 

δηαηεξήζνπλ έλα ζεηηθό εξγαζηαθό θιίκα, ηόζν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο όζν θαη γηα ηνπο 

καζεηέο. Οη ηερληθέο πνπ αθνινύζεζαλ ήηαλ νη εμήο: αξρηθά, ν δηεπζπληήο κεζνιαβώληαο 

κεηαμύ ησλ δύν ζπγθξνπόκελσλ νκάδσλ – ζηελ πξνθεηκέλε έξεπλα κεηαμύ εθπαηδεπηηθώλ 

θαη καζεηώλ – επηρεηξώληαο λα ζέζεη έλα νξηζηηθό ηέινο ζηε ζύγθξνπζε, αλαιάκβαλε λα 

πξνηείλεη νξηζκέλεο ζπκβηβαζηηθέο ιύζεηο, νη νπνίεο ζα ηθαλνπνηνύζαλ ηα αηηήκαηα ησλ δύν 

νκάδσλ. Με απηόλ ηνλ ηξόπν, επειπηζηνύζε λα δεκηνπξγήζεη θαη λα ζπληεξήζεη έλα θιίκα 

ακνηβαίαο θαηαλόεζεο θαη αιιεινβνήζεηαο, ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ όια ηα άηνκα ζα 
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κπνξνύζαλ λα εξγαζηνύλ κε απνδνηηθό ηξόπν, παξακέλνληαο ηθαλνπνηεκέλα από ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ έξγνπ ηνπο γηα κεγάιν ρξνληθό δηάζηεκα. 

Αθόκε, πηνζεηώληαο πξαθηηθέο δηαιόγνπ, ν δηεπζπληήο επηρείξεζε λα ζέζεη ηηο βάζεηο 

γηα κηα νκαιή επηθνηλσλία κεηαμύ ησλ νκάδσλ, νύησο ώζηε κέζσ ηεο ζπδήηεζεο λα επέιζεη 

ε ιύζε ηεο ζύγθξνπζεο θαη ελδερνκέλσο ε ζπκθσλία. Ωζηόζν, ην γεγνλόο όηη θάζε 

πεξίπησζε είλαη δηαθνξεηηθή δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηελ εύξεζε ηεο θαηάιιειεο ηαθηηθήο, 

κε απνηέιεζκα λα αδπλαηεί θάπνηεο θνξέο λα επηιύζεη νπζηαζηηθά ηε ζύγθξνπζε ησλ 

νκάδσλ. Παξ’ όια απηά, νη ίδηνη δήισζαλ όηη αθνινπζώληαο νξηζκέλεο ζηξαηεγηθέο 

πξνζέγγηζεο θάζε πιεπξάο θαη εμεηάδνληαο ηα βαζύηεξα αίηηα ησλ ζπγθξνύζεσλ, κπνξνύλ 

λα δηαρεηξηζηνύλ ηηο αξλεηηθέο θαηαζηάζεηο θαη λα δηαζθαιίζνπλ ηελ αλάπηπμε ελόο ήξεκνπ 

θιίκαηνο εληόο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Σξηάληε, 2021). 

Ζ δεύηεξε δηνηθεηηθή πξαθηηθή πνπ ζπδεηήζεθε αθνξά ζηε δηαδηθαζία ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιόγεζεο θαη ζπγθεθξηκέλα ηεο απηναμηνιόγεζεο ησλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ. 

Πξόθεηηαη γηα κηα δηαδηθαζία, ε νπνία, ζύκθσλα κε όζα έρνπλ αλαθεξζεί, ζα βνεζήζεη όινπο 

όζνπο εξγάδνληαη ζε κηα ζρνιηθή δνκή λα δηαπηζηώζνπλ ηα πηζαλά θελά ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, αιιά θαη ηα ζεκεία πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο, κε απώηεξν ζηόρν ηελ παξνρή 

εθπαηδεπηηθώλ ππεξεζηώλ πςειώλ πξνδηαγξαθώλ.  

ηελ έξεπλα ηεο Κηξθηιηαλίδνπ (2012) παξαηεξήζεθε όηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

ζπκκεηείραλ αληηκεηώπηδαλ ζεηηθά ηε ζπγθεθξηκέλε κνξθή αμηνιόγεζεο, απνδερόκελνη ην 

γεγνλόο όηη κε απηόλ ηνλ ηξόπν κπνξεί λα βειηησζεί ζπλνιηθά ην εθπαηδεπηηθό ηνπο έξγν. 

Αθόκε, νη ίδηνη δηαπίζησζαλ όηη, αμηνινγώληαο ηηο ειιείςεηο θάζε ηνκέα πνπ αθνξά ηε 

ζρνιηθή κνλάδα όπνπ ππεξεηνύλ, κπόξεζαλ λα βειηηώζνπλ ηα ζπγθεθξηκέλα ζεκεία, 

απνζθνπώληαο ζηελ αλαβάζκηζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ζηελ αύμεζε ηεο 

απνδνηηθόηεηαο θαη παξαγσγηθόηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη ζηελ ελίζρπζε ησλ 

καζεζηαθώλ απνηειεζκάησλ ησλ καζεηώλ.  

Δπηπιένλ, αληηκεηώπηζαλ ζεηηθά ην γεγνλόο όηη ήηαλ νη ίδηνη απηνί πνπ αμηνινγνύζαλ 

ηηο δηάθνξεο πηπρέο ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη κνλάδαο θαη όρη θάπνηνο εμσηεξηθόο 

βαζκνινγεηήο. Απηό ελίζρπζε ην αίζζεκα ηεο ππνρξέσζεο γηα αληηθεηκεληθή αμηνιόγεζε 

ηόζν ησλ ζπλαδέιθσλ όζσλ θαη ηνπ αηνκηθνύ ηνπο έξγνπ, ζεσξώληαο όηη ηα θξηηήξηα πνπ 

έζεζαλ γηα ηελ αμηνιόγεζε είλαη αμηόπηζηα θαη δελ ακθηζβεηνύληαη από θαλέλαλ. Δπνκέλσο, 

αθνινπζώληαο ηε ζπγθεθξηκέλε πξαθηηθή, νη εθπαηδεπηηθνί κπόξεζαλ λα απηνειεγρζνύλ θαη 

λα βειηησζνύλ, βνεζώληαο παξάιιεια θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο λα εληνπίζνπλ ηα δηθά 

ηνπο πηζαλά ζεκεία βειηίσζεο (Κηξθηιηαλίδνπ, 2012). 
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Όζνλ αθνξά ηηο παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ αλαθέξζεθαλ, ζρεηηθά κε ηελ πξώηε 

πνπ αθνξνύζε ηελ πηνζέηεζε ησλ πξαθηηθώλ θαη αμηώλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο, 

δηαπηζηώλεηαη ζηελ έξεπλα ηεο Βνπβνύζε (2019), όηη δεδνκέλεο ηεο αλαπόθεπθηεο 

εηεξόηεηαο πνπ παξαηεξείηαη πιένλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, νη νπνίεο κπνξνύλ λα νθείινληαη 

γηα παξάδεηγκα θαη ζηηο κεηαλαζηεπηηθέο ξνέο, είλαη απαξαίηεην λα πηνζεηεζνύλ πξαθηηθέο 

πνπ ζα ραξαθηεξίδνληαη από ηε ζπκπεξίιεςε θάζε καζεηή, αλεμάξηεηα από ην πνιηηηζκηθό 

ηνπ ππόβαζξν. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε έξεπλα έδεημε όηη ε δηαπνιηηηζκηθή πξνζέγγηζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο όπνπ δηεμήρζε ε έξεπλα νδήγεζε ζηελ 

επηθξάηεζε ελόο ήξεκνπ θαη θηιηθνύ θιίκαηνο, ζηνηρείν πνπ αθελόο ελίζρπζε ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο θαη αθεηέξνπ απέηξεςε από ηελ αλάδπζε 

θαηλνκέλσλ όπσο ε ζρνιηθή δηαξξνή, πνπ ζα νθεηιόηαλ ζηε ζρνιηθή απνηπρία ή ζηελ ελ 

γέλεη απόξξηςε πνπ ζα βίσλαλ ππό άιιεο ζπλζήθεο νη καζεηέο από δηαθνξεηηθά πνιηηηζκηθά 

πεξηβάιινληα. 

Ζ επόκελε παηδαγσγηθή πξαθηηθή πνπ πξνηάζεθε αθνξνύζε ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

ζεσξηώλ θαη ηάζεσλ ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο. ηελ έξεπλα ηνπ Δθξαηκίδε (2011), 

ε νπνία αθνξά ηελ αμηνπνίεζε ησλ κεζόδσλ ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο ζε καζεηέο 

κε ειαθξά θαη κέηξηα λνεηηθή πζηέξεζε, δηαπηζηώζεθε όηη πξάγκαηη, ε ζπγθεθξηκέλε 

δηαδηθαζία δύλαηαη λα βνεζήζεη ηνπο καζεηέο σο πξνο ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα. 

Ωζηόζν, απηό πνπ ηνλίδεηαη πξσηίζησο, ύζηεξα από ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο, 

αθνξά ην δήηεκα ηεο ηθαλόηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθώλ λα βνεζήζνπλ ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο 

καζεηέο αμηνπνηώληαο ηε δηαθνξνπνηεκέλε δηαδηθαζία. Παξαηεξείηαη επνκέλσο ε 

αλαγθαηόηεηα πνπ πξνηάζζεηαη γηα επηκόξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζε ηέηνηνπ είδνπο 

ηερληθέο, πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε λα βνεζήζνπλ θάζε καζεηή ηεο ζρνιηθή ηάμεο θαη λα 

πξνζθέξνπλ ίζεο επθαηξίεο ζε όινπο, αλαβαζκίδνληαο έηζη θαη ην επξύηεξν εθπαηδεπηηθό 

έξγν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Ζ ηειεπηαία παηδαγσγηθή πξαθηηθή πνπ παξνπζηάζηεθε αθνξνύζε ηελ εηζαγσγή 

θαηλνηόκσλ καζεκάησλ θαη πξνγξακκάησλ ζηελ εθπαίδεπζε, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ 

εθπαηδεπηηθή ξνκπνηηθή. Μεηαμύ ησλ ζηνηρείσλ πνπ πξνθύπηνπλ από ηελ έξεπλα ηεο  

Γηαλλαθνπνύινπ (2019), εληνπίδεηαη θαη ε δηζηαθηηθόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ λα εκπιαθνύλ 

ζε δξάζεηο πνπ αθνξνύλ ηελ εηζαγσγή θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία θαη ηελ ελ γέλεη απνρή από ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηώλ ζρεηηθά κε ην ελ ιόγσ 

δήηεκα. Ωζηόζν, έλα κεγάιν πνζνζηό ησλ ηδίσλ θαίλεηαη όηη ζεσξεί ηελ θαηλνηνκία ζηελ 

εθπαίδεπζε, ζε έλα επξύηεξν πιαίζην, σο κέζν αλάπηπμεο θαη αλαβάζκηζεο, ηόζν ηεο 

εθπαίδεπζεο, όζν θαη ησλ αηνκηθώλ δεμηνηήησλ ή αθόκε θαη ηεο θξηηηθήο ηνπο ζθέςεο. 
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Δπνκέλσο, παξά ην γεγνλόο όηη δελ αλαιακβάλνπλ δξάζε, αληηιακβάλνληαη ηε ρξεζηκόηεηα 

εηζαγσγήο ηέηνηνπ είδνπο πξνγξακκάησλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα όπνπ αλήθνπλ. Θα κπνξνύζε 

λα ππνηεζεί όηη ε δηζηαθηηθόηεηα νθείιεηαη θαη πάιη ζηελ έιιεηςε βαζηθώλ γλώζεσλ θαη 

επηκόξθσζεο, ζρεηηθά κε ηνλ ηξόπν, κε ηνλ νπνίν κπνξνύλ λα πξνβνύλ ζε αληίζηνηρεο 

δξάζεηο. 

πκπεξαζκαηηθά, νη έξεπλεο αλαδεηθλύνπλ όηη όιεο νη πξνηάζεηο πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ θαη αλαιύζεθαλ ζην πξώην κέξνο ηεο εξγαζίαο, είηε νη δηνηθεηηθέο είηε νη 

παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο, είλαη εμίζνπ ζεκαληηθέο θαη δύλαληαη λα νδεγήζνπλ ηε ζρνιηθή 

κνλάδα πνπ ζα ηηο εθαξκόζεη ζηελ πξόνδν θαη ηελ αλάπηπμε. Αθόκε, δηαθαίλεηαη όηη θάζε 

πξαθηηθή ζπκβάιιεη κε ηδηαίηεξν ηξόπν ζηε δηαζθάιηζε θαη αλάδεημε κεζόδσλ πινπνίεζεο 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο πνπ κπνξνύλ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο δηαθνξεηηθώλ 

νκάδσλ ηνπ καζεηηθνύ πιεζπζκνύ θαη παξάιιεια λα δηακνξθώζνπλ κηα ζρνιηθή εκπεηξία 

πνπ ζα σζεί ηόζν ηνπο καζεηέο όζν θαη ην εθπαηδεπηηθό πξνζσπηθό ζε ακεζόηεξε θαη πην 

ελεξγή εκπινθή κε ηα πξνγξάκκαηα θαη ηηο δξάζεηο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

ηε ζπλέρεηα, ζην εξεπλεηηθό κέξνο ηεο κειέηεο, ζα παξαηεζνύλ αλαιπηηθά όια ηα 

ζηνηρεία ηεο έξεπλαο πνπ δηελεξγήζεθε γηα θάζε δήηεκα μερσξηζηά από όια όζα 

πξναλαθέξζεθαλ, απνβιέπνληαο ζηελ απάληεζε θαζελόο από ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ 

έρνπλ ηεζεί γηα ηελ παξνύζα εξγαζία. 
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5. Μεζνδνινγία έξεπλαο 

5.1. Γεληθή πεξηγξαθή έξεπλαο 

 

Ζ έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζην πιαίζην ηεο παξνύζαο κειέηεο, απνβιέπνληαο ζηελ 

απάληεζε ησλ εξεπλεηηθώλ εξσηεκάησλ πνπ παξαηίζεληαη ζηε ζπλέρεηα, αθνινύζεζε ηηο 

επηηαγέο ηεο πνζνηηθήο κεζνδνινγίαο έξεπλαο. Ο ιόγνο επηινγήο ηεο ζπγθεθξηκέλεο κεζόδνπ 

είλαη ε δπλαηόηεηα πνπ παξέρεηαη γηα πξνζέγγηζε ελόο κεγάινπ αξηζκνύ ζπκκεηερόλησλ 

ζηελ έξεπλα, νη απαληήζεηο ησλ νπνίσλ ζα δώζνπλ ηε γεληθή εηθόλα γηα ην δήηεκα πνπ 

εμεηάδεηαη, ην νπνίν ζηε ζπλέρεηα δύλαηαη λα δηεπξπλζεί θαη λα αθνξά έλα αθόκε 

κεγαιύηεξν κέξνο ηνπ πιεζπζκνύ πνπ έρεη επηιερζεί πξνο εμέηαζε. Αθόκε, ζην πιαίζην ησλ 

ζηαηηζηηθώλ αλαιύζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηνύληαη, πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνύλ ηα απνηειέζκαηα 

ηεο πνζνηηθήο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο, παξαηεξείηαη όηη ν θαζνξηζκόο ζπγθεθξηκέλσλ 

κεηαβιεηώλ θαη ηξόπσλ κέηξεζήο ηνπο, θαζώο επίζεο θαη ν θαζνξηζκόο ηνπ δείγκαηνο πνπ 

ζα αμηνπνηεζεί γηα ηελ έξεπλα, είλαη κεξηθά ζηνηρεία πνπ δύλαληαη λα δηαζθαιίζνπλ ηελ 

πνηόηεηα ηεο ελ ιόγσ δηαδηθαζίαο (Swanson, & Holton, 2005). 

Όζνλ αθνξά ηελ έξεπλα ζρεηηθά κε ηηο δηνηθεηηθέο θαη παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ 

είλαη ζεκηηό λα πηνζεηήζνπλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο, πξνθεηκέλνπ λα νδεγεζνύλ ζηελ αλάπηπμε 

θαη ελ γέλεη βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, δηαπηζηώλεηαη όηη ε αμηνπνίεζε ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ είδνπο έξεπλαο ήηαλ απαξαίηεηε. Αξρηθά, ην δείγκα πνπ επηιέρζεθε ήηαλ 

αξθεηά επξύ, δεδνκέλνπ όηη πξνζεγγίζηεθαλ ηα ζρνιεία ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ 

λνκνύ Αραΐαο θαη θαηά δεύηεξνλ, ηα εξσηήκαηα πνπ έπξεπε λα εμεηαζηνύλ ήηαλ πνηθίια. 

Δπνκέλσο, ε πξνζέγγηζή ηνπο κε θάπνηα άιιε κέζνδν, όπσο είλαη ε αμηνπνίεζε ηεο 

ζπλέληεπμεο κέζσ ηεο πνηνηηθήο κεζόδνπ, ζα είρε σο απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία ελόο αξθεηά 

κεγάινπ όγθνπ πιεξνθνξηώλ, δύζθνια δηαρεηξίζηκσλ ζην πιαίζην ηεο παξνύζαο εξγαζίαο. 

Δπνκέλσο, βαζηθόο ζηόρνο ηεο εθαξκνγήο ηεο πνζνηηθήο κεζνδνινγίαο έξεπλαο 

ππήξμε ε ζπιινγή θαη αξηζκεηηθή απνηύπσζε ησλ δεδνκέλσλ γηα θάζε εξεπλεηηθό εξώηεκα. 

Πξόθεηηαη γηα κηα δηαδηθαζία πνπ αληαπνθξίλεηαη θαη ζην πεξηερόκελν ηνπ όξνπ «πνζνηηθή 

κεζνδνινγία έξεπλαο», ζύκθσλα κε ηνλ νπνίν «[απηή] είλαη ε αξηζκεηηθή αλαπαξάζηαζε θαη 

δηαρείξηζε παξαηεξήζεσλ κε ζηόρν λα πεξηγξάςεη θαη λα εξκελεύζεη ηα θαηλόκελα πνπ 

αλαπαξηζηνύλ νη ζπγθεθξηκέλεο παξαηεξήζεηο. Υξεζηκνπνηείηαη ζε έλαλ κεγάιν αξηζκό 

θπζηθώλ θαη θνηλσληθώλ επηζηεκώλ […]» (Sukamolson, 2007, p.2). 
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5.2. θνπόο θαη ζηόρνη έξεπλαο 

Βαζηθόο ζθνπόο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεύλεζε ησλ δηνηθεηηθώλ θαη 

παηδαγσγηθώλ πξαθηηθώλ πνπ εθαξκόδνληαη ζε ζρνιεία ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ 

λνκνύ Αραΐαο. Πξόθεηηαη γηα έλα δήηεκα κεγάιεο ζεκαζίαο θαη επίθαηξν, δεδνκέλνπ όηη ζηε 

ζύγρξνλε επνρή ηα ζρνιεία δελ είλαη απιώο ρώξνη εκπινπηηζκνύ ησλ γλώζεσλ, αιιά θαη 

θνξείο πνιηηηζκνύ, ηόπνη θνηλσληθήο θαη πξνζσπηθήο αλάπηπμεο, ρώξνη ζηνπο νπνίνπο ε 

ύπαξμε κηαο ζρεηηθήο απηνλνκίαο ζε ζρέζε κε άιιεο ζρνιηθέο κνλάδεο δηαπηζηώλεηαη όηη 

είλαη ζεκηηή θαη απαξαίηεηε απνβιέπνληαο ζηελ πςειόηεξε απόδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη 

ζηα πςειόηεξα απνηειέζκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

Δπηπιένλ, όζνλ αθνξά ηνπο επηκέξνπο ζηόρνπο ηεο έξεπλαο, απηνί επηθεληξώλνληαη 

ζε εμήο ζεκεία. Ζ έξεπλα απνβιέπεη: 

1. Να εμεηαζζνύλ νη δηνηθεηηθέο θαη παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ εθαξκόδνληαη απηή ηε 

ζηηγκή ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. 

2. Να κειεηεζνύλ νη ηξόπνη θαη ηα κέζα εθαξκνγήο ησλ ελ ιόγσ πξαθηηθώλ ηόζν από ηνλ 

δηεπζπληή ή πξντζηάκελν, όζν θαη από ην εθπαηδεπηηθό πξνζσπηθό. 

3. Να εληνπηζηνύλ ηα ζεκεία όπνπ νη δηεπζπληέο ή πξντζηάκελνη θαη ην εθπαηδεπηηθό 

πξνζσπηθό ρξεηάδνληαη πεξαηηέξσ επηκόξθσζε. 

Απνζθνπώληαο ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ επηκέξνπο ζηόρσλ, έρεη δνκεζεί ην θαηάιιειν 

εξεπλεηηθό εξγαιείν, ην νπνίν ζα παξνπζηαζηεί ζηε ζπλέρεηα, κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα δίλνληαη 

ζαθή απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ηα ελ ιόγσ δεηήκαηα. Σν βαζηθό πιενλέθηεκα ηεο έξεπλαο 

πνπ παξνπζηάδεηαη εδώ είλαη ην γεγνλόο όηη νη απαληήζεηο δίλνληαη από ηνπο ίδηνπο ηνπο 

εκπιεθόκελνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, επνκέλσο ζεσξείηαη όηη ηα απνηειέζκαηα πνπ 

εμάγνληαη είλαη ξεαιηζηηθά θαη ζα παίμνπλ νπζηαζηηθό ξόιν ζηε δόκεζε κηαο πξόηαζεο 

ζρεηηθά κε ηηο αμηνπνηήζηκεο δηνηθεηηθέο θαη παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

πνπ εμεηάδνληαη. 

 

5.3. Δξεπλεηηθά εξωηήκαηα 

 

ύκθσλα κε ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, ε δηακόξθσζε ζπγθεθξηκέλσλ εξεπλεηηθώλ 

εξσηεκάησλ γηα ηελ εθάζηνηε έξεπλα είλαη ζεκαληηθή, δεδνκέλνπ όηη απηά δύλαληαη λα 

δηακνξθώζνπλ ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν ζα ηεζνύλ ηα ππν- εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο. Δμίζνπ 

ζεκαληηθή είλαη θαη ε δηεξεύλεζε άιισλ ζρεηηθώλ πνζνηηθώλ εξεπλώλ, πξνθεηκέλνπ αθελόο 

λα εμεηαζηεί ην είδνο θαη ν ηξόπνο κε ηνλ νπνίν ηίζεληαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη 
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αθεηέξνπ λα απνθεπρζεί ε όπνηα ζύγθιηζε ζηελ απνηύπσζε ησλ εξσηεκάησλ, ε νπνία 

κπνξεί λα νθείιεηαη ζηελ παξόκνηα δηαηύπσζε ηνπ ππό εμέηαζε ζέκαηνο (Stockemer, 2019). 

Έηζη, βάζεη όζσλ πξναλαθέξζεθαλ, ζην πιαίζην ηεο παξνύζαο έξεπλαο 

δηακνξθώζεθαλ ηα παξαθάησ εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. 

 

1. Πνηεο είλαη νη πξνθιήζεηο πνπ αλαδύνληαη εληόο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζε δηνηθεηηθό θαη 

παηδαγσγηθό επίπεδν;  

2. Με πνηνπο ηξόπνπο θαιείηαη ην αλζξώπηλν δπλακηθό ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα 

αληηκεησπίζεη ηηο πξνθιήζεηο πνπ αλαδύνληαη;  

3. Πνηεο είλαη νη παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ πξέπεη λα πηνζεηήζεη κηα ζρνιηθή κνλάδα, 

πξνθεηκέλνπ λα νδεγεζεί ζηελ αλάπηπμε; 

4. Με πνηνλ ηξόπν κπνξνύλ λα αμηνινγεζνύλ νη πηνζεηνύκελεο πξαθηηθέο, νύησο ώζηε λα 

είλαη δηαξθώο απνδνηηθέο;  

Σα πξναλαθεξζέληα εξσηήκαηα θαιύπηνληαη από κηα ζεηξά ζεκαηηθώλ θαη 

εξσηεκάησλ, ηα νπνία νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα θαινύληαη λα απαληήζνπλ ζην 

εξσηεκαηνιόγην πνπ ηνπο έρεη παξαζρεζεί γηα ηνλ ζθνπό απηό.  

 

5.4. Δξγαιείν δηεμαγωγήο ηεο έξεπλαο 

 

Σν εξγαιείν πνπ δεκηνπξγήζεθε γηα ηελ παξνύζα έξεπλα είλαη έλα δνκεκέλν 

εξσηεκαηνιόγην, ην νπνίν δηαθξίλεηαη ζε ηέζζεξηο θύξηεο ζεκαηηθέο. Ο ιόγνο γηα ηνλ νπνίν 

αμηνπνηήζεθε ε ζπγθεθξηκέλε κνξθή αθνξά αθελόο ηελ επθνιία ζηελ εμαγσγή καζεκαηηθώλ 

απνηειεζκάησλ θαη αθεηέξνπ ζηνλ έιεγρν ησλ απαληήζεσλ, ζε πεξίπησζε πνπ θάπνηεο από 

απηέο δελ ζπλάδνπλ κεηαμύ ηνπο· ν έιεγρνο αθνξά ηνπο ζπκκεηέρνληεο, νη νπνίνη δελ έδσζαλ 

ηελ απαξαίηεηε πξνζνρή ζηε ζπκπιήξσζή ηνπ εξγαιείνπ έξεπλαο. Αθόκε, ε ηαρύηεηα κε 

ηελ νπνία κπνξεί θάπνηνο λα νινθιεξώζεη ηηο απαληήζεηο ηνπ θαζώο θαη ην ρακειό ή 

κεδεληθό θόζηνο δεκηνπξγίαο ηνπ ην θαζηζηά πξνηηκεηέν εξγαιείν γηα πνιινύο εξεπλεηέο 

(Acharya, 2010). 

Πην αλαιπηηθά, ε πξώηε ελόηεηα πεξηιακβάλεη εξσηήκαηα ζρεηηθά κε βαζηθέο 

δεκνγξαθηθέο πιεξνθνξίεο πνπ πξέπεη λα επηιερζνύλ, πξνθεηκέλνπ λα θαζνξηζηνύλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο ηνπ πιεζπζκνύ πνπ ζπκκεηέρεη ζηελ έξεπλα. ηε δεύηεξε 
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ελόηεηα πεξηιακβάλνληαη εξσηήκαηα γηα θάζε κία ζεκαηηθή πνπ αθνξά ηηο δηνηθεηηθέο 

πξαθηηθέο θαη ε ηξίηε ελόηεηα πεξηιακβάλεη ηα δεηήκαηα πνπ αθνξνύλ ηηο παηδαγσγηθέο 

πξαθηηθέο. Όιεο απηέο νη αλαθνξέο παξαηίζεληαη κε ηελ ίδηα ζεηξά πνπ έρνπλ αλαιπζεί ζην 

ζεσξεηηθό κέξνο ηεο εξγαζίαο. Ζ ηέηαξηε ελόηεηα πεξηιακβάλεη εξσηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηελ επηκόξθσζε ηνπ δηεπζπληή ή πξντζηακέλνπ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ ησλ 

ζρνιηθώλ κνλάδσλ. Σν εξσηεκαηνιόγην, ην νπνίν πεξηιακβάλεη θαη ην απαξαίηεην 

εηζαγσγηθό ζεκείσκα κε ηα ζηνηρεία ηεο εξεπλήηξηαο θαη ηνπο ζηόρνπο θαη πεξηγξαθή ηεο 

έξεπλαο, πεξηιακβάλεηαη ζην ‘Παξάξηεκα 1’ ηεο παξνύζαο εξγαζίαο. 

Αθόκε, όζσλ αθνξά ηηο πεγέο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, κε εμαίξεζε ην πξώην κέξνο 

πνπ πεξηιακβάλεη εξσηήκαηα γηα δεκνγξαθηθέο πιεξνθνξίεο, ηα νπνία εληνπίδνληαη ζε όιεο 

ζρεδόλ ηηο έξεπλεο θαη είλαη ζε κεγάιν βαζκό ηππνπνηεκέλα, ηα ππόινηπα κέξε 

πεξηιακβάλνπλ εξσηήζεηο πνπ εληνπίδνληαη ζε άιιεο ζρεηηθέο έξεπλεο ή εξσηεκαηνιόγηα. 

Έηζη, όζνλ αθνξά ηνπο δύν πξώηνπο πίλαθεο, θάπνηα εξσηήκαηα πξνέξρνληαη από ην 

εξσηεκαηνιόγην πνπ πξνηείλεηαη από ην Τπνπξγείν Παηδείαο (Αμηνιόγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ). Γηα ηα εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ζπγθξνύζεσλ, ε πεγή 

είλαη ε έξεπλα ηνπ Σέθνπ (2009)· γηα ηελ απηναμηνιόγεζε είλαη ε έξεπλα ηεο Κηξθηιηαλίδνπ 

(2012)· γηα ηε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε είλαη ε έξεπλα ηεο Μαλσινπνύινπ (2020)· γηα ηε 

δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία θαη ηα θαηλνηόκα καζήκαηα ε έξεπλα ηεο Αικπάλε (2019)· 

ηέινο, γηα ηελ επηκόξθσζε ε έξεπλα ηεο Καξαγηάλλε (2018). Δπνκέλσο, πξόθεηηαη γηα 

εξεπλεηηθά εξγαιεία θαη εξσηήκαηα πνπ έρνπλ ήδε αμηνπνηεζεί θαη θαίλεηαη λα απνθέξνπλ 

αμηόπηζηα απνηειέζκαηα. 

Σέινο, όζνλ αθνξά ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ, ε εμαγσγή ησλ πνζνζηώλ 

έγηλε κε ηε ρξήζε ηνπ πξνγξάκκαηνο SPSS, κέζσ ηνπ νπνίνπ εμήρζεζαλ ζε πίλαθεο θαη 

δηαγξάκκαηα όια ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία πνπ ρξεηάδνληαη, πξνθεηκέλνπ λα δνκεζνύλ νξζά 

ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο. Μέξνο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πηλάθσλ θαη ησλ δηαγξακκάησλ, 

όζα δειαδή ζεσξήζεθαλ απαξαίηεηα γηα ηελ παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ, παξαηίζεληαη ζην 

ηέινο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο, ζην ‘Παξάξηεκα 2’. 

 

5.5. Δγθπξόηεηα θαη αμηνπηζηία έξεπλαο 

 

Σν δήηεκα ηεο εγθπξόηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ζε κηα έξεπλα είλαη πνιύ ζεκαληηθό, 

δεδνκέλνπ όηη είλαη απαξαίηεην λα ειέγρνληαη όια ηα πνηνηηθά ζηνηρεία ησλ απνηειεζκάησλ 

πνπ πξνθύπηνπλ από νπνηνδήπνηε εξγαιείν. ηε ζύγρξνλε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία 

εληνπίδνληαη πνηθίινη ηξόπνη δηαζθάιηζεο απηώλ ησλ δύν πνηνηηθώλ ραξαθηεξηζηηθώλ, όπσο 

http://www.opengov.gr/ypepth/wp-content/uploads/downloads/2010/06/Protasi_Autoaksiologisis.pdf
http://www.opengov.gr/ypepth/wp-content/uploads/downloads/2010/06/Protasi_Autoaksiologisis.pdf
http://www.opengov.gr/ypepth/wp-content/uploads/downloads/2010/06/Protasi_Autoaksiologisis.pdf
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παξαδείγκαηνο ράξηλ, ε ρξήζε παξόκνησλ εξσηεκάησλ ζε νξηζκέλεο ζεκαηηθέο. Αλ νη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα δώζνπλ παξόκνηα απάληεζε ζε απηά, ηόηε ε εγθπξόηεηα θαη ε 

αμηνπηζηία ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απμάλεηαη (Sjöström, & Holst, 1999). 

Όζνλ αθνξά ηελ παξνύζα έξεπλα, αθελόο πξόθεηηαη γηα έλα εξσηεκαηνιόγην ηνπ 

νπνίνπ πνιιά από ηα εξσηήκαηα έρνπλ αμηνπνηεζεί ζε άιιεο έξεπλεο, όπνπ έρνπλ εμαρζεί 

εμίζνπ αμηόπηζηα θαη έγθπξα απνηειέζκαηα θαη αθεηέξνπ αθνινπζήζεθε ζε αξθεηά ζεκεία ε 

πξνηεηλόκελε πξναλαθεξζείζα κέζνδνο ειέγρνπ ηεο νξζόηεηαο ησλ απαληήζεσλ. Γηα ηνλ 

ιόγν απηό, ζην ζύλνιό ηεο ε έξεπλα ραξαθηεξίδεηαη από πνιύ πςειό βαζκό αμηνπηζηίαο, 

θαζώο ζε ζύλνιν 57 κεηαβιεηώλ, ν βαζκόο ηεο αμηνπηζηίαο είλαη 0,880 (κε ειάρηζηε 

απνδεθηή ηηκή α=0,70). 

 

5.6. Γείγκα ηεο έξεπλαο  

 

ην πιαίζην ηεο παξνύζαο έξεπλαο, ζπκκεηείραλ ζπλνιηθά 147 άηνκα, όινη 

εθπαηδεπηηθνί ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ λνκνύ Αραΐαο. Πην 

αλαιπηηθά, από ην ζύλνιν ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθώλ, κόιηο 17 ήηαλ άλδξεο (ζε 

πνζνζηό 11,6%), ελώ νη ππόινηπεο 130 ήηαλ γπλαίθεο (ζε πνζνζηό 88,4%). ην ζεκείν απηό, 

ζα παξνπζηαζηνύλ ζπλνπηηθά όια ηα δεκνγξαθηθά ηνπο ζηνηρεία, έηζη όπσο απηά εμήρζεζαλ 

από ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερόλησλ ζην πξώην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πξνθεηκέλνπ 

λα θαηαζηνύλ ελαξγέζηεξα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. Σα ζηνηρεία απηά είλαη ζεκαληηθά λα 

αλαθέξνληαη, δεδνκέλνπ όηη ζηε ζπλέρεηα κπνξνύλ λα εμαρζνύλ αξθεηά ζπκπεξάζκαηα πνπ 

ζα ζπζρεηίδνπλ ηηο απαληήζεηο ησλ ελ ιόγσ ζπκκεηερόλησλ κε ηα δεκνγξαθηθά ηνπο 

ζηνηρεία. Αθόκε, είλαη ζεκαληηθό λα ηνληζηεί όηη ην πιήζνο ζπκκεηερόλησλ πνπ 

ζπγθεληξώζεθε γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο έξεπλαο είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεηηθό θαη δύλαηαη λα 

απνθέξεη ηα αλακελόκελα απνηειέζκαηα, δεδνκέλνπ όηη ζα ππάξρεη κεγάινο αξηζκόο 

απαληήζεσλ πνπ κπνξεί λα δηαζθαιίζεη πεξαηηέξσ ηελ αμηνπηζηία θαη εγθπξόηεηα ηεο 

έξεπλαο. 

Δπνκέλσο, όζνλ αθνξά ηελ ειηθηαθή νκάδα ησλ ζπκκεηερόλησλ, απηνί ζηελ 

πιεηνςεθία ηνπο ήηαλ ειηθίαο 30-39 εηώλ (ζε πνζνζηό 37,4%), ελώ ζηελ ειηθηαθή νκάδα 40-

49 βξέζεθαλ 38 ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί (ζε πνζνζηό 25,9%) θαη 32 ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνί (ζε πνζνζηό 21,8%), αλήθαλ ζηελ ειηθηαθή νκάδα 50-59. ε κηθξόηεξα 

πνζνζηά ζπκκεηείραλ λεόηεξνη εθπαηδεπηηθνί (ειηθηαθή νκάδα 0-29, 16 ζπκκεηέρνληεο, ζε 

πνζνζηό 10,9%) θαη κεγαιύηεξνη ζε ειηθία εθπαηδεπηηθνί (ειηθηαθή νκάδα 60 θαη άλσ, 6 

ζπκκεηέρνληεο, ζε πνζνζηό 4,1%). Δπηπιένλ, όζνλ αθνξά ηα έηε εξγαζηαθήο απαζρόιεζεο 
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ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ελ γέλεη, νη πεξηζζόηεξνη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί ππεξεηνύλ ζε 

ζρνιηθή κνλάδα πεξηζζόηεξα από 20 έηε (37 ζπκκεηέρνληεο, ζε πνζνζηό 25,2%), ελώ 30 

ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί ππεξεηνύλ 10-14 έηε ζε ζρνιηθή κνλάδα (ζε πνζνζηό 20,4%). 

Αθόκε, κνηξαζκέλνη είλαη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ππεξεηνύλ 0-4 ρξόληα (18,4%), 5-9 ρξόληα 

(16,3%) θαη 15-19 ρξόληα (19,7%). Από ην ζύλνιν ησλ ζπκκεηερόλησλ εθπαηδεπηηθώλ, ε 

πιεηνςεθία ηνπο ππεξεηεί 20 ή πεξηζζόηεξα έηε ζε πνζνζηό 27,9% ελώ από 22,4% 

ππεξεηνύλ 5-9 έηε θαη 10-14 έηε. Σν 21,1% ππεξεηεί 15-19 έηε, ελώ έλα κηθξόηεξν πνζνζηό 

6,1% ππεξεηεί 0-4 έηε. 

Σέινο, όζνλ αθνξά ην εξώηεκα ζρεηηθά κε ηνλ θεθηεκέλν ηίηιν ζπνπδώλ πνπ 

δηαζέηεη θάζε ζπκκεηέρσλ, νη ζπγθεθξηκέλνη εθπαηδεπηηθνί ζηελ πιεηνςεθία ηνπο θαηέρνπλ 

Μεηαπηπρηαθό Σίηιν πνπδώλ, ζε πνζνζηό 57,1% θαη Πηπρίν Παλεπηζηεκίνπ ζε πνζνζηό 

42,2%. Μόιηο έλαο από ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθνύο θαηέρεη 

Γηδαθηνξηθό Γίπισκα, ζε πνζνζηό 0,7%. 

Δλ θαηαθιείδη, θάζε έλα ζηνηρείν πνπ παξνπζηάδεηαη θαη εμεηάδεηαη είλαη εμίζνπ 

ζεκαληηθό. Ωζηόζν, κεγαιύηεξε ίζσο αμία έρεη ην γεγνλόο όηη ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερόλησλ δηαζέηεη κεγάιε εξγαζηαθή εκπεηξία θαη επνκέλσο κπνξεί λα ζεσξεζεί όηη νη 

απαληήζεηο πνπ δίλνληαη βαζίδνληαη ζε απηήλ ηελ πνιπεηή πείξα θαη όηη δελ πξόθεηηαη γηα 

κηα ηπραία επηινγή απάληεζεο ησλ εξσηεκάησλ. 

 

5.7. Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 

 

ε γεληθέο γξακκέο, γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο δελ ππήξραλ νπζηαζηηθνί 

πεξηνξηζκνί, δεδνκέλνπ όηη ε δεκηνπξγία θαη ν δηακνηξαζκόο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ έγηλε 

κέζσ ειεθηξνληθώλ πιαηθνξκώλ θαη κέζσ ησλ θνηλσληθώλ δηθηύσλ. Θα κπνξνύζε 

ελδερνκέλσο λα ηνληζηεί όηη ιόγσ ηνπ πεξηνξηζκνύ ζε γεσγξαθηθό ρώξν, ζηνλ λνκό Αραΐαο, 

αιιά θαη ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ήηαλ πην δύζθνιν λα εληνπηζηεί κεγάινο αξηζκόο 

ελδηαθεξόκελσλ γηα ζπκκεηνρή ζηελ έξεπλα. Παξ’ όια απηά, ε επθνιία πξνώζεζεο κέζσ 

ηνπ δηαδηθηύνπ ζπλέβαιε ζηελ ππεξπήδεζε ηνπ ελ ιόγσ εκπνδίνπ. 

Αθόκε, ν πεξηνξηζκόο ζηνλ ρξόλν δηεθπεξαίσζεο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο θαη έξεπλαο 

είλαη έλαο εμίζνπ ζεκαληηθόο παξάγνληαο, ν νπνίνο είλαη δπλαηόλ λα ιεηηνπξγήζεη 

αλαζηαιηηθά γηα ηε δόκεζε κηαο νινθιεξσκέλεο παξνπζίαζεο. Δπηπιένλ, έλαο ζεκαληηθόο 

πεξηνξηζκόο ηεο έξεπλαο είλαη ην γεγνλόο όηη ηα δεδνκέλα ζπιιέγνληαη απνθιεηζηηθά κέζσ 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ρσξίο λα ππάξρεη ε δπλαηόηεηα, ιόγσ άιινπ είδνπο πεξηνξηζκώλ ηεο 

ζεκεξηλήο επνρήο, γηα επαθή κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο θαη ζπγθέληξσζε ζηνηρείσλ γηα 
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παξάιιειε αμηνπνίεζε θαη ηεο πνηνηηθήο κεζνδνινγίαο έξεπλαο, κε απώηεξν ζθνπό ηεο 

εμαγσγή απνιύησο έγθπξσλ θαη αμηόπηζησλ ζπκπεξαζκάησλ. 

Ωζηόζν, κε ηελ νινθιήξσζε ηεο παξνύζαο εξγαζίαο θαη ηελ νξηζηηθή δηακόξθσζε 

ησλ ζηαηηζηηθώλ ζηνηρείσλ, θαίλεηαη όηη παξά ηνπο πεξηνξηζκνύο, ηα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο κπνξνύλ λα επηδείμνπλ εμίζνπ ζεκαληηθά επξήκαηα. 

 

6. Απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

Σα απνηειέζκαηα πνπ εμάγνληαη από ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ γηα θάζε εξώηεκα ησλ ζεκαηηθώλ πνπ έρνπλ ηεζεί είλαη πνιύ ζεκαληηθά, 

δεδνκέλνπ όηη είλαη εθηθηό λα δώζνπλ κηα ζθαηξηθή εηθόλα ζρεηηθά κε ηηο δηνηθεηηθέο θαη 

παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνύληαη θαη εθαξκόδνληαη ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνύ Αραΐαο. 

Γηα ηνλ ιόγν απηό, ζηελ παξνύζα ελόηεηα ζα παξαηεζνύλ αλαιπηηθά όια ηα 

απνηειέζκαηα θαη ζηαηηζηηθά δεδνκέλα πνπ έρνπλ ζπγθεληξσζεί θαη ζηε ζπλέρεηα, γηα θάζε 

ελόηεηα ζα πξαγκαηνπνηείηαη ε ζύλζεζή ηνπο. Έηζη, όζνλ αθνξά ηελ δεύηεξε ελόηεηα ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, απηή αθνξά ηηο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο. Σν πξώην κέξνο αθνξά ηε 

δηαρείξηζε ζπγθξνύζεσλ θαη ηηο ελέξγεηεο πνπ ιακβάλνπλ ρώξα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, 

πξνθεηκέλνπ λα επηιύνληαη νη ζπγθξνπζηαθέο θαηαζηάζεηο. Ο πξώηνο πίλαθαο πνπ ζρεηίδεηαη 

κε ηηο ζπλαληήζεηο ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ, ην κεγαιύηεξν πνζνζηό ησλ απαληήζεσλ γηα 

ηηο ζπλαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ήηαλ όηη απηέο ιακβάλνπλ ρώξα «ηαθηηθά», ζε πνζνζηό 

60,5%· νη ζπλαληήζεηο απηώλ κε ηε δηεπζπληηθή κνλάδα ιακβάλνπλ ρώξα «ηαθηηθά», ζε 

πνζνζηό 58,5%· νη ζπλαληήζεηο ησλ δηδαζθόλησλ κε ηνλ ζύιινγν γνλέσλ ιακβάλνπλ ρώξα 

«ζπάληα», ζε πνζνζηό 42,9%· νη ζπλαληήζεηο ησλ δηδαζθόλησλ κε αληηπξνζώπνπο ηνπ 

καζεηηθνύ πιεζπζκνύ δελ ιακβάλνπλ ρώξα ζρεδόλ «πνηέ», ζε πνζνζηό 38,8% ησλ 

απαληήζεσλ· ηέινο, νη ζπλαληήζεηο ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ κε θνξείο ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο ιακβάλνπλ ρώξα «ζπάληα», ζε πνζνζηό 46,9%. Όζνλ αθνξά ηελ απνηύπσζε όισλ 

ησλ απνηειεζκάησλ ζε εηθόλα, ζηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ηα γξαθήκαηα πνπ έρνπλ 

δεκηνπξγεζεί κε βάζε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερόλησλ ζηελ έξεπλα γηα θάζε ππνεξώηεκα 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 
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Σπλαληήζεηο ηνπ Σπιιόγνπ Δηδαζθόλησλ 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Ποτέ 4 2,7 2,7 2,7 

Σπάνια 32 21,8 21,8 24,5 

Τακτικά 89 60,5 60,5 85,0 

Πολύ Συχνά 22 15,0 15,0 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 1. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ 

 

Σπλαληήζεηο ηνπ Σπιιόγνπ Δηδαζθόλησλ κε ηε δηεπζπληηθή νκάδα 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Ποτέ 6 4,1 4,1 4,1 

Σπάνια 34 23,1 23,1 27,2 

Τακτικά 86 58,5 58,5 85,7 

Πολύ Συχνά 21 14,3 14,3 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 2. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ κε ηε δηεπζπληηθή 

νκάδα 

 

Σπλαληήζεηο ηνπ Σπιιόγνπ Δηδαζθόλησλ κε ηνλ Σύιινγν Γνλέσλ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Ποτέ 43 29,3 29,3 29,3 

Σπάνια 63 42,9 42,9 72,1 

Τακτικά 36 24,5 24,5 96,6 

Πολύ Συχνά 5 3,4 3,4 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 3. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ κε ηνλ ύιινγν Γνλέσλ 
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Σπλαληήζεηο ηνπ Σπιιόγνπ Δηδαζθόλησλ κε εθπξνζώπνπο ηνπ 

καζεηηθνύ πιεζπζκνύ 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Ποτέ 57 38,8 38,8 38,8 

Σπάνια 48 32,7 32,7 71,4 

Τακτικά 36 24,5 24,5 95,9 

Πολύ Συχνά 6 4,1 4,1 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 4. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ κε εθπξνζώπνπο ηνπ καζεηηθνύ 

πιεζπζκνύ 

 

Σπλαληήζεηο ηνπ Σπιιόγνπ Δηδαζθόλησλ κε θνξείο ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Ποτέ 51 34,7 34,7 34,7 

Σπάνια 69 46,9 46,9 81,6 

Τακτικά 24 16,3 16,3 98,0 

Πολύ Συχνά 3 2,0 2,0 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 5. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ κε θνξείο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο 

 

Ο δεύηεξνο πίλαθαο ηεο ζρεηηθήο ελόηεηαο πεξηιακβάλεη ηα εμήο εξσηήκαηα. Πξώηνλ, 

ζην εξώηεκα ζρεηηθά κε ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη ησλ καζεηώλ ζε πξσηνβνπιίεο 

γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, νη πεξηζζόηεξνη ζπκκεηέρνληεο απάληεζαλ 

«αξθεηά», ζε πνζνζηό 43,5%. Γεύηεξνλ, ζην εξώηεκα ζρεηηθά κε ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ 

κε ζπλεξγαηηθό ηξόπν θαη από θνηλνύ νη εθπαηδεπηηθνί, ε δηεπζπληηθή νκάδα θαη ν καζεηηθόο 

πιεζπζκόο, ε πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ είλαη «αξθεηά», ζε πνζνζηό 42,9%. Σέινο, ζην 

εξώηεκα ζρεηηθά κε ηηο ζρέζεηο κεηαμύ όισλ ησλ νκάδσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη εάλ 

απηέο δηέπνληαη από ζεβαζκό, ζπλεξγαζία θαη εκπηζηνζύλε, ε πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ 

ήηαλ θαη εδώ «αξθεηά», ζε πνζνζηό 51,7 %. 
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Σπκκεηνρή εθπαηδεπηηθώλ θαη καζεηώλ ζε πξσηνβνπιίεο γηα 

ηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 12 8,2 8,2 8,2 

Λίγο 57 38,8 38,8 46,9 

Αρκετά 64 43,5 43,5 90,5 

Πολύ 14 9,5 9,5 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 6. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο πκκεηνρή εθπαηδεπηηθώλ θαη καζεηώλ ζε πξσηνβνπιίεο γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

Επίιπζε πξνβιεκάησλ κε ζπλεξγαηηθό ηξόπν θαη από θνηλνύ 

νη εθπαηδεπηηθνί, ε δηεπζπληηθή νκάδα θαη ν καζεηηθόο 

πιεζπζκόο. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 13 8,8 8,8 8,8 

Λίγο 45 30,6 30,6 39,5 

Αρκετά 63 42,9 42,9 82,3 

Πολύ 26 17,7 17,7 100,0 

Total 147 100,0 100,0  
 

 

Πίλαθαο 7. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Δπίιπζε πξνβιεκάησλ κε ζπλεξγαηηθό ηξόπν θαη από θνηλνύ νη 

εθπαηδεπηηθνί, ε δηεπζπληηθή νκάδα θαη ν καζεηηθόο πιεζπζκόο 

 

Οη ζρέζεηο κεηαμύ όισλ ησλ νκάδσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

δηέπνληαη από ζεβαζκό, ζπλεξγαζία θαη εκπηζηνζύλε. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 1 ,7 ,7 ,7 

Λίγο 23 15,6 15,6 16,3 

Αρκετά 76 51,7 51,7 68,0 

Πολύ 47 32,0 32,0 100,0 

Total 147 100,0 100,0  
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Πίλαθαο 8. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Οη ζρέζεηο κεηαμύ όισλ ησλ νκάδσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

δηέπνληαη από ζεβαζκό, ζπλεξγαζία θαη εκπηζηνζύλε. 

 

ηνλ ηξίην πίλαθα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δεηήκαηνο, ζην πξώην εξώηεκα ζρεηηθά κε ην 

αλ νη εθπαηδεπηηθνί πξνζπαζνύλ λα βξνπλ κηα κέζε ιύζε αλάκεζα ζηε δηθή ηνπο ζέζε θαη 

ζηε ζέζε ησλ άιισλ, ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ απάληεζε όηη «ζπκθσλεί αξθεηά», 

κε ηε ζπγθεθξηκέλε πξόηαζε, ζε πνζνζηό 57,1 %. Με ηελ επόκελε πξόηαζε, ζρεηηθά κε ηελ 

πξνζέγγηζε δηαπξαγκαηεύζεσλ, ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ εθπαηδεπηηθώλ απάληεζε 

όηη, ζε πνζνζηό 52,4 %, πξνζπαζεί λα ιακβάλεη ππόςε ηεο ηηο επηζπκίεο άιινπ πξνζώπνπ. 

Δπηπιένλ, όζνλ αθνξά ηελ πξόηαζε ζρεηηθά κε ηελ επηβνιή ηεο ζέζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ ζε θάπνηα πηζαλή ζπδήηεζε κε άιια άηνκα, νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ 

πιεηνςεθία ηνπο απάληεζαλ όηη «δηαθσλνύλ αξθεηά», ζε πνζνζηό 35,4%· ζην δήηεκα πνπ 

αθνξνύζε ηελ απνθπγή ζπδήηεζεο δεηεκάησλ γηα ηα νπνία ζα ππάξμνπλ δηαθσλίεο, ε 

πιεηνςεθία απάληεζε όηη «νύηε ζπκθσλεί νύηε δηαθσλεί», ζε πνζνζηό 46,9%. Αθόκε, ζηελ 

πξόηαζε «ζπλήζσο επηκέλσ ζηηο απόςεηο κνπ», ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ 

εθπαηδεπηηθώλ απάληεζε όηη «νύηε ζπκθσλεί νύηε δηαθσλεί», ζε πνζνζηό 38,1%, ζηελ 

πξόηαζε «Πξνζπαζώ λα ιύλσ ηηο δηαθνξέο κε ακνηβαία ζπκθσλία», ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερόλησλ δήισζε όηη «ζπκθσλεί αξθεηά», ζε πνζνζηό 56,5%, ζηελ πξόηαζε 

«Πξνθεηκέλνπ λα ιεθζεί κηα απόθαζε, πξνηηκώ λα ιάβσ ππόςε όιεο ηηο ηδέεο ησλ άιισλ», ε 

πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ εθπαηδεπηηθώλ δήισζε όηη «ζπκθσλεί αξθεηά», ζε πνζνζηό 

50,3% θαη ηέινο, ζηελ πξόηαζε «Πξνζπαζώ λα απνθύγσ ηε δεκηνπξγία δπζάξεζηνπ 

θιίκαηνο», ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ απάληεζε όηη «ζπκθσλεί αξθεηά» ζε πνζνζηό 

45,6%. 

 

Πξνζπαζώ λα βξσ κηα κέζε ιύζε αλάκεζα ζηε δηθή κνπ ζέζε θαη ζηε ζέζε 

ησλ άιισλ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Αρκετά 3 2,0 2,0 2,0 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

25 17,0 17,0 19,0 

Συμφωνώ Αρκετά 84 57,1 57,1 76,2 

Συμφωνώ Απόλυτα 35 23,8 23,8 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 



43 
 

Πίλαθαο 9. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Πξνζπαζώ λα βξσ κηα κέζε ιύζε αλάκεζα ζηε δηθή κνπ ζέζε 

θαη ζηε ζέζε ησλ άιισλ. 

 

Σηελ πξνζέγγηζε δηαπξαγκαηεύζεσλ, πξνζπαζώ λα ιακβάλσ ππόςε κνπ 

ηηο επηζπκίεο άιινπ πξνζώπνπ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Αρκετά 5 3,4 3,4 3,4 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

27 18,4 18,4 21,8 

Συμφωνώ Αρκετά 77 52,4 52,4 74,1 

Συμφωνώ Απόλυτα 38 25,9 25,9 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 10. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο ηελ πξνζέγγηζε δηαπξαγκαηεύζεσλ, πξνζπαζώ λα ιακβάλσ 

ππόςε κνπ ηηο επηζπκίεο άιινπ πξνζώπνπ. 

 

Πξνζπαζώ λα επηβάιισ ηε ζέζε κνπ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 47 32,0 32,0 32,0 

Διαφωνώ Αρκετά 52 35,4 35,4 67,3 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

36 24,5 24,5 91,8 

Συμφωνώ Αρκετά 11 7,5 7,5 99,3 

Συμφωνώ Απόλυτα 1 ,7 ,7 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 11. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Πξνζπαζώ λα επηβάιισ ηε ζέζε κνπ. 

 

Απνθεύγσ λα ζπδεηώ δεηήκαηα γηα ηα νπνία ζα ππάξμνπλ δηαθσλίεο 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 15 10,2 10,2 10,2 

Διαφωνώ Αρκετά 35 23,8 23,8 34,0 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

69 46,9 46,9 81,0 
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Συμφωνώ Αρκετά 22 15,0 15,0 95,9 

Συμφωνώ Απόλυτα 6 4,1 4,1 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 12. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Απνθεύγσ λα ζπδεηώ δεηήκαηα γηα ηα νπνία ζα ππάξμνπλ 

δηαθσλίεο. 

 

Σπλήζσο επηκέλσ ζηηο απόςεηο κνπ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 21 14,3 14,3 14,3 

Διαφωνώ Αρκετά 41 27,9 27,9 42,2 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

56 38,1 38,1 80,3 

Συμφωνώ Αρκετά 28 19,0 19,0 99,3 

Συμφωνώ Απόλυτα 1 ,7 ,7 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 13. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο πλήζσο επηκέλσ ζηηο απόςεηο κνπ. 

 

Πξνζπαζώ λα ιύλσ ηηο δηαθνξέο κε ακνηβαία ζπκθσλία. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 1 ,7 ,7 ,7 

Διαφωνώ Αρκετά 3 2,0 2,0 2,7 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

19 12,9 12,9 15,6 

Συμφωνώ Αρκετά 83 56,5 56,5 72,1 

Συμφωνώ Απόλυτα 41 27,9 27,9 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 14. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Πξνζπαζώ λα ιύλσ ηηο δηαθνξέο κε ακνηβαία ζπκθσλία. 
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Πξνθεηκέλνπ λα ιεθζεί κηα απόθαζε, πξνηηκώ λα ιάβσ ππόςε όιεο ηηο ηδέεο 

ησλ άιισλ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Αρκετά 3 2,0 2,0 2,0 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

16 10,9 10,9 12,9 

Συμφωνώ Αρκετά 74 50,3 50,3 63,3 

Συμφωνώ Απόλυτα 54 36,7 36,7 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 15. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Πξνθεηκέλνπ λα ιεθζεί κηα απόθαζε, πξνηηκώ λα ιάβσ ππόςε 

όιεο ηηο ηδέεο ησλ άιισλ. 

 

Πξνζπαζώ λα απνθύγσ ηε δεκηνπξγία δπζάξεζηνπ θιίκαηνο. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Αρκετά 4 2,7 2,7 2,7 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

11 7,5 7,5 10,2 

Συμφωνώ Αρκετά 67 45,6 45,6 55,8 

Συμφωνώ Απόλυτα 65 44,2 44,2 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 16. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Πξνζπαζώ λα απνθύγσ ηε δεκηνπξγία δπζάξεζηνπ θιίκαηνο. 

 

Όζα πξναλαθέξζεθαλ νινθιεξώλνπλ ηελ εηθόλα ζρεηηθά κε ηνλ ηξόπν θαη ηηο 

κεζόδνπο πνπ αθνινπζνύλ νη δηεπζπληέο, νη πξντζηάκελνη θαη νη εθπαηδεπηηθνί, πξνθεηκέλνπ 

λα δηαρεηξηζηνύλ ηηο εληάζεηο θαη ζπγθξνύζεηο πνπ αλαδύνληαη εληόο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

πγθεληξσηηθά, ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθύπηνπλ γηα ην δήηεκα πνπ κειεηάηαη ζρεηίδνληαη 

κε ην γεγνλόο όηη ζηελ πιεηνςεθία ηνπο, όζνη ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

επηρεηξνύλ λα πξαγκαηνπνηνύλ ζπλαληήζεηο, ζην πιαίζην ησλ νπνίσλ ζπδεηνύληαη πηζαλά 

ζεκεία βειηίσζεο ηεο δηαδηθαζίαο ή άιισλ ζεκείσλ θαη ζηνηρείσλ πνπ αθνξνύλ ηε ζρνιηθή 

κνλάδα όπνπ εξγάδνληαη. εκαληηθή είλαη ε απνπζία ζπλαληήζεσλ κε εθπξνζώπνπο ησλ 

καζεηώλ, όπσο επίζεο θαη νη ειάρηζηεο ζπλαληήζεηο κε ηνπο γνλείο ή θνξείο ηεο ηνπηθήο 

θνηλόηεηαο. Πξόθεηηαη γηα κηα αξθεηά ζεκαληηθή έιιεηςε ζηελ επηθνηλσλία, δεδνκέλνπ όηη 
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δελ δεκηνπξγνύληαη νη ζπλζήθεο γηα νπζηαζηηθή ζπδήηεζε κεηαμύ απηώλ ησλ νκάδσλ θαη 

επνκέλσο γηα επίιπζε ησλ πηζαλώλ ζπγθξνπζηαθώλ θαηαζηάζεσλ. 

Ωζηόζν, ηα απνηειέζκαηα πνπ αθνινπζνύλ είλαη πεξηζζόηεξν ζεηηθά, δεδνκέλνπ όηη 

έλα κεγάιν πνζνζηό ησλ ζπκκεηερόλησλ εθπαηδεπηηθώλ δειώλεη όηη ήδε ζπκκεηέρεη ζε 

δξάζεηο πνπ επηθέξνπλ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη, αθόκε, όηη είλαη 

ππνζηεξηθηέο ηεο ζπλεξγαζίαο όισλ ησλ νκάδσλ θαη ηνπ ζεβαζκνύ πξνο θάζε κία. Σέινο, 

παξαηεξείηαη κηα ηάζε δηάζεζεο γηα δηαιιαθηηθόηεηα θαη ζπδήηεζε γηα δεηήκαηα πνπ 

απαζρνινύλ ηνπο ηνκείο ελδηαθέξνληνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζώο θαη ηελ επηζπκία γηα 

δηαηήξεζε ελόο ζεηηθνύ θιίκαηνο, ην νπνίν επίζεο ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο.  

πλερίδνληαο ηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, ζην δεύηεξν κέξνο 

ηεο ζεκαηηθήο γηα ηηο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο ζρεηηθά κε ηελ 

απηναμηνιόγεζε ησλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ. Έηζη, ζην εξώηεκα γηα ην αλ νη ζπκκεηέρνληεο 

ζεσξνύλ ηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιόγεζεο ρξήζηκε θαη αλαγθαία, ε πιεηνςεθία ησλ 

απαληήζεσλ ήηαλ «αξθεηά», ζε πνζνζηό 40,8% θαη ζην εξώηεκα ζρεηηθά κε ην αλ ζεσξνύλ 

όηη ε απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ, ε 

πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ ήηαλ επίζεο «αξθεηά», ζε πνζνζηό 41,5%. Αθόκε, ζηελ 

εξώηεζε εάλ νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί ζεσξνύλ όηη ε απηναμηνιόγεζε είλαη 

απνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία γηα ηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε πιεηνςεθία δήισζε όηη 

ηε ζεσξνύλ «αξθεηά» απνηειεζκαηηθή, ζε πνζνζηό 41,5%, ζην εξώηεκα εάλ νη 

ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί ζεσξνύλ όηη ε απηναμηνιόγεζε είλαη πξνηηκόηεξε από άιιεο 

κεζόδνπο αμηνιόγεζεο, ε πιεηνςεθία απάληεζε «αξθεηά», ζε πνζνζηό 38,1%, θαη ζηελ 

εξώηεζε εάλ νη ζπκκεηέρνληεο ζεσξνύλ όηη ε απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ ηδίσλ, ε πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ ήηαλ όηη κπνξεί λα 

ζπκβάιιεη «αξθεηά», ζε πνζνζηό 36,7%. ηελ εξώηεζε ζρεηηθά κε ην αλ νη ζπκκεηέρνληεο 

ζεσξνύλ όηη ε απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηνλ πεξηνξηζκό ηε αδηαθνξίαο 

νξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθώλ, ε πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ ήηαλ θαη πάιη «αξθεηά», ζε 

πνζνζηό 38,8%. Σέινο, ζην εξώηεκα αλ νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί ζεσξνύλ όηη ε 

απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, νη 

πεξηζζόηεξνη δήισζαλ «αξθεηά», ζε πνζνζηό 41,5% θαη ζηελ εξώηεζε αλ ζεσξνύλ όηη ε 

απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ επηπέδνπ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο, ε πιεηνςεθία έδσζε ηελ απάληεζε «αξθεηά», ζε πνζνζηό 40,1 %. 
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Θεσξείηε ρξήζηκε θαη αλαγθαία ηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιόγεζεο; 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 17 11,6 11,6 11,6 

Λίγο 41 27,9 27,9 39,5 

Αρκετά 60 40,8 40,8 80,3 

Πολύ 29 19,7 19,7 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 17. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Θεσξείηε ρξήζηκε θαη αλαγθαία ηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιόγεζεο; 

 

Θεσξείηε όηη ε απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε 

βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ; 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 24 16,3 16,3 16,3 

Λίγο 31 21,1 21,1 37,4 

Αρκετά 61 41,5 41,5 78,9 

Πολύ 31 21,1 21,1 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 18. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Θεσξείηε όηη ε απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε 

βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ; 

 

Θεσξείηε ηελ απηναμηνιόγεζε σο απνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία 

γηα ηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο; 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 25 17,0 17,0 17,0 

Λίγο 31 21,1 21,1 38,1 

Αρκετά 61 41,5 41,5 79,6 

Πολύ 30 20,4 20,4 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 19. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Θεσξείηε ηελ απηναμηνιόγεζε σο απνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία 

γηα ηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 
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Θεσξείηε ηελ απηναμηνιόγεζε πξνηηκόηεξε από άιιεο 

κεζόδνπο αμηνιόγεζεο; 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 23 15,6 15,6 15,6 

Λίγο 37 25,2 25,2 40,8 

Αρκετά 56 38,1 38,1 78,9 

Πολύ 31 21,1 21,1 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 20. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Θεσξείηε ηελ απηναμηνιόγεζε πξνηηκόηεξε από άιιεο κεζόδνπο 

αμηνιόγεζεο 

 

Η απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ; 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 24 16,3 16,3 16,3 

Λίγο 37 25,2 25,2 41,5 

Αρκετά 54 36,7 36,7 78,2 

Πολύ 32 21,8 21,8 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 21. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

 

Η απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηνλ πεξηνξηζκό ηεο 

αδηαθνξίαο νξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθώλ; 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 20 13,6 13,6 13,6 

Λίγο 44 29,9 29,9 43,5 

Αρκετά 57 38,8 38,8 82,3 

Πολύ 26 17,7 17,7 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 22. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 



49 
 

Η απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ επίιπζε 

πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο; 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 22 15,0 15,0 15,0 

Λίγο 39 26,5 26,5 41,5 

Αρκετά 61 41,5 41,5 83,0 

Πολύ 25 17,0 17,0 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 23. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ επίιπζε 

πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

Η απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ 

επηπέδνπ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο; 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 23 15,6 15,6 15,6 

Λίγο 38 25,9 25,9 41,5 

Αρκετά 59 40,1 40,1 81,6 

Πολύ 27 18,4 18,4 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 24. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ 

επηπέδνπ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

 

Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ εμάγνληαη γηα ηε ζπγθεθξηκέλα ζεκαηηθή αλαδεηθλύνπλ ηελ ελ 

γέλεη ζεηηθή αληαπόθξηζε πνπ έρνπλ νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί ζην δήηεκα ηεο 

απηναμηνιόγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. ύκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ηνπο, πξόθεηηαη γηα κηα 

πξαθηηθή πνπ δύλαηαη λα ππνβνεζήζεη ηόζν ηνπο ίδηνπο όζν θαη ην ρώξν όπνπ εξγάδνληαη 

θαη λα σζήζεη ζε αλνδηθή πνξεία ηα απνηειέζκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Γηα ην 

εξώηεκα ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηεο ελ ιόγσ δηαδηθαζίαο ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθό ζα ήηαλ ελδηαθέξνλ λα ηνληζηεί όηη ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνύζαο 

έξεπλαο ζπλάδνπλ κε ηα απνηειέζκαηα άιισλ ζρεηηθώλ εξεπλώλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ 

έξεπλα ησλ Panagiotopoulos, Klideris θαη Karanikola (2019) επηζεκαίλεηαη όηη ε αλάπηπμε 

αληίζηνηρσλ ζηξαηεγηθώλ ζπκβάιινπλ ζηελ ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, θαη 
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ζπγθεθξηκέλα ησλ δαζθάισλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ε νπνία ζπλδέεηαη άκεζα ηόζν κε 

ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε όζν θαη κε ηε βειηίσζε πνηθίισλ αηνκηθώλ δεμηνηήησλ. 

ηε ζπλέρεηα, ε ηξίηε ελόηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ εμεηάδεη ηηο παηδαγσγηθέο 

πξαθηηθέο πνπ κπνξνύλ θαη είλαη ζεκηηό λα εθαξκόδνληαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Σν πξώην 

δήηεκα αθνξά ηε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε. ηελ πξόηαζε «ε δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία 

/εθπαίδεπζε πξνσζεί ηελ θαηαλόεζε, ην ζεβαζκό θαη ην δηάινγν κεηαμύ δηαθνξεηηθώλ 

πνιηηηζκηθώλ νκάδσλ», ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ εθπαηδεπηηθώλ δήισζε όηη 

«ζπκθσλεί αξθεηά», ζε πνζνζηό 53,1%, όπσο θαη ζηελ πξόηαζε «ε δηαπνιηηηζκηθή 

δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε έρεη σο ζηόρν ηελ αθνκνίσζε ησλ αιινδαπώλ καζεηώλ από ηελ 

ηζρύνπζα εθπαίδεπζε», ζε πνζνζηό 45,6%. Σελ ίδηα απάληεζε έδσζαλ γηα ην εξώηεκα αλ «ε 

δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε έρεη σο ζηόρν ηελ εμάιεηςε εζλνθεληξηθώλ 

αληηιήςεσλ, ζηεξενηύπσλ, πξνθαηαιήςεσλ», ζε πνζνζηό 57,8%. Αληηζέησο, κε ηελ πξόηαζε 

«ε δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε αθνξά κόλν ηνπο καζεηέο κε κεηαλαζηεπηηθή 

ξίδα», ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ θαίλεηαη λα «δηαθσλεί απόιπηα», ζε πνζνζηό 

37,4%. ην εξώηεκα ζρεηηθά κε ην αλ «ε δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία/ εθπαίδεπζε αθνξά 

όινπο ηνπο καζεηέο», ε πιεηνςεθία δήισζε όηη «ζπκθσλεί απόιπηα», ζε πνζνζηό 61,2% θαη 

ηελ ίδηα απάληεζε, ζε πνζνζηό 51,7% έιαβε ε πξόηαζε «θάζε καζεηήο, αλεμαξηήησο θπιήο, 

ζξεζθείαο ή πνιηηηζκνύ, έρεη ην δηθαίσκα λα πεγαίλεη ζε νπνηνδήπνηε ζρνιείν επηζπκεί». Με 

ηελ πξόηαζε «νη καζεηέο πνπ έρνπλ δηαθνξεηηθό πνιηηηζκηθό ππόβαζξν πξέπεη λα 

εγθαηαιείπνπλ ηηο πνιηηηζκηθέο ηνπο αμίεο θαη πξαθηηθέο γηα λα εληαρζνύλ θαιύηεξα ζηελ 

ηάμε», ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ εθπαηδεπηηθώλ δειώλεη όηη «δηαθσλεί απόιπηα, ζε 

πνζνζηό 55,8% θαη ηέινο, κε ηελ πξόηαζε «Ζ πνιηηηζκηθή εηεξόηεηα είλαη πνιύηηκε, δηόηη 

εκπινπηίδεη ην δεκνθξαηηθό βίν», ε πιεηνςεθία απάληεζε όηη «ζπκθσλεί απόιπηα», ζε 

πνζνζηό 49%. 

 

Η δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε πξνσζεί ηελ θαηαλόεζε, ην 

ζεβαζκό θαη ην δηάινγν κεηαμύ δηαθνξεηηθώλ πνιηηηζκηθώλ νκάδσλ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

10 6,8 6,8 6,8 

Συμφωνώ Αρκετά 78 53,1 53,1 59,9 

Συμφωνώ Απόλυτα 59 40,1 40,1 100,0 

Total 147 100,0 100,0  
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Πίλαθαο 25. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε πξνσζεί ηελ 

θαηαλόεζε, ην ζεβαζκό θαη ην δηάινγν κεηαμύ δηαθνξεηηθώλ πνιηηηζκηθώλ νκάδσλ. 

 

Η δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε έρεη σο ζηόρν ηελ αθνκνίσζε ησλ 

αιινδαπώλ καζεηώλ από ηελ ηζρύνπζα εθπαίδεπζε. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 13 8,8 8,8 8,8 

Διαφωνώ Αρκετά 10 6,8 6,8 15,6 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

36 24,5 24,5 40,1 

Συμφωνώ Αρκετά 67 45,6 45,6 85,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 21 14,3 14,3 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 26. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε έρεη σο ζηόρν ηελ 

αθνκνίσζε ησλ αιινδαπώλ καζεηώλ από ηελ ηζρύνπζα εθπαίδεπζε. 

 

Η δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε έρεη σο ζηόρν ηελ εμάιεηςε 

εζλνθεληξηθώλ αληηιήςεσλ, ζηεξενηύπσλ, πξνθαηαιήςεσλ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 3 2,0 2,0 2,0 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

17 11,6 11,6 13,6 

Συμφωνώ Αρκετά 85 57,8 57,8 71,4 

Συμφωνώ Απόλυτα 42 28,6 28,6 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 27. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε έρεη σο ζηόρν ηελ 

εμάιεηςε εζλνθεληξηθώλ αληηιήςεσλ, ζηεξενηύπσλ, πξνθαηαιήςεσλ. 

. 
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Η δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε αθνξά κόλν ηνπο καζεηέο κε 

κεηαλαζηεπηηθή ξίδα. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 55 37,4 37,4 37,4 

Διαφωνώ Αρκετά 47 32,0 32,0 69,4 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

28 19,0 19,0 88,4 

Συμφωνώ Αρκετά 14 9,5 9,5 98,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 3 2,0 2,0 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 28. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε αθνξά κόλν ηνπο 

καζεηέο κε κεηαλαζηεπηηθή ξίδα. 

 

Η δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία/ εθπαίδεπζε αθνξά όινπο ηνπο καζεηέο. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 2 1,4 1,4 1,4 

Διαφωνώ Αρκετά 1 ,7 ,7 2,0 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

11 7,5 7,5 9,5 

Συμφωνώ Αρκετά 43 29,3 29,3 38,8 

Συμφωνώ Απόλυτα 90 61,2 61,2 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 29. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία/ εθπαίδεπζε αθνξά όινπο ηνπο 

καζεηέο. 

 

Κάζε καζεηήο, αλεμαξηήησο θπιήο, ζξεζθείαο ή πνιηηηζκνύ, έρεη ην δηθαίσκα 

λα πεγαίλεη ζε νπνηνδήπνηε ζρνιείν επηζπκεί. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 2 1,4 1,4 1,4 

Διαφωνώ Αρκετά 2 1,4 1,4 2,7 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

14 9,5 9,5 12,2 

Συμφωνώ Αρκετά 53 36,1 36,1 48,3 

Συμφωνώ Απόλυτα 76 51,7 51,7 100,0 
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Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 30. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Κάζε καζεηήο, αλεμαξηήησο θπιήο, ζξεζθείαο ή πνιηηηζκνύ, 

έρεη ην δηθαίσκα λα πεγαίλεη ζε νπνηνδήπνηε ζρνιείν επηζπκεί 

 

Οη καζεηέο πνπ έρνπλ δηαθνξεηηθό πνιηηηζκηθό ππόβαζξν πξέπεη λα 

εγθαηαιείπνπλ ηηο πνιηηηζκηθέο ηνπο αμίεο θαη πξαθηηθέο γηα λα εληρζνύλ 

θαιύηεξα ζηελ ηάμε. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 82 55,8 55,8 55,8 

Διαφωνώ Αρκετά 33 22,4 22,4 78,2 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

13 8,8 8,8 87,1 

Συμφωνώ Αρκετά 16 10,9 10,9 98,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 3 2,0 2,0 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 31. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Οη καζεηέο πνπ έρνπλ δηαθνξεηηθό πνιηηηζκηθό ππόβαζξν 

πξέπεη λα εγθαηαιείπνπλ ηηο πνιηηηζκηθέο ηνπο αμίεο θαη πξαθηηθέο γηα λα εληρζνύλ θαιύηεξα ζηελ ηάμε. 

 

Η πνιηηηζκηθή εηεξόηεηα είλαη πνιύηηκε,δηόηη εκπινπηίδεη ην δεκνθξαηηθό βίν. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Αρκετά 2 1,4 1,4 1,4 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

16 10,9 10,9 12,2 

Συμφωνώ Αρκετά 57 38,8 38,8 51,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 72 49,0 49,0 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 32. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ πνιηηηζκηθή εηεξόηεηα είλαη πνιύηηκε,δηόηη εκπινπηίδεη ην 

δεκνθξαηηθό βίν. 

 

πκπεξαζκαηηθά, ε πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ ζηα εξσηήκαηα αλαδεηθλύνπλ ην 

γεγνλόο όηη ε πηνζέηεζε θαη ε εθαξκνγή ησλ αμηώλ θαη πξαθηηθώλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο 

εθπαίδεπζεο είλαη πξάγκαηη κηα πξαθηηθή, ε νπνία δύλαηαη λα σζήζεη ζε αλάπηπμε θαη 
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βειηίσζε ην ζύλνιν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Παξάιιεια, 

δηαπηζηώλεηαη όηη νη ζπκκεηέρνληεο ζεσξνύλ πσο ε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε κπνξεί λα 

αμηνπνηεζεί ζε πνιιέο πεξηπηώζεηο θαη όρη απαξαηηήησο ζε ζρνιεία πνπ εληάζζνπλ 

κεηαλάζηεο ζην καζεηηθό πιεζπζκό ηνπο. Πξόθεηηαη γηα απνηειέζκαηα πνπ επηβεβαηώλνπλ 

θαη ηε ζπδήηεζε ηεο έξεπλαο ησλ Karanikola θαη Balia (2015), ζηελ νπνία δηαπηζηώλεηαη όηη 

νη εθπαηδεπηηθνί πξνζαλαηνιίδνληαη πξνο ηέηνηνπ είδνπο πξαθηηθέο θαη ηείλνπλ λα 

απνδέρνληαη πιένλ ηελ αμία ηνπο θαη ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ησλ 

καζεζηαθώλ θαη εθπαηδεπηηθώλ απνηειεζκάησλ. 

Ζ επόκελε ελόηεηα πνπ κειεηάηαη πεξηιακβάλεη εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηηο πξαθηηθέο 

ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο θαη κε ηελ εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ ζηελ 

εθπαίδεπζε. Όζνλ αθνξά ην πξώην ζθέινο ηεο ζεκαηηθήο, ζρεηηθά κε ην αλ «ε 

δηαθνξνπνίεζε ηεο δηδαζθαιίαο παξέρεη θίλεηξν ελεξγνύο εκπινθήο ζηε καζεζηαθή 

δηδαζθαιία ζε όινπο ηνπο καζεηεπόκελνπο», ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ 

εθπαηδεπηηθώλ δήισζαλ όηη «ζπκθσλεί αξθεηά», ζε πνζνζηό 49,7%. Ίδηα απάληεζε, ζε 

πνζνζηό 48,3%, δόζεθε θαη γηα ηελ πξόηαζε «κέζσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο- δηαθνξνπνηεκέλεο 

δηδαζθαιίαο, θαζίζηαηαη επθνιόηεξε ε πξόζβαζε ζηε γλώζε γηα ηελ νιόπιεπξε αλάπηπμε 

θάζε καζεηή», όπσο επίζεο θαη γηα ην επόκελν εξώηεκα πνπ αθνξνύζε αλ «έλα πιενλέθηεκα 

ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο είλαη ε ελίζρπζε ησλ ηθαλνηήησλ όισλ ησλ καζεηώλ ηεο 

δηαπνιηηηζκηθήο ηάμεο σο πξνο ην πώο/ ηη καζαίλνπλ θαη ην ηη έρνπλ ή ηη πξέπεη λα 

θαηαθηήζνπλ», γηα ην νπνίν ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ εθπαηδεπηηθώλ «ζπκθσλεί 

αξθεηά», ζε πνζνζηό 52,4%. Όζνλ αθνξά ην δήηεκα ζρεηηθά κε ην αλ «ε δηαθνξνπνηεκέλε 

δηδαζθαιία πξνσζεί ηελ ηζόηεηα θαη ηελ θνηλσληθή δηθαηνζύλε», ε πιεηνςεθία έδσζε θαη 

πάιη ηελ ίδηα απάληεζε, ζε πνζνζηό 47,6%, όπσο θαη γηα ηελ πξόηαζε «ε δηαθνξνπνηεκέλε 

δηδαζθαιία βνεζά ηνλ εθπαηδεπηηθό λα νξγαλώλεη ηε δηδαζθαιία ηνπ (ζηνρνζεζία, επηκέξνπο 

ζθνπνί, δηαδηθαζία θ.α).», ζε πνζνζηό 51,7%. Με ηελ πξόηαζε «ε παλεπηζηεκηαθή 

θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη ε πεξαηηέξσ επαγγεικαηηθή επηκόξθσζε ηνπο είλαη 

επαξθήο γηα ηελ εθαξκνγή κεζόδσλ δηαθνξνπνίεζεο ηεο δηδαζθαιίαο ζε δηαπνιηηηζκηθέο ή 

κε ηάμεηο», ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ εθπαηδεπηηθώλ δήισζε όηη «δηαθσλεί αξθεηά», 

ζε πνζνζηό 29,9%. Αληηζέησο, ζρεηηθά κε ην αλ «ύπαξμε επηπιένλ δηδαθηηθνύ ρξόλνπ είλαη 

απαξαίηεηε γηα ηελ εθαξκνγή ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο», ε πιεηνςεθία απάληεζε 

όηη «ζπκθσλεί αξθεηά», ζε πνζνζηό 37,4%. 
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Η δηαθνξνπνίεζε ηεο δηδαζθαιίαο παξέρεη θίλεηξν ελεξγνύο εκπινθήο ζηε 

καζεζηαθή δηδαζθαιία ζε όινπο ηνπο καζεηεπόκελνπο. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Αρκετά 2 1,4 1,4 1,4 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

14 9,5 9,5 10,9 

Συμφωνώ Αρκετά 73 49,7 49,7 60,5 

Συμφωνώ Απόλυτα 58 39,5 39,5 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 33. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαθνξνπνίεζε ηεο δηδαζθαιίαο παξέρεη θίλεηξν ελεξγνύο 

εκπινθήο ζηε καζεζηαθή δηδαζθαιία ζε όινπο ηνπο καζεηεπόκελνπο. 

 

Μέζσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο- δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο, θαζίζηαηαη 

επθνιόηεξε ε πξόζβαζε ζηε γλώζε γηα ηελ νιόπιεπξε αλάπηπμε θάζε 

καζεηή. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Αρκετά 1 ,7 ,7 ,7 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

20 13,6 13,6 14,3 

Συμφωνώ Αρκετά 71 48,3 48,3 62,6 

Συμφωνώ Απόλυτα 55 37,4 37,4 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 34. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Μέζσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο- δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο, 

θαζίζηαηαη επθνιόηεξε ε πξόζβαζε ζηε γλώζε γηα ηελ νιόπιεπξε αλάπηπμε θάζε καζεηή. 

 

Έλα πιενλέθηεκα ηεο δηαθνξνπνηεκέλεοδηδαζθαιίαο είλαη ε ελίζρπζε ησλ 

ηθαλνηήησλ όισλ ησλ καζεηώλ ηεοδηαπνιηηηζκηθήο ηάμεο σο πξνο ην 

πώο/ηηκαζαίλνπλ θαη ην ηη έρνπλ ή ηη πξέπεη λαθαηαθηήζνπλ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 1 ,7 ,7 ,7 

Διαφωνώ Αρκετά 2 1,4 1,4 2,0 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

20 13,6 13,6 15,6 
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Συμφωνώ Αρκετά 77 52,4 52,4 68,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 47 32,0 32,0 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 35. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Έλα πιενλέθηεκα ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο είλαη ε 

ελίζρπζε ησλ ηθαλνηήησλ όισλ ησλ καζεηώλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο ηάμεο σο πξνο ην πώο/ηη καζαίλνπλ θαη ην ηη 

έρνπλ ή ηη πξέπεη λα θαηαθηήζνπλ. 

 

Η δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία πξνσζεί ηελ ηζόηεηα θαη ηελ θνηλσληθή 

δηθαηνζύλε. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 1 ,7 ,7 ,7 

Διαφωνώ Αρκετά 1 ,7 ,7 1,4 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

26 17,7 17,7 19,0 

Συμφωνώ Αρκετά 70 47,6 47,6 66,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 49 33,3 33,3 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 36. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία πξνσζεί ηελ ηζόηεηα θαη ηελ 

θνηλσληθή δηθαηνζύλε. 

 

Η δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία βνεζά ηνλ εθπαηδεπηηθό λα νξγαλώλεη ηε 

δηδαζθαιία ηνπ (ζηνρνζεζία, επηκέξνπο ζθνπνί, δηαδηθαζία θ.α). 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Αρκετά 5 3,4 3,4 3,4 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

33 22,4 22,4 25,9 

Συμφωνώ Αρκετά 76 51,7 51,7 77,6 

Συμφωνώ Απόλυτα 33 22,4 22,4 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 37. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία βνεζά ηνλ εθπαηδεπηηθό λα 

νξγαλώλεη ηε δηδαζθαιία ηνπ (ζηνρνζεζία, επηκέξνπο ζθνπνί, δηαδηθαζία θ.α). 
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Η παλεπηζηεκηαθή θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη ε πεξαηηέξσ 

επαγγεικαηηθή επηκόξθσζε ηνπο είλαη επαξθήο γηα ηελ εθαξκνγή κεζόδσλ 

δηαθνξνπνίεζεο ηεο δηδαζθαιίαο ζε δηαπνιηηηζκηθέο ή κε ηάμεηο 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 9 6,1 6,1 6,1 

Διαφωνώ Αρκετά 44 29,9 29,9 36,1 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

39 26,5 26,5 62,6 

Συμφωνώ Αρκετά 37 25,2 25,2 87,8 

Συμφωνώ Απόλυτα 18 12,2 12,2 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 38. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ παλεπηζηεκηαθή θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη ε 

πεξαηηέξσ επαγγεικαηηθή επηκόξθσζε ηνπο είλαη επαξθήο γηα ηελ εθαξκνγή κεζόδσλ δηαθνξνπνίεζεο ηεο 

δηδαζθαιίαο ζε δηαπνιηηηζκηθέο ή κε ηάμεηο. 

 

Η ύπαξμε επηπιένλ δηδαθηηθνύ ρξόλνπ είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ εθαξκνγή 

ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 6 4,1 4,1 4,1 

Διαφωνώ Αρκετά 20 13,6 13,6 17,7 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

41 27,9 27,9 45,6 

Συμφωνώ Αρκετά 55 37,4 37,4 83,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 25 17,0 17,0 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 39. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ ύπαξμε επηπιένλ δηδαθηηθνύ ρξόλνπ είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο 

 

πκπεξαζκαηηθά, από ηηο απαληήζεηο ζηα αλσηέξσ ππν- εξσηήκαηα, γίλεηαη 

αληηιεπηό όηη νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί ζε κεγάιν βαζκό ζεσξνύλ ρξήζηκε θαη 

απαξαίηεηε ηελ πηνζέηεζε πξαθηηθώλ ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο, δεδνκέλνπ όηη 

δύλαηαη λα εληζρύζεη ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα γηα όινπο ηνπο καζεηέο. Έλα αθόκε 

ζπκπέξαζκα πνπ πξνθύπηεη είλαη ην γεγνλόο όηη θαη νη ίδηνη αληηιακβάλνληαη ηελ έιιεηςε 

επηκόξθσζεο πάλσ ζε ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα θαη σο εθ ηνύηνπ ηελ κεξηθή αδπλακία ηνπο 
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λα εθαξκόζνπλ ηθαλνπνηεηηθά ηηο επηηαγέο ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο ζηε ζρνιηθή 

ηνπο κνλάδα. 

Όζνλ αθνξά ην δεύηεξν κέξνο ηεο ζεκαηηθήο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ εηζαγσγή 

ηερλνινγηθώλ θαη θαηλνηόκσλ καζεκάησλ θαη δξαζηεξηνηήησλ ζηελ εθπαίδεπζε, ζηελ 

πξόηαζε «ε ηερλνινγία βνεζάεη ζηελ θαιύηεξε θαηαλόεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ», ε πιεηνςεθία 

ησλ ζπκκεηερόλησλ εθπαηδεπηηθώλ «ζπκθσλεί αξθεηά», ζε πνζνζηό 51%, ελώ κε ηελ 

πξόηαζε «ε ηερλνινγία παξέρεη ίζεο επθαηξίεο γηα αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ», νη 

ζπκκεηέρνληεο «νύηε ζπκθσλνύλ νύηε δηαθσλνύλ», ζε πνζνζηό 38,1%. Με ηελ πξόηαζε «ε 

ηερλνινγία απμάλεη ηε δεκηνπξγηθόηεηα», ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ εθπαηδεπηηθώλ 

«ζπκθσλεί αξθεηά», ζε πνζνζηό 40,8%, όπσο επίζεο θαη κε ηελ πξόηαζε «ε ηερλνινγία θαη 

ηα θαηλνηόκα καζήκαηα κπνξνύλ λα ζπλδπαζηνύλ πξνθεηκέλνπ λα θηλεηνπνηήζνπλ ην 

ελδηαθέξνλ όισλ ησλ καζεηώλ», ζε πνζνζηό 61,2%. ρεηηθά κε ηα θαηλνηόκα καζήκαηα θαη 

ηελ εηζαγσγή ηνπο ζην πξόγξακκα ζπνπδώλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζην εξώηεκα ζρεηηθά κε 

ην αλ «ε εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ όπσο π.ρ. ε ξνκπνηηθή παξέρεη επθαηξίεο γηα 

αλάπηπμε δεμηνηήησλ», ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ «ζπκθσλεί αξθεηά», ζε πνζνζηό 

49,7%· ηελ ίδηα απάληεζε δίλνπλ γηα ηελ πξόηαζε «ε εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ ζηελ 

εθπαίδεπζε παξέρεη ίζεο επθαηξίεο ζε όινπο ηνπο καζεηέο γηα αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ θαη 

ηεο δεκηνπξγηθόηεηαο», ζε πνζνζηό 42,9%. 

 

Η ηερλνινγία βνεζάεη ζηελ θαιύηεξε θαηαλόεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Αρκετά 1 ,7 ,7 ,7 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

33 22,4 22,4 23,1 

Συμφωνώ Αρκετά 75 51,0 51,0 74,1 

Συμφωνώ Απόλυτα 38 25,9 25,9 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 40. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ ηερλνινγία βνεζάεη ζηελ θαιύηεξε θαηαλόεζε ηνπ 

πεξηερνκέλνπ. 
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Η ηερλνινγία παξέρεη ίζεο επθαηξίεο γηα αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 2 1,4 1,4 1,4 

Διαφωνώ Αρκετά 15 10,2 10,2 11,6 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

56 38,1 38,1 49,7 

Συμφωνώ Αρκετά 53 36,1 36,1 85,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 21 14,3 14,3 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 41. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ ηερλνινγία παξέρεη ίζεο επθαηξίεο γηα αλάπηπμε ησλ 

ηθαλνηήησλ 

 

Η ηερλνινγία απμάλεη ηε δεκηνπξγηθόηεηα. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 1 ,7 ,7 ,7 

Διαφωνώ Αρκετά 13 8,8 8,8 9,5 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

52 35,4 35,4 44,9 

Συμφωνώ Αρκετά 60 40,8 40,8 85,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 21 14,3 14,3 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 42. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ ηερλνινγία απμάλεη ηε δεκηνπξγηθόηεηα 

 

Η ηερλνινγία θαη ηα θαηλνηόκα καζήκαηα κπνξνύλ λα ζπλδπαζηνύλ 

πξνθεηκέλνπ λα θηλεηνπνηήζνπλ ην ελδηαθέξνλ όισλ ησλ καζεηώλ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 1 ,7 ,7 ,7 

Διαφωνώ Αρκετά 2 1,4 1,4 2,0 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

12 8,2 8,2 10,2 

Συμφωνώ Αρκετά 90 61,2 61,2 71,4 

Συμφωνώ Απόλυτα 42 28,6 28,6 100,0 

Total 147 100,0 100,0  
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Πίλαθαο 43. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ ηερλνινγία θαη ηα θαηλνηόκα καζήκαηα κπνξνύλ λα 

ζπλδπαζηνύλ πξνθεηκέλνπ λα θηλεηνπνηήζνπλ ην ελδηαθέξνλ όισλ ησλ καζεηώλ. 

 

Η εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ όπσο π.ρ. ε ξνκπνηηθή παξέρεη 

επθαηξίεο γηα αλάπηπμε δεμηνηήησλ. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 2 1,4 1,4 1,4 

Διαφωνώ Αρκετά 6 4,1 4,1 5,4 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

20 13,6 13,6 19,0 

Συμφωνώ Αρκετά 73 49,7 49,7 68,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 46 31,3 31,3 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 44. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ όπσο π.ρ. ε ξνκπνηηθή 

παξέρεη επθαηξίεο γηα αλάπηπμε δεμηνηήησλ. 

 

 

Η εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλζηελ εθπαίδεπζε παξέρεη ίζεο επθαηξίεο 

ζε όινπο ηνπο καζεηέο γηα αλάπηπμε ησληθαλνηήησλ θαη ηεο 

δεκηνπξγηθόηεηαο. 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Διαφωνώ Απόλυτα 5 3,4 3,4 3,4 

Διαφωνώ Αρκετά 9 6,1 6,1 9,5 

Ούτε Συμφωνώ Ούτε 

Διαφωνώ 

37 25,2 25,2 34,7 

Συμφωνώ Αρκετά 63 42,9 42,9 77,6 

Συμφωνώ Απόλυτα 33 22,4 22,4 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 45. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο Ζ εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ ζηελ εθπαίδεπζε παξέρεη 

ίζεο επθαηξίεο ζε όινπο ηνπο καζεηέο γηα αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ θαη ηεο δεκηνπξγηθόηεηαο 

 

πκπεξαζκαηηθά, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα θαίλεηαη όηη 

ζπκθσλνύλ ζε κεγάιν βαζκό γηα ηελ αμία ηεο εηζαγσγήο θαηλνηόκσλ καζεκάησλ ζην 

πξόγξακκα ζπνπδώλ, δεδνκέλνπ όηη ε ζπγθεθξηκέλε πξαθηηθή δύλαηαη λα αλαβαζκίζεη ηελ 
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εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη λα βειηηώζεη ελ γέλεη ηηο παξνρέο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

νδεγώληαο θαη απηήλ ζε αλάπηπμε. 

Ζ ηειεπηαία ελόηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αθνξά ηελ επηκόξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ πάλσ ζε δηάθνξα δεηήκαηα πνπ αθνξνύλ θάζε ζρνιηθή κνλάδα, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ δηνηθεηηθώλ θαη παηδαγσγηθώλ πξαθηηθώλ πνπ αλαθέξζεθαλ 

ζηηο πξνεγνύκελεο ελόηεηεο. Έηζη, όζνλ αθνξά ηελ εξώηεζε «ζε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη 

νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή νκάδα πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηελ Δηδηθή Αγσγή»,  ε 

πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ εθπαηδεπηηθώλ απαληά Πνιύ, ζε πνζνζηό 49%· γηα ηελ 

επηκόξθσζε ζηε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε,  ε πιεηνςεθία απάληεζε «αξθεηά», ζε πνζνζηό 

45,6%, ζηηο θαηλνηνκίεο ζηελ εθπαίδεπζε»,  ε πιεηνςεθία απάληεζε «πνιύ», ζε πνζνζηό 

52,4%, ζηηο λέεο δηδαθηηθέο κεζόδνπο θαη ηερληθέο,  ε πιεηνςεθία απάληεζε επίζεο «πνιύ», 

ζε πνζνζηό 59,9%, όπσο θαη γηα ηελ επηκόξθσζε ζηελ εθπαίδεπζε ζηα αλζξώπηλα 

δηθαηώκαηα,  ζε πνζνζηό 51%. ηελ εξώηεζε «ζε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη 

εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή νκάδα πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηε Γηνίθεζε θαη 

Οξγάλσζε ζρνιηθώλ κνλάδσλ»,  ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερόλησλ εθπαηδεπηηθώλ δήισζε 

«πνιύ», ζε πνζνζηό 41,5% θαη ηέινο, ίδηα απάληεζε δόζεθε γηα ηελ επηκόξθσζε ζε 

θαηλνηόκα καζήκαηα ζηελ εθπαίδεπζε», ζε πνζνζηό 48,3%. 

 

Εηδηθή Αγσγή 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 1 ,7 ,7 ,7 

Λίγο 12 8,2 8,2 8,8 

Αρκετά 62 42,2 42,2 51,0 

Πολύ 72 49,0 49,0 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 46. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο ε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή 

νκάδα πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηελ Δηδηθή Αγσγή 
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Δηαπνιηηηζκηθή Εθπαίδεπζε 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 4 2,7 2,7 2,7 

Λίγο 10 6,8 6,8 9,5 

Αρκετά 67 45,6 45,6 55,1 

Πολύ 66 44,9 44,9 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 47.Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο ε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή 

νκάδα πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηε Γηαπνιηηηζκηθή Δθπαίδεπζε 

 

Καηλνηνκίεο ζηελ Εθπαίδεπζε 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 2 1,4 1,4 1,4 

Λίγο 14 9,5 9,5 10,9 

Αρκετά 54 36,7 36,7 47,6 

Πολύ 77 52,4 52,4 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 48.Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο ε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή 

νκάδα πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηηο Καηλνηνκίεο ζηελ Δθπαίδεπζε 

 

Νέεο Δηδαθηηθέο Μέζνδνη θαη Τερληθέο 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 1 ,7 ,7 ,7 

Λίγο 11 7,5 7,5 8,2 

Αρκετά 47 32,0 32,0 40,1 

Πολύ 88 59,9 59,9 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 49. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο ε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή 

νκάδα πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηηο Νέεο Γηδαθηηθέο Μεζόδνπο θαη Σερληθέο 

 

 



63 
 

Εθπαίδεπζε ζηα αλζξώπηλα δηθαηώκαηα 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 2 1,4 1,4 1,4 

Λίγο 13 8,8 8,8 10,2 

Αρκετά 57 38,8 38,8 49,0 

Πολύ 75 51,0 51,0 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 50. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο ε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή 

νκάδα πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηελ Δθπαίδεπζε ζηα αλζξώπηλα δηθαηώκαηα 

 

Δηνίθεζε θαη Οξγάλσζε Σρνιηθώλ Μνλάδσλ 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 4 2,7 2,7 2,7 

Λίγο 22 15,0 15,0 17,7 

Αρκετά 60 40,8 40,8 58,5 

Πολύ 61 41,5 41,5 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 51. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο ε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή 

νκάδα πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηε Γηνίθεζε θαη Οξγάλσζε ρνιηθώλ Μνλάδσλ 

 

Καηλνηόκα Μαζήκαηα ζηελ Εθπαίδεπζε 

 Frequency Percent ValidPercent 

CumulativePerc

ent 

Valid Καθόλου 2 1,4 1,4 1,4 

Λίγο 15 10,2 10,2 11,6 

Αρκετά 59 40,1 40,1 51,7 

Πολύ 71 48,3 48,3 100,0 

Total 147 100,0 100,0  

 

Πίλαθαο 52. Πίλαθαο πρλνηήησλ ηεο κεηαβιεηήο ε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή 

νκάδα πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζε Καηλνηόκα Μαζήκαηα ζηελ Δθπαίδεπζε 
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Από όζα πξνεγήζεθαλ, κπνξεί θαλείο λα ζπκπεξάλεη όηη έλα κεγάιν πνζνζηό ησλ 

ζπκκεηερόλησλ ζεσξεί όηη ε επηκόξθσζε ζε δηάθνξεο ζεκαηηθέο είλαη απαξαίηεηε, 

δεδνκέλνπ όηη κε απηόλ ηνλ ηξόπν εληζρύεηαη ηόζν ε απηνπεπνίζεζή ηνπο θαηά ηε δηεμαγσγή 

ησλ καζεκάησλ όζν θαη ην απνηέιεζκα ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο. Δπηπιένλ, όπσο δηαθαίλεηαη 

θαη από ηελ εμαγσγή άιισλ εξεπλώλ ζρεηηθέο κε ηε ζπγθεθξηκέλε ζεκαηηθή, ε επηκόξθσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ πνπ πξνθύπηνπλ εληόο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο (Karanikola, Kousavelos, & Panagiotopoulos, 2018). 

 

7. πδήηεζε επί ηωλ απνηειεζκάηωλ 

 

ύκθσλα κε όζα έρνπλ παξνπζηαζηεί ζηελ πξνεγνύκελε ελόηεηα, νη ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη όηη ζπκθσλνύλ ζε κεγάιν βαζκό κε ην γεγνλόο όηη νη πξνηεηλόκελεο 

δηνηθεηηθέο θαη παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο ζα έρνπλ ζεηηθό αληίθηππν γηα ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

όπνπ εξγάδνληαη. Αθόκε, ζεκαληηθή είλαη θαη ε επηζήκαλζε ηεο ζύλδεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ κε απηά άιισλ ζπλαθώλ εξεπλώλ, ηα ζπκπεξάζκαηα ησλ νπνίσλ θαίλεηαη 

όηη ζπκθσλνύλ ζε πνιιά ζεκεία κε όζα έρνπλ παξνπζηαζηεί. Παξαδείγκαηνο ράξηλ, ζηελ 

έξεπλα ησλ Καξαληθόια θαη Παλαγησηόπνπινπ (2017) ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε ηνπ 

αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ, ππνγξακκίδεηαη ε αμηνπνίεζε θαιώλ θαη επνηθνδνκεηηθώλ 

πξαθηηθώλ, νη νπνίεο ζα σζήζνπλ ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ απηνβειηίσζε όισλ ησλ 

ζπκκεηερόλησλ θαη επιεθνκέλσλ ζε έλαλ νξγαληζκό. Δλδηαθέξνπζα θαίλεηαη θαη ε αλαθνξά 

ζηελ πηνζέηεζε θαη αλάπηπμε λέσλ δεμηνηήησλ, όπσο νη ςεθηαθέο πνπ έρνπλ ήδε 

απαζρνιήζεη ηελ παξνύζα έξεπλα, σο κέζν πξνζσπηθήο αλέιημεο θαη θνηλσληθήο επεκεξίαο. 

Αθόκε, ε επηκόξθσζε ησλ αηόκσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα 

δηαπηζηώλεηαη όηη είλαη κείδνλνο ζεκαζίαο, δεδνκέλνπ όηη νη εμειίμεηο ζηνλ εθπαηδεπηηθό 

ηνκέα είλαη ξαγδαίεο θαη νη αλάγθεο ησλ εθπαηδεπόκελσλ δηαξθώο αλαλεώλνληαη θαη 

δηαθνξνπνηνύληαη. Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνύζαο έξεπλαο αλαδεηθλύνπλ ηελ ίδηα 

αλαγθαηόηεηα ζε επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα πνπ πξνβάιινπλ θαη άιιεο ζρεηηθέο έξεπλεο, νη 

νπνίεο ζηνρεύνπλ ζηελ πξνβνιή θαη εμέηαζε ηνπ δεηήκαηνο, αιιά θαη ζηελ έλαξμε ελόο 

δηαιόγνπ γηα ηα ελ ιόγσ ζέκαηα (Μεηξόπνπινο, Κόθηνπ, & Καξαληθόια, 2018). 
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8. πκπεξάζκαηα 

Παξαθνινπζώληαο αλαιπηηθά ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πνπ δηεμήρζε ζε 

εθπαηδεπηηθνύο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνύ Αραΐαο, είλαη εθηθηό λα εμαρζνύλ 

θάπνηα ζπκπεξάζκαηα, ζρεηηθά κε ηηο δηνηθεηηθέο θαη παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ είλαη 

ζεκηηό λα εθαξκόδνληαη ζηηο αληίζηνηρεο ζρνιηθέο κνλάδεο. Όζνλ αθνξά ηηο δηνηθεηηθέο 

πξαθηηθέο, ηόζν ε εύξεζε ιύζεσλ θαη κεζόδσλ γηα ηε δηαρείξηζε ζπγθξνύζεσλ, όζν θαη ε 

αμηνπνίεζε ησλ κεζόδσλ ηεο απηναμηνιόγεζεο όισλ ησλ πηπρώλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

αληηκεησπίδνληαη ζεηηθά από ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνύο, θαζώο ζεσξνύληαη 

πξαθηηθέο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ ελ γέλεη αλαβάζκηζε θαη βειηηζηνπνίεζε ηόζν ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο όπνπ ππεξεηνύλ όζν θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ε 

νπνία είλαη ην βαζηθό πξντόλ.  

ρεηηθά κε ηηο παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο, ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ όηη νη 

ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί βιέπνπλ ζεηηθά ηελ εηζαγσγή θαη πηνζέηεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

πξαθηηθώλ, ηόζν ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο όζν θαη ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο 

δηδαζθαιίαο. Αθόκε, νη ίδηνη ππνζηεξίδνπλ όηη ε εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ε εκπινθή ηνπ καζεηηθνύ πιεζπζκνύ ζε απηά, αιιά θαη ησλ ηδίσλ ζηε 

δηδαζθαιία ησλ ζπγθεθξηκέλσλ καζεκάησλ ζα επηθέξεη ηελ επηζπκεηή αλάπηπμε ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη θαη’ επέθηαζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ εθαξκόδεη ηέηνηνπ 

είδνπο πξαθηηθέο. 

Σέινο, νη ίδηνη αλαγλσξίδνπλ όηη ζε κεγάιν βαζκό είλαη απαξαίηεηε ε επηκόξθσζή 

ηνπο πάλσ ζε δηαθνξεηηθέο ζεκαηηθέο. Πξόθεηηαη γηα κηα παξαηήξεζε, ράξε ζηελ νπνία ηόζν 

ε δηεπζπληηθή νκάδα θαη ην εθπαηδεπηηθό πξνζσπηθό όζν θαη ην ζύλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο ζα επσθειεζνύλ, δεδνκέλνπ όηη νη παξνρέο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα είλαη 

πεξηζζόηεξν αλαβαζκηζκέλεο, νη εθπαηδεπηηθνί ζα είλαη δηαξθώο ελεκεξσκέλνη γηα ηηο 

ζύγρξνλεο παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο θαη ηέινο, νη ίδηνη ζα αηζζάλνληαη αζθάιεηα θαη ζηγνπξηά 

κε ηηο γλώζεηο θαη δεμηόηεηεο ηνπο θαη ζα εληζρπζεί ε απηνεηθόλα θαη ε απηναληίιεςή ηνπο. 

Με απηόλ ηνλ ηξόπν, ζα είλαη ζε ζέζε λα παξέρνπλ εθπαίδεπζε πςειήο πνηόηεηαο ζηνλ 

καζεηηθό πιεζπζκό ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο. 

 

8. Πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξω έξεπλα 

 

Όπσο είλαη αλακελόκελν γηα θάζε έξεπλα πνπ δηεμάγεηαη, έηζη θαη ε ζπγθεθξηκέλε 

θαιύπηεη κόλν νξηζκέλεο πηπρέο ησλ δηνηθεηηθώλ θαη παηδαγσγηθώλ πξαθηηθώλ πνπ κπνξνύλ 
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λα εθαξκνζηνύλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Γηα ηνλ ιόγν απηό, πξνηείλεηαη ε δηεμαγσγή 

εθηελέζηεξσλ εξεπλώλ γηα θάζε πξαθηηθή, ε νπνία ζα νδεγήζεη ζε αθόκε ζθαηξηθόηεξα 

απνηειέζκαηα θαη ζπκπεξάζκαηα. 

Δπηπιένλ, ζεσξείηαη εμίζνπ ζεκαληηθή θαη ε δηεξεύλεζε ησλ πηπρώλ πνπ 

κειεηήζεθαλ ζε κεγαιύηεξν δείγκα εθπαηδεπηηθώλ ή μερσξηζηά ζε δείγκα δηεπζπληώλ θαη 

πξντζηακέλσλ, δεδνκέλνπ όηη απηνί είλαη νη θύξηνη θνξείο ησλ αιιαγώλ θαη εηζαγσγήο λέσλ 

πξαθηηθώλ ζηε ζρνιηθή ηνπο κνλάδα. Σέινο, ελδηαθέξνπζα ζα ήηαλ θαη ε δηεμαγσγή εξεπλώλ 

ζε όιε ηελ επηθξάηεηα θαη θπξίσο ζε πεξηνρέο εθηόο αζηηθνύ πεξηβάιινληνο, όπνπ ε 

εηζαγσγή αληίζηνηρσλ πξαθηηθώλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο απνηειεί πξόθιεζε γηα ηνπο 

εκπιεθνκέλνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 1 

 

ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΜΔ ΚΛΙΜΑΚΑ 

«Γηαρείξηζε θαη αλάπηπμε ηεο ζρνιηθή κνλάδαο: παηδαγωγηθέο θαη δηνηθεηηθέο 

πξαθηηθέο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πξωηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνύ Αραΐαο». 

 

Αγαπεηνί θαη αγαπεηέο ζπλάδειθνη,  

ην εξσηεκαηνιόγην πνπ παξαηίζεηαη ζηε ζπλέρεηα είλαη αλώλπκν θαη νη ζηόρνη ηνπ είλαη 

θαζαξά εξεπλεηηθνί. Απεπζύλεηαη ζε εθπαηδεπηηθνύο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε 

ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ λνκνύ Αραΐαο. Ζ ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ζπκπιήξσζήο ηνπ είλαη 

πξναηξεηηθή. Βαζηθόο ζθνπόο ηεο έξεπλαο είλαη ε δηεξεύλεζε ζπγθεθξηκέλσλ δηνηθεηηθώλ 

θαη παηδαγσγηθώλ πξαθηηθώλ πνπ είλαη εθηθηό λα πηνζεηεζνύλ από ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη 

ηνπο εξγαδόκελνπο ζε απηήλ, απνβιέπνληαο ζηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ηνπ δηεμαγόκελνπ 

έξγνπ. Ζ εθπόλεζε ηεο παξνύζαο έξεπλαο πξαγκαηνπνηείηαη ζην πιαίζην ηεο Γηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο ηνπ κεηαπηπρηαθνύ πξνγξάκκαηνο «Γηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο», ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Παηξώλ, ζην νπνίν είκαη εγγεγξακκέλε. Όια ηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέγνληαη 

αθνξνύλ θαη ζρεηίδνληαη απνθιεηζηηθά κε ηνλ ζθνπό ηεο έξεπλαο θαη θαλέλα ζηνηρείν δελ 

εθρσξείηαη ζε άιια άηνκα ή γηα άιινπο ζθνπνύο. Ζ ζπκκεηνρή ζαο είλαη ηδηαηηέξσο 

ζεκαληηθή. Ο ρξόλνο ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ δελ μεπεξλάεη ηα 15 ιεπηά. Γηα 

νπνηαδήπνηε δηεπθξίλεζε, κπνξείηε λα επηθνηλσλήζεηε καδί κνπ ζην  

svetsou@hotmail.com 

αο επραξηζηώ πνιύ γηα ηε ζπλεξγαζία θαη ην ρξόλν ζαο. 

Με εθηίκεζε, 

σηεξία Βέηζνπ  
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Α. ΓΗΜΟΓΡΑΦΙΚΔ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΔ 

Φύιν  

1. Άληξαο ______ 

2. Γπλαίθα ______ 

 

Ηιηθία  

1. έσο 29 _____ 

2. 30-39 ______ 

3. 40-49 ______ 

4. 50-59 ______ 

5. 60 θαη άλσ 

 

Δξγαζία ζε ζρνιηθή κνλάδα 

1. 0-4 ρξόληα _____ 

2. 5-9 ρξόληα _____ 

3. 10-14 ρξόληα _____ 

4. 15-19 ρξόληα _____ 

5. 20 ή πεξηζζόηεξα  

 

Δθπαηδεπηηθή πείξα 

1. 0-4 ρξόληα _____ 

2. 5-9 ρξόληα _____ 

3. 10-14 ρξόληα _____ 
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4. 15-19 ρξόληα _____ 

5. 20 ή πεξηζζόηεξα  

 

Αλώηαηνο ηίηινο ζπνπδώλ 

1. Πηπρίν Παλεπηζηεκίνπ  

2. Μεηαπηπρηαθόο ηίηινο ζπνπδώλ 

3. Γηδαθηνξηθό  

4. Άιιν  _________________ 

 

Β. ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΔ ΠΡΑΚΣΙΚΔ 

1. Γηαρείξηζε ζπγθξνύζεωλ 

πκπιεξώζηε κε βάζε ηελ θιίκαθα:  

1.α  1- πνηέ  2-ζπάληα 3-ηαθηηθά 4-πνιύ ζπρλά 

πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ. 1 2 3 4  

πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ 

κε ηε δηεπζπληηθή νκάδα. 

1 2 3 4 

πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ 

κε ηνλ ύιινγν Γνλέσλ. 

1 2 3 4  

πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ 

κε εθπξνζώπνπο ηνπ καζεηηθνύ 

πιεζπζκνύ. 

1 2 3 4  

πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ 

κε θνξείο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

1 2 3 4 

 

1.β  1-θαζόινπ 2-ιίγν  3-αξθεηά 4-πνιύ 

πκκεηνρή εθπαηδεπηηθώλ θαη καζεηώλ 

ζε πξσηνβνπιίεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

1 2 3 4  

Δπίιπζε πξνβιεκάησλ κε ζπλεξγαηηθό 

ηξόπν θαη από θνηλνύ νη εθπαηδεπηηθνί, ε 

δηεπζπληηθή νκάδα θαη ν καζεηηθόο 

1 2 3 4  
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πιεζπζκόο. 

Οη ζρέζεηο κεηαμύ όισλ ησλ νκάδσλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο δηέπνληαη από 

ζεβαζκό, ζπλεξγαζία θαη εκπηζηνζύλε. 

1 2 3 4  

 

1.γ 1-Γηαθσλώ απόιπηα 2-Γηαθσλώ αξθεηά 3-Ούηε ζπκθσλώ, νύηε δηαθσλώ 4-

πκθσλώ αξθεηά 5-πκθσλώ απόιπηα 

Πξνζπαζώ λα βξσ κηα κέζε ιύζε 

αλάκεζα ζηε δηθή κνπ ζέζε θαη ζηε ζέζε 

ησλ άιισλ. 

1 2 3 4 5 

ηελ πξνζέγγηζε δηαπξαγκαηεύζεσλ, 

πξνζπαζώ λα ιακβάλσ ππόςε κνπ ηηο 

επηζπκίεο άιινπ πξνζώπνπ. 

1 2 3 4 5 

Πξνζπαζώ λα επηβάιισ ηε ζέζε κνπ. 1 2 3 4 5 

Απνθεύγσ λα ζπδεηώ δεηήκαηα γηα ηα 

νπνία ζα ππάξμνπλ δηαθσλίεο 

1 2 3 4 5 

πλήζσο επηκέλσ ζηηο απόςεηο κνπ. 1 2 3 4 5 

Πξνζπαζώ λα ιύλσ ηηο δηαθνξέο κε 

ακνηβαία ζπκθσλία. 

1 2 3 4 5 

Πξνθεηκέλνπ λα ιεθζεί κηα απόθαζε, 

πξνηηκώ λα ιάβσ ππόςε όιεο ηηο ηδέεο 

ησλ άιισλ. 

1 2 3 4 5 

Πξνζπαζώ λα απνθύγσ ηε δεκηνπξγία 

δπζάξεζηνπ θιίκαηνο. 

1 2 3 4 5 

 

2. Απηναμηνιόγεζε ζρνιηθήο κνλάδαο 

πκπιεξώζηε κε βάζε ηελ θιίκαθα:  

1-θαζόινπ 2-ιίγν  3-αξθεηά 4-πνιύ 

Θεσξείηε ρξήζηκε θαη αλαγθαία ηε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιόγεζεο; 

1 2 3 4 

Θεσξείηε όηη ε απηναμηνιόγεζε κπνξεί 

λα ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ; 

1 2 3 4 

Θεσξείηε ηελ απηναμηνιόγεζε σο 

απνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία γηα ηε 

βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο; 

1 2 3 4 

Θεσξείηε ηελ απηναμηνιόγεζε 

πξνηηκόηεξε από άιιεο κεζόδνπο 

αμηνιόγεζεο; 

1 2 3 4 

Ζ απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη 

ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ; 

1 2 3 4 
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Ζ απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη 

ζηνλ πεξηνξηζκό ηεο αδηαθνξίαο 

νξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθώλ; 

1 2 3 4 

Ζ απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη 

ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο; 

1 2 3 4 

Ζ απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη 

ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ επηπέδνπ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο; 

1 2 3 4 

 

Γ. ΠΑΙΓΑΓΧΓΙΚΔ ΠΡΑΚΣΙΚΔ 

3. Γηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε, δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία θαη εηζαγωγή θαηλνηόκωλ 

καζεκάηωλ ζην πξόγξακκα ζπνπδώλ 

πκπιεξώζηε κε βάζε ηελ θιίκαθα:  

3.1 Γηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε 

1-Γηαθσλώ απόιπηα 2-Γηαθσλώ αξθεηά 3-Ούηε ζπκθσλώ, νύηε δηαθσλώ 4-πκθσλώ 

αξθεηά 5-πκθσλώ απόιπηα 

Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία 

/εθπαίδεπζε πξνσζεί ηελ θαηαλόεζε, ην 

ζεβαζκό θαη ην δηάινγν κεηαμύ 

δηαθνξεηηθώλ πνιηηηζκηθώλ νκάδσλ. 

1 2 3 4 5 

Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία 

/εθπαίδεπζε έρεη σο ζηόρν ηελ 

αθνκνίσζε ησλ αιινδαπώλ καζεηώλ από 

ηελ ηζρύνπζα εθπαίδεπζε. 

1 2 3 4 5 

Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία 

/εθπαίδεπζε έρεη σο ζηόρν ηελ εμάιεηςε 

εζλνθεληξηθώλ αληηιήςεσλ, 

ζηεξενηύπσλ, πξνθαηαιήςεσλ. 

1 2 3 4 5 

Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία 

/εθπαίδεπζε αθνξά κόλν ηνπο καζεηέο κε 

κεηαλαζηεπηηθή ξίδα. 

1 2 3 4 5 

Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία/ 

εθπαίδεπζε αθνξά όινπο ηνπο καζεηέο. 

1 2 3 4 5 

Κάζε καζεηήο, αλεμαξηήησο θπιήο, 

ζξεζθείαο ή πνιηηηζκνύ, έρεη ην 

δηθαίσκα λα πεγαίλεη ζε νπνηνδήπνηε 

ζρνιείν επηζπκεί.. 

1 2 3 4 5 

Οη καζεηέο πνπ έρνπλ δηαθνξεηηθό 

πνιηηηζκηθό ππόβαζξν πξέπεη λα 

εγθαηαιείπνπλ ηηο πνιηηηζκηθέο ηνπο 

1 2 3 4 5 
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αμίεο θαη πξαθηηθέο γηα λα εληαρηνύλ 

θαιύηεξα ζηελ ηάμε. 

Ζ πνιηηηζκηθή εηεξόηεηα είλαη πνιύηηκε, 

δηόηη εκπινπηίδεη ην δεκνθξαηηθό βίν. 

1 2 3 4 5 

 

3.2  Γηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία θαη θαηλνηόκα καζήκαηα (εθπαηδεπηηθή ξνκπνηηθή). 

1-Γηαθσλώ απόιπηα 2-Γηαθσλώ αξθεηά 3-Ούηε ζπκθσλώ, νύηε δηαθσλώ 4-πκθσλώ 

αξθεηά 5-πκθσλώ απόιπηα 

Ζ δηαθνξνπνίεζε ηεο δηδαζθαιίαο 

παξέρεη θίλεηξν ελεξγνύο εκπινθήο ζηε 

καζεζηαθή δηδαζθαιία ζε όινπο ηνπο 

καζεηεπόκελνπο. 

1 2 3 4 5 

Μέζσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο-

δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο, 

θαζίζηαηαη επθνιόηεξε ε πξόζβαζε ζηε 

γλώζε γηα ηελ νιόπιεπξε αλάπηπμε θάζε 

καζεηή. 

1 2 3 4 5 

Έλα πιενλέθηεκα ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο 

δηδαζθαιίαο είλαη ε ελίζρπζε ησλ 

ηθαλνηήησλ όισλ ησλ καζεηώλ ζηεο 

δηαπνιηηηζκηθήο ηάμεο σο πξνο ην πώο/ηη 

καζαίλνπλ θαη ην ηη έρνπλ ή ηη πξέπεη λα 

θαηαθηήζνπλ. 

1 2 3 4 5 

Ζ δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία πξνσζεί 

ηελ ηζόηεηα θαη ηελ θνηλσληθή 

δηθαηνζύλε. 

1 2 3 4 5 

Ζ δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία βνεζά 

ηνλ εθπαηδεπηηθό λα νξγαλώλεη ηε 

δηδαζθαιία ηνπ (ζηνρνζεζία, επηκέξνπο 

ζθνπνί, δηαδηθαζία θ.α). 

1 2 3 4 5  

Ζ παλεπηζηεκηαθή θαηάξηηζε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ θαη ε πεξαηηέξσ 

επαγγεικαηηθή επηκόξθσζε ηνπο είλαη 

επαξθήο γηα ηελ εθαξκνγή κεζόδσλ 

δηαθνξνπνίεζεο ηεο δηδαζθαιίαο ζε 

δηαπνιηηηζκηθέο ή κε ηάμεηο. 

1 2 3 4 5 

Ζ ύπαξμε επηπιένλ δηδαθηηθνύ ρξόλνπ 

είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο. 

1 2 3 4 5 

Ζ ηερλνινγία βνεζάεη ζηελ θαιύηεξε 

θαηαλόεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ. 

1 2 3 4 5 

Ζ ηερλνινγία παξέρεη ίζεο επθαηξίεο γηα 

αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ. 

1 2 3 4 5 

Ζ ηερλνινγία απμάλεη ηε 

δεκηνπξγηθόηεηα. 

1 2 3 4 5 

Ζ ηερλνινγία θαη ηα θαηλνηόκα 1 2 3 4 5 
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καζήκαηα κπνξνύλ λα ζπλδπαζηνύλ 

πξνθεηκέλνπ λα θηλεηνπνηήζνπλ ην 

ελδηαθέξνλ όισλ ησλ καζεηώλ. 

Ζ εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ 

όπσο π.ρ. ε ξνκπνηηθή παξέρεη επθαηξίεο 

γηα αλάπηπμε δεμηνηήησλ. 

1 2 3 4 5 

Ζ εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ 

ζηελ εθπαίδεπζε παξέρεη ίζεο επθαηξίεο 

ζε όινπο ηνπο καζεηέο γηα αλάπηπμε ησλ 

ηθαλνηήησλ θαη ηεο δεκηνπξγηθόηεηαο. 

1 2 3 4 5  

 

Γ. ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΠΡΑΚΣΙΚΧΝ 

4. Δπηκόξθωζε εθπαηδεπηηθνύ πξνζωπηθνύ θαη δηεπζπληηθήο νκάδαο. 

πκπιεξώζηε κε βάζε ηελ θιίκαθα:  

1-θαζόινπ 2-ιίγν  3-αξθεηά 4-πνιύ 

ε πνηόλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή νκάδα πξέπεη λα 

επηκνξθσζνύλ ζηηο παξαθάησ ζεκαηηθέο; 

Δηδηθή αγσγή 1 2 3 4  

Γηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε 1 2 3 4 

Καηλνηνκίεο ζηελ εθπαίδεπζε 1 2 3 4  

Νέεο δηδαθηηθέο κέζνδνη θαη ηερληθέο 1 2 3 4 

Δθπαίδεπζε ζηα αλζξώπηλα δηθαηώκαηα 1 2 3 4 

Γηνίθεζε θαη νξγάλσζε ζρνιηθώλ 

κνλάδσλ 

1 2 3 4 

Καηλνηόκα καζήκαηα ζηελ εθπαίδεπζε 1 2 3 4 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 2 

 

ΠΙΝΑΚΔ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΑΝΑΛΤΗ ΔΡΔΤΝΑ 

 

1. Γηαρείξηζε ζπγθξνύζεωλ 

1.α. 

  

 

Δηθόλα 1. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ 
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Δηθόλα 2. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ κε ηε δηεπζπληηθή νκάδα 

 

 

Δηθόλα 3. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλκε ηνλ ύιινγν Γνλέσλ 
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Δηθόλα 4. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλκε εθπξνζώπνπο ηνπ καζεηηθνύ 

πιεζπζκνύ 

 

 

Δηθόλα 5. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο πλαληήζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλκε θνξείο ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο 
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1.β. 

 

Δηθόλα 6. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο πκκεηνρή εθπαηδεπηηθώλ θαη καζεηώλ ζε πξσηνβνπιίεο γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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Δηθόλα 7. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Δπίιπζε πξνβιεκάησλ κε ζπλεξγαηηθό ηξόπν θαη από θνηλνύ νη 

εθπαηδεπηηθνί, ε δηεπζπληηθή νκάδα θαη ν καζεηηθόο πιεζπζκόο 

 

 

Δηθόλα 8. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Οη ζρέζεηο κεηαμύ όισλ ησλ νκάδσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο δηέπνληαη 

από ζεβαζκό, ζπλεξγαζία θαη εκπηζηνζύλε. 
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1.γ. 

 

Δηθόλα 9. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Πξνζπαζώ λα βξσ κηα κέζε ιύζε αλάκεζα ζηε δηθή κνπ ζέζε θαη ζηε 

ζέζε ησλ άιισλ. 

 

 

Δηθόλα 10. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο ηελ πξνζέγγηζε δηαπξαγκαηεύζεσλ, πξνζπαζώ λα ιακβάλσ ππόςε 

κνπ ηηο επηζπκίεο άιινπ πξνζώπνπ. 
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Δηθόλα 11. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο ηελ πξνζέγγηζε δηαπξαγκαηεύζεσλ, πξνζπαζώ λα επηβάιισ ηε ζέζε 

κνπ 

 

 

Δηθόλα 12. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Απνθεύγσ λα ζπδεηώ δεηήκαηα γηα ηα νπνία ζα ππάξμνπλ δηαθσλίεο. 
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Δηθόλα 13. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο πλήζσο επηκέλσ ζηηο απόςεηο κνπ. 

 

 

Δηθόλα 14. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Πξνζπαζώ λα ιύλσ ηηο δηαθνξέο κε ακνηβαία ζπκθσλία. 
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Δηθόλα 15. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Πξνθεηκέλνπ λα ιεθζεί κηα απόθαζε, πξνηηκώ λα ιάβσ ππόςε όιεο ηηο 

ηδέεο ησλ άιισλ. 

 

 

Δηθόλα 16. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Πξνζπαζώ λα απνθύγσ ηε δεκηνπξγία δπζάξεζηνπ θιίκαηνο. 
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2. Απηναμηνιόγεζε ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

 

Δηθόλα 17. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Θεσξείηε ρξήζηκε θαη αλαγθαία ηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιόγεζεο; 
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Δηθόλα 18. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Θεσξείηε όηη ε απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ; 

 

 

Δηθόλα 19. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Θεσξείηε ηελ απηναμηνιόγεζε σο απνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία γηα ηε 

βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 
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Δηθόλα 20. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Θεσξείηε ηελ απηναμηνιόγεζε πξνηηκόηεξε από άιιεο κεζόδνπο 

αμηνιόγεζεο 

 

 

Δηθόλα 21. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ 
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Δηθόλα 22. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηνλ πεξηνξηζκό ηεο 

αδηαθνξίαο νξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθώλ 

 

 

Δηθόλα 23. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο 
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Δηθόλα 24. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ απηναμηνιόγεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ επηπέδνπ 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

 

3.1 Γηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε 

 

Δηθόλα 25. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε πξνσζεί ηελ θαηαλόεζε, ην 

ζεβαζκό θαη ην δηάινγν κεηαμύ δηαθνξεηηθώλ πνιηηηζκηθώλ νκάδσλ. 
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Δηθόλα 26. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε έρεη σο ζηόρν ηελ 

αθνκνίσζε ησλ αιινδαπώλ καζεηώλ από ηελ ηζρύνπζα εθπαίδεπζε. 

 

 

Δηθόλα 27. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε έρεη σο ζηόρν ηελ εμάιεηςε 

εζλνθεληξηθώλ αληηιήςεσλ, ζηεξενηύπσλ, πξνθαηαιήςεσλ. 

 



97 
 

 

Δηθόλα 28. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία /εθπαίδεπζε αθνξά κόλν ηνπο καζεηέο κε 

κεηαλαζηεπηηθή ξίδα. 

 

 

Δηθόλα 29. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαπνιηηηζκηθή δηδαζθαιία/ εθπαίδεπζε αθνξά όινπο ηνπο καζεηέο. 
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Δηθόλα 30. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Κάζε καζεηήο, αλεμαξηήησο θπιήο, ζξεζθείαο ή πνιηηηζκνύ, έρεη ην 

δηθαίσκα λα πεγαίλεη ζε νπνηνδήπνηε ζρνιείν επηζπκεί 

 

 

Δηθόλα 31. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Οη καζεηέο πνπ έρνπλ δηαθνξεηηθό πνιηηηζκηθό ππόβαζξν πξέπεη λα 

εγθαηαιείπνπλ ηηο πνιηηηζκηθέο ηνπο αμίεο θαη πξαθηηθέο γηα λαα εληαρζνύλ θαιύηεξα ζηελ ηάμε. 
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Δηθόλα 32. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ πνιηηηζκηθή εηεξόηεηα είλαη πνιύηηκε,δηόηη εκπινπηίδεη ην 

δεκνθξαηηθό βίν. 

 

3.2  Γηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία θαη θαηλνηόκα καζήκαηα (εθπαηδεπηηθή ξνκπνηηθή). 
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Δηθόλα 33. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαθνξνπνίεζε ηεο δηδαζθαιίαο παξέρεη θίλεηξν ελεξγνύο εκπινθήο 

ζηε καζεζηαθή δηδαζθαιία ζε όινπο ηνπο καζεηεπόκελνπο. 

 

 

Δηθόλα 34. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Μέζσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο- δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο, 

θαζίζηαηαη επθνιόηεξε ε πξόζβαζε ζηε γλώζε γηα ηελ νιόπιεπξε αλάπηπμε θάζε καζεηή. 
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Δηθόλα 35. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Έλα πιενλέθηεκα ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο είλαη ε ελίζρπζε 

ησλ ηθαλνηήησλ όισλ ησλ καζεηώλ ηεο δηαπνιηηηζκηθήο ηάμεο σο πξνο ην πώο/ηη καζαίλνπλ θαη ην ηη έρνπλ ή ηη 

πξέπεη λα θαηαθηήζνπλ. 

 

 

Δηθόλα 36. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία πξνσζεί ηελ ηζόηεηα θαη ηελ 

θνηλσληθή δηθαηνζύλε. 
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Δηθόλα 37. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία βνεζά ηνλ εθπαηδεπηηθό λα νξγαλώλεη 

ηε δηδαζθαιία ηνπ (ζηνρνζεζία, επηκέξνπο ζθνπνί, δηαδηθαζία θ.α). 

 

 

Δηθόλα 38. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ παλεπηζηεκηαθή θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη ε πεξαηηέξσ 

επαγγεικαηηθή επηκόξθσζε ηνπο είλαη επαξθήο γηα ηελ εθαξκνγή κεζόδσλ δηαθνξνπνίεζεο ηεο δηδαζθαιίαο ζε 

δηαπνιηηηζκηθέο ή κε ηάμεηο. 

 

 



103 
 

Δηθόλα 39. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ ύπαξμε επηπιένλ δηδαθηηθνύ ρξόλνπ είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο 

 

 

Δηθόλα 40. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήοΖ ηερλνινγία βνεζάεη ζηελ θαιύηεξε θαηαλόεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ. 

 

 

Δηθόλα 41. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήοΖ ηερλνινγία παξέρεη ίζεο επθαηξίεο γηα αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ 
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Δηθόλα 42. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήοΖ ηερλνινγία απμάλεη ηε δεκηνπξγηθόηεηα 

 

 

Δηθόλα 43. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήοΖ ηερλνινγία θαη ηα θαηλνηόκα καζήκαηα κπνξνύλ λα ζπλδπαζηνύλ 

πξνθεηκέλνπ λα θηλεηνπνηήζνπλ ην ελδηαθέξνλ όισλ ησλ καζεηώλ. 
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Δηθόλα 44. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήο Ζ εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ όπσο π.ρ. ε ξνκπνηηθή παξέρεη 

επθαηξίεο γηα αλάπηπμε δεμηνηήησλ. 

 

 

Δηθόλα 45. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήοΖ εηζαγσγή θαηλνηόκσλ καζεκάησλ ζηελ εθπαίδεπζε παξέρεη ίζεο 

επθαηξίεο ζε όινπο ηνπο καζεηέο γηα αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ θαη ηεο δεκηνπξγηθόηεηαο 
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4. Δπηκόξθωζε εθπαηδεπηηθνύ πξνζωπηθνύ θαη δηεπζπληηθήο νκάδαο. 

 

 

Δηθόλα 46. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήοε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή νκάδα 

πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηελ Δηδηθή Αγσγή 
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Εικόνα 47. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήοε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή νκάδα 

πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηε Γηαπνιηηηζκηθή Δθπαίδεπζε 

 

 

Δηθόλα 48. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήοε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή νκάδα 

πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηηο Καηλνηνκίεο ζηελ Δθπαίδεπζε 
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Δηθόλα 49. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήοε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή νκάδα 

πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηηο Νέεο Γηδαθηηθέο Μεζόδνπο θαη Σερληθέο 

 

 

Δηθόλα 50. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήοε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή νκάδα 

πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηελ Δθπαίδεπζε ζηα αλζξώπηλα δηθαηώκαηα 
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Δηθόλα 51. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήοε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή νκάδα 

πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζηε Γηνίθεζε θαη Οξγάλσζε ρνιηθώλ Μνλάδσλ 

 

 

Δηθόλα 52. Γξάθεκα πίηαο ηεο κεηαβιεηήοε πνηνλ βαζκό πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζπληηθή νκάδα 

πξέπεη λα επηκνξθσζνύλ ζε Καηλνηόκα Μαζήκαηα ζηελ Δθπαίδεπζε 

 


